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Forslag til vedtak 

1. Kontrollutvalget slutter seg til prosjektplanen for eierskapskontroll og 
forvaltningsrevisjon av samhandlingen mellom AtB og Trøndelag fylkeskommune. 

2. Kontrollutvalget slutter seg til den foreslåtte problemstillingen om hvordan 
kollektivtrafikken er organisert i utvalgte fylker. 

3. Kontrollutvalget ber Revisjon Midt-Norge SA gjennomføre prosjektet innenfor de 
rammene som framgår av prosjektplanen, med en leveranse til sekretariatet innen 
den 5. mai 2027. 

 
Vedlegg 
Prosjektplan eierskapskontroll og forvaltningsrevisjon AtB 
 
Saksopplysninger 
Kontrollutvalget vedtok i sak 54/26 å bestille en forvaltningsrevisjon av samhandlingen 
mellom Trøndelag fylkeskommune og AtB. I vedtaket ble formålet bestemt til å undersøke 
hvordan fylkeskommunen ivaretar rollen som eier og oppdragsgiver overfor AtB som 
aksjeselskap, og om samhandlingen innenfor rammene av aksjeloven gir tilstrekkelig 
grunnlag for styring og måloppnåelse.  
 
Kontrollutvalget ba særlig om at revisjonen skulle se på: 

• hvordan fylkeskommunen utøver sin eier- og bestillerrolle 
• rolle- og ansvarsfordelingen mellom fylkeskommunen og AtB 
• hvordan styring skjer i praksis sett opp mot aksjelovens rammer 
• tilgang på styringsinformasjon 
• håndtering av risiko, målkonflikter og ressursbruk.  

 
Revisjon Midt-Norge SA har oversendt prosjektplan for gjennomføring av oppdraget. 
Prosjektplanen er utformet som en kombinert eierskapskontroll og forvaltningsrevisjon. 
Revisjonen legger til grunn at kontrollutvalgets bestilling omfatter både fylkeskommunens 
eierstyring av AtB og samhandlingen mellom fylkeskommunen og AtB knyttet til leveransen 
av kollektivtrafikk.  
  
Revisor foreslår følgende hovedproblemstillinger: 

1. Eierskapskontroll 
a. Hvordan utøver Trøndelag fylkeskommune sin eierrolle overfor AtB? 

  
2. Forvaltningsrevisjon 

a. Hvordan utøver Trøndelag fylkeskommune sin bestiller- og oppfølgingsrolle 
overfor AtB? 

i. Utøves og organiseres bestiller- og oppfølgingsrollene innenfor 
gjeldende regelverk? 

ii. Har fylkeskommunen regulert tilgang til styringsinformasjon fra AtB 
innenfor gjeldende regelverk? 

iii. Hvordan synliggjøres og håndteres risiko, mål og ressursbruk i 
samhandlingen? 



b. Hvordan er kollektivtrafikken organisert i noen utvalgte fylker? (beskrivende 
sammenligning). 

  
Prosjektet avgrenses til perioden 2025-2026. Revisjonen vil ikke undersøke 
anskaffelsesrettslige forhold. Datagrunnlaget vil hovedsakelig bestå av 
dokumentgjennomgang og intervjuer med sentrale personer i fylkeskommunen og AtB.  
Videre er prosjektet beregnet til 550 timer, og en endelig rapport er planlagt oversendt 
sekretariatet 5. mai 2027. Bakerst i planen har oppdragsansvarlig revisor Arve Gausen lagt 
ved sin uavhengighetserklæring. 
  
  
Vurdering 
Sekretariatet vurderer at prosjektplanen i hovedsak er i samsvar med kontrollutvalgets 
bestilling. 
Kontrollutvalgets bestilling var å undersøke fylkeskommunens eier- og bestillerrolle, rolle- og 
ansvarsfordelingen mellom fylkeskommunen og AtB, styring innenfor aksjelovens rammer, 
tilgang til styringsinformasjon og håndtering av risiko, målkonflikter og ressursbruk. Disse 
temaene er etter vår vurdering fanget opp gjennom revisors foreslåtte problemstillinger og 
innretning av prosjektet.  
  
Sekretariatet merker seg at revisor har valgt å kombinere eierskapskontroll og 
forvaltningsrevisjon. Dette framstår som hensiktsmessig fordi undersøkelsen berører både 
fylkeskommunens utøvelse av eierrollen og samhandlingen mellom fylkeskommunen og 
selskapet. En slik innretning gir grunnlag for å vurdere styring, rolleforståelse og praksis i 
sammenheng.  
  
Prosjektplanen legger videre opp til å undersøke fylkeskommunens tilgang til 
styringsinformasjon, hvordan risiko og målkonflikter håndteres, og om roller og 
styringsformer utøves innenfor rammene av relevant regelverk. Sekretariatet mener det er 
sentrale temaer sett opp mot formålet med revisjonen.  
  
Sekretariatet merker seg at revisor foreslår en beskrivende problemstilling om hvordan 
kollektivtrafikken er organisert i noen utvalgte fylker. En slik sammenligning kan gi nyttig 
bakgrunnsinformasjon og bidra til å sette organiseringen i Trøndelag inn i en bredere 
sammenheng. Problemstillingen er imidlertid ikke en del av kontrollutvalgets opprinnelige 
bestilling. Kontrollutvalget bør derfor ta stilling til om denne delen skal inngå i undersøkelsen. 
For øvrig vurderes prosjektplanens metode, avgrensninger og framdrift som hensiktsmessige 
for å besvare formålet med undersøkelsen.  
 
Sekretariatet anbefaler at kontrollutvalget vedtar prosjektplanen slik den foreligger. 
 
 


