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Forslag til vedtak 

1. Kontrollutvalget slutter seg til revisors vedlagte forslag til prosjektplan for generell 
eierskapskontroll. 

2. .Rapporten forventes levert 01.11.26  innenfor den angitte ressursbruk på 150 timer. 
3. Kontrollutvalget bes å bli orientert underveis hvis endringer oppstår. 

  
  
  
  
  
 
Vedlegg 
Prosjektplan - Generell eierstyring 
Revisors uavhengighetserklæring 
 
Saksopplysninger 
  
Kontrollutvalget i Høylandet kommune bestilte en generell eierskapskontroll 03.02.2026 i sak 
06/26. Bestillingen er ikke en del av plan for eierskapskontroll, men kommer i stedet for 
eierskapskontroll av konkret selskap. Timeforbruk blir inntil  150 timer og rapporten sendes 
sekretør innen 01.11.2026. 
  
  
Revisor vil se på om: 
Høylandet kommune utøver sin eierstyring i tråd med lovkrav, anbefalinger og egne føringer? 
- Eierens styringsdokumenter 
- Kommunestyret som eier 
- Eierrepresentasjon 
- Oppfølging av eierskap  
- Valg av styre 
  
  
Eierstyring 
- Organisering av kommunal virksomhet: Kommunene har stor frihet til å organisere 
virksomheten, men når de oppretter egne selskaper, endres betingelsene for folkevalgt 
styring og kontroll. 
- Styring gjennom eierorgan: Politisk styring blir mer indirekte via selskapsstrukturene, noe 
som kan utfordre den demokratiske kontrollen. 
- Eierskapsstruktur: Selskaper har egne lover, med klare skiller mellom eierorgan og 
styrende organer. Eierne trekker opp rammer (strategi, vedtekter) for driften. 
- Eierrepresentanter: Skal ivareta kommunens interesser og sikre at vedtak i eierorganet er 
forankret i kommunestyret. 
- Styrets ansvar: Selskapets styre forvalter driften innenfor eiernes rammer, uten å blande 
seg inn i forvaltningen. 
- Eierstyring: Krever kompetanse, styringsverktøy og klare roller, med anbefalinger fra KS 
for å sikre godt eierskap og kontroll. 



- Eierskapsmelding: Kommuner må ha en eierskapsmelding ifølge kommuneloven av 2018, 
som gir oversikt over eierskapsroller og formål. 
  
Høylandet kommunes eierskapsmelding er sist utarbeidet i 2021. 
  
  
Vurdering 
I en eierskapskontroll undersøkes det hvordan kommunen ivaretar sine eierinteresser. Dette 
til forskjell fra en forvaltningsrevisjon i et selskap, hvor det er virksomheten i selskapet som 
undersøkes. 
 
I eierskapskontrollen undersøker vi kommunens styring av selvstendige juridiske rettssubjekt 
som aksjeselskap og interkommunale selskaper. Eierskapskontrollen omfatter ikke 
eksempelvis kommunale foretak og vertskommunesamarbeid. Disse to sistnevnte faller inn 
under kommunens organisasjon, og ville vært omfattet av en forvaltningsrevisjon. 
 
Temaet i denne undersøkelsen er kommunens generelle eierstyring. 
Sekretæriatet anbefaler at kontrollutvalget godkjenner prosjektplan 
  
  
  
  
  
 
 


