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Forord

2025 har som de fleste andre ar veert et hektisk ar med hay aktivitet i alle
avdelingene i selskapet. Det har veert fgrste driftsar i ny Strategisk Planperiode, og
fokus harderfor veert a sikre en god start pa operasjonaliseringen av den.
Undertegnede har hgsten 2025 veert rundt i alle kommunestyrer for generell

- informasjon om selskapet og Vér drift. Jeg opplever aktive kommunestyrer med
mange gode og relevante spgrsmal om selskapet. Videre er min vurdering at vare
kommunestyrepolitikere eropptatt av samfunnssikkerhet, og den tjenesten som vi
skal levere til vare kommuner.

Null omkomne i brann er bade en nasjonal malsetting og den ligger ogsa i var
visjon. 2025 er denne malseingen nadd for vart ansvarsomradeDessverrehar vi
flere omkomne i trafikken. Flere av de hendelsene vi er ute pa er krevende for vare
mannskaper, og det gir mange inntrykk. Vi har et hgyt fokus pa & ivareta alle etter slike hendelser. Flere av de
ansatte har ogsa veert del av en doktorgradsavhandling hos Universitetet i Innlandet, hvor fokus er pa
belastninger for deltidsmannskaper i rurde omrader. Vi er glae for at det forskes pa slike tema, da det gir oss
et bedre grunnlag for & utvikle oss og hensyatdet som kommer frem.

Oppsummert er min vurdering at selskapet leverer godt innen vare to hovedoppgaver som er;
Brannforebyggende aktivitet og Beredskap i vare eierkommuner.

Trond Joar Kjenstadbakk
Brannsjef
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Om selskapet

Midt-Hedmark brann- og redningsvesen IKS er ebhierkommunalt selskap opprettet i juli 2005 med
hovedkontor ved beredskagsenteret i Kirkevegen 75, 2413 Elverum

Styret og representantskap 202 4 12028

Kommuner Adresse Styremedlemmer Representantskap Eierandel %
Elverum Kirkevegen 75, Sven Inge Sunde Arnfinn Uthus, ordfarer 33,22
2413 Elverum styreleder Dag Martin Bakken
Turid M. Olsen
Trysil Flendalsvegen 4, Lisa Staglvei Weerp Turid Backe Viken 11,19
2420 Trysil Inger E. Sgrensen
Tynset Brugata 32, Tone Hagen Merete M. Moen 10,92
2500 Tynset nestleder Odd Tronvoll
Valer Valerstuen 4, Dan Roald Osrgnningen  Geir Thomas Finstad 7,64
2436 Valer i Solar Lise Berger Svenkerud
Stor-Elvdal  Industriveien 70, Tanya Irene Engelberg Linda Otnes Henriksen 5,41
2480 Koppang Asgeir Christian Lyng
Rendalen  Hanestadvegen 1, Mette Halvorsen Hornseth Linda Dgsen Stubsveen 5,32
2485 Rendalen Per Kjetil Granrud
Alvdal N- Osterdalveien 5136, Per Arne Eggen Mona Murud 4,97
2560 Alvdal Johnny Hagen
Folldal Sagvegen 55, Tommy Kristoffersen Kristin Langtjernet 3,55
2580 Folldal @yvind dien
Engerdal Hytteveien 13, Lage Trangsrud Signe Storsnes 3,64
2443 Drevsjg Snorre Lillebo
Tolga Rarosveien, Eva Nyhus Anne-Gjertrud Rye 2,84
2540 Tolga Ingar Gjelten
Asnes Industrivegen 2 John Holen Einar Toverud 11,30
2270 Flisa Marianne Kjellgren
Ansatte repr. Terje Haugland
Ansatte repr. Silje MFossbakk
Antall ansatte p er 31.12.2025
Ant. ansatte  Arsverk
Brannsjef 1 1
Beredskaprt heltid 18 18,5
BeredskapT deltid 163 3,01 2
Brannforebyggende 8 7,5 11 ansatte
Feiing og tilsyn 16 16 2
g og tilsy 51,01 arsverk
Kompetanse
Administrasjon 4 4
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Styrets beretning

Midt-Hedmark brann- ogredningsvesen (MHBR) er Midt-Hedmark brann- og redningsvesen IKS har i
et interkommunalt selskap (IKS) eid av kommunene 2025 et forvaltningsomrade som dekker ca. 20
Valer, Trysil, Engerdal, SteElvdal, Alvdal, 000km?2 med ca. 57000 innbyggere. Arets
Rendalen, Folldal, Tynset, Tolga, Asnes og Elverum. virksomhet har blitt gjennomfart i henhold til

planlagt aktivitet innen boligseksjonen,
forbyggende arbeid, materiellanskaffelser og
kompetanseutvikling.

Selskapet forvalter brann og rednings oppgavene
etter lov om vern mot brann, eksplosjon og ulykker
med farlig stoff og om brannvesenets
redningsoppgaver(BEL) i eierkommunene. MHBR
hari tillegg ansvaret for det brannforebyggende "
arbeidet samt boligseksjonen (feiertjenesten) i a
eierkommunene. e ( J ) 6®0de P tfj%j
Qe

Administrasjonen er lagt til Beredskagsenteret i
Elverum. | de gvrige eierkommunene har selskapet
deltidsbrannstasjoner med fasiliteter for
boligseksjonen i enkelteav kommunene

MHBRer organisert i avdelingene beredskap,
brannforebyggende og administrasjon. Selskapet
har en felles brannordning som er dimensjonert i
forhold til forebyggende ogberedskapsanalysen
risiko- og sarbarhetsanalyse og i henhold til
Forskrift om organisering, bemanning og utrustning
av brann og redningsvesen og
ngdmeldesentralene (brann og
redningsvesenforskriften).

Midt-Hedmark brann- og redningsvesen IKS



Visjon og verdigrunnlag

«Selskapet skal ivareta de deltakende kommuners
forpliktelser etter brannvernloven. Selskapet skal
vektlegge kvalitet gjennom allsidig og hay
fagkompetanse for & mgte deutfordringer det star
overfor til enhver tid, og har som malsetting
gjennom sin virksomhet & veere blant de ledende og
mest effektive brann og redningsvesener i landet.»

MHBR IKS visjoer «Ledende pa trygghet inn i
fremtiden». | visjonen uttrykkes vart verdigrunnlag
gjennom «FREMTIDEN>»

forebygge
redde
engasjere
mangfold

tillit

innovative
dyktig

etisk

null omkomne

ZmMI—-——4Zmoum

Eierstrateqi

«Framtida vil stille store krav til brannog
redningstjenesten. Selskapet skal ta hensyn til
dette og veere framtidsrettet i sin virksomhet.
Selskapet skal vektlegge god beredskap knyttet til
brann og ulykker pa veg og jernbane, og ha fokus
bade pa redning og skadereduksjon.

Selskapet skal ha ngdvendig spisskompetanse og
spesialutstyr til & kunne lgse de oppgaver det er
palagt. Framtidsrettet bruk av datateknologi
forutsettes a veere en del av denne strategien.

Selskapet skal ha en organisasjon som vektlegger
effektiv ledelse og organisering av branrog
redningsaksjoner. Det forutsettes ogsa gkt satsing
og hgy kvalitet pa det forebyggende arbeidet. Dette
stiller store krav til kompetanse, dynamikk og
omstillingsevne.

Med mannskaper stasjonert i flere kommuner, vil et
godt samspill mellom selskapets totale
mannskapsressurser veere et virkemiddel for a na
de fastsatte mal.

Selskapet skal legge vekt pa gkonomisk effektivitet
og rasjonell bruk av tildelte ressurser.

1
Fra «Eierstrategi for MidHedmark brann- og

redningsvesen IKS» vedtatt av kommunestyrene i den
enkelte kommune.

Den politiske innflytelse i selskapet skjer gjennom
representantskapet.»#

Formal

«Selskapets skal pa vegne av kommunene Elverum,
Engerdal, StorElvdal, Trysil, Valer, Alvdal,
Rendalen, Folldal, Tynset, Tolga og Asnes lgse
deltakerkommunenes lovpalagte oppgaver som:

1 Ulykkes og katastrofesituasjoner som brann,

redning, drukning og akutt forurensing.

Feiing og tilsyn med fyringsanlegg.

Aktivt arbeid med forebyggende tiltak mot

brann og ulykker.

9 Aktivt salg av tjenester knyttet til forebygging og
beredskap.

1
1

«Selskapet skal ha ansvar for og myndighet til &
ivareta kommunenes forpliktelser etter lov om vern
mot brann, eksplosjon og ulykker med farlig stoff og
om brannvesenets redningsoppgaver (Branog
eksplosjons-vernloven) av 14. juni 2002 med
tilhgrende forskrifter, med de unntak som falger av
loven selv.

Den enkelte kommunes myndighet etter
ovennevnte bestemmelser anses delegert til
selskapet gjennom de respektive kommunestyrers
godkjenning av denne samarbeidsavtale.

Selskapets virksomhet skal til enhver tid utgves i
overensstemmelse med gjeldene lover og
forskrifter.

Selskapet skal vektlegge kvalitet gjennom allsidig
og hgy faglig kompetanse for & mgte de utfordringer
virksomheten star overfor til enhver tid.

Selskapet skal gjennom sin virksomhet ha som mal
a veere blant de ledende og mest effektive i landet.»

Styrets virksomhet

Styret har i 205 avholdt 4 styremgter og behandlet
31 saker. Eksempel pa saker som er blitt behandlet
pa styremgter:

1 Arsrapport med &rsregnskap for 202

1 @konomi- og investeringsplan2025-2028
1 Virksomhetsplan for 2056

1 Oppfelging av srategisk plan 20252028

2Fra «Eierstrategi for MidHedmark brann- og
redningsvesen IKS»
3 Fra Selskapsavtalen MHBR IKS

Midt-Hedmark brann- og redningsvesen IKS



@dkonomi

Midt-Hedmark brann- og redningsvesen IKS hadde i
2025 en omsetning pakr 103437 528- herav kr
74 365 996- i offentlige driftstilskudd og refusjoner.

Arsresultatet viser etoverskudd pakr 9 944 795-
mot et budsjett i balanse.

Arets resultat med et overskudd pé k©94795- er

et starre avvikft budsjett, men dette overskuddet

skal i 2026 dekke forskyvning av investeringer, bl.a.
RDsamband pa kr 300000, samt budsjettert
underskudd i 2026 pa kr 5@D0; og styrke var
likviditet som har veert pa et minimumsniva. | de siste
arene har vi driftmessig gatt i underskudd som har
pavirket var likviditet negativt. Dette er viktig & ta med
seg nar man ser pa resultatet for 2025.

Vi har hatt som et mal & gke likviditeten da den har
veert pa et minimumsniva. Et minimumsniva er ikke
gnskelig da det ikke er rom for uforutsatte utgifter eller
mindre investeringer.

Det er veldig viktig at bade Fiosenten og likviditeten
sees pa under ett nar selskapets gkonomi skal
vurderes. Det hjelper ikke & ha en hgy egenkapital hvis
man ikke har en god betalingsevne.

Pr. 31.12.2025 er var Eifosent 45 % og
likvidtetsgraden er 2,3.

Selskapet har ansvarsforsikringor styre og
ledelsen.

Maloppnéelse

Selskapet har levert godt panal og oppgaver i
2025. Ombygginger av stasjoneer
ressurskrevende og har veert en viktig del av
arbeidet gjennom aret. Styret stiller seg bak denne
prioriteringen.

Fortsatt drift

Styret mener det fremlagte regnskapet gir et
rettvisende bilde av driften og den finansielle
stilling, og legger fortsatt drift av selskapet til grunn.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter
MHBR deltar i fglgende prosjekt:

1 FIRERES et Etprosjekt sammen med
NIBIO, DSB og Sodertdrn
redningstjeneste(SVE). 4rig prosjekt hvor
MHBR deltar som en tredjepart i prosjektet.

1 Kjentperson i kraftforsyningen har pagatt
siden 2022. Regionalt samarbeidsprosjekt
for bedre handtere ugnskede hendelser i
kraftanlegg.

M Brannsamarbeid Innlandet

Investeringer

Samlede investeringer for 203 ble kr 9 293 000,-
ekskl. mva.

Arbeidsmiljg

Arlig gjennomfgres 4 faste samarbeidsmgter
mellom ledelsen og tillitsvalgte og verneombud.
Mgtene benevnes IDF med falgende hensikt;
informasjon, drgfting og forhandling. Det avholdes
2 AMUmgter (arbeidsmiljgutvalg) og
personalmgter ved behov. Mgtepunkter er
sentrale arenaer for samarbeid om
arbeidsmiljgsaker med tillitsvalgte, verneombud og
ansatte i selskapet.

Verneombud i samarbeid med overbrannmester
nord og sar, gjennomfgarer arlige vernerunder pa
alle stasjonene. Bedriftshelsetjenesten
gjennomfgrer kartlegginger og individuell
helsekontroll i henhold til plan. Resultatet blir
gjennomgatt i AMU og handlingspla utarbeides.
Kvalitetssystemet Landax er selskapets system for
dokumentasjon, rutiner, prosedyrer og avvik.
Selskapet er palagt strenge krav gjennom lover og
forskrifter i forhold til dokumentasjon og normative
krav. Det pagar et kontinuerlig forbedringarbeid for
a utvikle HMSrutiner og prosedyrer. Arbeidsmiljget
er gjennomgéaende godt i selskapet, noe som kom
frem under arets arbeidsmiljgundersgkelse.

Hasten 2025 ble det gjennomfart en anonym
arbeidsmiljgundersgkelse i hele selskapet.
Undersgkelsen ble utarbeidet i samarbeid med
tillitsvalgte og verneombud og det blegod
svarprosent (74%). Resultatene gir et nyttig bilde av
hvordan medarbeiderne opplever
arbeidshverdagen, bade nar det gjelder trivsel,
samarbeid, oppfalging, ledelse og utvikling.

Overordnet viser undersgkelsen at MHBR har flere
styrker & bygge videre p4, og at de aller fleste
opplever arbeidsmiljget som godt/sveert godt, og at
selskapet er pa rett vei pA mange omrader,
samtidig som den peker pa noen omrader med
forbedringspotensial. Disse vil bli fulgt opp
gjennom konkrete tiltak i samarbeid med ledere,
arbeidsgruppe og ansatte.
Arbeidsmiljgundersgkelsen er na et fast punkt pa
ledermgtene fremover, slik at arbeidet fglges opp
systematisk. Resultater og videre tiltak vil i tillegg
bli gjennomgatt i arbeidsgruppen og AMWidere
tiltak vil vaerea gjennomfgre mgter paalle
stasjonene for & ga gjennom resultatene,
presentere tiltak og ha en apen dialog om hva som

Midt-Hedmark brann- og redningsvesen IKS



er viktig a fokusere pa videre ved den enkelte
stasjon/avdeling.

Det totale sykefraveeret i 2025 utgjorde 5,98% derav
legemeldt fraveer pa 4,17%. Egenmeldt fraveer var
pa 1,81%. Tallene for 2024 var 4,54%, derav 2,84 %
er legemeldt sykefraveer. Sykefraveeret falges opp
av naermeste leder i henhold tikelskapets rutiner

for oppfalging av sykefraveer.

Selskapet har hatt et mangearig samarbeid med
Falck Bedriftshelsetjeneste(BHT).I forhold til
oppfalging av ansatte og arbeidsmiljget i selskapet
har dette veert viktig. BHTivaretar den lovpalagte
helseundersgkelsen og godkjenning av
reykdykkere, samt oppfalging av de gvrige ansatte
med tanke p& HMS, arbeidsmiljg og helse.

Det erikke registrert arbeidsulykker i selskapet
2025. Det jobbes systematisk med HMS arbeid i
selskapet.

Midt-Hedmark brann- og redningsvesen IKS er en
godkjent oppleeringsbedrift, men hadde pr. 31.
desember ingenansatte leerlinger.

Varsling

Selskapet har seerskilt fokus pa varsling om
kritikkverdige forhold internt. Det er utarbeidet egen
varslingsrutine og opprettet eget varslingsinstitutf
denne ligger tilgjengelig vart arbeidsreglement og i
internkontrollsystemet Landax. For & sikre god
informasjon og tilgjengelighet for ansatte er det
ogsa utarbeidet en egen varslingsplakat. 2025 er
det mottatt ett varsel som er behandlet i henhold til
selskapets varslingsprosedyre.

Ytre miljg

Midt-Hedmark brann- og redningsvesen IKS driver
ikke en virksomhet som forurenser det ytre miljget
utover det som er normalt i bransjen. Selskapet har
miljg- og beerekraft p& agendaen og har som
malsetting a jobbe videre med det i 208. MHBR har
fokus pa miljgvennlige tiltak som avfallssortering og
bruk av miljgvennlige og baerekraftige produkter

Ansatte

Midt-Hedmark brann- og redningsvesen IKS hadde
pr. 31. desember 205 211 ansatte fordelt pa 48
heltid- og 163 deltidsansatte. Deltidsansattejobber
i 1,44/2,07 stillingsprosent ogfar i tillegg
godtgjgrelse for utrykninger

Likestilling

Midt-Hedmark brann- og redningsvesen IKS er et
mannsdominert selskap. Vi har en uttalt malsetting

a rekruttere til et starre mangfold innen alle
avdelinger.

I 2025er det ansatt12 kvinneri MHBR IKS.
Styresammensetningen i selskapet er iht.
aksjelovens § 206. Ansattes representanter i styret
er en kvinne og en mann.

Selskapet praktiserer like lgnnsbetingelser og
gvrige arbeidsbetingelser uavhengig av kjgnn.

Rekruttering og mangfold er et prioritert omrade
i selskapets Strategiske plan 202-2028:

«For a lykkes med rekruttering i selskapet er det en
klar malsetting om & tiltrekke oss kvinner inn i
spesielt beredskapsyrket. Et viktig element vil her
veere & ta godt vare pa de vi allerede har rekruttert
inn, slik at de kan vise vei og forhapentligvis
tiltrekke seg flere. | tillegg ber selskapet bevisst
igangsette tiltak eller kampanjer som retter seg mot
mangfold nar det skal rekrutteres til selskapet
uavhengig av fagomrade»

Alle norske virksomheter, uavhengig av starrelse,
skal jobbe aktivt, malrettet og planmessig for a
fremme likestilling og hindre diskriminering. Midt
Hedmark Brann og redningsveserhar en tydelig
ambisjon om a gkeandelen kvinner. | Beredskap
arbeider det nd5 kvinner. Desiste arene har MHBR
arbeidet aktivt for & synliggjare at brannog
redningsyrket ogsa er et yrke for kvinner. Som en
del av dette arbeidet har selskapet startet et
malrettet arbeid i sosiale medier for & lgfte frem
kvinnelige ansatte ogderes arbeidshverdag.
Tiltaket ble igangsatt mot slutten av 2025 og vil
viderefares i 2026.

MHBR har ogsa et bevisst fokus pa synlig
representasjon i mgte med mulige sgkere. Ved
deltakelse pa utdanningsmesser og
rekrutteringsarenaer tilstrebes det & ha kvinnelige
representanter til stede.

Formalet med disse tiltakene er & bidra tiat flere
kvinner sgker ogpa sikt en bedre kjgnnsbalanse.

Selskapet gnsker & fremme mangfold nar det
gjelder bakgrunn, kultur og nasjonalitet. MHBR
arbeider for & veere en inkluderende arbeidsplass
hvor personer med ulik kompetanse, erfaring og
bakgrunn kan bidra i organisasjonen.

| rekrutteringsprosesser oppfordres kvalifiserte
sakere til & sgke uavhengig av kjgnn, alder, etnisitet
eller kulturell bakgrunn. Selskapet legger vekt pa at
mangfold i organisasjonen kan bidra til gkt
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kompetanse, bredere perspektiver og bedre
forstaelse for befolkningen i vart omrade

Aktivitets og redegjarelsesplikt
Seside 28.
Apenhetsloven

Lov om virksomheters apenhet og arbeid med
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold (Apenhetsloven)tradte i kraft 1. juli
2022. MHBR IKS vil innen 30. juni hvert ar redegjgre
for arbeidet i henhold til denne loven.

Redegjarelsen vil offentliggjeres pa var nettside
(mhbr.no).

Disponering av arets underskudd/overskudd

Styret foreslar at arets resultat som viser et
overskudd pa kr9 944 795- overfgres egenkapital
med fglgende fordeling;overskudd kr2 152 234- il
fond Boligseksjonen og overskudd k¥ 792 561 - til
annen egenkapital.

Fremtidsutsikter

Styret anser at selskapets drift ivaretas pa en god
mate og ivaretar eiernes opprinnelige hensikt med
selskapet

Midt-Hedmark brann- og redningsvesen IKS



Talga 16. mars 2026

| styret for Midt-Hedmark brann- og redningsvesen
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Arets virksomhet MHBR K

Overordnede mal for MHBR IKS 232628

| Strategisk Plan 202582028 skal fglgende 6 hovedmal vaere styrende for aktiviteten og hver enkelt avdeling og
ansatte skal jobbe malrettet mot disse méalene uavhengig av tilhgrighet eller lokalisering. Pa den maten skal
selskapet fremstad som en sterk og sariende organisasjon som trekker i samme retning.

Gjennom tidsriktige og
hensiktsmessige virkemidler
bidra til & forebyggebrann
og redusere konsekvensen
av bram

HOVEDMAL

Administrasjonen

| 2025 bidratti rekrutteringsprosesser, deltatt i
mateforum mot kommuner og pa tvers av
virksomheter. Deltatt i eksternt og internt
informasjonsarbeid. Bistatt i anskaffelserav
hensiktsmessigIT- verktay.

Forebyggende

Undervist over 5000 personer i 2025, og anskaffet
nytt fagsystem for bedre kontroll pa
objektsportefglien, samt gke gjennomfaringen av
§13 tilsyn.

Beredskap

Har i 2025 hatt et godsamarbeid med
forebyggende avdeling i form av deltakelse ifm. bla.
kurs, barnehagebesgk, «Apen dagpd
brannstasjonene varg De nordiske jakt og
fiskedageneog tilstedevaerelse pa sosiale medier.

Ha en slagkraftig beredskap
for & redde liv,
samfunnskritiske
funksjoner, miljg og verdier

HOVEDMAI2

Administrasjonen

Gjennom aret bistatti selskapets
rekrutteringsarbeid. Bistatt avdelingsledere med
tanke pabudsjett-, gkonomi og innkjapsstyring.
Selskapet har etablert etmanedlig

Innsatsledermgte, hvor de som gar vakt koordinerer
ledelse av hendelser. Gjennomgang av relevante
fagtema, befaringer pa ulike anlegg og arlig mgte
med 110-sentralen Innlandet.

Forebyggende

Behandlet 42 bekymringsmeldinger, samt forbedret
samarbeid med beredskap og boligseksjonen rundt
behandling av bekymringsmeldinger.

Beredskap

Rekruttering og bemanningen pa stasjonene vare er
veldig bra. Alle nyansatte har gjennomfart
aspirantkurs. Gjennomfgrt utrykningsleder
deltidskurs. Nytt og moderne materiell er innkjgpt
og tatt i bruk.For mer detaljer angaende
kursgjennomfgringer; se pkt. 3.5.2

Bidra til & utvikle nasjonalt,
regionalt og tverrfaglig
samarbeid

HOVEDMAI3

Administrasjonen

Lokalt gjennomfgrte MHBR vart arlige mgtmed
skogneeringen og skogsjefer i vare eierkommuner.
Koordinering og informasjonsutveksling mellom
aktgrene. Gjennomfgres sammen med Amot
brannvesen.

Operativt lederforum er etablert i Elverum og pa
Tynset. Samarbeidsforum mellom ngdetatene med
fokus pa samhandling og Innsatsledelse.

Regionalt deltar brannsjef i etablert
samarbeidsforum som er Brannsjefutvalg
Innlandet. Det er gjennomfart to mater i 2025,
hvorav ett er luns;j til lunsimgte. MHBR med
brannsjef deltar og leder to prosjekt i regi av
Brannsjefutvalget; Kjentperson i kraftbrsyningen

og Prosjekt Brannsamarbeid Innlandet. | tillegg
deltar brannsjef som representant for
Brannsjefutvalget i regionsmgte med skognaeringen
og Statsforvalter.

Nasjonalt deltar MHBR med brannbefal i Nasjonal
lederstgtte skogbrann. Vaktordning for st#e til
Innsatsledere i Norge ved bistand av helikopter.
Brannsjef deltok pa evelse i regi av DSB, som hadde
som malsetting & @ve og teste bistandsanmodning
av flystatte fra EU i forbindelse med skogbranner. |
tillegg @ve direktoratet i & veere gverste fage
myndighet med flere stgrre og mindre skogbranner i
Norge.
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Forebyggende

Aktiv deltager i byggesaker/reguleringsplaner i
eierkommunene og deltatt i relevante
hgringsuttalelser.

Beredskap

Har en representant i «@vingsutvalg Innlandet».
Tilbyr andre brannvesen kursplasser pa vare
utrykningsleder deltidskurs. Det forela planer for
gjennomfgring avnasjonalt grunnkurs i
skogbrannslukking menfor f& pameldte medfarte
at kurset ble avlyst. To mgter (ett fysisk og ett
teams) er gjennomfart med operativ ledergruppe.
Dette er et mgte for alle utrykningslederne i
selskapet.

Beerekraftig utvikling som

HOVEDMAI4 kiennetegnes av helhetlig og
effektiv drift med hgy kvalitet

Administrasjonen

Sarge for oppfelging og god rapportering i forhold til
avdelingenesbudsijett- og gkonomistyring.
Virksomheten drives i henhold til Strategisk plan
2025-2028, virksomhetsplan 2025, samt
investeringsplan. Bistar i kjgp av hensiktsmessige
varer og tjenester.

Forebyggende

1 ingenigr har gjennomfeart forebyggende kurs ved
brann- og redningsskolen, samt at vi har tilsatt
ytterlige to ingenigrer, hvor en er ferdig utdannet.
Avdelingen har ogsa deltatt pa flere relevante
seminarer.

Beredskap

Det er i 2025nngatt rammeavtale for innkjgp av
tyngrekjaretgy (mannskapsbil og tankbi), samt
redningsbiler i planperioden.Investeringsplanene
folges.

Skal ha et godt arbeidsmiljg
der alle fgler tilhgrighet,

HOVEDMAI5 .
trivsel og trygghet

Administrasjonen

Det er gjennomfart mgter i henhold til var plan for
samhandling i 2025, med 4 IDfngter
(Informasjon/Drgfting/Forhandling), arlige
lgnnsforhandlinger og 2 mater i AMU. Selskapet
gjennomfarte pa bakgrunn av innmeldt bekymring

en spgrreundersgkelse blant alle ansatte, med
fokus pa ledelse, tillit og arbeidsmilja. Prosjekt
«HMS i hverdagem hver dag» er etablert, og vil
fortsette i 2026.Brannsjef starten hgsten 2025 med
kontordager rundt om péa deltidsstasjonene, slik at
han skal veere tilgjengelig for ansattévis det er
behov.

Forebyggende

Videreutviklet en allerede god kultur. Det er
gjennomfart medarbeidersamtaler med alle pa
seksjonen for tilsyn og informasjon. Det er ogsa
blitt gjennomfart en arbeidsmiljgundersgkelse.

Beredskap

Gjennomfart HMS runder pa hver enkelt stasjonl
2025 ble det besluttet at deltidsansatte skal
gjennomfare medarbeidersamtalerhvert 3. ar.

Rekruttere og utvikle ansatte
og ledere med hgy etisk
bevissthet

HOVEDMAI6

Administrasjonen

Administrasjonen arbeider systematisk for a sikre
gode og transparente rekrutteringsprosesser. Ved
utlysning av stillinger og gjennomfgring av
ansettelsesprosesser benyttes
rekrutteringsverktgyet Webcruiter, som bidrar til
struktur, dokumentasjon og likebéhandling av
sokere.

For & styrke arbeidet med rekruttering og utvikling
er det i lgpet av aret ansatt en HRog
internkontrollrddgiver. Denne funksjonen bidrar til &
videreutvikle rutiner, stgtte ledere i
personaloppfelging og sikre gode prosesser i
rekrutteringer.

Det oppfordres og legges til rette for
kompetanseutvikling gjennom kurs, opplaering og
etterutdanning.

Forebyggende

Rekruttert 2 ingenigrer, samt at vi sgker inn alle pa
seksjonen for tilsyn og informasjon pa
forebyggende kurs ved brannog redningsskolen
som mangler formell kompetanse. Det ble ogsa
pabegynt en omorganisering i avdelingen for &
ytterligere styrke oss &glig.

Beredskap

Fagansvarlig kompetanse ble ansatt 1. mai 2025.
Prioriterer kompetanseheving for ansatte og ledere
ved behov.

Midt-Hedmark brann- og redningsvesen IKS
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4

|
Avdelingsleder

|
Avdelingsleder

brannforebyggende beredskap
1) @
Assisterende Assisterende
avdelingsleder avdelingsleder
1) 1)
Seksjonen for tilsyn Seksjonen for tilsyn E ; .

: ] ! ; agansvarlig Fagansvarlig
CallpoTeS S el TR materiell/kjgretay —— kompetanse
Sar Nord ) @)

4) (2
Boligseksjonen _| Overbﬁgrr:jmester L] Overbrgr;r:mester
(12) (1) (1)
Utestyrken
(163)

Sammenheng planverk MHBR IKS
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Forebyggende- og
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Brannsjefens vurderinger
Strategisk Plan 2025-2028

2025 var farste driftsar i ny Strategisk Planperiode
2025-2028. Selskapet har hatfokus pa & sikre at
prosesser og aktiviteter som var planlagt har
kommet i gang for & sikre maloppnaelse. To meget
sentrale arsverk i planen var Fagansvarlig
kompetanse i beredskap og HR/Internkontro#l
radgiver i administrasjonen. Allerede i 2025 ser
selskapet en betraktelig heving av kvalitet og
oppfelgingsevne innen disse omradene.

fOOR0WE TOl Wqd! WAHG KW 8l t gl LRdermindR ¢ley starg herdelser MHBR fatliq R o L

Asnes i 2025. Redningsbil blir n& et felles konsept
pa alle stasjoner, hvor den erstatter det som har
veert raykdykkerbiler eler Kjippbiler.

Videre har farste mannskapsbil blitt levert til
Elverum. Den som var i Elverum har blitt flyttet til
Alvdal. Et betydelig lgft i kvalitet for begge
stasjoner.

Oppsummert er operasjonaliseringen av Strategisk
Plan i rute, og utviklingen gar som planlagt.
Kvalitet og effektivitet skal fortsatt veere ngkkelord i
selskapets videre utvikling.

Effektiviseringer

Selskapet har som mal a jobbe med tiltak som kan
gi effektiviseringer, og skape mest mulig effekt ut av
minst mulig ressursbruk. Det er en anstrengt
kommunegkonomi, og selskapet ma her ta sin del
av oppgaven med & redusere ressursbruk der det er
mulig.

Et av de viktigste tiltakene rundt kostnadseffektiv
drift er nivasetting av de stgrste kostnadsdriverne i
selskapet. Eksempler pa slike kostandsdrivere er
antall mannskaper pa hver stasjon som har Klasse

C og Kode 160(blalys) eller beregnet levetid pa
tyngre kjoretay.

Selskapet benytter KOSTRA aktivt som et verktay og
maleparameter, opp mot kostnadsniva for brann og
redning i sammenlignbare kommuner nasjonailt.

Oppfelging av byggeprosesser HMS

Gjennom ny kunnskap om kreftfaren for
mannskaper i brann og redning, har det blitt et gkt
fokus pa HMS og tilrettelegging av arbeidsplassen
pa alle vare brannstasjoner. Nye krav om utforming,
utstyr og lokaler har gjort at flere av vare
eierkommuner har gennomfart, igangsatt
planarbeid eller er i oppstarten av en slik prosess.
Selskapsavtalen peker pa at det er den enkelte
eierkommune som har ansvaret for a stille
funksjonelle lokaler som imgtekommer formelle

krav vederlagsfritt til disposisjon for selskajgts
virksomhet.

Pagaende prosesser i 2025 har veert i Valer og
Engerdal kommune. | tillegg har det startet opp en
mgterekke med Rendalen kommune.

Slike prosesser er krevende, men MHBR prioriterer
a stille med bade representanter fra bade ledelsen
og lokal representant.

Systematisk ledelse og ELS

Ledelse av innsatser innen brann og redning er godt
beskrevet gjennom klar systematikk, enten det

startet opp et langsiktig arbeid med a innfare
Systematisk Ledelse (Zrinnsmodell) for vare
innsatsledere ogutrykningsledere. Arbeidet med
innfagring gjgres systematisk og over tid. Det krever
bade opplaering, trening og modning a innfare nye
modeller.

Selskapet gjennomfagrte 2025en ELSgvelse
(Enhetlig ledelsessystem), hvor det ogsa ble
fokusert pa samvirke medandre etater. H\A05,
Sivilforsvaretog Statsforvalter deltok pa en table
top gvelse hvor skogbrann var utvalgt hendelse. |
tillegg ble det pa gvelsen testet ut en digital
understgttelse av plan og operasjon. MHBR har de
siste arene hatt tett dialog med et utviklerfirma ADA
Solutions, hvor mdsettingen har veert a utvikle en
digital understattelse av ELS for brann og redning.
Det deltok ogsa observatarer fra
Samfunnsbedriftene under gvelsen.

HMS og arbeidsmiljg

Brann og redning i Norge har gjennom bade
alvorlige og tragiske ulykker blitt pAmint den risiko
som vart arbeid innebaerer. Alvorlig
brannskadeulykke i Drammen og ulykken hvor TO
reykdykkere omkom i Verdal. Det poengterer TRE
viktige momenter som vi ma joble aktivt med
fremover. For det farste handler det om at vi som
arbeidsgiver stiller riktig verneutstyr til disposisjon
med oppleering av bruk. For det andre er fokus pa
opplaering og kompetanse hos bade ledere pa
skadested og ansatte sveert viktig. Det handieom &
lese hendelser og ta kloke beslutninger i valg av
lgsning. Til sist er aktivt arbeid med holdning til
risiko, verneutstyr og egne valg av stor betydning.
Selskapet har startet et prosjekt som vi har kalt

/be ~ E WR W6 el 1 1 el 1:0ris FowWw? 13 g Wi |

arbeidsgruppe som skal se pa starre og mindre
tiltak for & sikre at organisasjonen, ledere og
ansatte har et riktig fokus pa det & hele tiden tenke
HMS.
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Selskapet gjennomfarte en spgrreundersgkelse
senhgsten 2025, medsgkelyspa arbeidsmiljg, tillit
og ledelse. Det jobbes na aktivt med & se pa tiltak
som tar tak i de viktigste funnene i undersgkelsen.
Generelt er det med tilfredshet vi kan registrere at
de aller fleste er meget godt forngyd med bade
arbeidsmiljg og arbeidsplasen. Det vil allikevel
alltid veere momenter som en sa stor organisasjon
kan bli bedre pa. Prosessen inkluderer bade
Hovedtillitsvalgt og Hovedverneombud.

Tilsyn 2025

For a sikre bedre struktur og oversikt over objektene
har avdelingen anskaffet et nytt fagsystenr § 13
modulen fra Cubit.

| 2025 har det veert prioritert a tilpasse og
implementere systemet funksjonelt, herunder
oppsett av objektsoversikt, planlegging og
gjennomfgring av tilsyn, utvikling av sjekklister og
gode maler, samt tilpasning til digital teknologi for
bruk i felt. Dethar ogsa blitt gjennomfart oppleering
av ansatte som skal ta systemet i bruk.

Som falge av dette har tilsynsaktiviteten veert noe
redusert i ar, men vil & gke betydelig fra neste ar.

Prosjekt parkeringskjellere

Prosjektet har pagatt over flere 3rfrainnledende
kartleggingog gjennomfaring awilsyn til
utarbeidelse avobjektplaner. Det gjenstar fortsatt
noe verifisering av planene, og dettarbeidet vil
paga ogsa i tiden fremover. Verifiseringen
gjennomfgres av beredskap i forbindelse med
objektsyn av byggene.

Parkeringskjellere etkomplekse anlegg som kan
medfare betydelige materielle skader, og som
samtidig kanveere sveertkrevendea handtereved
brann.

Prosjekt gvingsanlegg MHBR

MHBR fikk stgtte fra skjignnsmidler hos
Statsforvalteren i 2025 for a gjennomfgre
forprosjekt for et gvingsanlegg. Midlene er benyttet
til & leie inn en konsulent for & koordinere arbeidet
og produsere selve dokumentet. Videre ble det leid
inn etter anbud & arkitektfirma for & bista i

utforming av bygg og anlegg, samt & utvikle kalkyler
for prisniva.

Prosjekt gvingsanlegg er ett av de viktigste
prosjektene for MHBR, med tanke pa a sikre en god
utvikling og kompetanse for vare anstte.

Prosjektet har hele tiden hatt et fokus pa
samhandling med andre aktgrer, og a kunne skape
en arena for samtrening og utnyttelse av et slikt
anlegg.

EU-prosjekt FIRE-RES

MHBR har sammen med NIBIO, DSB og Sédertérn
redningstjeneste deltatt i et EUprosjekt FIRERES
de 4 siste arene. Aktgrene over har veert en Nordisk
Living Lab som del av prosjektet.

Prosjektet ble formelt avsluttet i november 2025.
MHBR har som del av prosktet jobbet med et
lokalt firma fra Hamar rundt det a utvikle en digital
lzsning for a statte brann og redning under stgrre
hendelser, hvor det benyttes ELS (Enhetlig
Ledelsessystem), eller det a sette stab.

MHBR har benyttet systemet under de to siste &r
ELSg@velse som vi har gjennomfart.

ERT DI YW tedduWi yOwWuyl T Rt 1

en workshop/kurs for nordiske land i
analyseverktgy ved skogbrann. Det ble gjennomfart
hgsten 2025 i Sverige, hvor MHBR og flere norske
brannbefal deltok. 3 av vare tannbefal har i 2025
gjennomfgart kurs i analyse av skogbrann. En
betydelig kompetansegkning for & kunne predikere
utvikling av skogbranner.

Nasjonal lederstgtteordning skogbrann

MHBR IKS har i 2@2deltatt som bidragsyter i
Nasjonal lederstgtteordning i regi av DSB med
overbefal. Disse deltar i mgteaktivitet rundt
ordningen, og inngar i en vaktordning.
Ordningen stgttes gkonomisk av direktoratet.
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Leveranser 2053

Leveranser og overordnede méal- MHBR IKS

'd N
Hovedmal 1
Gjennom tidsriktige og hensiktsmessige

Administrasjon E virkemidler bidra til & forebygge brann og

redusere Konsekvensen avbrann

Levere korrekte/optimale administrative tjenester internt i selskapet og eksternt til samarbeidspartnere

Ha en slagkraftig beredskap for a redde
liv, samfunnskritiske funksjoner, milje og Lv4)
verdier ~

Hovedmal 2 de pao tf‘
b@(\ y%’;j@
Forebyggende [\ [\ [\ [\ -

Ivareta forebyggende oppgaver etter lov og forskrift

» Hovedmal 3
Bidra til 4 utvikle nasjonalt, regionalt og
tverrfaglig samarbeid
Hovedmal 4
. . Kiennetegnes av en fremtidsrettet,

Boligseksjonen E hethetlig og effektiv drift med hey kvalitet

Ivareta feiing og tilsyn etter lov o forskrift AP
Hovedmal 5 /1'7,7 , f t\de'(\

rem

Utvikle et godt arbeidsmilje der alle faler
tilharighet, trives og ingen skades

Hovedmal 6
BeredSkap m ﬂ Rekruttere og utvikle ansatte og ledere

lvareta feiing og tilsyn etter lov og forskrift med hay etisk bevissthet, som
behandler alle med respekt

N o A )

I henhold Noe Etter plan -
tilplan etter plan tiltak nedvendig

ADMINISTRASION FOREBYGGENDE BOLIGSEKSJONEN BEREDSKAP
1 @konomi- og regnskapstjenester 4 Kartlegging, planlegging, gjennomfaring og evaluere 8 Ivareta lovpélagte oppgave med feiing av skorstein 11 Riktig beredskap
2 Lanns- og personaljenester forebyggende arbeid etter forskriften om brannforebygging 9 Ivareta lovpélagte oppgave med tilsyn av fyringsanlegg 12 Personell/Rekruttering
3 Service/merkantil/IT 5 Gjennomfere risikobasert tilsyn etter gitte prioriteringer 10 Gjennomfere informasjon og motivasjonstiltak ute 13 Kompetanse

6 Gjennomfere informasjon og motivasjonstiltak i kommunen hos boligeiere 14 Materiell og kjoretey

7 Bidra med andre tiltak om brann og aktuelle akterer for & 15 Kurs- og oppdragsvirksomhet

redusere sannsynligheten for brann og konsekvensen av brann

Selskapet har levert godt pa de oppgaver og oppdrag som tilligger MHBR. Det legges ned et betydelig arbeid og
innsats fra alle ansatte enten de er ansatt pa heltid, deltid, er brannforebygger, forebygger, administrasjonen
eller i beredskap.

Selskapet har & kontinuerlig fokus pa utvikling og effektivisering i var drift.

Selskapet rapporterer 4 ganger arlig til styret etter modellen over. Den beskriver vare leveranser, og status
fortlgpende gjennom aret.
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Beredskap

Aspirantkurs

Nytt sambandssystem

Utstyret ble bestilt i november 2025 og forvente
levert ila farste halvar 2026. Dette er en betydelig
oppgradering av utstyret og sveert viktig i et HMS
perspektiv.

Bygningsbrann i Elverum

Personell/rekruttering
Ledelse og bemanning heltid

Beredskapsavdelingen bestar av leder beredskap,
ass. leder beredskap, fagansvarlig for materiell og
kjgretay, fagansvarlig kompetanse, samt to
overbrannmestere.

Kasernert vakt i Elverum

Pa stasjonen i Elverum er det kasernert vakt
(dggnkontinuerlig bemannet), samt en
deltidsstyrke som er tilgjengelig pa
ettermiddag/kveld. Her er det fire vaktlag som gar
turnus.

Deltid

Vi har veldig mange deltidsansatte rundt omkring i
kommunene vare. Det har ogsa fo2025 veert noe
utskiftninger av deltidsansatte og vi har forelgpig
klart & rekruttere nytt lokalt mannskap ved disse
stasjonene.

Samfunnstrendene tilsier at befolkningen
verdsetter ferier og fritid i starre grad na
sammenlignet med tidligere ar. | forbindelse med
rekruttering til deltidsstasjoner ser vi at dette kan
bli en utfordringi arene fremover
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Skogbrannreserve

Skogbrannreserve er etablert i hver kommune,
dette er en viktig statteressurs for bekjempelse av
branner i skog og utmark.

Medtanke pa samfunnstrendene nevnt i punktet
over, ser vi ogsa her at det kan bli utfordrende &
fylle opp reserven med riktig antall. Vi ligger na pa
et minimum, men jobber aktivt med, ogsa innenfor
denne kapasiteten, a ha en riktig beredskap.

Kompetanse og kurs

MHBR har stort fokus pa kompetanse og kurs. Hvert
ar utarbeides det gvingsplaner for alle stasjonene.
Dette ivaretar grunnkunnskap for de enkelte
tienesteomradene.

| tillegg til disse faste gvelsene har vi blant annet
giennomfart, stattet eller hatt deltakere pa
falgende kurs og kompetansehevende utdanning:

1 Klasse C fgrerkorf 3 stk

1 Kompetansebevis kode 160r
utrykningssjafarer, 6 stk

1 Ovelse for halvparten av personellet i
skogbrannreserven dette er i henhold til planen

9 Aspirantkurs for egne deltidsmannskapey

13stk

Utrykningsleder deltidskurs, 9 stk

Kurs i raykdykking for ansatte i Forsvargé stk

PLIVOT Pagéaende livstruende vold

gjennomfgrt for ca. halvparten av de ansatte i

selskapet T dette er i henhold til planen

1 Nettbaserte kurs innenfor forskjellige
fagomrader, alle ansatte

=A =4 =4
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Oppdrag/spesielle hendelser 2025

Antall oppdrag MHBR har lgst i 2@er synliggjort
med tabeller og diagram undepunkt 3.6.5
«statistikk for hendelseri 2025» litt senere i
rapporten.

Det er flere store veitrafikkarer i regionen, og ars
degntrafikken med tyngre kjgretay er stor. Arlig
skijer det flere alvorlige ulykker pa disse vegene.

9. mai var det en alvorlig trafikkulykke pa RV3.

To personer omkom i en trafikklykke pa rv. 3 i Alvdal fredag.
FOTO: LARS VINGELSGARD / ALVDAL MIDT | VALA

To omkom og fire ble kritisk skadd i denne ulykken.

Innsatspersonell som handtererdenne type
hendelser blir utsatt for voldsomme inntrykk og
sterke opplevelser.

MHBR har gode rutiner for debriefing og oppfalging
av ansatteved alvorlige hendelser.

~—g

1]
18. mai var dé en stor brann i Asnes.

Driftsbygninger og hus brant ned. Besetningen
bestod av omtrent 250 dyr. Cirka 160 av disse brant
inne.
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Materiell og kjgretay

Strategisk plan for inneveerende planperiode
inneholder en egen plan for materiellutskiftninger
og -investeringer. Noen av de stgrste
investeringene i 2025 var nynannskapsbil pa
stasjonen i Elverum og ny redningsbil pa stasjonen i
Asnes.

g110

gt ey IF-illgﬁ\f\'l—'«"f
=, e E3. .

il
- = --E‘\-@
MIDT-HEDMARK BRANN OG REDNING -
Ogsa i &r opplever vi at spesielt
dyreredningsoppdrag engasijerer i sosiale medier.

Oppdraget om en hest som satt fast €i myr hadde
hele 296494 visninger.

Oversikt ©

296 k uUSD 0,00
Visninger Inntekter
00:12 8 458
Gjennomsnittlig visning... Engasjement

Visninger O

20% 98,0%
Folgere @ @ Ikke-felgere
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Statistikk for hendelser i 2025
MHBR IKS samlet

Tabellen viser en relativt stabil utvikling i antall hendelser sorselskapet handterer. En liten nedgang i 2025
sammenlignet med de to foregdende ar.

Al statistikk i denne arsrapporten viser hvor mange ganger hver enkelt stasjon har blitt kalt ut til hendelser.
Dersom to eller flere stasjoner blir kalt ut til samme hendkse(bistand), blir de registrert som en hendelser for
hver stasjon. Var statistikk viser derfor hvor mange hendelser hver enkelt stasjon har deltatt pa.

MHBR IKS samlet
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MHBR IKST totalt 2025 T utvalgte hendelser

Tabellen viser utvikling for utvalgte hendelser over ar. Det viser en relativt stabil utvikling for de enkelte
hendelsene MHBR er ute pa. Tendens til en nedgang innen ABA bedrift (Automatisk brannalarm) de to siste
arene. Etter nedgang pa trafikkulykkerd024, gkte den igjen til tidligere ars niva i 2025.

Helseoppdrag ligger fortsatt relativt hgyt, som for resten av Innlandet og nasjonalt forgvrig. Pagaende prosjekt i
Brannsjefutvalg Innlandet opp mot Sykehuset Innlandet, men saken drar ut i tid. Helse S@st har tatt tak i
saken, noe som gjar at vart regionale initiativ er blitt satt pa vent.

MHBR IKS utvalg
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Prosentvis fordeling pa utvalgte oppdrag samlet for MHBR IKS i 2025

Som tabellenviser ligger ABA Bedrift gverst og utgjar 24% (26%) av alle oppdrag i 2025. Trafikkulykke utgjar
16% (12%) og deretter Helseoppdrag med 12% (10%). En prosentvis gkning pa bade trafikkulykker og
helseoppdrag fra 2024 (2024all i parentes).

Utvalg av oppdrag MHBR samlet %-vis av total 2025

ABA bedrift

Trafikkulykke
Helseoppdrag

Brann annet

Andre oppdrag

Branni bygning

ABA privat

Branni skog eller utmark
Branni kjeretay

Branni skorstein

Bistand politi

Ubetydelig forurensning
Dyreoppdrag
Naturhendelse annen
Branni gress og innmark
Vannlekkasje innvendig
Brannhindrende tiltak komfyr
Ulykke/redning annet
Branni sgppelcontainer
Ungdig alarm
Brannhindrende tiltak annet
Branni campingvogn/telt
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Utvikling av utrykninger per stasjon

Tabellene viser en relativt stabiltvikling for alle stasjoner. De aller fleste hadde en nedgang i 2025, med

unntak av Folldal, Tynset og Tolga som hadde en gkning.
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Forebyggende avdeling bestar av boligseksjonen og
seksjon for tilsyn og informasjon. Avdelingen er
organisert som én samlet enhet, der
myndighetsutgvelse, risikobasert tilsyn,
informasjonsarbeid og boligtilsyner blant
hovedoppgavene

Avdelingens hovedoppgaver fglger av braniog
eksplosjonsvernloven og forskrift om
brannforebygging. Arbeidet bygger pa
forebyggende og beredskapsanalysen og
prioriteres etter lokalt risikobilde.

Malsettingen er uendret: redusere risiko for brann
0g bidra til at ingen omkommer i brann.

Organisatoriske grep i 2025

I lgpet av 2025 har avdelingen gjennomfart en
omorganisering med mal om & styrke faglig kvalitet
og tydeliggjare ansvarsforhold. Omorganiseringen
innebeerer en justering av organisasjonsstrukturen,
med tydeligere ansvarsomrader og roller. Formalet
er a legeg bedre til rette for faglig utvikling, mer
effektiv ressursutnyttelse og styrket samarbeid pa
tvers av fagomrader. Endringene skal bidra til mer
forutsigbare arbeidsprosesser, bedre oppfalging av
oppgaver og gkt kvalitet i tjienestene som leveres.

Falgende endringer trer i kraft fra 2026.

1 Forebyggende utvides med 1 assisterende
avdelingsleder

1 Det opprettes én fagansvarlig i
boligseksjonen, endring av seksjonsleder
stilling

Forebyggende avdeling

-

w Det opprettes énfagansvarlig i seksjon for
tilsyn og informasjon, denne tilpasses en
eksiterende stilling og utgjar 20 %.

Det er samtidig gjennomfgrt en gjennomgang av
oppgaver for & redusere sarbarhet og sikre at
kritiske funksjoner ikke liggehos enkeltpersoner.

Opprettelsen av énfagansvarlig i boligseksjonerfra
2026 vilogsabidra til & etablereet mer systematisk
oppleggfor opplaeringog kompetanseutvikling.
Dette vil pa sikt gjgreseksjonenbedre rustet til ata
imot leerlinger og praksiskandidater, med tettere
oppfelging og bedre tilrettelegging for adle oppnar
kompetansen som erbeskrevet i laereplanen

Innfaring av Cubit

Seksjonenfor tilsyn og informasjonhar i 2025
anskaffet fagsystemet Cubit. Hensikten har veert a
fa strukturert objektsforvaltning, sporbar
saksbehandling, systematisk avviksoppfalging
samt bedre grunnlag for prioritering

Aret har i hovedsak blitt brukt til:

1 Oppsett av systemstruktur

1 Definering av objektkategorier

f Gjennomgang og kvalitetssikring av
eksisterende registreringer

1 Oppleering av ansatte

1 Etablering av nye arbeidsrutiner

Dette har veert et krevende arbeid, men ngdvendig
for a fa kontroll pa §13portefaljen.
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Gjennomgang av 81portefgljen
Det erpabegynten full giennomgang av szerskilte
brannobjekter.

Arbeidetbestar av:

1 Kontroll av om objekter fortsatt er
meldepliktige

f Vurdering av riktig kategori og risikoklasse

1 Fjerning avfeilregistreringer

1 Oppdatering av kontaktpersoner og
eierforhold

1 Sammenstilling mot kommunale registre

Malet har veert & fa en reell og korrekt portefalje
som kan brukes aktivt i risikobasert planlegging.

Dette gir bedre grunnlag for prioritering i 2026 og
videre.

Myndighetsutgvelse og saksbehandling
Seksjonen har handtert:

9 Tilsyn med seerskilte brannobjekter

1 Oppfelging av avvik

1 Saksbehandling knyttet til starre
arrangement

1 Behandling av sgknader om salg av
fyrverkeri

9 Uttalelser i plan- og byggesaker

Plan- og byggesaksarbeidet krever gkende faglig
vurdering, seerlig knyttet tilendret bruk av bygg,
ombygging av eldre bygningsmasse og
tilgjengelighet for brannvesenet.

Arbeidet skjer i tett dialog med kommunenes
byggesaksavdelinger.

Boligseksjonen
Boligseksjonen har i 2025 hatt hgy aktivitet.

Det er varslet:

1 7 279 tilsyn i bruksenheter (boliger og
fritidsboliger)
1 11 427 feiinger (inkludert fritidsboliger)

Varslet aktivitet inkluderer bade gjennomfgrte og
ikke gjennomfarte tiltak og gir et reelt bilde av
produksjonsniva og planlagt kapasitet.

Tilsynene gir:

1 Kontroll av fyringsanlegg

1 Kontroll av rgykvarslere og slokkeutstyr
1 Veiledning om sikker fyring

1 Identifisering av branntekniske mangler

Boligseksjonen er den delen av avdelingen som har
mest direkte kontakt med innbyggerne.

Ny gebyrmodell for fritidsboliger
| 2025 er det innfart arlig gebyr for fritidsboliger.

Tidligere var gebyret aktivitetsbasert. Ny modell gir:

1 Forutsigbar gkonomi
7 Lik behandling av eiendommer
f Mindre variasjon i inntekter

Overgangen har medfart:

1 Omfattende informasjonsarbeid

1 Behandling av ca. 1 500 fritakssgknader

71 Dialog med eiere som har mottatt gebyr for
farste gang

Dette har veert administrativt krevende, men gir
bedre systematikk fremover.
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Informasjon og opplaering

2 z 2

. 3 > & 2 3 8
g g Z > S 3 S 3 3 ~
= 5§ 2 % 93 : § § % § 5 ¢
Helse og omsorg 0 0 0 215 20 0 0 453 244 21 1013
Utsatte grupper 0 27 35 0 158 35 28 132 0 0 576
Skoler 150 0 0O 288 114 0 90 0 500 0 1384
Barnehager 0 0 0 0 39 0 0 0 0 0 522
Lag og foreninger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Landbruk 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eksterne kurs 8 0 60 0 0 0 0 35 0 292
@vrige 0 0 0 0 10 0 0 0 1509
Total 158 27 96 503 696 246 585 779 21 5296

Forebyggende avdeling har i 2025 gjennomfgrt et stort antall kurs, undervisninger og informasjonsaktiviteter.

Aktiviteten omfatter:

f 6.klasse-undervisning

Barnehagebesgk

Undervisning for hybelboere ogvgangselever
Oppleering i helse og omsorgstjenester
Eksterne kurs (bl.a. varme arbeider)
Undervisning for flyktninger og
voksenopplaering

1 Trygghetstreff og trygghetsturné for eldre

=A =4 =4 -4 4

Innen helse og omsorg alene er det undervist ca.
1000 personer.

Det er gjennomfart trygghetsturné i Engerdal (4
lokasjoner) og trygghetstreff i Asnes og Tynset i
samarbeid medNorske kvinners sanitetsforening

Avdelingen har ogsa deltatt pa:

1 Apen brannstasjon
1 De nordiske jakt og fiskedager
1 Andre lokalearrangement

Bjarnis er brukt malrettet ved
arrangementer rettet mot barn og
familier

Januar Februar Mars

Fordeling i prosent

Skoler m Barmmehager

W Eksterne kurs (betalt) m @vrige

August September Oktober November Desember
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Trygg Hiemme
Trygg Hjemmesamarbeidet er viderefart for
perioden 2025r2028.

Det foreligger avtale med 10 av 1éierkommuner.
Samarbeidet med den siste kommunen er styrket i
2025, selv om formell avtale ikke er inngatt.

Arbeidet omfatter:

1 Oppleering av helse og omsorgspersonell
1 Kartlegging av risikoutsatte personer

T R&dgivning ved behov

1 Felles informasjonsarbeid

| 2025 er det mottatt og behandlet2
bekymringsmeldinger .

Sakene behandles etter forvaltningslovens
bestemmelser og vurderes individuelt.

Er du bekymret for

brannsikkerheten?

Samordning med landbruk
| Nord-@sterdal er det etablert samordning med
landbrukstjenesten.

Bgndene har utarbeidet beredskapsplaner som
brannvesenethar fatt tilsendt oglagt inn i Lacus.
Dette gir bedre forutsetninger for handtering av
hendelser i landbruket og styrker samhandlingen
mellom forebyggende og beredskap

Prosjektet er finansiert av midler fra
statsforvalteren i Innlandet.

Vurdering av 2025
2025 har veert preget av:

1 Systemarbeid (Cubit og §13)

7 Organisatorisk styrking av avdelingen
1 Hay produksjon i boligseksjonen

1 Betydelig oppleeringsaktivitet

71 Videreutvikling av Trygg Hjemme

Arbeidet har i mindre grad veerkampanjedrevet, og
i starre grad system og strukturrettet.

Dette gir et bedre faglig og administrativt grunnlag
for videre forebyggende arbeid i 2026 og fremover
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Administrasjonen

Radgiver gkonomi, seksjonsleder kontgrHR-
Internkontroll rddgiverog stabssjef i tillegg til
brannsjef utgjgr administrasjonenog er geografisk
plassert vedberedskapssentereti Elverum.
Administrasjonen sgrger forat selskapets drift skjer
i henhold til lov og forskriftog selskapsavtalens
intensjon. Administrasjonens stab yter servicdil
ansatte og innbyggereuptarbeider budsjett, farer
regnskap og har oversikt oveselskapets gkonomi,
samt arkiv og saksbehandling.

Administrasjonen gir rad, veiledning og tjenester til
ledere og ansatte om regnskap, l@gnn, personal,
sykefraveer og andre administrative spgrsmal, og
sitter ogsa i ledergruppen i selskapet. Samarbeidet
har veert godt gjennom aret.

Administrasjonen har i2025 organisert og
tilrettelagt styre- og representantskapsmgter med
tilhgrende innkallinger, saksdokumenter og
protokoller.

Administrasjonens oppgaver i 2038 har
gjennomgaende blitt gjennomfartsom planlagt.
Organisasjonsendringsprosjektet med ansettelse
av HRInternkontrollradgiver var en viktig prosess
som allerede ser gir resultater. Arbeidet med
oppgavefordeling fortsetter i 2026 internt i
administrasjonen.

Styre- og representant seminar Tynset
@konomi - og regnskapstjenester

Regnskapsfaring i selskapet er utfgrt i henhold til
gjeldene lovverk. Rapportering til styret og
representantskap er levert i henhold til plan for
2025. Avdelingene er fulgt opp med manegog
kvartalsrapporter. Detaljbudsjett, gkonomi og
investeringsplan utarbeides i samarbeid med
avdelingene. Avdelingen utfgrer grunnlagsarbeidet
for fakturering av feie og tilsynsgebyr, alarmer og
andre utfgrte tjenester.

Lanns- og personaltjenester

Arbeidsavtaler og endringer i lgnn etter
lannsoppgjer er ajourfart i vare systemer.
Oppfelging og oppleering av ansatte og ledere i bruk
av personalsystemet GAT gjennomfares arlig.

Service/merkantilt/IT

KOMTEK/Brannforebygging er selskapets-VErktay
for Brannforebyggende avdeling, Boligseksjonen.
Administrasjonen fglger oppsystemene og utfarer
mye registreringsarbeid. | tillegg falger
administrasjonen opp personaladministrative
systemet GAT internavisa Fyrstikka, samt
kvalitetssystemet LANDAX

Personvernombud

MHBR har en leieavtale med Elverum kommune om
Personvernombud.Ombudet paser at vi utfarer
virksomheten i henhold til GDPR i selskapet.

Tjenestekjgpsavtale

MHBR har siden oppstarten av selskapet en avtale
med vertskommunen Elverum om kjgp av tjenester
innen gkonomi, faktura-, personal/lgnn- og IKF
tienester. Den er viderefart i 2025.

Arbeidsmiljgutvalget

Mal- og handlingsplan for HMS og Harbeidet i 2025
folges opp og rapporteres av ledelse og
verneombud. Arlig gjennomfgres vernerunder ved
alle deltidsstasjoner. Avvik blir rapportert
fortlapende og behandlet. Arbeidsmiljgutvalget
(AMU) har gijennomfart to mgter og behandlet 17
saker i 2025. Oppfelging av valg av verneombud og
ansatte representanter til styret ivaretas av
administrasjonen. Avtale om kjgp av
hovedverneombudtjeneste fra Elverum kommune
ble avsluttet i 2025. Ny organisering av selskapets
vernelinje ble vedtatt med 3 verneombudsom igjen
utnevnte ethovedverneombud.

Det er registrert en varslingssak i 2025 som er
behandlet i henhold til selskapets varslingsrutine.
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AktivitetsT og redegjarelsesplikt MHBR IKS
Midt-Hedmark brann- og redningsvesen IK®ar en
spesifisert og konkret plikt som er beskrevet i
Likestillings- og diskrimineringsloven § 26, annet
ledd. Det innebeerera jobbe aktivt, malrettet og
planmessig for & fremme likestilling og hindre
diskriminering pa arbeidsplassen.

Tabellene i rapporten gjelder for regnskapsaret
2025.

Midt-Hedmark brann- og redningsvesen IKS (MHBR
IKS) er en attraktiv arbeidsplass i Innlandet og har
som malsetting a rekruttere bredt i befolkningen.
Kompetente medarbeidere er var fremste ressurs
for & utfare samfunnsoppdraget branmr og
redningstjenestener satt til. Mange ulike og
krevende oppdrag krever forskjellig kompetanse
hos vare ansatte.Rekruttering og mangfold er
prioritert satsningsomrade og arbeidet viderefares
ogsa i 2026 spesielt med malsetting om a ansette
flere kvinner, men ogsa de med amen etnisitet og
religion.

Midt-Hedmark brann- og redningsvesen IKS har
som mange brannvesen en sveert tradisjonell
kjgnnsfordeling. 12025 er antall kvinner12 av totalt
211 ansatte. Det er7 heltidsansatte kvinner med4 i
brannforebyggende avdeling o@ i
administrasjonen. Det er 5 deltidsansatte kvinner
av totalt 163 deltidsansatte i beredskapen. Antall
kvinner i selskapet utgjer sa liten andel at vi har
valgt a ikke legge ved noen lgnnsoversikt som falge
av GDPR.

Varsling

MHBR IKS har utarbeidet en Varslingsplakat og har
opprettet et varslingsinstitutt som henger pa
oppslagstavler og er lett tilgjengelig i
internkontrollsystemet Landaxog i
arbeidsreglementet. Selskapet har interne
varslingsrutiner i henhold tilArbeidsmiljglovens 8§
2A1-A4

MHBR IKS har nulltoleranse for diskriminering og
trakassering. Det er forankret i vare etiske
retningslinjer i Arbeidsreglement og i Strategisk
plan der det i Hovedmal 6 star spesifisert
Rekruttere og utvikle ansatte med hay etisk
bevissthet, som behandler alle med respekt.

Lanns- og arbeidsvilkar

Selskapet praktiserer likelann mellom kjgnhnene i
samme stillingskoder og lgnnsnivaet i selskapet er i
henhold til KS Hovedtariffavtalen. Overtidsarbeid
skyldes i all hovedsakutrykninger ogdekning av
vakter som faglge av sykdom og permisjoner.

Permisjonsreglement

Dette er beskrevet i selskapets Arbeidsreglement.
Det er basert pa Elverum kommunes
permisjonsreglement, Hovedtariffavtalen og
Arbeidsmiljgloven.

MHBR IKS Jubileum 20 &r

Tilrettelegging

Gjgresi henhold til krav i Arbeidsmiljgloven (AML)
kapittel 4. Selskapet har veert |1Asirksomhet over
flere ar og jobber systematisk for a sikre et fullt
forsvarlig arbeidsmiljg for alle arbeidstakere.
Individuell tilrettelegging gjeres sa langt det er
mulig.

Selskapet har egen Lgnnspolicy fra 2021.

Tilstand for kjgnnsbalansen pr. 31.12.25

Kvinner Menn Totalt

Antall fast ansatte 7 41 48
Deltidsansatte 5 156 163

Gjennomsnittlig antall uker foreldrepermisjon:
Det har veertfem brannkonstabler ute i
foreldrepermisjon i selskapet i2025.
Permisjonsreglementet praktiseres i henhold til
AML § 125

Arbeid for likestilling, mangfold og mot
diskriminering i MHBR IKS i 2025

Arbeidet er igangsatt for & synliggjare risikoer og
hindringer MHBR IKS har identifisert og iverksatt for
a fremme likestilling og motvirke diskriminering. |
var Strategiske plan 2022024 star fglgende
beskrevet:

«For a lykkes med rekruttering i selskapet er det en
klar malsetting om & tiltrekke oss kvinner inn i
spesielt beredskapsyrket. Et viktig element vil her
veere & ta godt vare pa de vi allerede har rekruttert
inn, slik at de kan vise vei og forhapentligvis
tiltrekke seg flere. | tillegg bar selskapet bevisst
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igangsette tiltak eller kampanjer som retter seg mot
mangfold nar det skal rekrutteres til selskapet
uavhengig av fagomrade».

Rekruttering inklusive mangfold

Som det er pekt pa flere steder i Strategisk plan er
det viktig at selskapet evner a rekruttere god og
riktig kompetanse inn i alle vare stillinger. MHBR
IKS fremstar i dag som en mannsdominert
organisasjon, og det vil derfor veere en viktig
malsetting a rekruttere til et starre mangfold innen
alle avdelinger. Rekruttering er vurdert til & vaere en
ferskvare, og det bgr derfor innarbeides et godt
system for & tiltrekke de riktige kandidatene nar det
skal tilsettes nye i selskapet.

Mangfoldsrekrutteringsprosjektetsluttfarte sin
rapport 8. mars 2023. Malsettingen er a sette fokus
pa rekrutteringsutfordringen og med det gke
mangfoldet i MHBR. Implementeringen av tiltakene
som fremkom i rapporten pagar og arbeidet tar tid.
Selskapet har som uttalt mal & gké&vinneandeleni
selskapet. Det gjelder i alle stillinger. | enkelte
kommuner er rekruttering problematisk og med gkt
satsing pa kvinner sa gker vi antall potensielle
sgkere med 100 %.

Tradisjonelt er brannyrket forbundet med menn
pga. fysisk styrke. | ansettelsesprosessene sa
gjennomfgres fysisk test av aktuelle sgkere. Det
viser seg at kvinner kan besta testene pa lik linje
med menn.

Risiko for diskriminering:

1 Fysisk krevende arbeidsoppgaver innen
beredskap
9 Adskilte garderober

MHBR IKS har innfart en rekke tiltak for & motvirke
diskriminering og bidra til gkt likestilling og
mangfold.

1 Hovedtariffavtalen i stat og kommune

1 Innfart kjernetid/fleksibel arbeidstid for
administrativt personell

9 Intern varslingsrutine

91 Alle stillingsutlysninger oppfordrer
kvinner/mangfold til & sgke

1 Prosjekt Mangfoldsrekruttering

Til tross for at brann og redningsorganisasjoner er
sveaert mannsdominert, opplever vii MHBR IKS at
mangfold og bedre kjgnnsbalanséidrar til et bedre
arbeidsmiljg. Det jobbes aktivt i flere fora for &
fremme MHBRIKSsom en attraktiv arbeidsplass
for alle.

Utvidet ledersamlingaugust 2025
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Arsregnskap 2025
Midt-Hedmark Brann- Og Redningsvesen IKS

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrgm
Noter til regnskapet

< % Org.nr.: 988 353 299




Resultatregnskap
Midt-Hedmark Brann- Og Redningsvesen IKS

Driftsinntekter og driftskostnader Note

Salgsinntekt, avgiftspliktig

Salgsinntekt, avgiftsfri 2
Inntekter offentlig tjenesteproduksjon 3
Annen driftsinntekt 4

Sum driftsinntekter

L#nnskostnad 2,5,6
Avskriving 2,4
Annen driftskostnad 2,5,7,8
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Annen finansinntekt

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Resultat fgr skattekostnad
Arsresultat 9

Overfgringer

Avsatt til annen egenkapital 9
Overfgrt fra/til fond -boligseksjon 2,9
Sum overfgringer

2025 2024  Budsjett 2025
7 825 543 7 646 161 8 661 000
20 970 051 20 413 882 20 255 000
74 365 996 66 759 982 73 927 000
275938 382 500 0

103 437 528 95 202 525 102 843 000
70 542 607 69 625 342 77 425 000
3101737 2726 638 3 696 000
21515 454 25274 342 22 304 000
95 159 798 97 626 322 103 425 000
8277730 2423797 -582 000

2 262 009 2 460 228 1500 000
594 944 511771 918 000
1667 065 1948 457 582 000
9944 795 -475 340 0
9944 795 -475 340 0
7792 561 792 891 0
2152 234 -1 268 231 0
9944 795 -475 340 0
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Balanse

Midt-Hedmark Brann- Og Redningsvesen IKS

Eiendeler

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Brannbiler og andre kjgretgy

Driftslgsg@re, Inventar, utrykningseffekter, mv

Sum varige driftsmidler
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler
Andre fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omligpsmidler

Fordringer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer
Investeringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

Note

4,10

4,10

11

12

2025 2024

29 542 463 23 931 937
2184 316 1601 581
31726779 25533 518
3836181 3396181
207 774 293 698

4 043 955 3 689 879
35770734 29 223 397
2517058 3077 799
3 445 746 2 316 498
5962 804 5394 297
39 110450 29590 261
45 073 253 34 984 558
80 843 987 64 207 955
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Balanse

Midt-Hedmark Brann- Og Redningsvesen IKS

Egenkapital og gjeld

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Selskapskapital

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Selvkostfond boligseksjon - bundet
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner
Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Note

13

14

12

2025 2024

9675 128 9675 128
9675128 9675128
5465 660 3313426
20 853 694 13 061 133
26 319 354 16 374 559
35994 482 26 049 687
10 731 000 10 784 000
14 900 000 8 070 000
14 900 000 8 070 000
4 853 057 6 469 567
5481 584 5399 782
8 883 864 7434919
19 218 505 19 304 268
44 849 505 38 158 268
80 843 987 64 207 955
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Balanse
Midt-Hedmark Brann- Og Redningsvesen IKS
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Kontantstrgmoppstilling

Midt-Hedmark Brann- Og Redningsvesen IKS

Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad

Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler

Ordinare avskrivninger

Endring i kundefordringer

Endring i leverandgrgjeld

Forskjeller i pensjonsmidler/-forpliktelser

Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler
Utbetaling ved egenkapitalinnskudd EKP

Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnel
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt

Note

14
14

2025 2024
9944 795 -475 340
-275938 -382 500
3101737 2726 638
560 741 -1902 161

-1 616 509 3384979
-53 000 -2 663 000
487 423 -952 420

12 149 249 -263 805
240938 383625

-9 259 998 -3 557 967
-440 000 -439 000
-9 459 060 -3 613 342
7 500 000 0
-670 000 -670 000

6 830 000 -670 000
9520 189 -4 547 147
29 590 261 34 137 409
39 110 450 29 590 262
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Midt-Hedmark Brann- og Redningsvesen IKS
NOTE 1 REGNSKAPSPRINSIPPER

Selskapet er et interkommunalt selskap, som fgrer sitt regnskap i samsvar med regnskapslovens og
bokfgringslovens regelverk. Det er gjort ngdvendige tilpasninger for a tilpasse regnskapet til lovens
bestemmelser om interkommunale selskapers gkonomiforvaltning, og for @ muliggjgre KOSTRA-
rapportering til SSB.

Arsregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstrgmoppstilling og noteopplysninger, og er
avlagt i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk for gvrige foretak for de poster
hvor det ikke saerskilt er angitt at andre regler er brukt. Krav i forskrift om gkonomiplan, arsbudsjett,
arsregnskap og arsberetning for interkommunale selskaper er innarbeidet i arsregnskapet.

Salgsinntekter
Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfgres etter hvert som de
leveres, herunder tjenester som dekkes av tilskudd fra eierkommunene.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmidler/langsiktig
gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes a veere forbigaende. En eventuell nedskrivning reverseres nar grunnlaget for nedskrivningen ikke
lenger er til stede. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrt i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjores det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lgpende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp
av driftsmidlet er lavere enn balansefgrt verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart
belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige
kontantstrammene som eiendelen vil generere.

Pensjoner

Bedriftens pensjonsansvar i henhold til den ordinaere tariffestede tjenestepensjonsordningen er dekket
gjennom en pensjonsordning i Elverum Kommunale Pensjonskasse. Ordningen gir rett til en definert ytelse i
henhold til tariffavtalen i kommunal sektor. Selskapet har seeraldersgrenser for en rekke av sine ansatte.
Det henvises til note 5 for detaljer.

Tjenestepensjon etter kommunal tariffordning har premie som har utjevning med andre enheter i samme
ordning. Pensjonskostnaden skal derfor ikke i vesentlig grad pavirkes av andelen ansatte med
seeraldersgrense.

Tjenestepensjonsordningen gir ved full opptjening en alderspensjon som sammen med folketrygdens
ytelser utgjgr en samlet bruttopensjon pa minst 66 % av pensjonsgrunnlaget. Fremtidige pensjonsytelser
blir beregnet ut fra antall opptjeningsar og Ignnsnivaet ved pensjonsalder.
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