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Arsberetning2025

Kommunedirekigrens innledning

Kommunedirektgren legger med dette fram arsberetning 2025 for Alvdal kommune.

Alvdal kommune driver en omfattende virksomhet som spenner over et vidt spekter av
samfunnsomrader og tjenester. Gjennom arsheretningen beskrives omfanget og resultatene av
virksomheten, utviklingstrekk og viktige hendelser for kommunen gjennom foregaende ar.
Kommunedirekt@gren mener det er levert gode resultater i 2025, bdde tjenesteomfang og
tjenestekvalitet. Tilsvarende forvaltning i trdd med lov og forskrift, og gjennomfgring av politiske vedtak.

Kommuneloven legger til grunn at kommunen skal yte tjenester og drive samfunnsutvikling til beste for
innbyggerne. Videre skal loven bidra til at kommunen er effektiv, tillitsskapende og baerekraftig.
Kommunen har plikter og styres av et hgyt antall lover og forskrifter, retningslinjer, veiledere og
gkonomiske rammer. Inntektssystemet for kommunene og generalistkommuneprinsippet legger
hovedpremissene.

@konomisk resultat i 2025 viser et positivt netto driftsresultat pa 14,9 millioner kroner, dette tilsvarer
4,08 prosent. Opprinnelig budsjett ble vedtatt med et positivt netto driftsresultat pa 10,3 millioner
kroner som tilsvarer 3,1prosent. Resultatet ma ses i sammenheng, og i trad med strategien i gjeldende
gkonamiplan. En gkonomisk disponering begrunnet med mal om 2 balansere kommunens gkonomi der
driftsniva, stgrrelse pa disposisjonsfond og lanebelastning som grunnlag for de rammer og behov vi ser
kommer framover. Med andre ord styre drift og investeringer i retning av behov innenfor anbefalte
gkonomiske maltall, og en langsiktig basrekraft.

Disposisjonsfondet har i lgpet av 2025 gkt fra 38,7 millioner til 50,3 millioner kroner. Disposisjonsfondet
er da 14,4 prosent av kommunens bruito inntekter, anbefalt maltall er minimum 5 prosent. Kommunens
lanegjeld var ved inngangen av aret 252 millioner kroner og ved utgangen 273 millioner kroner. Det ble i
I@pet av aret tatt opp 7 millioner kroner for videre utian som startlan. Av de 273 millionene

er 2,8 millioner kroner overfgrt som ubrukte midler til 3 finansiere investeringer i 2026, tilsvarende er
10,7 millioner kroner av totalen ubenyttede lan tatt opp av Husbanken til videreutlan start-lan i 2026.
Gjeldsgraden til kommunen er i l@pet av 2025 gkt fra 69 til 74 prosent. Generelt vurderes kommuner
med gjeldsgrad over 75 prosent til & ha begrenset gkonomisk handlingsrom. Det er viktig & vurdere
grundig alle for nye investeringer som medfgrer laneopptak da det fortsatt er en lang periode til
kommunen har nedbetalt store lan som vi tidligere har tatt opp. Det er behov for a prioritere, det betyr
hva en skal prioritere ned eller helt bort. Til neste gkonomiplan anbefales a legge inn en tydelig
framstilling av dagens laneportefglje og hvordan denne forvaltes med nedbetalingsplan, fastrente og
flytende rente.

Samlet betyr gkonomisk resultat for 2025 at kommunens driftsniva vurderes som baerekraftig pr i dag.
Kommunens likviditet og gkonomi er i balanse. For 2026 er det budsjettert med et positivt netto
driftsresultat pa 3,4 prosent. Fortsatt hgyt netto driftsresultat i gkonomiplanperioden er viktig for a
mpte det vi ser er gkende pensjonskostnader og effekten av amortisering premieavvik. | tillegg kommer
finansutgifter som vil gke framover som resultat av investeringsbehov og rentenivd som na ser ut til a bli
liggende noe hgyere enn det som er lagt inn i Arsbudsjett 2026 og @konomiplan 2026 — 2029.

Samlet for alle sektorer og enheter har driften av alle virksomhetene et merforbruk pa 1,12 millioner
kroner. Av dette ligger merforbruket relatert til drift fordelt slik;

e Stab 0,38 million kroner i merforbruk.
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e Sektor Oppvekst 0,2 million kroner i merforbruk.
e Sektor Samfunn og utvikling 1,2 millioner kroner i merforbruk.
e Sektor Helse og velferd 0,66 millioner kroner i mindreforbruk.

Dette er et resultat som sier et avvik pa 0,45 prosent malt i forhold til revidert budsjett. Ut fra
budsjettvedtak og politiske bestillinger drifter ansatte effektivt og ngkternt. Virksomhetene har i det
store hgy budsjettdisiplin og god gkonomisk kontroll.

Sa vet vi at bade gkonomi og andre forhold kan pavirkes og situasjonen endres raskt. Vi er i dagens
samfunn pavirket av verdensbildet og det som skjer globalt, pa lik linje med enkeltsaker som kan dukke
opp i egen kommune.

Integreringsmidler som fglge av bosetting av flyktninger gir et noe uoversiktlig og usikkert bilde med
tanke pa inntekter og utgifter det enkelte ar, og sarlig over tid. Oppskalering av tjenester som ma tas
ned igjen nar inntektene reduseres skaper utfordringer. Tilf@rte ressurser for & styrke innsats etter
omfattende bosetting etter at krigen i Ukraina brgt ut er delvis tatt bort, og det ligger inne flere slike
nedskaleringer i 2026, blant annet styring av sprakopplaering i barnehage og skole.

Det rapporteres betydelig gkende etterspgrsel etter tjenester i NAV. Arsakene er flere, og disse kan ogsa
vaere sammenfallende. Omfattende bosetting av flyktninger, gkt rente, prisstigning og genereit gkende
levekostnader. Kommunens utgift i form av sosialstgnad har de senere arene gkt betydelig.

Kommunen har jamfgr kommuneloven som formal 3 yte tjienester og drive samfunnsutvikling til beste
for innbyggerne. Det er de ansatte som er kommunens viktigste ressurs for a l@se oppgavene. Deres
opplevelse av motivasjon og mestring er avgjgrende for a fungere godt i jobb. Ansvars- og rolleklarhet,
relasjon til leder er viktige elementer som pavirker de ansatte. Det jobbes kontinuerlig videre med a
bygge struktur, kultur og ledelse som ledd i & sikre en dynamisk og effektiv organisasjon som skal gi
riktige og gode tjenester til innbyggerne og samfunnet. Tverrfaglighet er et begrep som benyttes mer og
mer. Vedtatt tverrfaglig plan — forebyggende innsats barn, unge og familier er eksempel pa dette. En
plan som er godt pa vei med implementering der en ser positive effekter. Organisering av arbeidet er en
kontinuerlig prosess, det samme gjelder endring i behov. Tverrfaglighet i tjenesteutfgrelsen er viktig for
a bruke kompetanse og ressurser malretta og effektivt.

Fraveer har etter pandemien samlet for organisasjonen ligget betydelig h@yere enn det var tidligere.
Malet er a komme tilbake pa et niva med samlet naerveer pd 95 prosent. Det er 8 bemerke at flere
enheter na har et hgyt naervaer, og det er satt fokus pa hvorfor noen lykkes med det. Hvilke faktorer
pavirker naerveer ut fra erfaring i egen organisasjon. Analysere arsaker til at sykefravaer gker, og
tilsvarende nar det gar ned. Naervararbeid og oppfelging av sykefraveer er ferskvare og det ma
kontinuerlig rettes innsats mot dette. Samlet sykefravzer i 2025 ble 8,2 prasent, noe som er en negativ
utvikling med gkning fra 7,6 prosent i 2024.

Alle prognoser tilsier at tilgang til kompetanse og arbeidskraft framover vil bli mer utfordrende. Vi blir
flere eldre, en hgyere andel eldre sammenlignet med hvor mange vi er i yrkesaktiv alder. Antall i alderen
0 til 1 har falt mye i Alvdal har de siste arene falt mye, med en betydlig nedgang i 2025. Alt tilsier likevel
at det vil bli faarre unger i barnehage, og da etter hvert mindre klassekull i grunnskolen. Nar det blir
faerre barn og unge vil dette medfgre tilsvarende nedgang i inntekter til kommunen for @ yte tjenester i
oppvekstsektoren. En ser likevel en utvikling der det blir nye og pkte behov for tjenester mot denne
aldersgruppen.

Det ble lagt inn flere nye ressurser for a styrke tjenestene rettet mot barn og unge i 2025. En egen
stilling rettet mot psykisk helse barn og unge som oppleves som en satsning som fungerer godt. Denne
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ressursen jobber i et fagnettverk pa tvers av kommunene i regionen der barne og ungdomspsykiatrien
(BUP) i spesialisttjenesten gjennom Sykehuset Innlandet deltar, og stgtter opp det faglige. Realisering av
ungdommen hus og egen mekkeklubb er derimot ikke gjennomfgrt i trad med budsjett. Dette skyldes
ressursmangel til 3 gjere dette, dvs nedvendige prioriteringer av hva vi gjor forst, og etter hvert en ny
vurdering av behov og lgsning.

Med stabil eller nedadgdende befolkningsandel i yrkesaktiv alder og flere eldre i samfunnet, blir
baereevnen pa alle mater utfordret. Bade gkonomisk og ikke minst nok ansatte og tilgang pa
kompetanse fram i tid. | noen yrkesgrupper og profesjoner merker vi allerede en stgrre utfordring. Flere
eldre vil gi gkt behov for eldreomsorg. Tverrfaglig innsats mot barn og unge, forebygge utenforskap i alle
aldersgrupper, legge til rette for at alle kan delta eller bidra i samfunnet med de forutsetninger er viktig.
Som eksempel viser statistikk at det er en hgy andel i aldergruppa 20 til 30 ar som verken er i utdanning
eller arbeid. Dette er bade et problem og en mulighet. Det ma rettes en innsats mot a aktivisere en
gruppe i befolkningen som kan oppleve utenforskap, ogsa muligheten til a delta i arbeidslivet. Utvikle
ordninger som gjar at folk kan delta ut fra de ressurser de har gir muligheter.

Det er over tid jobbet med heltidskultur. Arsberetningen viser positiv utvikling der det blir faerre ansatte
i deltid.

2025 ga en befolkningsnedgang pa 17, fra 2526 pr. 01.01.25 til 2509 ved utgangen av dret. Bosetting av
flyktninger har vaert avgjgrende for at nedgangen ikke skulle blitt stgrre. Oppfalging av denne gruppen
for a lykkes med god og effektiv integrering er viktig. Prosjekt “Semlgs arbeidsinkludering” som et
samarbeid mellom kemmunene og NAV Nord-@sterdal er viderefgrt ogsa for 2026. Alvdal hadde
fedselsunderskudd, det vil si flere dgde enn fgdte. 13 ble fadt og 24 dede. Siden 2020 har antall fgdte
vaert rundt 20 pr. ar, noe som er en betydelig nedgang. Sa er det en hgyere andel som pendler inn i
kommunen pa arbeid, enn ut. Dette er positivt som grunnlag for gkt bosetting framover. Men en stgrre
utfordring na er boligmarkedet. Det er vanskelig a finne boliger i markedet for a kjgpe eller leie for de
som gnsker d etablere seg. Kommunen som aktgr i boligmarkedet er med pd & pavirke dette, saerlig
gjiennom en periode na der det er bosatt mange nye flyktninger.

1 2025 bosatte Alvdal kommune 19 nye flyktninger inkludert familiegjenforeninger og sekundaer
bosetting (nar en flyktning flytter fra den kommunen de farst ble bosatt i til en annen kommune), Med
omfattende bosetting av flyktninger de siste drene, har na en hgy andel barn og unge i barnehage og
skole fremmedkulturell eller fremmedspraklig bakgrunn. Dette beriker Alvdal som samfunn og er med
pa a styrke lokalsamfunnet. Mange av disse kommer derimot med bakgrunn fra krig og annen uro. Dette
utfordrer ogsa, og det krever ekstra ressurser og kompetanse for a Igse tjienestebehov. Det er viktig a
jobbe med effektiv og god integrering i samfunnet pa alle omrader.

Kommunestyret er kommunens gverste organ. Gjennom sine vedtak styrer kommunestyret bade
tjenesteproduksjonen og samfunnsutviklingen innenfor de rammer som skal legges til grunn.
Kommuneplanens samfunnsdel gir mal og retning, ulike strategiske planer som oppvekstplan, helse og
velferdsplan, strategisk naeringsplan og arbeidsgiverpolitikken legger strategier og hvilken vei som velges
for 8 komme til malene. Gjennom budsjett og gkonomiplan fylles strategiene med tiltak. Arealplaner er i
tillegg et viktig verktgy i samfunnsutviklingen. Det er viktig a sette retning med felles annerkjennelse av
hvor vi skal. Politisk og administrativt.

Arbeidsgiverpolitikken er revidert med vedtak i kommunestyret 19. juni 2025. | trad med gjeldende

planstrategi er revidering av kommuneplanens samfunnsdel og arealdel igangsatt med mal om vedtak i
henholdsvis 2026 og 2027.
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Kommunedirektgrens strategiske ledergruppe bestar av kommunalsjefene som ledere for sine sektorer,
stab- og organisasjonsleder, gkonomisjef og HR-leder. Strategisk ledergruppe har jevnlige mgter med
hovedfokus pa overordnet strategisk arbeid og koordinering drift;

e drift og utvikling av kommunale tjenester,
gkonomisk styring, utvikling og planlegging,
organisasjonsutvikling,

personal og ledelse,

beredskap, og

e samfunnsutvikling,

Strategisk ledergruppe har en sentral rolle i samhandlingen og dynamikken politikk — administrasjon.
Forberede, bestille og legge grunnlag for politiske vedtak, og sikre gjennomfgring av disse.

Det jobbes i hele organisasjonen med oppfglging og gjennomfgring av tiltak i gjeldende klima og
energiplan. Dette er naermere gjort rede for under den enkelte sektor.

Ulike prosesser som har veert i fokus i 2025:

* Videre implementering og realisering av gevinster gjennom strategisk plan — Tverrfaglig
samarbeid og forebyggende innsats for barn, unge og familier.

e Plan for @ bygge ut eksisterende og nye enheter for omsorgsboliger med heldggns bemanning
knyttet til dagens boligmasse pa Solbakken.

e Bygging av nytt barnehagebygg i @wretun barnehage, skal sta ferdig i lgpet av 2026. Etablert

midlertidige lokaler i deler av samfunnshuset pa Grindegga i byggeperioden.

Alvdal bibliotek apnet og satt i drift i leide lokaler hos Alvdal Handelslag.

e Nye mgterom og kontorilokaler tatt i bruk i kommunehuset Nyborg.

e |gangsatt ombygging av f@rste etasjen i Dalsegga til 6 nye kommunale leiligheter.

o Plan for bygging av nytt kunstmagasin og tilhgrende studiesal ved Aukrustsenteret.

e Plan for bygging av nytt kommunalt renseanlegg i sentrum.

o Plan for etablering av ny reservevannforsyning.

e Oppfplging av hovedplan for vann og avigp generelt.

e Plan for trafikksikkerhetstiltak i Randmaelsveien.

e Kommunalt eierskap gjennom bruk og revisjon av eierskapsmeldingen.

e Deltakelse i utarbeidelse av Regional naerings- og energistrategi. Mal om vedtak i 2026 i alle

kommunestyrene i regionen.

e Strategisk ledergruppe har giennomfgrt kompetanseheving innen digital transformasjon som er
en nasjonal satsning gjennom de fylkesvise digi nettverkene. Dette skal viderefgres ut i hele
ledergruppa i 2026.

Lista er tkke uttgmmende.

Det er et stort fokus pa beredskap i samfunnet. Helhetlig risiko og sarbarhetsanalyse er utarbeidet og
vedtatt. Denne fglges opp gjennom ulike forebyggende og risikoreduserende tiltak, og beredskapsplaner
med tiltakskort. Det er gjennomfgrt mgte i kommunens beredskapsrad, og @velser i kriseledelsen. Det
samarbeides tett mellom kommunene i regionen pa beredskap, blant annet gijennom en felles regional
beredskapsradgiver ansatt pa eksterne prosjektmidler.

Kommunen satte kriseledelse som fglge av langvarig bortfail av strgm og delvis Ekom under uvaeret
Amy. Gjennom de planer som foreligger og forberedte dyktige ansatte ble de kommunale tjenestene
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driftet uten vesentlige utfordringer. Derimot ble kommunens beredskap satt pa prgvelse knyttet spesielt
til giennomreisende pa riksvei 3. De erfaringer hendelsen brakte med seg er tatt med videre inn i nye
beredskapstiltak og beredskapsplaner. Med gkt fokus pa beredskap og totalforsvaret er hetydningen av
kommunenes og sivilsamfunnet lokalt sin rolle i dette i st@rre grad satt fokus pa.

Videre i arsberetning gas det naermere inn pa de ulike omradene denne skal dekke, Tjenesteomradene
er beskrevet og rapporterer i trad med den administrative organisasjonsstrukturen.

Kommunedirektgren vil avslutningsvis fa rette en stor takk til alle kommunens ansatte og folkevalgte for
aret som gikk. Takk til ansatte for den endrings- og stapavilje som blir vist, kompetanse og motivasjon
for a bidra til 8 handtere den stadige vekslende og krevende arbeidsdagen en star i. En stor takk til
innbyggerne, naeringsliv og frivilligheten for den innsats som er legges ned for at Alvdal som
lokalsamfunn skal vaere et trygt og godt sted for alle a bo og leve!

Kommunens visjon «Sammen for Alvdal» med verdibegrepene «Respekt, medvirkning og lojalitet» star
sterkt og gjenspeiles i hele organisasjonen. Det skal for innbyggerne og samfunnet oppleves i praksis fra

alle ansatte, folkevalgte og andre som utgver en rolle for Alvdal kommune, en hgy etisk standard der
«Det du gjgr som tjenestemann i Alvdal kemmune skal til enhver tid tale offentlighetens lys»!

Alvdal, den 27.03.26
Jl: / -,_."‘""'i "_] —
Per Arne Aaen

Kommunedirektgr

Personal og organisasjon

| perioden har det vaert arbeidet med kommunens personalpolitikk og tilhgrende handlingsplan.

Det er gjennomfart tiltak knyttet til arbeidsmiljg og sykefravaersoppfelging, herunder workshop med
tema tilbakemeldingskultur, arbeidsmiljg og sykefravaer.

Arbeidsmiljggruppene i enhetene mgtes minst fire ganger i aret og inngar som en del av det
systematiske HMS-arbeidet.

Innen rekruttering og kompetanse er det lyst ut laerlingeplasser og tilbudt sommerjobb for ungdom. Det
er arbeidet med a synliggjgre ledige stillinger og forbedre informasjon og oppfelging i preboardingfasen
for nyansatte. Dette er noe som vi ma jobbe videre med inn i 2026. Arbeidet med lgnnspolitiske
retningslinjer er viderefert og legges frem for behandling i 2026.
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Lederutvikling har vaert et prioritert omrade gjennom gjennomfgring av lederutviklingsprogram og
viderefgring av individuell lederstgtte. Det ble ogsa utarbeidet retningslinjer for bruk av kunstig
intelligens (K!).

Antall ansatte/arsverk, heltid/deltid

Ansatt/Arsverk

Antall rsverk er en indikator pa bemanningssituasjonen i organisasjonen og gir innsikt i utviklingen av
arbeidsstyrken over tid. Tabellen nedenfor viser en oversikt over antall personer og arsverk i 2024 og
2025.

Antall ansatte har gatt ned fra 317 personer i 2024 til 307 personer i 2025, samtidig som antall arsverk
er stabilt. Dette indikerer at kommunen samlet sett opprettholder bemanningskapasiteten, selv om den

fordeles pa faerre personer. Det kan tyde pa gkte stillingsstgrrelser eller faerre sma deltidsstillinger.

Stabiliteten i antall drsverk viser at tjenestene i hovedsak bemannes pa samme niva som dret fgr, og at
endringen i antall ansatte ikke har redusert den totale arbeidsinnsatsen i organisasjonen.

2024 2024 2025 2025

Antall personer Antall drsverk Antall personer Antall drsverk
Alle 317 253 307 254

Kilde: KS' PAI register

Alderssammensetning blant alle ansatte

Alderssammensetningen har stor betydning for kompetanseutvikling, rekruttering, arbeidsmiljg og
framtidig bemanningsplanlegging. Analysen gir innsikt i hvordan arbeidsstyrken er sammensatt og hvilke
behov som kan oppsta framover.

Aldersfordelingen viser at hovedtyngden av arbeidsstyrken er i aldersgruppen 30-59 ar, som star for
st@rstedelen av bade antall ansatte og arsverk. Samtidig har kammunen en god andel yngre ansatte i
aldersgruppen 20-29 ar, noe som er viktig for framtidig rekruttering og kompetanseoverfgring. Andelen
ansatte over 60 ar representerer en viktig ressurs, men peker ogsa pa et kommende generasjonsskifte
som det ma planlegges for over tid.

Tabellen nedenfor viser aldersfordelingen blant alle ansatte, malt i antall personer og arsverk. En

baerekraftig alderssammensetning er viktig for a forebygge framtidig kompetansemangel og sikre gode
overganger mellom generasjonene i arbeidslivet.

Alder Antall personer Antall drsverk

00-19 13 0,41
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20-29 79 23,48

30-39 74 54,93

40-49 83 66,33

50-59 77 63,87

60 - 69 63 43,51

70 - 7. 0,15
Kilde: HRM

Heltid — deltid - kompetansekultur

Alvdal kommune vedtok i 2019 a arbeide for st@rre stillingsandeler, sarlig i helse- og omsorgssektoren,
med mal om at heltid skulle vaere hovedregelen innen 2024. Arbeidet har over tid gitt resultater. Tallene
for 2025 viser en fortsatt dreining mot starre stillingsandeler, szerlig blant kvinner, der andelen
heltidsansatte har gkt fra 42 % til 44 %. Hovedtyngden av deitidsstillinger er innenfor helse- og
omsorgsyrkene.

En utfordring er at det samtidig kan vaere krevende a skaffe kvalifiserte vikarer ved fraveer. Dette
understreker behovet for fortsatt systematisk arbeid med rekruttering, kompetanseutvikling og
baerekraftig bemanningsplanlegging.

Kvinner Kvinner Kvinner Kvinner Menn Menn Menn Menn
Antall Antall Prosent Prosent Antall |~ Antall Prosent Prosent
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Heltid 123 123 42 % 44 % 35 35 51 % 51 %
Deltid 172 157 58 % 56 % 33 34 49 % 49 %

Kilde: KS' PAIl register

Sykefravaer

Sykefraveer
Det jobbes systematisk med oppfglging av sykemeldte og forebygging av sykefravzeer.

Det totale sykefravaeret i Alvdal kommune har gkt fra 7,6 % i 2024 til 8,2 % i 2025. Egenmeldt fravaer er
det samme i 2025 som det var i 2024, mens det legemeldte fravaeret har pkt. Fordelingen viser at
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sykefravaeret blant kvinner er 8,9 %, og blant menn 4,5 %. Bade kvinner og menn har hatt en gkning
sammenlignet med aret far.

2024 2024 Samlet 2025 2025 Samlet
Egenmeldt sykefravaer Egenmeldt sykefraveer
Hele kommunen 1,1 % | 7,6% 1,1% 8,2 %
Undervisning 0,7% 3,5% 0,7% 53 %
Barnehager | 1,5%; 99% o 1,b % 10,4 %
Helse/pleie/omsorg 1,2% 9,7 % 1,4 % 10,2 %
Andre enheter . 3 1,1% 6% 0,8% 6,2 %
Kilde: HRM
HMS

HMS-mal for 2025

e Tilstedeveerelse 95% for hele organisasjonen.

e Arbeidsmiljggruppene i den enkelte enhet utarbeider eget maltall for enheten.

e (ke bruken av Compilo; utvikle avvikskultur der det er tydelig fra ledelsens side at en gnsker at
det meldes avvik og forbedringsforslag i mye sterre grad enn i dag.

Neaervaersprosenten i 2025 var 91,7 %, en nedgang fra 92,3 % i 2024 og fortsatt under malsettingen om
95 %. Utviklingen viser at det fremdeles er behov for systematisk arbeid med nzaervaer og arbeidsmiljg.
Arbeidsmiljggruppene (AMG) i hver enhet har utarbeidet egne maltall for naervaer, og forankring og
oppfglging av disse vil fortsatt vaere viktig.

Antall meldte HMS-awvik gkte med 19 stk fra 2024. @kningen kan ses i sammenheng med en et gkt fokus
pd rapportering og i organisasjonen.

Risiko og sarbarhetsanalyse (ROS)

Arbeidsmiljggruppene (AMG) i enhetene har i Igpet av 2025 jobbet med risiko- og sarbarhetsanalysen i
trad med systematisk HMS-arbeid. Presiseringene i arbeidsmiljgloven §4-3 knyttet til psykososialt
arbeidsmiljg er gjennomgatt, og dette vil innga som et prioritert omrade i ROS-arbeidet i 2026.

Avvik

Registrering av avvik skjer i avvikssystemet Compilo, som omfatter HMS-avvik, organisatoriske avvik og
forbedringsforslag. Systemet brukes som et verktgy for laering og forbedring, og gir ledelsen et bedre
grunnlag for oppfalging av arbeidsmiljg og drift.

1 2025 ble det registrert totalt 340 avvik i organisasjonen, en gkning fra 264 i 2024. Av disse utgjorde 144

HMS-awvik, mot 125 &ret far. Pkningen viser gkt aktivitet i rapporteringen og kan ses i sammenheng
med st@rre fokus pa avvikskultur.
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Samtidig vurderes det fortsatt & veere en viss underrapportering. Det vil derfor arbeides videre med a
styrke meldekulturen og senke terskelen for registrering av avvik og ugnskede hendelser.

Vernerunder

| lzpet av februar gjennomfg@rte enhetene vernerunder for a kartlegge arbeidsmiljget, identifisere
risikofaktorer og sikre et trygt arbeidsmiljg. Risiko- og sarbarhetsanalysen ble samtidig gjennomgatt, og
tiltaksplaner revidert for a sikre oppfelging av ngdvendige forbedringer.

Alle verneombud skal gjennomfgre grunnkurs i arbeidsmiljg. Alle ledere i Alvdal kommune skal
giennomfgre HMS-kurs for ledere. | 2025 gjennomfarte ett verneombud grunnkurs i arbeidsmiljg, og 11
ledere giennomferte HMS-kurs for ledere.

Bedriftshelsetjeneste (BHT)

Alvdal kommune benytter tjenester fra Bedriftshelsetjenesten (BHT) pa Tynset. BHT fungerer som en
faglig stgttespiller for kommunen og har en viktig rolle i d bistda kemmunen med systematisk helse-miljg-
og sikkerhetsarbeid (HMS). BHT deltar fast i kommunens IA-team og i Arbeidsmiljputvalg.
Bedriftshelsetjenestens hovedoppgaver er @ gi HMS-radgivning og bistand innen fglgende
kompetanseomrader:

e Yrkeshygiene og inneklima

e Ergonomi og arbeidsplassvurdering

e Bedriftsmedisin og arbeidsmedisinske vurderinger
e Psykososialt og organisatorisk arbeidsmiljg

Arbeidsmiljgunderspkelsen

Arbeidsmiljgunderspgkelsen ble sendt ut i desember 2025. Resultatene foreld i januar 2026 og vil bli
giennomgatt og fulgt opp i enhetene i lgpet av 2026.

Akan

Alvdal kommunes AKAN-retningslinjer ble revidert i 2025. Forslaget ble behandlet i arbeidsmiljgutvalget.
Det er ogsa planlagt opplaering for AKAN - kantakten i regi AKAN i starten av 2026.

Beredskap

Beredskap

Beredskapskoordinatorene i FARTT kommunene og Os har manedlige mgter der det samarbeides om
oppgaver pa beredskapsomradet. ROS analyser, beredskapsplaner, kompetanseheving av kriseledelsene
i kommunene er noen av oppgavene det samarbeides om. | Igpet av 2025 har det blitt gijennomfgrt to
beredskapsforum der hele kriseledelsen i Alvdal kommune har deltatt. Temaet for forumene har vaert
proaktiv stabsmetodikk og krisekommunnikasjon.

Risiko og sarbarhetsanalyse er et kontinuerlig arbeid, og i 2025 startet kommunene opp med analyser
rundt ulike krigsscenarier. Analysene tar for seg hybride trusler, krig og personellreduksjon og logistikk
ved krigshendelser. Det arbeides kontinuerlig med a oppdatere planverk og gjennomfgre tiltak slik at
det samsvarer med behovet som analyser avdekker.
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Det er gjennomfart et mgte i beredskapsradet i Igpet av 2025. Radet bestar av representanter fra
Hedmark Brann og redning, Politi, Sivilforsvaret i tillegg til ordfgrer, kommunedirektgr, et utvalg
enhetsledere og beredskapskoordinator. Det ble i arets mpte bestemt at representant fra Klive og Rgde
Kors inviteres med i Alvdal kommune sitt beredskapsrad.

Det er jevnlige m@tepunkter med kommunene og beredskapsavdelingen has Statsforvalteren.

Det ble i 2025 satt krisestab ved et tilfelle. Dette var i forbindelse med ekstremvaeret Amy. Nord
Psterdalen og Alvdal ble rammet av et uvanlig langt strembrudd som gjorde at kriseledelsen, innbyggere
og andre aktgrer fikk en reel test pa sin beredskap. Erfaringene etter Amy viste at enhetene var relativt
godt rustet til a kunne gjennomfare sine tjenester i et slikt strembrudd. Utfordringene for Alvdal
kommune i denne hendelsen ble kommunikasjon béde internt og eksternt i tillegg til at kommunen
matte ivareta gjennomreisende som ikke fikk lade eller fylle drivstoff pa bilene sine.

Likestilling og mangfold

Likestilling og mangfold

Alvdal kommune jobber aktivt for a fremme likestilling og hindre diskriminering. Dette er en del av
kommunens HMS-arbeid og arbeidet er forankret i kommunens arbeidsgiverpolitiske
styringsdokumenter. Ved a arbeide systematisk med likestilling og mangfold reduserer kommunen
risikoen for diskriminering og konflikter, samtidig som det skapes et rettferdig og godt arbeidsmiljg.

Likestilling er en grunnleggende verdi og en integrert del av kommunens arbeidsgiveransvar. Som
arbeidsgiver legger kommunen vekt pa respekt, medvirkning og lojalitet. Det skal veere like muligheter
for alle, uavhengig av kjgnn, alder, funksjonsevne eller bakgrunn. Kommunen tilrettelegger ogsa for
ansatte med saerskilte behov for a sikre et inkluderende arbeidsliv.

Alvdal kommune er en stor arbeidsgiver i lokalsamfunnet og har et bredt spekter av stillinger innen
oppvekst, helse og velferd, kultur, tekniske tjenester, administrasjon og andre samfunnsviktige omrader.
Kommunen arbeider malrettet for a vaere en attraktiv arbeidsplass hvor ansatte opplever arbeidsglede,
trygghet og muligheter for utvikling.

Alvdal kommune skal:

a) Underspke om det finnes risiko for diskriminering eller andre hindre for likestilling.

b) Analysere arsaker til identifiserte risikoer.

c) Iverksette tiltak som er egnet til @ motvirke diskrimineringen og bidra til gkt likestilling og mangfold i
virksomheten.

d) Vurdere resultatet av arbeidet etter bokstav a—c.

Vurderingen av risiko og hindre gj@res pa fglgende omrader:

Rekruttering.

Lgnns- og arbeidsvilkar.
Forfremmelse.

Utvikling/oppleering.

e Tilrettelegging.

e Kombinasjon av arbeid og familieliv.
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Som arbeidsgiver tilrettelegger Alvdal kommune arbeidssituasjonen sa langt det er mulig for ansatte
med nedsatt funksjonsevne. Kommunen samarbeider ogsa med NAV om praksisplasser for personer
som har behov for arbeideutprgving eller arbeidstrening, slik at flere fa mulighet til 3 delta i
arbeidslivet.

Flyktningtjenesten arbeider med integrering av nyankomne flyktninger gijennom veiledning og tiltak som
skal bidra til deltakelse i arbeid og lokalsamfunn.

Rad for eldre og personer med funksjonsnedsettelser er en viktig hgringsinstans i relevante saker, blant
annet i budsjett- og gkonomiplanarbeid og kommunal planlegging.

IA-arbeidet er del av kommunens arbeid med sykefraveersoppfelging og arbeidsmiljg. IA-teamet har
jevnlige meter og bestar av bedriftshelsetjenesten (BHT), NAV Arbeidslivssenter, hovedverneombud,
hovedtillitsvalgt, kemmunalsjefer og HR. Teamet er en arena for drgfting av helsefremmende arbeid og
arbidsmiljgsprgrsmal.

Alvdal kommune erkjenner at arbeidet med likestilling og ikke-diskriminering er en kontinuerlig
utviklingsprosess, og vil arbeide videre med a styrke innsatsen pa omrade

Kjgnnsfordeling

Kommunens virksomheter har i 2025 en kvinneandel pa 81 %, som er 1 % ned i forhold til foregaende ar
(kilde: KS' PAIl register- Inneholder bare hovedstillinger). Ved tilsettinger legges det vekt pa formell
kompetanse, tidligere yrkeserfaring og personlige egenskaper. Dersom sgkere stiller likt etter vurdering
av disse kravene forsgker man a ansette kvinne/mann etter behovet i den enkelte enhet. Det er ikke
forskjell pa lgnn for kvinner og menn i sammenlignbare stillinger.

Heltid — deltid
Tabellen viser fordelingen mellom heltid og deltid fordelt pa kjgnn. Andelen kvinner i heltidsstillinger har

gkt fra 42 % i 2024 til 44 % i 2025, samtidig som deltidsandelen er redusert. For menn er fordelingen
mellom heltid og deltid stabil fra aret fgr.

Kvinner | Kvinner Kvinner Kvinner Menn Menn Menn Menn
Antall Antall Prosent Prosent Antall Antall Prosent Prosent
2024 2025 | 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Heltid 123 123 42 % 44 % 35 35 51% 51%
Deltid 172 157 “58 % 56 % 33 34 49 % 49 %

Kilde: KS' PAI register
Hovedtyngden av deltidsstillinger er innenfor helse- og omsorgsyrkene.
Nar en stilling blir ledig, gjeres det vurdering og utsjekk om det er ansatte i organisasjonen som gnsker

utvidet stilling, og om det kan gjgres uten ulempe for driften. | Igpet av perioden 2020-24 har det vazrt
jobbet malrettet for at ansatte skal fa den stillingsstgrrelsen de gnsker.
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Utviklingen har fortatt ogsa i 2025 der andelen heltidsstillinger bland kvinner har gkt fra 42% til 44%.
Gjennomsnittlig Iann kvinner - menn

Det ma vaere minst fem av hvert kjgnn i en gruppe for at resultatene fra lgnnskartieggingen skal
publiseres offentlig. Alvdal kommune fglger KS sitt lpnnsregulativ.

[ Alvdal kommune er det ikke fem av hvert kjgnn i hverken lgnnskapitel 3 eller 5. Statistikken viser derfor
kap. 3 og 5 samlet. Dette er en sammensatt gruppe, bestdende av blant annet kommunedirektgr, og
dens ledergruppe (kommunalsjefer og enhetsledere), avdelingsledere, ingenigrer, ansatte pd enhet for
landbruk og miljg og enkelte saksbehandlere i sentraladministrasjonen. Ansatte i disse Ignnskapitlene
har personlig Ignn, dvs. at de ikke fglger Ignnstabelien i tariffavtalen, men far hele sin lgnnsutvikling
giennom lokale forhandlinger basert fra kriterier fastsatt i kommunens Ignnspolitikk.

Ansatte i kap. 4 fglger lgnnstabellen i tariffavtalen. Lennen baserer seg i all hovedsak pa garantilgnn
etter stillingskode/lgnnsramme og ansiennitet. | tillegg er en liten andel av lgnnen resultat av lokale
forhandlinger.

En statistikk som viser bade gruppe og ansiennitet ville kunne gitt et bilde pa eventuell lgnnsforskjell
mellom kjgnn i kap. 4, men i var kommune er det for fa ansatte til at vi kan publisere en slik statistikk.

| stillingskoder som i stgrre grad baserer seg pa individuell Ilgnnsfastsettelse, er det ogsa starre
Ipnnsfarskjeller. De stgrste forskjellene finnes i kapitel 5. Her er det ikke samme automatiske
sammenheng mellom stillingskode, utdanningsniva, ansiennitet og lgnn som det er for de fleste ansatte
i kapitel 4. Menn har gjennomsnittlig hgyest lgnn bade i kap. 3 og 5. | Alvdal kommune er det flest
kvinner i alle lannskapitler og grupper.
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Kilde: HRM
Rekruttering

Ved rekruttering vektlegges kompetanse og kvalifikasjoner i trdd med regelverk for likestilling og ikke-
diskriminering, og arbeidsmiljget skal preges av respekt og likeverd, der alle ansatte fgler seg verdsatt.
Kvalifikasjonsprinsippet sikrer at de best kvalifiserte sgkerne ansettes i offentlig sektor, samtidig som
kommunen har et ansvar for & fremme mangfold og inkludering. Dette kan innebzere unntak fra
prinsippet, uten at det gar pa bekostning av kvaliteten i tjenestene, men heller apner for alternative
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vurderingskriterier for grupper med utfordringer i arbeidsmarkedet. Slike unntak ma veere i trdd med
arbeidsmiljgloven og brukes pa en kontrollert og transparent mate i dialog med tillitsvalgte. Malet er 3
balansere krav til kompetanse med et inkluderende arbeidsliv, samtidig som ansettelsesprosessene
forblir rettferdige og tillitshaserte.

1 2025 hadde Alvdal kommune 42 stillingsutlysninger, inkludert lzerlinger. Med unntak av sommerjobber
og apne sgknader omfatter dette totalt 56 stillinger. Flest utlysninger var innen helse og velferd, Det er
fortsatt utfordrende a rekruttere kvalifiserte kandidater til enkelte lederstillinger, noe som krever
malrettet arbeid med rekruttering og kompetanseutvikling.

Semlgs Inkludering

Prosjektet viderefgres som et tiltak for & styrke integreringsarbeidet og bidra til gkt deltakelse i
arbeidslivet for personer som star utenfor arbeidsmarkedet. Ordningen gir deltakerne mulighet for
arbeidspraksis og arbeidsrettet oppfglging, og er en del av kommunens langsiktige arbeid med
inkludering og rekruttering.

Etisk standard

Etisk standard

Alvdal kommunes etiske retningslinjer ble revidert i 2025. Forslaget ble lagt fram for Partssammensatt
utvalg (PSU) i desember og vil bli behandlet i kommunestyret i 2026.

Retningslinjene beskriver den etiske standarden som skal etterleves av alle ansatte og folkevalgte, og er
et supplement til lovverket som styrer kommunens virksomhet. De gjennomgas systematisk med
nytilsatte og inngar i folkevalgtopplaeringen. Det settes kontinuerlig fokus pd hovedmalet: «Det du til
enhver tid gjgr som tjenestemann i Alvdal kommune, skal alltid tale offentlighetens lys.»

Kommunens verdier er nedfelt i tre begreper: Respekt — Medvirkning — Lojalitet. Disse skal veere en
rettesnor for handlinger internt og i mgte med innbyggerne. Kammunen har varslingsrutiner for a sikre
trygg rapportering av etiske brudd, og varsling inngar i oppleeringen av nytilsatte.

Personaltiltak

Kompetanse- og utviklingsmuligheter:

| henhold til tidligere politiske vedtak tar Alvdal kommune inn minst to nye leerlinger hver hgst. | 2025
ble det tatt inn to nye leerlinger; én i helsearbeiderfaget og én kokkelzerling.

Det giennomfdres flere kompetansehevende tiltak hvert ar, bade store og sma, for de ansatte i
kommunen. Tiltakene varierer fra kurs i noen fa timer til utdanning over flere ar. Nytilsatt-dager
arrangeres for a sikre at ansatte blir godt kjent med organisasjonen og sine arbeidsoppgaver.
Kommunen har ogsa fokus pa kompetanseutvikling, videreutdanning og faglig vekst, slik at
medarbeidere kan utvikle seg i trad med bade egne ambisjoner og kommunens behov. Enhetene har
kompetanseplaner som de arbeider med for a skaffe relevant kompetanse inn i enhetene og i Alvdal
kommune.
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Hgsten 2023 tok Alvdal kommune i bruk kommunesektorens felles e-laeringsportal KS Laering, og
kommunen har tatt i bruk flere kurs via plattformen. | Igpet av 2025/2026 skal KS Laring over pa ny
plattform og blir til KS Kunnskap. Enkelte kurs er obligatoriske for spesifikke stillinger, mens andre er
tilgjengelige for ansatte etter behov. Plattformen gir tilgang til et bredt spekter av kurs, utviklet og delt
av kommuner over hele landet, og gir dermed gode muligheter for kompetanseutvikling. Kemmunen har
ogsa mulighet til 3 utvikle egne kurs tilpasset lokale behov.

| tillegg benyttes Veilederen og GLUP som st@tteverktgy i arbeidet med kompetanseutvikling og
oppleering.

Bedriftshelsetjenesten (BHT) har veert innom en enhet med tema fysisk arbeidsmiljg og ergonomi. BHT
har ogsa tilbudt verneopplaringskurs, oppfriskningskurs for ledere samt webinarer om arbeidsmiljg. |
tillegg har vi tilbud om & delta pa opplaering innen rettslige temaer gjennom Helmer.

Personaltiltak
Annet:

e For ansatte som har hatt behov for det har fatt tilbud om kurs i belastningsmestring (KiB)

e | maiarrangerte Alvdal kommune medarbeiderdager, der Freddy Kjensmo holdt foredraget
«Grip dagen far det blir kveld».

o Arets julegave til ansatte i kommunen var kinofilmen Flaklypa - Fra Paris til pyramidene.

e Kommunen har feiret ansatte med 25 og 40 ars tjeneste, og tildelt Norges Vel-medalje til de
med 30 ars sammenhengende tjeneste.

Lederutvikling

Lederutvikling

God ledelse er avgjgrende for at kommunen skal na sine mal. Ansatte skal kunne forvente ledelse som
skaper trygghet, tydelig retning og mestring. Ledelse har stor betydning for medarbeidertilfredshet,
kvalitet i tienestene og kommunens gjennomfgringsevne.

| 2024-2025 gjennomfgrte Alvdal kommune et lederutviklingsprogram i regi av Fendr, som bygget pé
tidligere leder- og organisasjonsutviklingsprosesser. Programmet hadde teama som rolleforstaelse,
endringsledelse, kulturutvikling, effektive ledergrupper, mestringsorientert ledelse og trening i praktiske
lederverktgy. Det kombinerte individuell coaching, felles samlinger og sektorvise samlinger, og ga
lederne bade personlig utvikling og faglig pafyll.

Programmet ble avsluttet h@sten 2025. | 2026 viderefgres arbeidet gjennom fortsatt individuell
lederstatte og oppfelging i ledergruppene. | tillegg vil kommunen arbeide med a styrke organisasjonens
digitale modenhet. Dette innebaerer a utvikle ledernes kompetanse og bevissthet knyttet til bruk av

digitale verktgy og arbeidsformer, slik at organisasjonen star bedre rustet til 3 mete framtidige krav og
behov for effektiv drift.

Politisk virksomhet

Politisk ledelse 2025

Ordfgrer: Mona Murud (Sp)
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Varaordfgrer: Leif Langodden (Sp)

Formannskapet:

Ole Arne Sandli (Ap), Karoline A. Trgnnes (Ap), Anne Goro T. Haugland (V) (Permisjon fra 30.10.2025), Liv
Gjermundshaug Thoresen (H), Jan Erik Bjgrn (Sp), Lars Ernst Jonsmoen (V) (Erstatter Anne Goro T.
Haugland fra 30.10.2025)

Medlemmer i kommunestyret:

Johnny Hagen (Ap), Ole Arne Sandli (Ap), Karoline A. Trgnnes (Ap), Mona Murud (Sp), Leif Langodden
(Sp), Jan Erik Bjgrn (Sp), Oda Grgtting (Sp), Arne Nytrgen Solvang (Sp), Tor Eggestad (Sp), Per Arne
Eggen (Sp), Anne Goro @ynes Fanebust, Liv Gjermundshaug Thoresen (H), Jan Sagplass (H), Hakon Esten
Steimaoen (H), Ingvar Martin Brohaug (Uavhengig), Anne Goro T. Haugland (V) (Permisjon fra
30.10.2025), Lars Ernst Jonsmoen (V) (Erstatter Anne Goro T. Haugland fra 30.10.2025), Gjertrud Marie
Kjglhaug Bakkeng (R/Sv).

Formannskapet har rolle som fast utvalg for plansaker. Talsperson for barn og unge mgter i relevante
saker. Talsperson er kommunalsjef oppvekst.

Politisk organisering

Politisk organisering
Alvdal kommune 2024

Sommunantyrel

Fans

Rl 1 o
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Politisk mgteaktivitet

Tabellen under viser antall mg@ter og saker i politiske utvalg de siste drene. Antall saker star i parentes.

Utvalg 2022 2023 2024 2025
Kommunestyret 11 (89) 12 (110) 11 (131) 12 (89)
Formannskapet 14 (58) 13 (52) 12 (86) 12 (81)
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Partssammensatt utvalg/

7 4 3
Administrasjonsutvalget 2(3) 217) (16} (8)
Kontrollutvalget 4 (30) 6(38) 4 (34) 4(32)
Arbeidsmiljgutvalget 4 (11) 3(17) 5(20) 4(18)
Rad for eldre og for personer med
funksjonsnedsettelse A ? _ >137) 780]
Ungdomsradet 6(17) 4 (24) 5(26)
Internasjonalt rad 2 3 4
Politisk likestilling
Pr.31.12.25 IKvinner [Menn
Kommunestyret 6 11
Formannskap 3 4
Internasjonalt rad 5 6
rbeidsmiljgutvalget 5 2
Radet for eldre og personer med 3 4
funksjonsnedsettelse
Ungdomsradet 5 6
Kontrollutvalget 3

Generelt reglement for alle folkevalgte styringsorgan i Alvdal ble sist revidert av kommunestyret i sak
35/24.

Reglement for politisk saksbehandling i Alvdal kommune ble sist revidert av kommunestyret i sak 45/24.

Samfunns- og befolkningsutvikling

Befolkningsutvikling 4. Kvartal 2024

2021 2022 2023 2024

Folketall ved 2405 2445 2493 2526
inngangen av

kvartalet

Fpdte 19 22 18 25
Dgde 20 a3 23 24
Fpdselsoverskudd -1 -11 -5 1
Innvandring 23 21 19 11
Utvandring 7 0] 3 14
Innflytting, 93 121 126 75
innenlands
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Utflytting, 67 83 105 90
innenlands

Netto 42 59 37 -18
innvandring og

flytting

Folkevekst 40 48 33 -17
Folketallet ved 2445 2493 2526 2509
utgangen av

kvartalet

Befolkningsutvikling

Befolkningsutvikling 2022-2025

2022
ﬁjgzzﬁggvedlnngangenav 2445
:::::::::g ved utgangen av 2493
Fadte 22
Dpde 33
Fgdselsoverskudd -11
Innvandring 21
Utvandring 0
Innflytting, innenlands 121
Utflytting, innenlands 83
Nettoinnflytting inkl. inn- og 59
utvandring
Folkevekst 48

2023

2493

2526

18

23

19

126

105

37

33
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| 2025 ble det en befolkningsnedgang pa 17 personer, fra 2.509 (per 31.12.23) til 2.492 ved utgangen av
aret.

Siden 2020 har antall fgdte i kommunen vart rundt 20 pr. ar, noe som er en god del lavere enn
gjennomsnittet | perioden 2000-2019. | Alvdal ble det i 2025 fgdt 13 personer, mens 15 dgde. Det ble
dermed et knapt fgdselsunderskudd pa 2 personer. Det ble fgdt 12 faerre i 2025 enn i 2024.

Folketallsveksten i Innlandet er pa et lavt niva, sammenlignet med snittet for Norge. Det skyldes fgrst og
fremst at det i Innlandet fgdes feerre enn det dor, og selv de mest sentrale kommunene har
fedselsunderskudd.

Netto innvandring og flytting var negativ med 13 personer, noe som betyr at flere flyttet ut av
kommunen enn inn, og ganske likt tendensen for Innlandet. Uten basetting av flyktninger ville
befolkningsnedgangen veert enda tydeligere.

Mange jobber i en annen kommune enn den de bor i. Pendling er en kritisk faktor i den regionale
utviklingen. Mange kommuner opplever at et voksende antall sysselsatte jobber i annen kommune enn
den de bor i. | Alvdal er det motsatt, sa nar det gjelder pendling er det flere som pendler til Alvdal enn ut
fra kommunen. Dette er positivt med tanke pa gkt bosetting framover. Selv om det er gkte kostnader og
mer krevende tider, har vi et mangfoldig og endringsvillig naeringsliv som bidrar sterkt til denne positive
utviklingen.

Klima og miljg

Totale utslipp for Alvdal kommunale virksomhet i 2025 er beregnet til 1651. tonn CO2e, mot 1.763 i
2024. Det er en nedgang pa 6,4% fra 2024.

Totalt utslipp Per arsverk Per omsetning (MNOK)

1657 1omm 00 6,5 torn CO%e 4:5 tonn (02
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Utslipp over tid

Denne figuren dlustrerer hvordan kimaregnskapet il Alvdal kommune har utvikiet seq aver tid
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Klimaregnskap sammenlignet mot bransjesnittet

Denne figuren illustrerer kimaregnskapet ¢ Alvdal kormune sammeniignet mot bransjesnittet
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Stegrste bidrag i 2025

Bidrag tonn COZe Totalt utslipp
1. KOSTRA - Kyop fra kommuner 214 133

KOSTRA - Kjop fra andre regnskapsenheter

2. e acy 61 10
som inngar t KOSTRA kensérn
3. KOSTRA - Transport og reise 153 9"
4. KOSTRA - Matvarer 142 a0
5. KOSTRA - Kjop fra andre 140 8%
6 KOSTRA - Samibepost tor annet forbruks. . ~
J " 1 S -
materiell, varer og {jenester
NS-7600 - Drvstoff transportmiddel ! oo ;
i 35 6
(NS41022005)
Fiernvarme - nasjonal miks - yten bidrag fra 2
8. 34 B

avfall

KOSTRA - Materialer vl vedlikehe!d, pakost-

ning, nytygq. nyaniegg

10 KOSTRA - Vedlikehold, pakostning nybydg e
. o I"'|‘\-'.1r1|‘:-":'-"'} =

https://klimaparinere.klimakost.no/8/Alvdal%20kommune/c3cf84b0-0787-4036-8988-096989153a71

@konomirapportering drift

Totaloversikt gkonomi

Belgp i 1000
Oppr. Rey = wvile | Avvik i %
Sentrale inntekter -257021 -267093 -271008 -274871 3863 1,4%
Netto finansutgifter og inntekter 31736 16 031 17541 17762 -221 -13%
Avsetninger og arsoppgj@rsdisposisjoner -7 583 10506 12 264 12 638 -374 -3,1%
Til disposisjon -232 868 -240556 -241203 -244 470 3 267 1,4 %
Stab 23018 26920 22939 231315 -376 -1,6
Oppvekst 72831 75 609 77823 78 020 -197 -0,3%
Helse og velferd 97 926 100 684 102 632 101972 661 0,6%
Samfunn og uwikliﬂg_ 41951 40 350 40 814 42 008 -1194 -2,9%
Premieavvik -2 859 -3 006 -3 006 -845 -2 161 -71,9 %
sum disponering 232 B6B 240 556 241 203 244 470 -3 267 -1,4 %
er D fminarei ru 0 9s
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Sentrale inntekter
Belap i 1000

24 bud. 2025 2025

Frie disponible inntekter

Inntekts- og formuesskatt -75531 -83 876 -82 683 -86 267 3584 4,3%
Rammetilskudd -133 790 -146 287 -145 798 -143 175 -6 623 -4,4 %
Eiendomsskatt -13 360 -13 500 -13421 -13671 250 1,9%

Andre generelle driftsinntekter -34 340 -23 430 -25 106 -31 757 6651 26,5 %

Sum Frie disponible inntekter -257 021 -267 093 -271 008 274 871

Inntekts- og formuesskatt
Skatteinntektene bestar av:

e Skatt pa inntekt og formue fra personer og bedrifter
e Naturressursskatt

Naturressursskatt er en saerskatt som palegges kraftverk (jf. skatteloven § 18-2), og som beregnes pa
grunnlag av kraftproduksjon (gjennomsnitt av de 7 siste dr). Store deler av denne skatten fordeles til alle
kommunene, og gar ikke i sin helhet til vannkraftkommunene. Inntekten gar inn i grunnlaget for
inntektsutjevningen som ligger i inntektssystemet.

| budsjettet for 2025 inngdr naturressursskatten i summen for inntekts- og formuesskatt, mens den i
arsregnskapet er klassifisert som «andre skatteinntekter» i trad med KOSTRA-funksjon. Disse inntektene
vurderes derfor samlet.

Kommunens skatteinntekter (inkludert naturressursskatt) gkte fra 78,2 mill. kr i 2024 tif 90,7 mill. kr i
2025, altsa en gkning pa 12,5 mill. kr. Naturressursskatten utgjorde 2,7 mill. kr i 2024, mot 4,4 mill. kr i
2025, en gkning pa 1,7 mill. kr.

Kommunens skatteinntekter ble ved arsslutt 8,0 mill. kr hgyere enn revidert budsjett.

Rammetilskudd

Rammetilskuddet bestar av innbyggertilskuddet, skatteutjevning, skjgnnsmidler og distriktstilskudd. |
kommunene er det store forskjeller i geografi, alderssammensetning og levekar. Inntektssystemet har til
hensikt a bidra til at alle kommuner har de samme forutsetningene for & gi innbyggerne et likeverdig
tienestetilbud, til tross for demografiske og strukturelle forskjeller.

Utviklingen gjennom aret viser betydelige endringer i prognosene for rammetilskuddet. |
gkonomirapport 1/2025 ble det, basert pd prognoser fra KS og revidert nasjonalbudsjett, lagt til grunn
en forventet merinntekt pa om lag 2,0 mill. kr. | gkonomirapport 2/2025 ble dette ytterligere oppjustert
til en forventet merinntekt pa 3,5 mill, kr.

Regnskapet viser imidlertid at rammetilskuddet for 2025 ble 143,2 mill. kr, som er 6,6 mill. kr lavere enn
revidert budsjett, tilsvarende et awvik pa -4,4 %.
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Avviket mellom prognoser og regnskap ma i hovedsak ses i sammenheng med utviklingen i
skatteinngangen og den tilhgrende skatteutjevningen. Skatteutjevningen er en del av inntektssystemet
som skal jevne ut forskjeller i skatteinntekter mellom kommunene.

Nar skatteinngangen i en kommune blir hgyere enn gjennomsnittet, vil dette isolert sett gi lavere
rammetilskudd gjennom redusert skatteutjevning. Tilsvarende vil lavere skatteinngang gi @kt
rammetilskudd.

| 2025 ble skatteinngangen hgyere enn forutsatt i budsjettet, noe som medfgrte lavere skatteutjevning
enn lagt til grunn i prognosene gjennom dret. Samlet for skatteinntektene og skatteutjevningen blir det
en merinntekt pa 1 mil. kr.

Eiendomsskatt

Fra 2024 vediok kommunestyret nye takster for eiendomsskatt. De nye takstene er vesentlig hgyere enn
de tidligere takstene, og er i stgrre grad i trad med lov om eiendomsskatt.

Den alminnelige skattesatsen er 7 promille, og 2 promille for boliger og fritidsboliger. Det er budsjettert
med en gradvis gkning av skattesatsen for boliger og fritidsboliger i gkonomiplanperioden.
Eiendomsskatten kreves inn kvartalsvis sammen med kommunale avgifter og gebyrer.

| gkonomirapport 1/2025 ble det lagt til grunn en forventet merinntekt i eiendomsskatten pa om lag
270.000 kr, blant annet som fglge av endringer i takstgrunnlaget for kraftverk .

Regnskapet for 2025 viser at eiendomsskatten ble 250.000 kr hgyere enn revidert budsjett, noe som i
stor grad er i trad med prognosene gjennom aret.

Andre generelle driftsinntekter

Andre generelle driftsinntekter bestar av:

e integreringstilskudd flyktninger
e konsesjonskraft

e naturressursskatt

e rente- og avdragskompensasjon

Regnskapet for 2025 viser samlede inntekter pa 31,8 mill. kr, som er 6,7 mill. kr hgyere enn revidert
budsjett.

Den vesentligste delen av avviket knytter seg til integreringstilskuddet og naturressursskatten. |
budsjettet for 2025 var det lagt til grunn inntekter basert pa tidligere bosatte flyktninger, men gjennom
aret har bade antall bosatte og tilhgrende tilskudd blitt hgyere enn forutsatt. | gkonomirapport 2/2025
ble det lagt til grunn en gkning i integreringstilskuddet pa om lag 1,7 mill. kr.
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Kommunen mottar integreringstilskudd per flyktning i inntil fem ar. Satsene varierer ut fra ulike
kriterier, og er hgyest de fgrste arene fgr de trappes gradvis ned. Det er samtidig en viss usikkerhet
knyttet til nivaet pa disse inntektene, blant annet som fglge av flyttemgnster og bosetting.

Konsesjonskraft utgjagr en stabil og forutsigbar inntektskilde for kommunen. Kommunen har konsesjon
pa a selge 11,8 mill. kWh per ar, og inntektene er i hovedsak i trad med budsjett.

Naturressursskatten er, som tidligere omtalt, regnskapsfgrt som «andre generelle driftsinntekter», men
budsjettert som en del av skatteinntektene. | 2025 utgjorde naturressursskatten 4,4 mill. kr, som er en
okning fra 2,7 mill, kri 2024.

Finansinntekter og -utgifter

Belop i 1000

Finansinntekter/-utgifter

Renteinntekter -4 479 -4 550 -4 550 -4 306 -244 -5,4%
Utbytte og eieruttak -845 569 0 -5 5 121750,0 %
Renteutgifter 11560 10 350 11291 11272 19 0,2%

Avdrag pd 1&n 25 500 10 800 10 800 10 801 =1 0,0 %

= ) | 1,3 %

urn Finansinntekier/-utgifter 31736 16 031 17 541 17 762 3

Renteinntekter
Renteinntektene bestar av renter pa bankinnskudd og renter pa utlan (startlan).

Renteinntektene ble i 2025 noe lavere enn budsjettert. Samlede renteinntekter utgjorde om lag 4,3 mill.
kr, som er ca. 0,2 mill. kr lavere enn revidert budsjett.

Avviket ma ses i sammenheng med utviklingen i rentenivaet og kommunens likviditet gjennom aret.
Renten pa bankinnskudd har vaert pa et relativt hgyt nivd, men med en viss nedgang mot slutten av dret.
Sammen med variasjoner i kommunens likvide midler har dette bidratt til noe lavere renteinntekter enn

forutsatt i budsjettet.

Renteinntektene er i stor grad knyttet til kommunens likviditet og vil derfor kunne variere fra ar til ar.
Utbytte og eieruttak

Kommunen mottok utbytte fra Gjensidige stiftelsen i 2025.

Renteutgifter

Det er Norges Bank som fastsetter styringsrenten, som er rentesatsen pa sentralbankens utlan til
bankene. Styringsrenten pavirker dermed rentenivaet pa kommunens lan. Formalet med
pengepolitikken er a holde inflasjonen lav og stabil, og renten brukes som virkemiddel for a pavirke
prisveksten i gkonomien.

| budsjettet for 2025 ble det lagt til grunn et fortsatt hgyt renteniva, med en forventet gjennomsnittlig

lanerente pa om lag 5-5,5 %, i trad med forutsetningene i pkonomiplanen. Dette reflekterer utviklingen
i rentemarkedet de siste arene, hvor gkt inflasjon har medfgrt hgyere renteniva.

Side 24



Arsberetning2025

Rentenivaet har gjennom 2025 veaert hgyt og relativt stabilt. Den forventede rentenedgangen som ble
lagt til grunn i tidligere anslag, har i mindre grad blitt realisert i lppet av aret.

Kommunens laneportefalje bestdr av bdde |dn med flytende rente og fastrente, hvor deler av
lanemassen er bundet til lavere rente fra tidligere perioder. Dette bidrar til 38 dempe effekten av
renteendringer pa de samlede renteutgiftene.

Regnskapet viser at renteutgiftene samlet sett ble noe hgyere enn budsjettert, som fplge av et
vedvarende hgyt renteniva gjennom aret. Renteutgiftene pavirkes bade av rentenivdet og utviklingen i
kommunens ldnegjeld, og vil derfor kunne variere over tid. Lan fra Husbanken til START-l&n holdes
utenfor da renter pa disse forutsettes inndekt fra kommunenes lanetakere.

Avdrag pa lan

Kommunen har en [3neportefglje bestdende av bade ordinzere investeringslan og I3n til videreutlan
(startlan). Avdragene pavirkes av bade laneopptak, avdragsprofil og eventuelle ekstraordinaere
nedbetalinger.

Det ble i tillegg tatt opp et lan i Husbanken pa 7 mill. kr til finansiering av videre utlan til boligformal, (jf.
kommunelovens § 14-17).

Kommunelovens § 14-18 stiller krav om at kommunen skal betale arlige avdrag som minst tilsvarer
beregnet minimumsavdrag. Kommunen har over tid hatt en strategi om d betale hgyere avdrag enn

minimumskravet, blant annet for 3 redusere gjeldsbelastningen og fremtidige renteutgifter.

I 2025 ble det gjennomfgrt ekstraordinaer nedbetaling av 1an jfr budsjett. Noen lan er oppfart med
avdragsfrihet til og med 2028 og 2034.

Kommunens lanegjeld har gkt i 2025 som fglge av investeringsaktivitet, og gjeldsgraden har gkt fra 69 til
74 prosent av brutto driftsinntekter. Dette narmer seg nivaer som kan gi redusert gkonomisk
handlingsrom, og understreker behovet for fortsatt ngktern investeringspolitikk og tett oppfalging av

gjeldsutviklingen.

Avdrag og renteutgifter utgjgr en gkende belastning pa kommunens gkonomi, og utviklingen ma derfor
folges ngye i arene fremover.

Avsetninger og arsoppgj@rsdisposisjoner - til disposisjon for tjenesteomradene

Belgp i 1000

Avsetninger og bruk av avsetninger

Overfaring til investering 5718 1000 1000 1000 0 0,0 %
Til ubundne avsetninger 0 9006 10 764 11638 -874 -81%
Til bundne avsetninger 569 500 500 0 500 100,0 %
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Bruk av ubundne avsetninger

Netlo avsetninge

Overfgring til investering

Kommunene har anledning til @ bruke av driftsinntektene til a finansiere investeringer. Alvdal kommune
har i mange ar budsjettert med a bruke 1,0 million kr av driftsinntektene til finansiering i
investeringsbudsjettet. Helt spesifikt har denne millionen blitt brukt til 3 finansiere det arlige
egenkapitalinnskuddet i KLP og den arlige avsetningen pa 300.000 kr til investeringsfond svgmmehall
som kommunestyret har vedtatt,

| fremtidige budsjett og gkonomiplaner bgr kommunen vurdere a gke overfgringen fra drift til
investering fra 1,0 million som det er i dag.

Til ubundne avsetninger

Netto driftsresultat

Summen av alle kommunens driftsinntekter minus alle driftsutgifter, samt renteinntekter, mottatt
utbytter, renteutgifter og avdrag pa lan gir netto driftsresultat. Netto driftsresultat viser hvor mye som
kan disponeres til avsetninger og investeringer. Alvdal kommune fikk et positivt netto driftsresultat i
2025 pa 14,985 millioner kroner.

Kommunen har store investeringsbehov de kommende arene, noe som vil fgre til store laneopptak. En
stor pkning i rente- og avdragsutgiftene vil fgre til en svekkelse av netto driftsresultat i flere ar framover,
som videre fgrer til at kommunens framtidige handlingsrom blir mindre. | 2024 ble det vedtatt en
ekstraordinzer nedbetaling av lan som pavirket netto drift resultat. Kommunen har opparbeidet et solid
disposisjonsfond, og det vil hjelpe videre for a kunne prioritere riktig nar investering mgter drift i en
strammere og mer usikker fremtid i fglge prognoser.

Finansielle maltall vedtatt av kommunestyret i Alvdal

2025 2024
Sammendrag av ekonomisk oversikt drift Regnskap| Reg. budsjett| Oppr. budsjett| Regnskap ifjor
Sum driftinntekter 367 213 432 340 729 147 334 027 000 343 468 670
Sum driftsutgifier 348842477 324 369 647 320 449 000 329 409 267
A - Brutto driftsresultat 18 370 955 16 359 500 13 578 000 14 059 403
Sum eksterne finansinntekter (renteinntekter, motatte avdrag, utbytte) 4 342 692 4637000 5 206 000 5391934
Sum eksterne finansutgifter (renter, avdrag, utlan) 22073234 22 094 000 21153 000 37 060 245
B - Netto fir tgifter 17730543 |- 17457000 |- 15947000 |- 31668311
C - Motpost avskrivninger 14 344 314 12 700 000 12 700 000 13 869 812
D - Netto driftsresultat (A+B+C) R 14984 726 11 602 500 10331 000 |- 3739 096
Netto driftsresultat | % av sum av driftsinntekter 4,08 % 341% 3.09% -1,09 %
E - Bruk av avsetninger (tidligere overskudd og fond) 8 205572 8929 500 7639500(- 16645928
f - sum avsetninger, inkl. overfort il inv. regnskapet 6 779 154 2 673 000 2 691 000 12 506 833
Sum disponering eller Inndekning av netto driftsresultat 14 984726 11 602 500 10330500 |- 373909

Finansielle mal er viktige i @konomistyringen. | kommuneloven stilles det krav om fastsetting av

finansielle maltall/gkonomiske handlingsregler. Kommuneloven gir ingen klare fgringer til hvilke maltall
som kan veere aktuelle, og hvilket niva maltallene bgr ligge pa. Kommunene ma derfor selv definere
gode og relevante maltall, som videre kan bidra til & synliggjgre skonomiske prioriteringer pa en enkel
og lettfattelig mate. Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter er den mest sentrale
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indikatoren pa gkonomisk balanse for kommunene. Teknisk beregningsutvalg for kommunal og
fylkeskommunal gkonomi (TBU) anbefaler at netto driftsresultat ber ligge pad 1,75 % for kommuner. Det
er dette resultatmalet som best uttrykker utviklingen i kommunens gkonomi over tid. Som en ser av
tabellen over sa ligger Alvdal kommune for 2025 pa 4,08%. Dette er en gkning i maltallet fra 2024, som
da var pa ca -1,09%. | opprinnelig budsjett for 2025 |a det an til en prosent pa 3,09 % og i regulert
budsjett pa 3,41 %. Det er viktig a huske pa at bakgrunn for negativt netto driftresultat for 2024 er
grunnet ekstraordinaer nedbetaling pa finanssiden fra disposisjonsfondet. Foruten nedbetalingen ville
det veert rundt 3% og sammenligne med 2024 ved netto driftresultat. Det kan veere bade planlagt og
tilfeldig at vi klarte 3 oppna 4,08 % for 2025, men dette kan ogsa vaere en effekt av at man tidlig pa
hgsten adresserte strammere prognoser i vente,

Regnskapet viser en gkning i bade inntekter og utgifter sett i forhold til revidert budsjett.
Netto avsetning og bruk av disposisjonsfond

Det ble avsatt 11,6 mill. kr til disposisjonsfondet i 2025, som gir en total saldo palydende 50,3 mill. kr pr.
31.12.2025. Det ble da ikke brukt noe av disposisjonsfondet i 2025.

Disposisjonsfondet

Saldo i kemmunens regnskap pr. 1.1.2025 38717 756,81
Avsatt | 2025:

Avsatt til disp. fond 11 638 367,00

Saldo pr. 31.12.2025 50 356 123,81

Generelt sett er det gnskelig at kommunene har et disposisjonsfond pa minst 5-10% av brutto
driftsinntekter for a sikre gkonomisk handlingsrom og robusthet. Alvdal kommune sitt disposisjonsfond
av brutto driftsinntekter per 31.12.2025 pa 13,7%.

Utvikling i netto driftsresultat

Belep i 1000

Bruk av avsetninger

Bruk av bundne driftsfond 2776 -1 835 -1835 -3433 1598 87,1%
Bruk av disposisjonsfond -13 870 1 1 0 1 100,0 %
Sum bruk av avsetninger -16 646 -1835 -1835 -3433 1598 87,1%
Avsetninger

Overfgring til investering 5718 1000 1000 1000 0 0,0 %
Avsetninger til bundne driftsfond 7189 1673 1673 5779 -4106 -2454%
Avsetninger til disposisjonsfand 0 9 006 10 764 11638 -874 -8,1%
Sum avsetninger 12 907 11679 13437 18418 -4 981 -37,1%
Netto driftsresultat 3739 -9 845 -11 603 -14 985 3382 29,1%
Sum driftsinntekter -343 469 -337 211 -347 249 -367 213 19 964 5,7 %
Netto driftsresultat i prosent av driftsinntekter -1,1% 29% 33% 4,1% 16,9 % 0,0 %
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Driftsresultat inkl. avsetning/bruk av fond

Belgp | 1000
i fjor bud.

Sentrale inntekter

Inntekts- og formuesskatt -75531 -83 876 -82 683 -86 267
Rammetilskudd -133 790 -146 287  -149 798 -143 175
Eiendomsskatt -13 360 -13 500 -13421 -13671
Andre generelle driftsinntekter -34 340 -23 430 -25 106 -31 757
Sentrale inntekter -257021 -267093 -271008 -274 871
Netto finansutgifter og inntekter
Renteinntekter -4.479 -4 550 -4 550 -4 306
Utbytte og eieruttak -845 -569 0 -5
Renteutgifter 11 560 10 350 11291 11272
Avdragpé lan 25500 10 800 10 800 10 801
Netto finansutgifter og inntekter 31736 16 031 17 541 17 762
Sum sentrale inntakter og finansposter -225 285 51 062 37 A
Tjenesteomradene - drift 229 024 241 218 241 864 242 124
Netto driftsresultat 3739 -9 845 -11 603 -14 985
Sum driftsinntekter e 4¢ -30
| ul ( it av drittsi (i 2 % 18
Belap i 1000
ka ' s | 25
| fjor bud.
Bruk av ubundne avsetninger -13 870 0 0 0
Overfgring til investering 5718 1000 1000 1000
Til bundne avsetninger 569 500 500 0
Til ubundne avsetninger 0 9006 10 764 11638
Netto avsetninger - sentrale poster -7 583 10 506 12 264 12 638
Netto avsetninger til eller bruk av bundne 3844 -662 -662 2346
driftsfond
Netto avsetninger til eller bruk av disposisjonsfond 0 1 0
Netto avsetninger i tjenesteomradene 3844 -662 -662 2 346
Sum sentrale inntekter og finansposter -3739 9 84 11603 85
Investeringer
Status §5-5 fgrste ledd
Belgp i 1000
] 'oliti s ) ik vvik
wua., 2025 y
g
25
Investeringer i varige driftsmidler 80 860 79982 32720 47 262 59,1 %
Tilskudd til andres investeringer 0 0 760 -760
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 650 650 745 -95 -14,7 %
Utlan av egne midler 0 0 0 0
Sum investeringsutgifter 81510 80632 34 226 46 406 57,6 %
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Kompensasjon for merverdiavgift -9342 -3338 -3698 -52,6%
Tilskudd fra andre =17 150 -17 150 0 -17150 -100,0%
Salg av varige driftsmidler 0 0 -87 87
Salg av finansielle anleggsmidler 0] 0 0 0
Mottatte avdrag pa utldn av egne midler 0 0 0 0
Bruk av lan -54 318 -55 746 -30 000 -25 746 46,2 %
Sum investeringsinntekter ~-80 810 -79932 -33425 -46 507 -58,2%
Videreutldn 7 000 7 000 2187 4813 68,8 %
Bruk av |an til videreutlan -7 000 -7 000 -2187 -4 813 -68,8 %
Avdrag pd ldn til videreutlan 200 800 570 230 28,7 %
Mottatte avdrag pa videreutldn -800 -800 -2 559 1759 2198 %
Netto utgifter videreutlan 0 0 -1988 1988
Overfgring fra drift -1 000 -1 000 -1000 0 0,0%
Avsetninger til bundne investeringsfond 0 0 1888 -1888
Avsetninger til ubundet investeringsfond 300 300 300 0 0,0%
Bruk av ubundet investeringsfond 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars udekket belgp ¢] 0 0 0
Sum overfgring fra drift og netto avsetninger ~700 -700 1188 -1888 -269,7%
Fremfgrt til inndekning i senere ar (udekket) 0 0 0 0
Status §5-5 andre ledd
investeringer i varige driftsmidier

Belgp i 1000

'y 2]
Oppvekst
Smartboard 0 250 202 48 19,1 %
Sum Oppvekst 0 250 202 48 19,1%
Helse og velferd
Ultralydapparat pa legekontoret 250 400 393 2 1,9%
Bil i HBO 0 1137 1462 -325 -28,6 %
Sum Helse og velferd 250 1537 1854 -317 -20,6 %
Samfunn og utvikling
El-bil til felles bruk | kemmunen 0 400 408 -8 -21%
Renholdsmaskiner 620 620 383 237 382 %
Ombygging av folkehiblioteklokalet 7450 7 450 5360 2090 281%
Ladestasjon ved kommunehuset 100 100 104 -4 -39%
Utskifting av lysarmatur i diverse bygninger 800 800 928 -128 -16,0 %
Riving av gammel bygning og bygging av ny i 16 000 16 000 3285 12 715 79.5%
Pwretun
Ngdstrgm Sjulhustunet 500 500 0 500 100,0 %
Alvdal barneskole 0 376 382 -6 -15%
Ungdomsskola/tannklinikk - vinduer, isolering og 3000 4500 3033 1467 32,6%
omgjering
Solbakken 3 omsorgsboliger 0 0 166 -166
Oppgradering boliger 1 500 1500 1400 100 6,7 %
Kjop av boliger V] 2377 2389 -12 -0,5%
Bemannede omsorgsboliger og dagsenter 10 000 5358 485 4 873 90,9 %
Ombygging av 1.etasjen i Dalsegga til leiligheter 1000 3500 2445 1055 30,2%
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Ny forsyningsledning iht krav slokkevann 8000 4183 3817 47,7 %
bemannede omsorgsleiligheter
Ventilasjonsanlegg i 1. etasjen i Solglgtt 500 500 9 491 98,3 %
Huset Aukrust - Magasin, studiesal og kunsthvelv 2000 2000 402 1598 79,9 %
Huset Aukrust - Flaklypasalen - teknisk utstyr 500 500 0 500 100,0 %
Huset aukrust - Ventilasjon 0 500 158 342 68,5 %
Inventar og utstyr i nytt biblioteklokale i 1040 1040 591 449 432 %
Handelslaget
Riving av samf.huset, bygn.messig arbeid av riving 12 000 5044 32 5012 99,4 %
og oppgrad. av uteomradet ved ungd.skaola
Ungdommens hus 500 500 78 422 84,5 %
Tiltak i trafikksikkerhetsplan 0 600 656 -56 -93%
Pumpestasjon Glambrua 2 000 2000 411 1589 79,5 %
Utstyr ngdvann 300 300 0 300 100,0 %
Vannmalere 300 300 138 162 54,0 %
Sanering i spredt bebyggelse 1800 1800 0 1800 100,0 %
Utskifting av kummer/utstyr/ledninger 300 300 88 212 70,6 %
Pumpestasjoner avigp, 4 stk 200 200 102 a8 48,8 %
Nytt renseanlegg 0 930 442 488 525%
Tilrettelegging for pakobl.punkt fritidsboliger 500 500 0 500 100,0 %
Driftsovervaking 750 750 131 619 825%
Sanering og fornyelse av ledninger i henheld til 7 000 7 000 2154 4 846 69,2 %
saneringsplan
Etablere reservevannsforsyning 1000 1000 323 677 67,7 %
Diverse investeringer pa kirkegdrden og i Alvdal 950 950 0 950 100,0 %
kirke
Sum Samfunn og utvikling 80 610 78 195 30 664 47 531 60,8 %
Investeringer i varige driftsmidler 80 860 79 982 32720 47 262 59,1 %
L kudd til andres in I

Belgp i 1000

Oppr olitish kap vik i ki tike i %

20 vedtatt 2025
bud it
Diverse investeringer pa kirkegarden og i Alvdal 0 0 760 -760
kirke
Tilskudd til andres investeringer 0 0 760 ~760
Belgp i 1000
pr. sk wilc i ki file | %
sy

Egenkapitalinnskudd pensjonskasser 650 650 745 -95 -14,7 %
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 650 650 745 -95 -14,7 %
4. Utlan av egne midi
Belop i 1000
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Utlan av egne midler 0 0 0 0

Sum del 1-4 81510 80 632 34 226 46 406 57,6 %
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Status investeringsprosjekter

Belgp i 1000
Arets budsjett

investering Rev. bud. Regnskap Awvikikr Kommentar

Bili HBO 1137 1462 -325 HBO anskaffet 4 biler i 2025. Fgrst ble 3 biler
anskaffet pd vdren. En av disse var involvert i en
kollisjon pa sommeren og ble erklzrt totalvrak.
Denne ble erstattet av en ny bil. | budsjettet er
det forutsatt at erstatningen fra
forsikringsselskapet ville bli utbetalt i 2025, men
dette skjedde ikke. Utbetalingen skjedde i mars
2026.

Ultralydapparat pa 400 393 8

legekontoret

Sum | 537 1854 317

Oppvekst

Belgp i 1000

.'_"\‘-.___:.

Investering Rev. bud. Regnskap ik i kr Kommenta

Smartboard 250 202 48

Sum 250 202 48

Samfunn og utvikling

Belop 1 1000

investering Rev. bud, Z'.'_'_.:-_-':..JE_' /N i Kom

Alvdal barneskole 376 382 -6

Bemannede 5358 485 4 873 Gjennomfert grunnunderspkelser og miljp- og

omsargsholiger og ombrukskartlegging i omrddet for nye

dagsenter omsorgshaliger. Siste del detaljregulering Solsida.
Prosjektet ma sees i sammenheng med prosjekt
6402 Omsorgsboliger Solbakken. | januar ble det
bestemt & sette vedtatt prosjekt om 16 boliger
med bemanning pa vent, og heller gjgre en ny
vurdering av behov og muligheter for 4 leiligheter
i omradet Solbakken.

Diverse investeringer pa 950 760 190

kirkegdrden og i Alvdal

kirke

Driftsovervaking 750 131 619

El-bil til felles bruk i 400 408 -8 Kommunen gikk til anskaffelse av en el-bil pa

kommunen h@sten i 2025. Bilen brukes til og fra meter i de
andre Nord-@sterdalskommunene, men ogsa pa
dagsturer til mater f.eks. pa Elverum, Hamar etc.
Bilen finansieres ved reduksjon i godtgj@relsen
for kjgring med egen bil.

Etahlere 1000 323 677

reservevannsforsyning

Huset Aukrust - 500 0 500

Flaklypasalen - teknisk

utstyr

Huset Aukrust - Magasin, 2000 402 1598 Prosjektering giennomfgrt, underlag

studiesal og kunsthvelv

anbudsdokumenter under utarbeidelse.
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Huset aukrust -
Ventilasjon

Inventar og utstyr i nytt
biblioteklokale i
Handelslaget

Kiop av boliger

Ladestasjon ved
kommunehuset

Ny forsyningsledning iht
krav slokkevann
bemannede
omsorgsleiligheter

Nytt renseanlegg
Nedstrem Sjulhustunet

Ombygging av 1.etasjen i
Dalsegga til leiligheter
Ombygging av
folkebiblioteklokalet

Oppgradering boliger

Pumpestasjon Glambrua
Pumpestasjoner avipp, 4
stk

Renholdsmaskiner

Riving av gammel bygning
og bygging av ny i
Bwretun

Riving av samf.huset,
bygn.messig arbeid av
riving og oppgrad. av
uteomradet ved
ungd.skola

Sanering i spredt
bebyggelse

Sanering og fornyelse av
ledninger i henhold til
saneringsplan
Solbakken 3
omsorgsboliger

Tilrettelegging for

pakobl.punkt fritidsboliger

Tiltak i
trafikksikkerhetsplan
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500

1040

2377

100

8000

830
500

3500

7 450

1500

2000
200

620

16 000

5044

1800

7000

500

600

158

591
2 389
104

4183

442

2445

5360

1400

411
102

383

3285

32

2154

168

656

342
449

-12 Kjgp av kommunal bolig , Randmaelsveien 78, i
mars 2025. Denne kan vaere egnet 3 bruke bade
som pregvebo-prosjekt, og leie til eie.

-4

3817

483

500 Vurderinger hos beredskapsradet tilsier at
ngdstram til kommunehuset prioriteres, og
prosjektet avventes. Midler til beredskapstiltak
legges inn i 2026,

1055 Rivearbeider startet i november. Ombygging til 6
leiligheter pagar, ferdige i juli 2026.

2 090 Startet opp Juni 2025, med rivearbeider. Ved
utgangen av oktober stod 6 kontorer, tre
mgterom ( kommunestyresal og et mgterom),
samt kopirom ferdig til bruk. Med ny inngang til
kontor og mgterom i nord, nye vinduer, skifte av
hovedinngangsder og nytt golvbelegg i gang
mellom hovedinngang og nye lokaler.

100 Oppgradert to kommunale boliger, og startet pa
en tredje.

1589

98

237 2 roboter innkj@pt, og igangsatt ved Huset
Aukrust og ved ungdomsskaolen,

12 715 Klargjort deler av samfunnshuset til midlertidig
barnehage, med gjerde rundt uteomradet.
Totalentreprise ute pa anbud, og kontrakt skrevet
med Kjellmark AS. Oppstart oktober 2025. Riving
av bygning og grunnarbeid gjennamfart.

5012

1800

4846

-166 Prosjekt med 16 HDO boliger ble satt pa vent, og
prosess med 3 se pd muligheter for etablering av
4-6 |eiligheter i omradet gjennomfart.
Skisseprosjekt, dialog med Husbanken og
vurderinger med brukere og ansatte har gitt en
farelppig plan for tilbygg med 3 leiligheter pa
Solbakken.

500

-56
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Investe ing Rev. bud {egnska Avvik i k romimentar

Ungdommens hus 500 78 422

Ungdomsskola/tannklinikk 4500 3033 1 467 Miljp - og gjenbrukskartlegging gjennomfart.
- vinduer, isolering og Viste seg a vaere asbest inne i konstruksjonen,
omgjgring som skapte forsinkelse og merkostnader,

sanering giennomfert forskriftsmessig. Skifte av
vinduer og etterisolering pa ungdomsskole. Riving
av deler av gamme| tannklinikk og
gjenoppbygging med nye fundamenter,
baerekonstruksjon, nye vinduer, etterisolering og
ny rominndeling til kontorlokaler for skolen
giennomfgrt 2025, Gjenstar noe
ventilasjonsarbeid og utvendig beis i 2026,

Utskifting av 300 88 212

kummer/utstyr/ledninger

Utskifting av lysarmatur i 800 928 -128 Det er skiftet armaturer pa deler av
diverse bygninger kommunehuset inkludert lokaler fysikalsk. |

kjeller gstfigy Solsida, og i 4 leiligheter ved
Solsglgtt. | resepsjonen pa Huset Aukrust,
personalrom ved ungdomsskolen og i gang,
toaletter, kontor og ute ved Plassen bhg.

Utstyr ngdvann 300 0 300

Vannmalere 300 138 162

Ventilasjonsanlegg i 1. 500 9 491 Mulige Igsninger og innhentet kostnadsoverslag.
etasjen i Solglett Ikke satt i bestiiling, men legges inn pa

budsjettjustering i 2026.

Sum 78 195 31 424 16 771

-'.'_"]'r'n

Belgp i 1000
Arets budsjett
Rev. bud. Regnskap Awvikikr Kommentar
Egenkapitalinnskudd 650 745 -95 Dette er pliktig innskudd i Kommunal
pensjonskasser Landspensjonskasse (KLP) som Alvdal kommune

er medlem i,

Statustekst investeringer

Bemannede omsorgsboliger og dagsenter

Gjennomfg@rt grunnundersgkelser og miljg- cg ombrukskartlegging i omradet for nye omsorgsboliger.
Siste del detaljregulering Solsida. Prosjektet ma sees i sammenheng med prosjekt 6402 Omsorgsboliger
Solbakken. | januar ble det bestemt & sette vedtatt prosjekt om 16 boliger med bemanning pé vent, og
heller gjgre en ny vurdering av behov og muligheter for 4 leiligheter i omradet Solbakken.

Bil i HBO

HBO anskaffet 4 biler i 2025. Fgrst ble 3 biler anskaffet pa varen. En av disse var involvert i en kollisjon
pa sommeren og ble erkleert totalvrak. Denne ble erstattet av en ny bil. | budsjettet er det forutsatt at
erstatningen fra forsikringsselskapet ville bli utbetalt i 2025, men dette skjedde ikke. Utbetalingen
skjedde i mars 2026.

Egenkapitalinnskudd pensjonskasser
Dette er pliktig innskudd i Kommunal Landspensjonskasse (KLP) som Alvdal kommune er medlem i.

El-bil til felles bruk i kommunen
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Kommunen gikk til anskaffelse av en el-bil pa hgsten i 2025. Bilen brukes til og fra mgter i de andre
Nord-@sterdalskommunene, men ogsa pa dagsturer til mgter f.eks. pa Elverum, Hamar etc. Bilen
finansieres ved reduksjon i godtgjgrelsen for kjgring med egen bil.

Huset Aukrust - Magasin, studiesal og kunsthvelv
Prosjektering gjennomfgart, underlag anbudsdokumenter under utarbeidelse.

Kjgp av boliger
Kjgp av kommunal bolig , Randmaelsveien 78, i mars 2025. Denne kan vere egnet 3 bruke bade som
prevebo-prosjekt, og leie til eie.

Npdstrgm Sjulhustunet
Vurderinger hos beredskapsradet tilsier at ngdstrgm til kommunehuset prioriteres, og prosjektet
avventes. Midler til beredskapstiltak legges inn i 2026.

Ombygging av 1.etasjen i Dalsegga til leiligheter
Rivearbeider startet i november. Ombygging til 6 leiligheter pagar, ferdige i juli 2026.

Ombygging av folkebiblioteklokalet

Startet opp juni 2025, med rivearbeider. Ved utgangen av oktober stod 6 kontorer, tre mgterom
( kommunestyresal og et mgterom), samt kopirom ferdig til bruk. Med ny inngang til kontor og
mg@terom i nord, nye vinduer, skifte av hovedinngangsdgr og nytt golvbelegg i gang mellom
hovedinngang og nye lokaler.

Oppgradering boliger
Oppgradert to kommunale boliger, og startet pa en tredje.

Renholdsmaskiner
2 roboter innkj@pt, og igangsatt ved Huset Aukrust og ved ungdomsskolen.

Riving av gammel bygning og bygging av ny i @wretun

Klargjort deler av samfunnshuset til midlertidig barnehage, med gjerde rundt uteomradet.
Totalentreprise ute pa anbud, og kontrakt skrevet med Kjellmark AS. Oppstart oktober 2025. Riving av
bygning og grunnarbeid gjennomfgrt.

Solbakken 3 omsorgsboliger

Prosjekt med 16 HDO boliger ble satt pa vent, og prosess med a se pa muligheter for etablering av 4-6
leiligheter i omradet gjennomfart. Skisseprosjekt, dialog med Husbanken og vurderinger med brukere og
ansatte har gitt en forelgpig plan for tiloygg med 3 leiligheter pa Solbakken.

Ungdomsskola/tannklinikk - vinduer, isolering og omgjgring

Miljg - og gjenbrukskartlegging gjennomfart. Viste seg a veere asbest inne i konstruksjonen, som skapte
forsinkelse og merkostnader, sanering gijennomfgrt forskriftsmessig. Skifte av vinduer og etterisolering
pa ungdomsskole. Riving av deler av gammel tannklinikk og gjenoppbygging med nye fundamenter,
baerekonstruksjon, nye vinduer, etterisolering og ny rominndeling til kontorlokaler for skolen
gjennomfgrt 2025. Gjenstar noe ventilasjonsarbeid og utvendig beis i 2026.

Utskifting av lysarmatur i diverse bygninger

Det er skiftet armaturer pa deler av kommunehuset inkludert lokaler fysikalsk. | kjeller gstflgy Solsida, og
i 4 leiligheter ved Solsglgtt. | resepsjonen pa Huset Aukrust, personalrom ved ungdomsskolen og i gang,
toaletter, kontor og ute ved Plassen bhg.
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Ventilasjonsanlegg i 1. etasjen i Solglgtt
Mulige Igsninger og innhentet kostnadsoverslag. Ikke satt i bestilling, men legges inn pa
budsjettjustering i 2026.
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Kommunens sektorer

Stab

Digitalisering vil vaere viktig for utvikling i kommunene framover. Alvdal kommune ma som mange andre
kommuner ta del i felles Igsninger, og kunne utvikle evnen til 8 bruke data (data= informasjon for a
forsta,forklare,og a ta beslutninger) , automatisering og K1 pa en trygg og sikker mate, slik at vi ogsa i
framtida kan yte gode nok tjenester for innbyggerne vare. Dette forutsetter mer kompetanse,
investeringer i bade tid og penger. | tillegg mé sterkere samarbeid mellom stat og kommune til, slik at en
far utviklet riktig systemer og hjelpemidler til kommunens arbeid.

Demografien og sviktende rekruttering gir utfordringer. Prioritering og omstilling kan bli helt sentralt.
Stab ma bidra med & planlegge for omstilling, strukturendringer og nye tjenestemodeller pa tvers av
sektorer,og det blir viktig @ kunne se pa oppgavelgsning, gjigre kompetansekartlegginger, lage attraktive
karrierelpp for & kunne arbeide mest mulig effektivt og tiltrekke oss/beholde riktig kompetanse.

Kommunene mgter strengere krav innen blandt annet klima og miljg, beredskap og personvern; dette
bidrar til at ogsa Alvdal kommune ma tenke og gjgre annerledes framover. Det ma prioriteres oppgaver
og ressurser i enda stgrre grad,- kanskje kan vi ikke gjgre alle oppgaver som i dag, men heller spisse og
tilpasse slik at vi gir ngdvendige og mer riktig tjenester,
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Stab har gjennom aret arbeidet med a na de mal som er satt for klima og miljg, men har et potensiale
for @ kunne bruke mer tid og ressurser for 3 oppna bedre effekt.

Oversikt over mal og tiltak:

Samarbeide med andre aktgrer om kampanjer og arrangementer med klima,milj@ og energi som tema:

e Stab har gjennom dret publisert relevant informasjon fra bl. a FIAS og andre.
e Det samarbeides tett med interkommunal innkjgpsradgiver nar det gjelder innkjgp i ulike
prosjekter.

@kt kompetanse og holdningsskapende arbeid blant egne ansatte:

e Det jobbes kontinuerlig med a se pa mulighetene for a handle inventar brukt. Kontorinventar
gienbrukes i stor grad.

Effektiv energibruk i egne lokaler:

* Det er skiftet endel lys i kommunehuset. Dette skal bidra til en mer effektiv energibruk. Flere er
planlagt skiftet.

Legge til rette for kildesortering og ombruk:

e Det er et gkt fokus i enheten pa ombruk

e Alle ansatte har i Ippet av 2025 fatt tilgang til en digital I@sning, Loopfront, forintern ombruk av
inventar og utstyr. Dette betyr at mgbler, kontorartikler, IT-utstyr og annet som ikke lenger er i
bruk i én enhet, enkelt skal registreres og tilbys til andre enheter i kommunen, og pa sikt legges
ut pa ekstern markedsplass. Pa sikt skal dette fgre til mindre avfall og mer gjenbruk som gir
mindre klima- og miljgbelastning. i

* Det er satt ut stasjoner for kildesortering pa kommunehuset

Kommentar til status skonomi

Budsjettmidler til Iannsoppgjgret var, i likhet med tidligere ar, avsatt i budsjettet til stab. Disse midlene
er fordelt til de enkelte enhetene. Det samme gjelder budsjettmidler til I@nn lzerlinger og til sommerjobb
for ungdom. Dette er hovedforklaringen til reduksjonen pa 4,0 millioner kr fra opprinnelig budsjett til
revidert budsjett pa lgnn og sosiale utgifter.
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Pa grunn av sykefravaer i enhet kultur og naering har ressurs i stab vaert leid ut til kultur i store deler av
aret i omlag 50 % stilling. Lgnnsutgiftene er fordelt ca. 50-50 mellom stab og kultur/naering. Dette har
fart til en mindreutgift pa l@ann og sosiale utgifter for stabstjenester.

Mpgtegodtgjgrelsen til de folkevalgte ble 300.000 kr hgyere enn budsjettert. Dette skyldes dels for lav
budsjettering, men ogsa noe etterslep av utbetalinger fra tidligere ar.

Kommunen kjgper administrativ tjeneste vedr. eiendomsskatt fra Tynset kommune. Denne utgiften gkte
til 691.000 kr for 2025. De siste arene har belgpet vaert ca. 400.000 kr nar man holder utgifter knyttet til
retakseringen gjennomfegrt i 2024 utenfor.

Utgiftene til kigp av lisenser har gkt betydelig fra 2024 til 2025, en gkning det ikke var tatt hgyde for i
opprinnelig budsjett. Ogsa i 2025 ble det brukt en del midler pa lederutvikling. Utgiftene til dette er i
hovedsak dekt inn av OU-midler (organisasjonsutviklings-midler) fra KS.

Belgp i 1000

Lgnn 10816 15423 11 443 11641 -199
Refusjon lpnn -12 0 0 -3 3
Drift 4259 4196 4196 4831 -635
Kjep av praduksjon 8943 7 865 7 865 8448 -584
Overfgringer 874 534 534 1039 -505
Finansutgifter 0 3 3 0 3
Brukerbetaling -477 -230 -230 -471 241
Refusjoner -929 -434 -434 -1744 1310
Overfgringer -388 -400 -400 -3585 -5

Finansinntekter -68 -37 -37 -32 -5

um Inntekts -1 862 -110

Enhetens virkeomrade og antall arsverk og ansatte

Stabsenheten er tillagt funksjonene budsjett/gkonomiplan, regnskap, fakturering (deler av den),
pkonomistyring/-rapportering, lgnn, personal, stgttefunksjoner til enhetene, sak/arkiv, informasjon,
politisk sekretaer, ikt sikkerhetsarbeid, servicetorg med publikums-mottak, sentralbord og postmottak,
salg/skjenkebevillinger alkohol, arkiv, oppgaver som barnehagemyndighet, gjennomf@ring av valg og
innkjepsansvarlig. | tillegg ligger budsjett og regnskap for politisk virksomhet, revisjon og kontroll,
beredskap og kommunedirektgr i “enheten” stab.

Stab- og organisasjonsleder er kommunens beredskapskoordinator.
| deler av 2025 har fagleder servicekontoret fungert som enhetsleder kultur, og har derfor ikke hatt full

stilling i stab. | forhindelse med nyansettelser i rolle som pkonomisjef og ekonomikonsulent har det veert
en “overlapp” pa pkonomikontoret i deler av 2025.
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2025 2024 2023
Antall ansatte 10 9 10
Antall arsverk 9 8,40 9
Antall heltidsansatte 8 8 8
Antall deltidsansatte 2 1 2
Antall ansatte kvinner 7 7 6
Antall ansatte menn 3 2 4

Tjenestene i 2025, virksomhetens maloppnaelse (jfr. kommuneloven §14.7c)

Hovedmal for stab i 2025:

Gi god og forstaelig informasjon ut til innbyggere

1 2025 har vi hatt et fokus pa a styrke kommunens kommunikasjon med innbyggerne. Det er
utarbeidet en handlingsplan basert pa kommunens vedtatte kommunikasjonsstrategi, og denne
falges opp i samarbeid med enhetene. Malet er & sikre at informasjon fra kommunen er riktig,
oppdatert og lett & forsta.

Gi riktig stgtte til kommunedirektgr og enhetene.

Stab har i 2025 arbeidet malrettet for a vaere en stgttefunksjon for bade kommunedirektgr og
enhetsledere.
Vi har:

-fulgt opp opplaeringsplanen for nye ledere,

-viderefgrt fagdager for ledere og fullfgrt lederutviklingsprogram for ledere.
Lederutviklingsprogrammet ble finansiert av organisasjonsutviklingsmidler fra KS

Dette har bidratt til a styrke kompetansen til mer enhetlige rutiner og trygghet i lederrollen pa
tvers av organisasjonen.

@kt fokus pa ikt sikkerhet.

IKT-sikkerhet har vaert et prioritert omrade i 2025. Noen av tiltakene vi gjgr :

-Alle nyansatte far en epost fgrste dagen pa jobb der de far tilgang til et ikt sikkerhetskurs, med
beskjed om at det ma gjennomfgres de fgrste ukene i ny jobb. Ledere har oppfglgingsansvar for
a se til at det blir satt av tid til dette. Det er ikke blitt prioritert & gjennomfgre oppfriskningskurs

for de som allerede er ansatt.

-Ikt sikkerhetsansvarlig har vaert med i noen enheter for & sette fokus pa sikkerhetsarbeidet.
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-Det har i Igpet av 2025 blitt endring i hvem som er ikt sikkerhetsansvarlig i Alvdal kommune.
Rollen er na tildelt kommunalsjef oppvekst.

Effektivisere opplaering og vedlikehold av kompetanse.

e Fora gjore opplaering mer tilgjengelig og effektiv har vii 2025 gkt bruken av e-leering.
Dette gir ansatte stgrre fleksibilitet, bedre tilgjengelighet til kursmateriell og gjgr det lettere 3
holde kunnskap oppdatert.

e Gigodt grunnlag for vedtak av revidert arbeidsgiverpolitikk.

- Det er i 2025 blitt laget en tiltaktaksplan for & fglge opp vedtatt arbeidsgiverpolitikk. Mer om
dette under personal og organisasjon.

Ta initiativ til gode prosesser i forbindelse med utarbeidelse av budsiett og gkonomiplan.

e Budsjett har veert tema i alle enhetsledermgter i 2025, i tillegg har det veert jevnlige
megtepunkter og oppfplging bide pa sektorniva og enhetsniva i ulike deler av budsjettprosessen.
Dette evalueres fortigpende i strategisk ledergruppe, der kommunalsjefene ivaretar sine
sektorer og ansatte i pkonomiavdelingen tilpasser sitt arbeid ut mot enhetene.

Maloppnaelse og fokus i 2025

Skjenkebevillinger:

Saksbehandler for skjenkebevilgninger har jobbet med a fa alkcholpolitisk handlingsplan 2024-2028 ut i
praksis. Det ble bl.a. avholdt flere samarbeidsmgter med Livestock gjennom dret med avsluttende
evalueringsmgte i september. Statsforvalteren i Innlandet og Korus @st har avholdt en fagsamling om
alkoholloven, og tilbakemeldingene fra disse tilsier at Alvdal kommune er pa riktig vei. Det har ikke vaert
store endringer i antall skjenkesteder med fast bevilling, og det har vaert jevn pdgang av
bevillingssgknader for enkeltanledninger.

Delegeringsreglement:

Det ble i 2025 gjennomfgrt en revidering av Alvdal kommunes delegeringsreglement. ” Politisk
reglement for delegering og innstilling i Alvdal kommune” ble vedtatt av kommunestyret i februar. Det
ble en teknisk endring i selve dokumentet med en todeling av innholdet. Den ene delen inneholder en
overordnet gjennomgang av prinsippene for delegering og myndighet, mens den andre delen ivaretas i

det digitale verktgyet “KF delegering”, dette inneholder szrlovsdelegering og viser detaljene.

Stortingsvalg 2025:
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Stortingsvalget ble avholdt 8. og 9. september. Dette ble gjennomfgrt etter ny valglov. Ny valglov
medfg@rte noen endringer, blandt annet i tellerutiner. For Alvdal sin del gikk organisering av valget som
planiagt. Forhandsstemmeperioden startet 11. august, men med mulighet for tidligstemming fra 1. juli.
Tre valgansvarlige har jobbet med valgforberedelser i perioden januar til midten av september. Store
deler av staben ble satt til @ motta forhandstemmer i perioden 10. august - 5. september, noe som fgrte
til at ordinzere arbeidsoppgaver matte vike. Det ble innleid en vikar i en periode for & ivareta
dokumentregistrering.

Sommerjobb for ungdom:

Tilsettingsprosessen ble gjennomfg@rt av ansatte pa stab i samarbeid med kommunalsjef for oppvekst. 19
ungdommer var i jobb i Igpet av sommeren. Det ble i tillegg til & bruke midler satt av i budsjett, sgkt om
stgtte fra Bufdir, og disse midlene dekket Ignn til flere av ungdommene. Disse enhetene tok i mot
ungdommer; Solsida, HBO,kultur, kommunalteknikk, barnehagene og SFO.

Helse, miljg og sikkerhetsarbeid pa enheten:

Gjennom 2025 er det gjennomfgrt faste samarbeidsmpter med verneombud og tillitsvalgt. Stab er en
enhet hvor oppgavene er tydelig fordelt, og hver og en har sine oppgaver. Dette kan vaere sarbart og det
er derfor viktig at det finnes mgteplasser for samarbeid internt pa enheten. Det er gjennomfart
mandagsmagter (annenhver mandag) og personalmgter.

Det er giennomfgrt ROS analyse pa HMS og vold og trusler for ansatte i stab i 2025.
Nye kontarer og mgtelokaler:

Biblioteket flyttet til handelslagsbygningen, og det ble i Igpet av hgsten tatt i bruk nye mgtelokaler og
kontorer i bibliotekets tidligere lokaler.

Kommentar til status gkonomi

Budsjettmidler til I@annsoppgjdret var, i likhet med tidligere ar, avsatt i budsjettet til stab. Disse midlene
er fordelt til de enkelte enhetene. Det samme gjelder budsjettmidler til Ignn leerlinger og til sommerjobb
for ungdom. Dette er hovedforklaringen til reduksjonen pa 4,0 millioner kr fra opprinnelig budsjett til
revidert budsjett pa lgnn og sosiale utgifter.

Pa grunn av sykefravaer i enhet kultur og nzering har ressurs i stab veert leid ut til kultur i store deler av
aret i omlag 50 % stilling. Lennsutgiftene er fordelt ca. 50-50 mellom stab og kultur/naering. Dette har
fgrt til en mindreutgift pa lgnn og sosiale utgifter for stabstjenester.

Mgptegodtgjarelsen til de folkevalgte ble 300.000 kr hgyere enn budsjettert. Dette skyldes dels for lav
budsjettering, men ogsa noe etterslep av utbhetalinger fra tidligere ar.

Kommunen kjgper administrativ tjeneste vedr. eiendomsskatt fra Tynset kommune. Denne utgiften gkte
til 691.000 kr for 2025. De siste drene har belgpet veert ca. 400.000 kr nar man holder utgifter knyttet til
retakseringen gjennomfart i 2024 utenfor.

Utgiftene til kigp av lisenser har gkt betydelig fra 2024 til 2025, en gkning det ikke var tatt hgyde for i

opprinnelig budsjett. Ogsa i 2025 ble det brukt en del midler pa lederutvikling. Utgiftene til dette er i
hovedsak dekt inn av OU-midler (organisasjonsutviklings-midler) fra KS.
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Regnskap

Belep i 1000

Lgnn 10 816 15423 11 443 11641 -199
Refusjon lgnn -12 0 0 -3 3
Drift 4 259 4196 4196 4831 -635
Kigp av produksjon 8943 7 865 7 865 8448 -584
Overfaringer 874 534 534 1039 -505
Finansutgifter 0 3 3 0 3
Brukerbetaling -A77 -230 -230 -471 241
Refusjoner -529 -434 -434 -1744 1310
Overfgringer -388 -400 -400 -395 -5
Finansinntekter -68 -37 -37 -32 -5
Netto resuliat 13 018 5 920 22939 23 315
Oppvekst

Sektor oppvekst bestdr av enhetene:

e Alvdal barnehage, Plassen
e Alvdal barnehage, @wretun
e Alvdal barneskole

e Alvdal ungdomsskole

Enhetslederne i sektoren rapporterer til kommunalsjef oppvekst. Kommunen har en prosjektlederstilling
tilknyttet kommunalsjef oppvekst i prosjektet Systematisk identifikasjon og oppfaiging av utsatte barn
og unge. Denne stillingen hadde sitt siste tilskuddsér i 2024. Det ble sgkt om, og innvilget 500 000 kr til
videre implementeringsarbeid i dette prosjektet inn i 2025. Prosjektet ble avsluttet i november 2025.

Sektoren har regelmessige mgter i lederteamet og ulike arenaer i sektor/enhet.
Sektoren har ogsa budsjettansvaret for kommunens utgifter til:

e Barnevernet - tjenesten er interkommunal med Tynset som vertskommune

e Pedagogisk/psykologisk-tjeneste (PPT) er interkommunal med Tynset som vertskommune

o Skoleskyss

e Refusjoner til andre kommuner for grunnskole for elever som er folkeregistret i Alvdal

e Utgifter vedrgrende barnehagebarn som gar i barnehage i andre kommuner

e Utgifter vedrarende skoleelever som gar pa skole i andre kommuner

e Utgifter knyttet til stillingen som kommunalsjef

e Alvdal kemmune sin andel av midler til Tynset studie- og hggskolesenter

e Alvdal kommune sin andel av midler til Tynset oppleeringssenter for forberedende opplaering for
voksne
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De interkommunale tjenestene PPT og barnevern rapporterer til Tynset kommune som er
vertskommune.

Lederstotte

Lederstgtte til den enkelte enhetsleder i sektor i form av veiledning og drgftinger i saker om:

s personal
e pkonomi
¢ fag

e |zeringsmiljp
e barnehagemiljg

Demografi

Den demografiske utviklingen i Norge er et gjentakende tema og det blir sett pa som en av var tids store
utfordringer. | fglge SSB sin regionale befolkningsframskrivning 2020 -2050 vil Alvdal ha en negativ
befolkningsvekst pa 11,3%.

| konkurranse med resten av kommune-Norge om a kapre tilflyttende smabarnsfamilier ma kommunen
gjgre seg attraktiv pd noen utvalgte omrader. | tillegg til ledige jobber offentlig og privat er tilgangen pa
et godt barnehagetilbud viktig for a sikre tilflytting. Videre vil et godt og variert oppveksttilbud veere
viktig for @ holde pa de som velger a flytte hit uten at de har noen familizer tilknytning til kommunen. | et
slikt tilbud inngar utdanning/skole, men ogsa hva som finnes av fritidsaktiviteter innen ulike sjangre. Et
godt samarbeid mellom det offentlige og frivilligheten er viktig for a skape gode treffpunkt og
fritidsaktiviteter for barn og unge.

Barn og unges psykiske helse

Det er en gkning i antall ungdommer som gir uttrykk for opplevd darligere psykisk helse med de
ringvirkninger det har for leering og utvikling. For Alvdal kommune blir forebygging fremfor behandling
et viktig utviklingsomrade. Dette ma ivaretas i den nye tjenesten psykisk helse barn og unge, men ogsa
pa tvers av fag og sektorer. Utviklingen av barn og unges samlede helse krever en samlet innsats pa
tvers av fag og sektorer. Det krever ogsa at en har et lokalsamfunn som fglger med og fglger opp. Det er
et samlet ansvar a sikre barn og unge en god oppvekst.

| rammeplan for barnehage leser vi om livsmestring og helse:

"Barnehagen skal ha en helsefremmende og forebyggende funksjon og bidra til G utjevne sosiale
forskjeller. Barnas fysiske og psykiske helse skal fremmes i barnehagen. Barnehagen skal bidra til barnas
trivsel, livsglede, mestring og falelse av egenverd og forebygge krenkelser og mobbing. Om et barn
opplever krenkelser eller mobbing, md barnehagen héndtere, stoppe og falge opp dette.

Barnehagen skal vaere et trygt og utfordrende sted der barna kan prpve ut ulike sider ved samspill,

fellesskap og vennskap. Barna skal fa st@tte i G mestre motgang, handtere utforinger og bli kjent med
egne og andres falelser. Barna skal ha mulighet til ro, hvile og avslapping i l@pet av barnehagedagen.
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Barnehagen skal vaere en arena for daglig fysisk aktivitet og fremme barnas bevegelsesglede og
motoriske utvikling. Maitider og matlaging i barnehagen skal gi barna et grunnlag for & utvikle matglede
og sunne helsevaner.

Gjennom den daglige og naere kontakten med barne er barnehagen i en sentral posisjon til G kunne
observere og motta informasjon om barnas omsorgs- og livssituasjon. Personalet skal ha et bevisst
forhold til at barn kan vaere utsatt for omsorgssvikt, vold og seksuelle overgrep, og vite hvordan dette
kan forebygges og oppdages. Personalet skal kjenne til opplysningsplikten tif barnevernet, jf.
barnehageloven § 46." (www.udir.no)

Alle barn i Alvdal har fra ca 2 ars alder tilbud om barnehageplass. Som det fremkommer i rammeplanen
til barnehagen blir barnehagen en vesentlig aktgr i a danne et godt grunnlag for barnas mulighet om a
na malet om & utvikle god psykisk og fysisk helse. Barnehage er ogsa viktig for a motvirke utenforskap av
bade barn og voksne,

| overordnet del - verdier og prinsipper for grunnopplaeringen leser vi:

“Folkehelse og livsmestring som tverrfaglig tema i skolen skal gi elevene kompetanse som fremmer god
psykisk og fysisk helse, og som gir muligheter til a ta ansvarlige livsvalg. | barne- og ungdomsarene er
utvikling av et positivt selvbilde og en trygg identitet szerlig avgj@rende.

Et samfunn som legger til rette for gode helsevalg hos den enkelte, har stor betydning for folkehelsen.
Livsmestring dreier seq om & kunne forstd og @ kunne pdvirke faktorer som har betydning for mestring av
eget liv. Temaet skal bidra til at elevene laerer G hdndtere medgang og motgang, og personlige og
praktiske utfordringer pa en best mulig mate.

Aktuelle omrdder innenfor temaet er fysisk og psykisk helse, levevaner, seksualitet og kjgnn, rusmidier,
mediebruk, og forbruk og personlig gkonomi. Verdivalg og betydningen av mening i livet,
mellommenneskelige relasjoner, @ kunne sette grenser og respektere andres, og & kunne handtere
tanker, folelser og relasjoner hgrer cgsG hjemme under dette temaet." (www.udir.no)

Problemlgsing som farer til nederlag og seiere i et trygt milj@ er vesentlig for a kunne utvikle
mulighetene til & hdndtere medgang og motgang pa en konstruktiv mate. En viktig del av de voksnes
rolle i barnehager og skoler er 3 gi den ngdvendige tryggheten som trengs for a kunne utfordre det
enkelte individet til 3 utvikle seg videre. Uten motbgr blir det lite fremgang, og det er et vesentlig
element i bade barnehage og skole at barn og elever skal fa bryne seg, innenfor rimelighetens grenser.

| barnehagen er det a jobbe etter malene i rammeplanen med pa a underbygge barnets utvikling.
Fagplanene i skolen er ment a stimulere til utvikling og vekst hos det enkelte individet.

Leering
Livsmestring som tverrfalig tema har fatt stort fokus de siste arene, og det med rette. Allikevel er det
viktig a balansere intensjonen med det tverrfaglige temaet opp mot formalsparagrafen i

oppleeringsloven, §1-3:

"Oppleeringa skal, i samarbeid og forstding med heimen, opne ddgrer mot verda og framtida og gi elevene
og dei som har lzeretid i bedrift, historisk og kulturell innsikt og forankring.
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Opplaeringa skal byggje pa grunnleggjande verdiar i kristen og humanistisk arv og tradisjon, slik som
respekt for menneskeverdet og naturen, andsfridom, nestekjaerleik, tilgiving, likeverd og solidaritet,
verdier som ogsd kjem til uttrykk i ulike religionar og livssyn, og som er forankra i menneskerettane.

Opplzeringa skal utvide kjennskapen til og forstdinga av den nasjonale kulturarven og den felles
internasjonale kulturtradisjonen.

Oppleeringa skal gi innsikt | kulturelt mangfald og vise respekt for den enkelte si overtyding. Ho skal
fremje demokrati, likestilling og vitskapeleg tenkjemate.

Elevane og dei som har lzeretid i bedrift , skal utvikle kunnskap, dugleik og haldningar som gjer at dei kan
meistre livet sitt og delta i arbeid og fellesskap i samfunnet. Dei skal fG utfalde skaparglede, engasjement
og utforskartrong.

Elevane og dei som har lzeretid | bedrift, skal klare G tenkje kritisk og handle etisk og milj@bevisst, Dej
skal ha medansvar og rett til medverknad.

Elevane og dei som har lzeretid i bedrift, skal mgtast med tillit, respekt og krav og fé utfordringar som
fremjar danning og lzerelyst. Alle former for Diskriminering skal motarbeidast."(www.udir.no)

Elevene skal i skolen fa utvidet sine perspektiv pa en rekke omrader, ikke bare innen livsmestrings-
temaet. Derfor er det vesentlig at samhandlingen er god og effektiv pa tvers av fag og sektorer, og i
samarbeid og forstding med heimen, slik at alle overordnede tema innfris. Opplaeringslgpet fordelt pa de
ulike fagene er ogsa omfattende, og er en vesentlig arena for mestring og utvikling hos den enkelte
eleven. En viktig bestanddel i livsmestring er 8 kunne mestre ulike teoretiske og praktiske fag.

For a dekke opp de fgringer som foreligger i lovverket knyttet til skole krever det at ulike profesjoner
med komplementare/utfyllende roller bidrar inn i skolehverdagen.

Rekruttering

Det er allerede et problem & rekruttere arbeidstakere med riktig kompetanse. Tidligere var det godt
med sgkere nar en lyste ut hele faste stillinger i sektoren, men bare i Igpet av et par ar har dette bildet
endret seg. Dette md Igses med en mer aktiv og spisset rekrutteringsstrategi. Positiv fremsnakking av
egen kommune er et enkelt grep for kommunens omdgmme. Bade for a skaffe kommunen tilflyttere,
men ogsa fremsta som en attraktiv arbeidsgiver. Her ma administrasjon og politikere dra lasset sammen.
Visjonen “Sammen for Alvdal” gjelder ogsa i denne sammenheng.

Kostnadsvekst

En ser innenfor spesielt grunnskole en vekst knyttet til Isnnskostnader. Dette henger sammen med at
leererutdanningen na er pd master-niva og at forholdsvis unge arbeidstakere far godskrevet mye
arbeidserfaring og kommer inn pa hgyere ansiennitetniva na enn tidligere. Dette gir en hgy startlgnn.
Det er bra at en ser god I@nnsutvikling i sektoren, samtidig gir dette utfordringer ndr rammene
strammes inn i trad med den demografiske utviklingen i kommunen.

Pkonomi

Sektoren lander sa og si innenfor budsjettrammen i 2025. Det viser god gkonomistyring, samtidig ma
det vaere et fortsatt hgyt fokus pa Igpende driftskostnader. Alvdal kommune gjgr og skal gjere flere
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stgrre investeringer i tiden fremover som vil pavirke rammene for drift. | tillegg til de demografiske
endringene i samfunnet for g@vrig, er dette med pa a gi strammere rammer til sektoren.

Den enkelte enhet beskriver eventuelle vesentlige avvik.

Det har ogsa i 2025 veert ekstra fokus pa arbeid med implementeringen av:

e Strategisk plan Tverrfaglig samarbeid og forebyggende innsats for barn, unge og familier i
Rendalen/Folldal/Tynset/Alvdal/Tolga kommune. Herunder:
o BTI-modell (bedre tverrfaglig innsats)
o TST (tverrfalig samhandlingsteam)
o Foreldreveiledningskurs

Det er en egen arbeidsgruppe sam jobber i fellesskap om implementeringen av den strategiske planen
for tverrfaglig samarbeid. Denne arbeidsgruppen er sammensatt av representanter fra Folldal, Alvdal,
Rendalen, Tolga og Tynset (FARTT-kommunene). Kommunalsjef oppvekst er Alvdal kommune sin
representant i denne arbeidsgruppen. Kommunedirektgrene i FARTT-kommunene er styringsgruppe.

BTl-modellen: 2024 var det siste aret med tilskuddsmidler fra BUFDIR til finansiering av
prosjektlederstillingen som var tilknyttet dette prosjektet. Det ble sgkt pa midler for videre arbeid med
implementering av modellen i 2025 pa kr 500 000. Dette fikk Alvdal kommune innvilget og
prosjektlederstillingen var med inn i 2025, S3 langt har prosjektet fatt utviklet en modell som er
tilgjengelig pa kommunens hjemmeside. Tilbakemeldingen fra BUFDIR pa prosjektet etter to ar var:
“BUFDIR godkjenner ogsa kommunens modell, og vi vurderer at szerlig modellens kommuneniva
fremstar som gjennomtenkt og godt innarbeidet. Nar det gjelder enhets- og individniva, vil vi oppfordre
kommunen til @ videreutvikle disse.” BTI-modellen bestar av samhandlingsmodellen pa kommuneniva,
enhetsniva og individniva og en handlingsveileder. Malet er a forebygge, oppdage og sette inn riktig
tiltak til barn, unge og familier som det er knyttet en uro til. Fgrste steg i dette arbeidet er a ta tak hvis
en har fatt en uro.

TST (tverrfaglig samhandlingsteam): Disse teamene har kommet godt i gang. Alvdal kommune har ett
felles TST for barnehage og ett felles TST for skolene. Erfaringer sa langt er at dette teamet har
potensiale til a I@se saker som fremstar komplekse og omfattende. Det er hayt fokus pa at barn og
foreldre/foresatte som har behov inkluderes pa et tidlig stadium i disse teamene. Arbeidsgruppen fglger
opp dette for regionen, med stgtte fra KS-konsulent.

Foreldreveiledningskurs: | 2024 ble de ansatte pa helsestasjonen sertifisert i veiledningsprogrammet
COS-P (circle of security - parenting). Dette er et veiledningsprogram for alle foreldre med barn i alderen
4 maneder til 6 ar. Det er igangsatt tilbud ved helsestasjonen og dette tilbudet ble utvidet i 2025. Alvdal
kommune mottar tilskuddsmidler fra BUFDIR pa dette omrddet ogsa.

Leeringsmiljg skoler

Arbeid med lzeringsmiljg i skolene har ogsa hatt hgyt fokus i 2025. For & kunne kartlegge bedre og faige
opp konkrete saker har Alvdal koemmune tatt i bruk det digitale kartleggingsverktgyet Klassetrivsel.
Elevunderspkelsen gir en indikasjon pd hvordan elevene pa trinnene har det, men det krever mer
inngaende kartlegging for @ avdekke hvem det faktisk gjelder. Dette for at skolene skal kunne innfri
kravene i Opplaeringsloven § 12. Samtidig som skolene skal handtere aktuelle saker knyttet til trygt og

Side 47



Arsheretning2025

godt skolemiljg, jobbes det hele tiden i et forebyggende perspektiv. Det er utarbeidet en ny plan for et
trygt og godt skolemiljg som gjelder for hele grunnskolelgpet.

Bosetting av flyktninger

Fokuset for sektoren pa dette omradet er a gi adekvat sprakopplaering for & danne et godt grunnlag for
videre opplaering og god integrering i lokalsamfunnet.

Antallet barn i barnehager og elever i skolen med fremmedspraklig bakgrunn har gatt ned i 2025. Dette i
trad med feerre bosettinger i kommunen.

Forvaltningsrevisjon

Det ble pa bestilling fra kontrollutvalget gjennomfg@rt en forvaltningsrevisjon i sektoren. Psykososialt
barnehage- og skolemilj@, ansattes arbeidsmiljg og avvikspraksis. Revisjonsrapporten ble ikke ferdigstilt i
2025, men innsamling av data ble gjennomfgrt i 2025. Kommunestyret vil bli forelagt rapporten fgrste
tertial 2026.

Kompetanseutvikling

Alvdal kommune deltar i det regionale kompetansenettverket for Nord-@sterdalen. Dette nettverket
dekker opp tre ulike kompetanseordninger innen kollektiv kompetanseutvikling. DEKOMP
(desentralisert kompetanseutvikling, barnehager), REKOM (regional kompetanseutvikling, grunnskoler)
og kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderende praksis. Gjennom denne ordningen
tilkommer det Alvdal kommune midler til bruk for kjgp av kompetansepakker/kompetanseutvikling.
Dette er kompetanseutviklingstiltak som hovedsaklig treffer alle ansatte. Alvdal kommune har fatt
tilskudd til enkeltansatte som tar barnehagelaererutdanning. | tillegg mottar Alvdal kommune tilskudd
gjennom UDIR sin ordning KFK (kompetanse for kvalitet, fases ut i 2025). Alle disse ordningene vil fra
2026 endres.

I trad med investeringsbudsjett er det iverksatt/gjennomfgrt:

e Bygging av nytt barnehagebygg for to barnehageavdelinger og administrasjonsflgy i Alvdal
barnehage @wretun, skal veere ferdig i 2026.

e Utbedring av “gamle” tannklinikken pa Grindegga ble igangsatt. Dette blir nye lokaler som
disponeres av Alvdal ungdomsskale, ferdig i 2026.

* Det er gjennomfgrt utskifting av vinduer og etterisolering av vegger pa ungdomsskolen.

Klima, miljg og energi

Sektorens og enhetenes oppfglging av tiltak i handlingsprogrammet til Kommunedelplan for klima og
ener beskrives samlet for sektoren her:

| Tiltak Resultat/mal Eksterne Ansvar Frist Status
interessenter '
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| Menyveileder
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9.5 Kartlegge egne
innkjgp, og

i identifiser innkjgp
med hgyest
klimapavirkning

9.6 Still krav til
klimagassutslipp fra
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i 8.7 Bidra til
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Regnskapet for 2025 viser en samlet netto utgift for sektoren pa 78,0 mill. kr og en justert
budsjettramme pa 77,8 mill. kr. Dette gir et merforbruk pa 0,2 mill. kr for sektoren.
Opprinnelig budsjettramme for sektoren var 75,6 mill kr.

og rammen ble justert gjennom dret, blant annet som fglge av lennsoppgjer og @vrige driftjusteringer.

Awvviket mellom revidert budsjett og regnskap er slik:

e  Mindreforbruk

o @wretun barnehage, 427.000 kr
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o Kommunalsjef oppvekst, 297.000 kr
s Merforbruk

o Plassen barnehage, 237.000 kr

o Alvdal barneskole, 609.000 kr

o Alvdal ungdomsskole, 75.000 kr

Mer-/ mindreforbruket er kommentert naermere under den enkelte enhet.

Belop i 1000

Lgnn 68 718 67671 73338 76 115 -2777
Refusjon lgnn -3 989 -1338 -5188 -5 457 270
Drift 6417 6 667 6667 6535 128
Kijgp av produksjon 10179 9126 9126 9185 -59
Overfaringer 1378 601 601 1320 -719
Finansutgifter 1476 0 0 63 -63
Sum Utgifter 19 450 16 394 b 394 17 107 -713
Brukerbetaling -4 260 -3 309 -2912 -3 140 228
Refusjoner -6 533 -3309 -3 309 -5 935 2625
Overfaringer -18 0 0 0 0

Finansinntekter -537 -500 -500 -670 170
Natto resulta

Enhetens virkeomrade og antall arsverk og ansatte

Barnehagelovens § 1 er grunnleggende med hensyn til tjenestene som kommunen skal yte overfor
barna: «Barnehagen skal i samarbeid og forstdelse med hjemmet ivareta barnas behov for omsorg og
lek, og fremme laering og danning som grunnlag for allsidig utvikling. Barnehagen skal bygge pG
grunnleggende verdier i kristen og humanistisk arv og tradisjon, slik som respekt for menneskeverdet og
naturen, pa dndsfrihet, nestekjzerlighet, tilgivelse, likeverd og solidaritet, verdier som kommer til uttrykk i
ulike religioner og livssyn og som er forankret i menneskerettighetene. Barna skal f& utfolde skaperglede,
undring og utforskertrang. De skal lzre G ta vare pd seq selv, hverandre og naturen. Barna skal utvikie
grunnleggende kunnskaper og ferdigheter. De skal ha rett til medvirkning tilpasset alder og
forutsetninger. Barnehagen skal mgte barna med tillit og respekt, og anerkjenne barndommens
egenverdi. Den skal bidra til trivsel og glede i lek og lzering, og vaere et utfordrende og trygt sted for
fellesskap og vennskap. Barnehagen skal fremme demokrati og likestilling og motarbeide alle former for
diskriminering.” Ved tildeling av plasser er det samordnet opptak for Plassen og @wretun. Plassen
barnehage har 5 avdelinger, 2 avdelinger for smabarn og 3 avdelinger for de 3 eldste arskullene.
Apningstiden er kl. 6.45 — 16.30 fra mandag til fredag hele aret.

Tallene i tabellen er et veid gjennomsnitt gjennom aret.

2025 2024 2023

Antall ansatte 23 21 20
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Sprakpedagog

Antall heltidsansatte
Antall deltidsansatte
Antall ansatte kvinner

Antall ansatte menn
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| disse tallene er 1 arsverk enhetsleder medregnet.

2025
19*
0,3*
13
10

20

2024
18*
0,4*

12

18

2023

18

0,4*

12

18

* Sprakpedagogen har en 100% stilling, som har vaert fordelt p& @wretun og Plassen, med bakgrunn i
antall flerspraklige barn i de to barnehagene.

Fra hgsten 2025 og ut kalenderdret hadde vi en styrket grunnbemanning med 0,5 arsverk jmf. vedtak i
sak 45/25 i kommunestyret. Dette halve arsverket er ikke medregnet i disse tallene.

Tjenestene i 2025, virksomhetens maloppnaelse (jfr. kommuneloven §14.7c)

Antall barn i barnehagene

Den forste kolonnen viser antall barn som ble lagt til grunn for opprinnelig budsjett 2025 inkl nye barn
med oppstart pd nyaret. Den andre kolonnen viser antall barn pr. mai 2025, mens den tredje kolonnen
viser antall barn pr. september 2025. Mellom hgst 2024 og mai 2025 er det hovedopptak som gjelder
barnehagedret 2025/2026, mens det gjennom hele aret foretas supplerende/lgpende opptak.

Budsjett 2025 @k. rapp. i Pk.rapp. i

mai 2025 sept 2025

Plassen barnehage, 1-2 ar 29 30 19
Plassen barnehage, 3-5 ar 39 39 38
Plassen barnehage, totalt 68 69 57
Pwretun barnehage, 1-2 ar 14 20 18
Pwretun barﬁehage, 3-5ar 34 36 32
Pwretun barnehage, totalt 48 56 50
Begge barnehagene, 1-2 ar 43 50 37
Begge barnehagene, 3-5 ar 73 75 70
Begge barnehagene, totalt 116 125 | 107

Fordelt pa antall dager pr uke:
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4 dager pr 5 dager pr | 4 dager pr 5dagerpr Totaltpr Totalt pr

01.01.25 01.01.25 31.12.25 31.12.25 01.01. 31.12.
l?lassen barnehage, 1-2 7 . 19 2 21 26 23
ar
glrassen barnehage, 3-5 5 34 4 34 39 38
Plassen barnehage, 14 53 6 55 65 61
totalt
@wretun barnehage, 1- 5 12 2 15 17 17
2ar
@wretun barnehage, 3- 3 33 3 29 36 32
5ar
@wretun barnehage, 3 45 5 44 53 49
total
Beﬂgge barnehagene, 1- 12 31 4 36 43 40
2ar
Bengge barnehagene, 3- 8 67 7 63 75 70
5ar
Begge barnehagene, 22 98 1 99 118 110

totalt

Behovet for bemanning i barnehagene avhenger av antall barn, antall dager pr. uke for det enkelte barn
og de kravene som staten stiller i forhold til bemanning. En ser en utvikling pa sterrelser pa plasser.
Flere og flere velger full plass i barnehagen. Barnehagen har et noe stgrre barneantall pa varen enn
hgsten. Dette henger sammen med at nye barn begynner utover hgsten og pa nyaret etter hvert som de
fyller ett dr. De fleste barn i Plassen barnehage har na femdagers plass.

Supplerende opptak:

Alvdal kemmune har supplerende opptak gjennom hele dret. Hva det betyr i praksis varierer fra
kommune til kommune. Alvdal kommune har definert supplerende opptak som at brukerne kan sgke
om a endre sin stgrrelse pa plass utenom hovedopptak, og det tilbys barnehageplass til nye sgkere
gjiennom hele dret ved ledig kapasitet.

Barnehagen har i Igpet av 2025 imgtekommet alle sgknader om ny barnehageplass, og ved eventuelle
endringer pd eksisterende plass innen rimelig tid.

Bemanning:

Begge barnehagene har hatt utfordringer med & ansatte personer med riktig kompetanse. Det har vart
lav sgkermasse pa vare utlyste stillinger, spesielt underveis i aret.

Barnehagen har hatt ansatte pa dispensasjon fra utdanningskravet pa grunn av mangel pa kvaiifiserte
spkere til pedagogstillingene. | tillegg har flere av pedagogene vaert ute i permisjon, slik at behovet for
pedagogisk bemanning har vaert stgrre enn normalen grunnet dette.
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Barnehagen har en sprakpedagog som har vaert fordelt mellom Plassen og @wretun. Arbeidet retter seg
primaert mot minoritetsspraklige barn, og er noe Alvdal barnehage ser god nytte av.

Det har ikke alltid blitt satt inn vikar ved dagsfraveer, da det ikke har veert tilgjengelige vikarer.
Bemanning over norm tilsier ogsa at det ikke automatisk settes inn vikar ettersom den gkte
bemanningen skal dekke opp for slikt fravaer. Her har vi stgrre buffer pa hgst enn pa varen. Sykdom i
personalet henger ofte sammen med sykdom blant barna, og fgrer til mindre barnegrupper. Ved stort
og langvarig fraveer har det vaert utfordrende a skaffe vikarer. Det har vaert ngdvendig a tidvis bruke
vikarer bade for & oppfylle bemanningsnormen, men ikke minst av hensyn til barna og de gvrige ansatte.
Sykefravaeret har holdt seg stabilt og ligger pa samme niva som i 2024.

Lokaler og uteomrade:

Barnehagen har store arealer a bruke bade ute og inne. Det er behov for 4 oppgradere uteomradet i
form av nye lekeapparater og vedlikehold av eksisterende. Inne har barnehagen valgt 3 benytte alle
egnede rom grunnet starrelsen pa barnegruppene. Barnehagen vurder hele tiden hva som er de beste
Igsningene for utnyttelse av rom og plass bade for ansatte og barn. | vedtaket om fremtidig
barnehagestruktur skal det gjennomfgres en kartlegging av arealbehovet i Plassen.

Brukerbetaling/egenandeler:

I Plassen er det en liten andel minoritetsspraklige barn. | 2025 har barnehagen 2 barn med
minoritetsspraklig bakgrunn pa var og 1 barn pa hgst.

| Plassen var det fa familier som hadde rett til redusert foreldrebetaling og gratis kjernetid, jmfr.
moderasjonsordninger for familier med lav inntekt. Foreldre skal ikke betale mer enn 6 % av
husholdningens samlede inntekt.

Fra 01.08.2025 ble maksprisen for en barnehageplass redusert til 700 kr pr. mnd. | tillegg er det en del
familier med flere barn i barnehagen som ogsa f@rer til redusert inntekt grunnet spskenmoderasjon.
Barn nummer 2 gir 30% og barn nummer 3 gir 100% reduksjon i pris. De fleste barn i Plassen barnehage
har na 5-dagers plass.

Tilsyn:
Det har ikke blitt gjiennomfgrt stedlig tilsyn i 2025.

Det ble hgsten 2025 gjennomfart en forvaltningsrevisjon pa bestilling fra kontrollutvalget. Teamaet var
psykososialt barnehage- og skolemiljg, ansattes arbeidsmiljg og avvikspraksis. Resultatet fra
forvaltningsrevisjonen vil bli forelagt kommunestyret i fprste tertial 2026.

Maloppnaelse og fokus i 2025

e Arbeid med kompetansepakke “inkluderende barnehagemilj@ fritt for krenkelser” og friluftsliv.

e Arbeid med kompetansepakke pedagogisk ledelse, for pedagoger.

e Strategisk plan for tverrfaglig samarbeid og forebyggende innsats “Sammen for rett hjelp til rett
tid, der du er"

e Samarbeid med kulturskolen med musikksamling annen hver uke.

e Varmmat i barnehagen - ett samarbeidsprosjekt med kjgkkenet pa Solsida hvor de leverer
varmmat til lunsj to dager per uke, med unntak i ferier.

e Rekruttering av barnehageleerere og videreutdanning.

Oppfalging og status:
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| samarbeid med Universitetet Innlandet og SePu (Senter for praksisrettet utdanningsforskning)
viderefgrte barnehagen i 2024/2025 arbeidet med kompetansepakken “inkluderende
barnehagemiljp fritt for krenkelser”. For barnehagedret 2025/2026 er teamet “friluftsliv”, med
bistand fra de samme aktgrene. Dette er et tiltak som er rettet mot alle ansatte. | 2025 har vi
ogsa viderefgrt arbeidet med kompetanseutvikling rettet mot pedagogene, “pedagogisk
ledelse”.

Barnehagen har jobbet for 8 implementere den strategiske planen for tverrfaglig samarbeid og
forebyggende innsats, for d sikre at barn og familier far riktig hjelp pa et tidlig tidspunkt. |
samsvar med planen er det etablert TST - tverrfaglig samhandlingsteam i barnehagene. | dette
teamet sitter representanter fra barnehagene, PPT, barnevern, helsesykepleier og psykisk helse
barn og unge. Her drgftes bade individsaker med samtykke, anonyme saker og systemsaker.
Siden hgsten 2023 har barnehagen hatt et samarbeid med kulturskolen, der en kulturskolelzerer
kommer i barnehagen og har en musikksamling sammen med barna og de ansatte, annenhver
uke, Dette er et tiltak for & gke bruken av musikk i hverdagen, og for at de ansatte skal kunne
bygge opp egen kompetanse rundt musikk.

Tiltaket med varmmat i barnehagen, som opprinnelig ble finansiert med midler fra
tillitreformen, har blitt viderefgrt ogsa i 2025. Barnehagen kjgper varmmat til lunsj to dager i
uka. Kjpkkenet pa Solsida har satt sammen et sunt og neeringsrikt maltid, og aktivitetssenteret
har kjgrt maten ut til barnehagene. Malet var a frigjgre mer tid til barna og for a sikre at
pedagogene far tatt ut plantiden sin. | tillegg har dette bidratt til gkt oppdragsmengde for
kommunens institusjonskjgkken. Det er ogsa et eksempel pa a utnytte kommunens
sammensatte tilgang pa kompetanse. De som er best pa ernaering bistar med a sikre gode maltid
til den oppvoksende generasjon, mens pedagogene og gvrige ansatte i barnehagene kan bruke
tiden sammen med barna.

Barnehagen har behov for stgrre andel barnehagelzaerere og har lagt til rette for at ansatte som
gnsker & ta utdanning innen fagfeltet, har fatt tilrettelagt dette kombinert med arbeid.
Barnehagen har ansatte som bade tar utdanning som barnehagelarer og videreutdanning innen
feltet.

Barnehagen har i perioden hatt ansatte pa dispensasjon fra utdanningskravet som falge av
mangel pa kvalifiserte spkere til pedagogiske stillinger. For a sikre kvaliteten i det pedagogiske
arbeidet har det veert et seerlig fokus pa veiledning, faglig oppfelging og styrking av
kompetansen innad i pedagogteamet. Dette har bidratt til 4 opprettholde en stabil og malrettet
pedagogisk praksis gjennom aret.

Kommentar til status gkonomi

Enheten fikk gjennom aret gkt sin budsjettramme med kr 583.000. @kningen fordeler seg pa
sommerjobb for ungdom, lgnn lzerlinger, pkte lgnnskostnader (inkl pensjon og sosiale utgifter) som
folge av Ignnsoppgjgret, en gkning i stillingsressurs og kompensasjon for redusert foreldrebetaling.

Ved arsslutt viser regnskapet til enheten en merutgift pa kr 237.000 sammenlignet med justert budsjett.
Lonn og sosiale utgifter med fratrekk av refusjoner fra NAV ble nesten 500.000 kr hgyere enn revidert
budsjett. Omlag halvparten av dette er dekt inn av refusjoner fra staten. Foreldrebetalingen for plass i
barnehagen og for mat ble omtrent som budsjettert.

Regnskap

Belgp {1000
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1 1 ! "] * Y\ ik 1
REENSKAP Upprt nev. DUd. RZENSKA] AVWIK I K
'N24 bud. 2025 2

Lgnn 12944 13438 14 337 14 761 -424

Refusjon lgnn -1277 -753 -1 253 -1 199 -54
Sum Lgnn 1 667 12 685 13 084 13 562 -478
Drift 824 866 866 865 1
Overfaringer 239 193 193 198 -5
Finansutgifter 93 0 0 23 -23
Sum Utgittes ] 156 1 059 059 1086 27
Brukerbetaling -1954 -1 405 -1221 -1184 -37
Refusjoner -418 -100 -100 -399 299

Finansinntekter 0 0 0 -5 5

Um Inntekiey 2 372 -1 505 -1 321 1 589

sultat 12 24¢ 12 822 1:

Alvdal barnehage @wretun
Enhetens virkeomrade og antall arsverk og ansatte

Barnehagelovens § 1 er grunnleggende med hensyn til tjenestene som kommunen skal yte overfor
barna: «Barnehagen skal i samarbeid og forstdelse med hjemmet ivareta barnas behov for omsorg og
lek, og fremme laering og danning som grunnlag for allsidig utvikling. Barnehagen skal bygge pé
grunnleggende verdier i kristen og humanistisk arv og tradisjon, slik som respekt for menneskeverdet og
naturen, pa andsfrihet, nestekjeerlighet, tilgivelse, likeverd og solidaritet, verdier som kommer til uttrykk i
ulike religioner og livssyn og som er forankret i menneskerettighetene. Barna skal fé utfolde skaperglede,
undring og utforskertrang. De skal lzere G ta vare pé seg selv, hverandre og naturen. Barna skal utvikle
grunnleggende kunnskaper og ferdigheter. De skal ha rett til medvirkning tilpasset alder og
forutsetninger. Barnehagen skal mgte barna med tillit og respekt, og anerkjenne barndommens
egenverdi. Den skal bidra til trivsel og glede i lek og laering, og vaere et utfordrende og trygt sted for
fellesskap og vennskap. Barnehagen skal fremme demokrati og likestilling og motarbeide alle former for
diskriminering.”

Ved tildeling av plasser er det samordnet opptak for Plassen og @wretun. @wretun barnehage har 4
avdelinger, 2 avdelinger for smabarn og 2 avdelinger for de 3 eldste arskullene. Apningstiden er kl. 7.00
—16.45 fra mandag til fredag hele aret.

2025 2024 2023
Antall ansatte 16 15 16
Antall arsverk 15,1 14 14,
Sprakpedagog 0,7 0,6 0,6
Antall heltidsansatte 11 13 11
Antall deltidsansatte 6 3 6
Antall ansatte kvinner 16 16 16
Antall ansatte menn 1 0 1

1 disse tallene er 1 arsverk enhetsleder medregnet. Sprakpedagogen har en 100% stilling, som har vaert
fordelt pa Pwretun og Plassen, med bakgrunn i antall flerspraklige barn i de to barnehagene. Fra hgsten
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2025 og ut kalenderaret hadde vi en styrket grunnbemanning med 0,5 arsverk jmf. vedtak i sak 45/25 i
kommunestyret. Dette halve arsverket er ikke medregnet i disse tallene.

Tjenestene i 2025, virksomhetens maloppnaelse (jfr. kommuneloven §14.7c)

Antall barn i barnehagene

Den ferste kolonnen viser antall barn som ble lagt til grunn for opprinnelig budsjett 2025. Den andre
kolonnen viser antall barn pr. mai 2025, mens den tredje kolonnen viser antall barn pr. september 2025.
Mellom hgst 2024 nar budsjettet legges, og mai 2025 er det hovedopptak som gjelder barnehageéaret
2025/2026, i tillegg til at det gjennom hele dret foretas supplerende opptak.

Budsjett 2025 @k. rapp. i @k.rapp. i
mai 2025 sept 2025
Plassen barnehage, 1-2 ar 29 30 19
Plassen barnehage, 3-5 ar 39 39 38
Plassen barnehage, totalt 68 69 57
 Pwretun ba rnehage, 1-2 ar 14 20 18
@wretun barnehage, 3-5 ar 34 36 32
@wretun barnehage, totalt 48 56 50
Begge barnehagene, 1-2 ar 43 50 37
Begge barnehagene, 3-5 ar 73 75 70
Begge barnehagene, totalt 116 125 107
Fordelt pd antall dager pr uke: |
4 dager pr Sdagerpr 4dagerpr 5dagerpr Totalt pr Totalt pr
01.01.25 01.01.25 31.12.25 31.12.25 01.01.25 31.12.25
; glrassen barnehage, 1-2 - 19 5 11 26 23
Fé’lrassen barnehage, 3-5 5| 34 4 34 39 | 33
Pl b h
SO SRNER 14 53 6 55 65 61
totalt |
Q\ivretun barnehage, 1- 5 12 5 15 17 17
2ar
@wretun barnehage, 3- 3 33 3 29 36 32

5ar
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Pwretun barnehage,

totalt " * ’ 44 > ®
Be:gge barnehagene, 1- 12 31 4 16 43 40
2ar

Begge barnehagene, 3- 3 67 7 63 75 70
5ar

Begge barnehagene,

totalt 22 98 11 99 118 ; 110

Behovet for bemanning i barnehagene avhenger av antall barn, antall dager pr. uke for det enkelte barn
og de kravene som staten stiller til bemanning. Barnehagen ser en utvikling der flere og flere velger full
plass.

Supplerende/Igpende opptak:

Alvdal kommune har supplerende opptak gjennom hele aret. Hva det i praksis betyr, varierer fra
kommune til kommune. Alvdal kommune har definert supplerende opptak som at brukerne kan sgke
om endring av stgrrelse pa plass utenom hovedopptak, og det tilbys barnehageplass til nye sgkere
giennom hele dret ved ledig kapasitet. Barnehagen har i Igpet av 2025 imgtekommet alle spknader om
ny barnehageplass, og eventuelle endringer pa eksisterende plass, innenfor rimelig tid.

Bemanning:

Begge barnehagene har hatt utfordringer med & ansette personer med riktig kompetanse. Det har veert
lav spkermasse pa utlysninger, spesielt underveis i aret. Barnehagen har hatt ansatte pa dispensasjon fra
utdanningskravet, pa grunn av mangel pa kvalifiserte spkere pa pedagogstillinger. Ved stort og langvarig
fraveer har det veert utfordrende a skaffe vikarer. Det har vaert ngdvendig a tidvis bruke vikarer, bade for
a oppfylle bemanningsnormen, men ikke minst av hensyn til barna og de gvrige ansatte p§ jobb.
Grunnbemanning over norm tilsier ogsa at det ikke automatisk settes inn vikar ettersom den gkte
bemanningen skal dekke opp for slikt fravaer. Her har barnehagen en stgrre buffer pa hgst enn pa varen.
Barnehagen har en sprakpedagog, som fordeler sin ressurs pa Plassen og @wretun Barnehage. Arbeidet
retter seg primaert mot flerspraklige barn, og er noe barnehagen ser god nytte av.

Lokaler og uteomride:

@wretun Barnehage bestar av to bygninger. Smabarnsavdelingene i det nyeste bygget, og
storbarnsavdelingene har hatt tilhold i gamlebygget. Bygget som huser smabarn er av relativ ny dato, og
fungerer godt. Fra hgsten 2025 flyttet storbarnsavdelingene i midlertidige lokaler i det gamle
samfunnshuset pa Grindegga. Gamlebygget ble revet, og ny barnehage er forventet a sta klar innen
utgangen av 2026. Dette gleder vi oss veldig til!

Tilsyn:
Det er ikke gjennomfgrt stedlig tilsyn i @wretun Barnehage i 2025.
Det ble hgsten 2025 gjennomfgrt en forvaltningsrevisjon pa bestilling fra kontrollutvalget. Temaet var

psykososialt barnehage- og skolemiljg, ansattes arbeidsmiljg og avvikspraksis. Resultatet fra
forvaltningsrevisjonen vil bli forelagt kommunestyret i farste tertial 2026.
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Brukerbetaling/egenandel:

| @Bwretun er det en hpy andel flerspraklige barn. Per 31.12.25 har 14 av 53 barn flerspraklig bakgrunn. |
@wretun er det flere familier som har rett til redusert foreldrebetaling og gratis kjernetid, jmf.
Moderasjonsordninger for familier med lav inntekt. Det er flere familier som har mer enn 1 barn i
barnehagen, noe som utlgser sgskenmoderasjon pa 30% for barn nummer 2, og gratis plass for barn
nummer 3. Fra 01.08.2025 ble maksprisen for barnehageplass redusert til 700,- per mnd. Det tilbys na
kun 4- og 5-dagers plass i barnehagene. De fleste barn i @wretun har nd 5-dagers plass.

Maloppnaelse og fokus i 2025

Kompetanseutvikling for alle ansatte - “Flerkulturelt mangfold”

Kompetanseutvikling for pedagoger - “Pedagogisk ledelse”

Nytt barnehagebygg

Strategisk plan for tverrfaglig samarbeid og forebyggende innsats “Sammen for rett hjelp til rett
tid, der du er”

Samarbeid med kulturskolen

Varmmat i barnehagen, et samarbeidsprosjekt med kjgkkenet pa Solsida.

Rekruttering av barnehageleerere

Videreutdanning for barnehagelarere.

Oppfplging og status:

| samarbeid med Universitetet Innlandet og SePu (Senter for praksisrettet utdanningsforskning)
viderefgrte barnehagen i 2024/2025 arbeidet med kompetansepakken “inkluderende
barnehagemiljg fritt for krenkelser”. For barnehagearet 2025/2026 er teamet “flerkulturelt
mangfold”, med bistand fra de samme aktgrene. Dette er et tiltak som er rettet mot alle
ansatte. | 2025 har vi ogsa viderefegrt arbeidet med kompetanseutvikling rettet mot
pedagogene, “pedagogisk ledelse”.

| september 2024 hadde kemmunestyret saken om fremtidig barnehagestruktur til behandling.
Punkt 2 i vedtaket sa at det eldste bygget i @wretun skulle rives, og det skal bygges nytt pa
eksisterende tomt. 2 storbarnsavdelinger samt administrasjonsdel, med mulighet for utvidelse.
Gamlebygget er na revet, og storbarnsavdelingene har tilhold i midlertidige lokaler i det gamle
samfunnshuset pa Grindegga. Med mindre tilpasninger er dette et lokale som fungerer
tilfredsstillende i en midlertidighet. Prosessen med nytt bygg gar sin gang, og vi gleder oss stort
til det nye bygget star ferdig, innen utgangen av 2026.

Barnehagen har jobbet for & implementere den strategiske planen for tverrfaglig samarbeid og
forebyggende innsats, for a sikre at barn og familier far riktig hjelp pa et tidlig tidspunkt. |
samsvar med planen er det etablert TST - tverrfaglig samhandlingsteam i barnehagene. | dette
teamet sitter representanter fra barnehagene, PPT, barnevern, helsesykepleier og representant
fra psykisk helse barn og unge. Her drgftes bade individsaker med samtykke, anonyme saker, og
systemsaker.,

Siden hgsten 2023 har barnehagen hatt et samarbeid med kulturskolen, der en kulturskolelzerer
kommer i barnehagen og har en musikksamling sammen med barna og de ansatte, annenhver
uke. Dette er et tiltak for 4 gke bruken av musikk i hverdagen, og for at de ansatte skal kunne
bygge opp egen kompetanse rundt musikk.

Tiltaket med varmmat i barnehagen, som opprinnelig ble finansiert med midler fra
tillitsreformen, har blitt viderefart ogsa i 2025. Barnehagen kjgper varmmat fra kjgkkenet pa
Solsida, 2 dager i uka. Kjgkkenet pa Solsida har satt sammen sunne og naeringsrike maltider, og
aktivitetssenteret har kjgrt maten ut til barnehagene. Malet var a frigjgre mer tid til at de
voksne kunne bruke tiden sin pa barna, og for a sikre at pedagogene fikk tatt ut tid til plantid. |
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tillegg har dette bidratt til & utnytte ressursene innad i kommunen, og utviklet samhandlingen
pa tvers av enheter.

¢ Barnehagen har behov for flere barnehagelaerere, og har lagt til rette for at de som har hatt
@nske om a ta grunnutdanning som barnehagelarer har fatt til det kombinert med jobb.
Barnehagen har ansatte som tar grunnutdanning, samt barnehagelaerere som tar
videreutdanning.

Kommentar til status gkonomi

Enheten fikk gjennom aret gkt sin budsjettramme med kr 650.000. @kningen fordeler seg pa
sommerjobb for ungdom, Ignn lzerlinger, skte lennskostnader (inkl pensjon og sosiale utgifter) som
folge av lpnnsoppgjgret, en pkning i stillingsressurs og kompensasjon for redusert foreldrebetaling.

Ved drsslutt viser regnskapet til enheten en mindreutgift pa kr 427.000 sammenlignet med justert
budsjett. Lgnn og sosiale utgifter med fratrekk av refusjoner fra NAV ble omtrent som budsjettert.
Foreldrebetalingen for plass i barnehagen og for mat ble som budsjettert. Det er refusjoner fra staten
utover budsjettert som er drsaken til merinntektene pa 404.000 kr. Dette er refusjoner som dekker
pdlgpte lgnnsutgifter. Dette betyr at det er besparelser innen Ignn som er arsaken til det totale
mindreforbruket.

Regnskap
Belpp i 1000
Lenn 11131 11270 12358 12347 11
Refusjon Ignn -923 -184 -834 -859 25
Drift 749 771 771 724 47
Overfpringer 179 111 111 139 -28
Finansutgifter 33 0 0 32 -32
surm Utgiftes 361 182 882 395 13
Brukerbetaling -1396 -1149 -936 -957 20
Refusjoner -488 7 72 -456 384
um Inntekte 1 884 1 008 1412 |
| ki "
Enhetens virkeomrade og antall arsverk og ansatte
e Barneskole 1.—-7. trinn
e Skolefritidsordningen Il Tempo sfo
e Alvdal kulturskole
2025 2024 2023
Antall ansatte 41 40 42
Antall arsverk 32,69 34,32 31,81
Antall heltidsansatte 19 21 18
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2025 2024 2023
Antall deltidsansatte 22 19 24
Antall ansatte kvinner 31 31 33
Antall ansatte menn 8 9 S

*alle ansatte som er i jobb pr 31.12.25. er medregnet. Vi har flere enn i 2024 pa delte stillinger pga
sykmeldinger, studier, foreldreperm etc. Midlertidige stillinger er ogsa medregnet

Antallet ansatte varierer giennom aret grunnet sykdom og permisjoner. Flere ansatte ved skolen har
frivillig deltid. Det er vanskelig for fagarbeidere a fa 100% stilling grunnet skolens arbeidstidsordning.
Skolen har tre ansatte i utdanning dette 3ret.

Kulturskolen ble en del av enheten Alvdal barneskole fra og med 01.01.2022. Samtlige lzerere i
kulturskolen kombinerer stillingene her med andre jobber og er dermed registrert som deltidsansatte.
Kulturskolen leier bort noe av sin arbeidskraft til andre, blant annet til kulturskolen i Tynset kommune,
to sangkor og internt i enheten til barneskolen. | tillegg kjgpes det ressurs tilsvarende ca 0,15 arsverk,
(fra Tynset kulturskole og fra privat tilbyder pa timebasis), for & dekke opp koempetanse vi ikke har hos
fast ansatte. Dette gjelder dans og klarinett, 1 kvinne + 1 mann.

| tillegg til de faste ansatte har skolen en ansatt pd midler fra Semligs-prosjektet og to assistenter i
midlertidige stillinger. Disse har tilsetting ut juli. Dette er alle ressurser som er svaert viktig for skolen for
at det skal veere god nok voksendekning i SFO, og ressurser skolen trenger for & blant annet
gjennomfere sytsmmeundervisning. Det forventes en liten nedgang i tilmeldinger til SFO til hgsten. En
naturlig nedgang siden det blir en nedgang i antall elever. Men selv om det blir en nedgang vil ikke den
bli sa stor at skolen klarer 3 dekke opp voksentettheten med de fast ansatte. En utfordring vi har er at
det er mange tilmeldinger i SFO der plassene ikke brukes, men skolen ma bemanne utifra tilmeldte.

Skolen har hatt midler til en 100% stilling som sprakpedagog. Dette er en fast stilling der vi ikke har fatt
viderefgrt midler til fra h@sten 2026. Skolen ma redusere bemanningen, men det kan gjgres ved at man
ikke ansetter vikarer for fast ansatte som er i permisjon. Selv om skolen ikke vil ha en ansatt i
sprakpedagogstilling er det fortsatt mange elever som har behov for Norsk 2- opplaering. Pr i dag er
dette 12 stk. Denne oppleeringen ma na forgd med skolens ordinzere midler.

Tienestene i 2025, virksomhetens maloppnaelse (jfr. kommuneloven §14.7c)

Nasjonale prgver 5.trinn

Elevene gjennomfgrer nasjonale prgver i lesing, regning og engelsk. Trinnet presterer likt med landet i
regning og under i lesing og engelsk. Elevene ved skolen gis sjelden fritak fra nasjonale prgver. Bare en
pa lesing og to pa regning og engelsk har fritak. Dette gir store islag pa resultatet for trinn der det er
mange med ulike utfordringer som laerevansker tospraklig nyankomne elever. Dette har nok pavirket
spesielt leseresultatene og engelskresultat i ar. Men det er en kjensgjerning at engelskresultatene har
veert for darlige over flere ar til tross for at skolen har fokusert pa kompetanseheving. Grunnen til at
skolen gjennomfgrer nasjonale prgver pa de fleste selv om det hadde veert mulig a frita dem er at vi
mener det er viktigere at vi kan bruke kartleggingprgvene til a videreutvikle ferdighetene hos elevene.

Kompetanse

Side 61



Arsberetning2025

Enheten har en godt kvalifisert stab som dekker alle fagomrader. Tre av kulturskolens ansatte brukes
ogsa i skole {musikkundervisning). Det er stor forngydhet over samlokalisering og samarbeidet skole -
kulturskole. Skolen er ogsa pa god vei mot 4 skape et “lag rundt barnet” (jfr barnevernsreformen) med
ulike yrkesgrupper i egen stab inkludert et tett samarbeid med helsesykepleier. Skolen har en
barnevernspedagog som ogsé i ar har fatt omdisponert noe av stillingen sin for & ta samtaler med
enkeltelever og jobbe miljgrettet. Skolen har hatt redusert tilgang pa helsesykepleier, men nd er hun pa
plass to dager i uka. Det ser vi som en viktig og ngdvendig ressurs. Skolen har hgsten 2025 dekket opp
alle stillinger med kvalifiserte laerere, med unntak av mindre perioder med vikar i mindre stilling. Skolen
har ogsa i 2025 flere som har gatt ut/eller som gar ut i svangerskapspermisjon i 2026. Skolen har
kvalifiserte vikarer for dem som har gatt ut i permisjon, og har god tro pa a klare skaffe kvalifiserte
leerere for flere av de andre. Styrking med ekstra ressurs til sprakpedagog som fglge av hgy bosetting
utlgst av krigen i Ukraina er tatt ut fra skolestart hgsten 2026. Det frigjgr lzererressurs i ansattemassen
som da dekker opp eventuelle behov knyttet til permisjoner eller nyrekruttering. Skolen har tre lzerere i
videreutdanning gjennom ordningen KFK (kompetanse for kvalitet), GLSM (grunnleggende lese-, skrive-
og matematikkopplaering). En ansatt laerer som tar master i tilpasset undervisning, samt en pa
spes.ped. To assistenter som er midlertidig ansatt gnsker & ta fagbrev na. Det er viktig for rekruttering
til oppvekstsektoren at det legges til rette for at disse for tatt fagbrev pa jobb.

Elever:

Det er et stort mangfold av elever ved var skole. Dette settes det stor pris pa. Ved skolen er det 27
elever som er flerspraklig, 12 av disse har vedtak om Norsk2-undervisning. Skolen har i forhold til
landsgjennomsnittet ikke mange som far spesialundervisning, men til giengjeld er det mange av disse
som har store behov. Per i dag er det 6 elever som har tilnzermet full oppdekning av en voksen gjennom
skoledagen. Utfordringene er mangfoldig med bade store lzerevansker, atferd og andre

hjelpebehov. Leererne bruker mye tid i kommunikasjon med hjemmene for & informere, oppklare og
ordne opp i hendelser som skjer pa skolen i tillegg til hendelser som kan ha skjedd pa fritiden. Dette er
ikke unikt for Alvdal kommune, men dessverre en samfunnsutvikling generelt. Skal en klare & endre
dette ma hele storsamfunnet std sammen. FAU har tatt grep i noe av denne problematikken ved & ga inn
for en smarttelefonfri barndom.

Skolefritidsordningen

Vi har de senere ar hatt en stor gkning av elever pd SFO, noe som nok skyldes tilbudet om tolv timer
gratis sfo for 1.-3.tr. Gratistilbudet er selvsagt en kostnad i seg selv i tapte inntekter, men ogsa pkte
utgifter ved at vi trenger gkt bemanning. Det gkte behovet for bemanning er til na Igst med midlertidig
ansettelser, spmigs-ordning, leerling, spraktreningsplasser, arbeidstreningsplasser etc. Det har vaert
mange gode arbeidstakere blant disse som har gjort en utmerket jobb, men det er ikke samme
stabiliteten som med fast ansatte. SFO har pr i dag behov for en gkt fast bemanning samtidig som vi vet
at antall elever vil ga ned, og dermed ogsa antall tilmeldte elever i SFO. En annen utfordring med tanke
pa bemanning er at vi ser svaert mange som melder pé sine barn til SFO, men som melder om fri samme
dag. Det er dermed i praksis ikke behov for sa mange ansatte som vi bemanner med ut i fra
pameldinger. Mange “sikrer” seg nok plass nar det allikevel ikke koster noe.

Kulturskolen

Kulturskolen har over tid hatt et stabilt elevtall. Pr i dag 105 heldrs elevplasser, fordelt pa 89 personer.
Hovedtyngden er elever i grunnskolealder, men ogsa voksne elever tilbys plass nar det er kapasitet.
Kulturskolen tilbyr undervisning i grupper og individuelt pa ulike musikkdisipliner, teater og dans. Det er
gnskelig med et tilbud innen billedkunst, noe som mangler i dag. Kulturskolen har et stabilt og
kompetent kollegium, men er sarbar med sa mange sma stillinger
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Maloppnaelse og fokus i 2025

e Fokus gjennom dret har vaert a viderefgre fjorarets malsetning om positivt sprakbruk samt at vi
har hatt fokus pa psykisk helse for barn og voksne Enheten jobber med bevissthet rundt
hvordan sprak pavirker oss.

e Beholde og rekruttere elever til kulturskolen gjennom kvalitativt gode tjenester innen ulike
uttrykk

Oppfplging og status:

e Skolen etterstreber a jobhe mye flerfaglig og temabasert. Veksler mellom digitale laeremidler og
bruk av bpker. Her er ikke heldigitalt @nskelig, og dette stgttes av nyere forskning.

e Skolen har pridag avsluttet ordningen “Inn pa Tunet”, men kan vaere aktuelt @ bruke den pa et
senere tidspunkt. Skolen har i stedet opprettet egne alternative leeringsarenaer som feks
skoggruppe, noe som har fungert godt for de elevene som far det pr i dag.

e Detjobbes tett med ulike instanser som, barnevern, Flyktningetjenesten, PPT, helse, Bup etci
forhold til “Laget rundt barnet”. Skolen har hatt vernepleier i mange ar. Barnevernspedagog ble
ansatt h@gsten 2022. Skolen har ressursteam som jobber mest elevrettet. Skolen opprettet
h@sten 2024 et miljgteam som skal jobbe med stgrre grupper - hele skolen, og helst
forebyggende.

e Overgang barnehage - skole: Det har over tid vaert lagt fram gnske om at barnehagelaerer skal
felge med over i skolen fgrste halvar, jfr. Lillehammermodellen. Hgsten 2022 prgvde skolen en
light-versjon ved at én barnehagelaerer var med over hit de fgrste to manedene. Hgsten 2024
ansatte skolen en barnehagelaerer i vikariatstilling. Denne lzreren kom rett fra barnehagen og
kjente derfor deler av 1. trinn godt, den andre delen kjente lzrlingen godt siden hun kom fra
den andre barnehagen. Det ser skolen var en stor fordel for elevene. 1.trinnselevene ble raskt
trygge. Denne barnehagelaereren har fortsatt i vikarstilling ved skolen ogsa skolearet
2025/2026. | skoledret 2025/2026 har en av barneskolens lzrere jobbet i barnehagen, noe vi
regner med & dra godt nytte av til hgsten. Det er gnskelig a fa til utveksling ogsa i fremtiden.

e Stabilt elevtall i kulturskolen. @nskelig med kunstuttrykk (tegning), men mangler lzrerkrefter
med riktig kompetanse, Samarbeid med Tynset cm danselzrer.

Kommentar til status gkonomi

Enheten fikk gjennom aret gkt sin budsjettramme med 606.000 kr. | gkningen ligger lgnn til lzerling,
sommerjobb for ungdom og gkte lgnnskostnader knyttet til arets Ignnsoppgjer.

Tallene viser et samlet merforbruk pd 609.000 kr som fordeler seg slik:
e Barneskola: Netto merforbruk 873.000 kr, som framkommer pa I@nn og sosiale utgifter

fratrukket diverse refusjoner.
e SFO: Netto mindreforbruk pa 132.000 kr som skyldes merinntekt i foreldrebetalingen pd grunn

av flere barn i sfo enn lagt til grunn da budsjettet ble utarbeidet.
e Kulturskola: Netto mindreforbruk, 130.000 kr. Merinntekt i brukerbetalingen forklarer 50 % av
mindreforbruket i kulturskolen.
Regnskap

Belgp i 1000
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Enhetens virkeomrade og antall arsverk og ansatte
Ungdomsskolen har ansvar for Oppleeringsloven og grunnskoleopplaering for 8. -10. arstrinn.
Pr.31.12.2025 var det 101 elever i ungdomsskolen.

e Avdisse er det 7 elever som har individuelt tilrettelagt etter § 11-6, og det er 8 elever som
mottar saerskilt norskoppleering etter § 3-6.
2025 2024 2023 2022

Antall ansatte 21 19 18 18

Antall arsverk 19,5 18 17 16,7

Antall heltidsansatte 17 17 16 15

Antall deltidsansatte 4 2 2 3

Antall ansatte kvinner 17 15 15 14

Antall ansatte menn 4 4 3 4

Tjenestene i 2025, virksomhetens maloppnaelse (jfr. kommuneloven §14.7¢)

Det er ikke st@rre avvik fra plan og gjennomfgring for 2025.

Skolen ansatte en laerer for 3 styrke opplaeringen til de nybosatte elevene i henhold til vedtak. Dette

grepet vurderes til 3 vaere vellykket, siden det har gitt mer kontinuitet i opplaeringen.
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| Ispet av sommeren ble vinduer og utvendig panel skiftet pa de delene som var planlagt, noe som har
gitt bedre arbeidsforhold og mer stabilt inneklima.

| hgst bestemte vi at det gamle tannlegekontoret skulle bli nye kontorer for leerere, og de gamle
lererkontorene skulle bli elevrom. Dette tror vi gir en bedre flyt for bade voksne og eleveri
hverdagen.

Maloppnaelse og fokus i 2025

Skolen har fglgende faste mal for elevene ved skolen:

e Alle elever skal trives
e Alle elever skal ha det trygt og godt pa skolen
e Alle elever skal f& mulighet til @ laere sd mye som mulig

| de siste arene har skolen opplevd en endring blant elevene, noe som gir utslag i at det er flere elever
som uttrykker at de ikke trives sa godt. Vi har ogsa resultater som indikerer at laringsresultatene gar
noe ned. Dette er i samsvar med nasjonal forskning, som peker pa at endringen startet far pandemien,
og ble forsterket av denne.

Skolen har gjennom hele aret hatt ekstra fokus pa & bygge relasjoner, mellom voksne - elever og elever -
elever. Dette for a gke trygghet, trivsel og leeringsmiljg. Skal en fa til et godt leeringsmiljg, er en avhengig
av trygghet og trivsel. For a trygge leeringsmiljpet har vi flere tiltak som vi ser er positive. Blant annet
besteforeldrelunsj pa fredager, snghuletur pa 10.trinn, skoleball og ulike aktivitetsdager.

Undersgkelser viser at laeringskulturen og mativasjonen for skole synker gijennom ungdomsskoletiden.
Skolen har ekstra fokus pa lzeringsmiljg for a gke laeringskulturen og motivasjonen. Med tall fra
elevundersgkelsen som ble giennomfart hgsten 2024, ser en at Alvdal ungdomsskole ligger over
landsgjennomsnittet pd laeringskultur og motivasjon. Den er noe fallende jo eldre elevene blir, noe som
ogsa speiler seg i resten av landet. Skolen har derfor ekstra fokus pad a holde laeringskultur og motivasjon
oppe gjennom hele ungdomsskolen.

Skolen har fra hgsten 2024 hatt en stgrre andel elever med individuelt tilrettelagt oppleering (1TO), og
dette er ytterligere forsterket innevasrende skolear. Skolen vil derfor bruke en hgyere andel av
budsjettet pa ITO.

Vi har ogsa et hayt antall elever med behov for forsterket norskopplaering. Det har vzert jobbet godt
med integreringen av nyankomne elever som er pa skolen, men det er fortsatt timer hvor de ma vaere
med i ordinzer undervisning uten ekstra ressurs. Ved fravaer av leerer ma de oftest veere med sin
ordinzere klasse.

| tillegg har vi et stort 8. trinn der vi har videref@rt praksis fra barneskolen med oppdeling i tre klasser.
Summen av dette er at vi har forsterket bemanningen for 3 kunne gi den opplaringen elevene har krav
pa og bruk for, noe som vises i antall ansatte.

Blant de ansatte fullfgrte to laerere formell videreutdanning pa 30 stp (studiepoeng) gjennom
Utdanningsdirektoratet sin ordning Kompetanse for Kvalitet varen 2025. To nye har startet pa utdanning
i hgst med eksamen dren 2026. Disse studiene gj@r at det er noe gkt planlagt fravaer blant de ansatte.
Dette bliri likhet med det kortvarige sykefravaeret dekt opp av de ansatte gjennom omorganisering av
grupper/klasser og vikartimer.
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Kollegiet gjennomfgrer felles kompetanseheving innenfor bade kunstig intelligens og tilpasset
oppleering/inkludering, begge deler ledet av Universitet i Innlandet.

Kommentar til status gkonomi

Enheten fikk gjennom aret gkt sin budsjettramme med kr 353.000 som gjelder gkt lgnn som fplge av
l@nnsoppgjeret i 2025.

Enheten fikk et merforbruk pa 75.000 kr. De stgrste avvikene mellom regnskap og justert budsjett
fordeler seg slik:

e Merutgift pa lgnn og sosiale utgifter fratrukket refusjoner fra Nav er 619.000 kr. Dette er dekt
inn av merinntekt pa refusjoner fra staten og andre kommuner.

e Pa andre utgifter enn Ignn og sosiale utgifter ble det et merforbruk pa 430.000 kr. To tredjedeler
av dette gjelder kj@gp av datautstyr og undervisningsmateriell. Mye av merforbruket her er dekt
inn av besparelser pa lgnn og sosiale utgifter.

Regnskap
Belgp i 1000
| |
024 bud 125 )2 202

Lann 14 533 14411 14 764 15 358 -594
Refusjon lgnn -585 -100 -100 -75 -25
um Lann 14 311 14 6 51
Drift 1037 991 991 1425 -434
Kigp av produksjon 4 0 0 0 0
Overfgringer 170 140 140 245 -105
Finansutgifter 227 0 0 0 0
um Utgifte 1 437 1 131 1 131 167
Brukerbetaling -70 -130 -130 -168 38

Refusjoner -1803 -1 180 -1 180 -2224 1044

um Inntekte 1 B73 1310 10

Netio resultat 3513 14 132 14 485 L 560

Kommunalsjef oppvekst
Enhetens virkeomrade og antall arsverk og ansatte
Kommunalsjef Oppvekst er:

Hovedansvarlig for oppvekstsektoren.

| tillegg innebzerer rollen a veere:

e Saksbehandler og sekreteer for ungdomsradet,

e Barnas talsperson i plansaker i formannskapet.

e  Kommunalsjef sitter som representant inn i regionalt nettverk som jobber med realisering av
strategisk plan Tverrfaglig samarbeid og forebyggende innsats for barn, unge og familier i
FARTT-kommunene, og som ansvarlig for implementering og oppfglging i av planen i Alvdal
kommune.
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e Kommunalsjef sitter som kommunens representant inn i IKT-sikkerhetsutvalget i FARTT-
kommunen, og som IKT-sikkerhetsansvarlig i Alvdal kommune.

Tienestene i 2025, virksomhetens maloppnaelse (jfr. kommuneloven §14.7c)

Overordnet

Overordnet for stillingen er det 4 jobbe i trdd med aktuelle lover og forskrifter, deretter skal mélene i
oppvekstplanen for Alvdal kommune innfris.

1. Barn og unge skal fa en oppvekst som gir god psykisk og fysisk helse.
| Alvdal skal barn og unge veere trygge pa seg selv
Alvdal skal veere et trygt sted & vokse opp
| Alvdal skal det vaere gode sammenhenger gjennom hele laringslppet
Vi skal samarbeide og samhandle for a gi barn og unge gode muligheter for mestring og
utvikling
2. Barn og unge skal vokse opp i et inkluderende samfunn.
1. Barn og unge skal lzeres opp til “vanlig folkeskikk”
2. 1 Alvdal skal barn og unge oppleve alle voksne som gode rollemodeller
3. | Alvdal ska det vaere et aktivitetstilbud til alle uavhengig av kjgnn, etnisitet,
funksjonsevne, sosial eller gkonomisk bakgrunn
4. | Alvdal bryr vi oss om alle barn og unge

BN

| arsberetningen for 2024 ble det vist til Ungdata-underspkelsens resultater fra varen 2024. Denne
undersgkelsen gijennomfares annethvert ar. | denne drsberetningen viser kommunalsjefen til arbeidet
med implementeringen av strategisk plan Tverrfaglig samarbeid og forebyggende innsats for barn, unge
og familier i FARTT-kommunene. Planen kan du lese her: plan-for-tverrfaglig-samarbeid-og-
forebyggende-innsats.pdf

Av konkrete tiltak viser kommunalsjefen til opprettelse av TST (tverrfaglig samhandlingsteam) i
barnehager og skoler. Teamet bestar av faste representanter fra enten barnehage eller skole, pp-
tjenesten, barnevern, skolehelsetjenesten og andre ved behov. Dette teamet begynner na 3 finne sin
form og behandler saker pa riktig niva. TST er sammen med BTl-modellen gode verktgy for ansatte i
barnehager og skoler for 4 nd malene i oppvekstplanen.

Videre viser kommunalsjefen til utarbeidelse av, og pilotering av universell foreldreveiledning. Dette er
ogsa et tiltak som er i trdd med ovennevnte strategiske plan. Tilbakemeldingene fra sektor pa opplevd
pilotering innenfor FARTT-kommunene er veldig positive. Bade fra ansatte og innbyggere. Her mener
kommunalsjefen at det er igangsatt et tiltak som kan vise seg viktig og riktig over tid.

Programmet Livet&Sann benyttes fortsatt i barnehager og skoler. Det er vist til dette programmet i
tidligere ars beretninger.

Det tilligger ogsa rollen a bidra inn i kommunens strategiske ledergruppe. Ekstra fokus i 2025 pa dette
nivaet beskrives av kommunedirektgren.

Side 67



Arsberetning2025

Maloppnaelse og fokus i 2025

| og med at rollen kommunalsjef oppvekst har et overordnet perspektiv er maloppnaelse og fokus for
2025 beskrevet pa sektorniva.

Kommentar til status gkonomi

Tallene viser et mindreforbruk pa 297.000 kr.

Skoleskyssen kastet 443.000 kr mindre enn budsjettert. Utgiftene til barnevernet kom pa 5.740.000 kr,
mens det var budsjettert med 5.600.000 kr. Ellers ble det en besparelse pa 200.000 kr pa kjgp av
tjenester fra andre kommuner.

Regnskap
Belpp | 1000
.1 \ O pr w. bud Regnskap .'.".':f . .‘
2024 bud, 2025 202 025
Lonn 1523 1499 1520 1504 16

Refusjon lgnn 0 0 0 -13 13

Lgnn 520 a2
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Drift 2435 2820 2820 2157 663

Kigp av produksjon 9 760 8708 8708 8811 -103
Overfgringer 568 0 0 515 -515
Finansutgifter 1112 0 0 0 0
Sum Utgifte 11528 11528 11 48;
Refusjoner -1533 -500 -500 -581 81

Finansinntekter -537 -500 -500 -642 142

Helse og velferd

Tienesteomradebeskrivelse:

Sektoren bestar av enhetene:

o Helse

e Hjemmebasert omsorg

e Solsida omsorgsheim

e Tjenesten for funksjonshemmede (TFF), som i 2026 har byttet navn til Bo- og miljgtjenesten.
Selv om det het TFF i 2025 har vi valgt d bruke det nye navnet nar vi omtaler tjenesten i
arsberetningen.

e Tjenestekontoret.

e Den kommunale delen av NAV. NAV Nord-@sterdal er et interkommunalt samarbeid i
partnerskap med NAV Innlandet (statlig del). Tynset er vertskommune.

e Krisesenteret. Alvdal kommune kjgper denne tjenesten fra Gudbrandsdal Krisesenter IKS.

Sektoren har egen kommunalsjef som hver enkelt enhet rapporterer til. Kommunalsjefen har faste
mgter med de ulike enhetene. Dette gjgr det mulig & drive samhandling og tenke utvikling innen helse

og velferd.

Sektor helse og velferd i Alvdal kommune har til ssmmen 105,2 drsverk fordelt pa 147 ansatte, som yter
et bredt spekter av tjenester til innbyggerne gjennom hele livsigpet.

Utvikling og utfordringer for sektoren mot 2040

Helse og velferd vil, som mange andre, kunne sta ovenfor utfordringer i fremtiden med mangel pa
kompetanse, knapphet pa ressurser, gkonomi og gkende forventninger fra innbyggerne som vil avvike
fra hva som er mulig a fa til sett opp mot farventninger og hvordan vi har utgvd praksisen i en arrekke
na.

Personell
12025 har vi sett at vi har utfordringer med nok og riktig bemanning til enhver tid. Hayt sykefraveer, pa

hele 10,2% og 1,4% egenmeldt fraveer, samlet for hele sektoren. Liten tilgang pa vikarer, har gitt
tjenestene utfordringer i aret som har gatt.
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Det har ogsa veert mye utskiftinger og rokkeringer pa ledersiden i sektoren. Enheter har i perioder statt
uten enhetsleder eller avdelingsleder.

Innbyggerne vare og den demografiske utviklingen

Det har de siste arene blitt snakket mye om eldrebglgen og de utfordringer vi vil std med nar det gjelder
eldreomsorgen i fremtiden. Vi ma ikke glemme den psykiske helsa til innbyggerne vire. Vi er opptatt av
at vi ogsa ma ha fokus pa oppveksten og omsorgen vare barn og unge trenger. Dette har vi hatt pa
sakskartet gjennom dret og etablert et godt system for arbeidet som skal gjgres i ny psykisk
helsetjeneste barn og unge, og hverdan kommunepsykologene kan bistd ute i enhetene.

Helsesykepleierne rapporterer en gkning i foreldre og familier som strever i hverdagen.
Tjenestekontoret melder fra om det samme. Dette bekrefter at god jobbing og samhandling pa tvers av
enheter og sektorer, er ngdvendig. Det bekrefter ogsa at god samhandling inn mot
spesialisthelsetjenesten og frivilligheten er ngdvendig fremover. Vi har etablert et godt tverrsektorielt
nettverk for @ se pa hvordan samhandling pa tvers skal forega. Det jobbes med a fa til gode nok
samhandlingssystemer her.

Pkte levekostnader og flere som har blitt satt pa prgve knyttet til personlig gkonomi og de ekstra
belastningene dette har, gjenspeiles i gkte utgifter til sosialstgnad. Dette er bekymringsfullt, og med de
endringer en ser i samfunnet er det gkende behov for stgtte og hjelp, innenfor alle tjenestene som
helse- og velferdssektoren gir.

En gkende andel flyktninger, gir oss noen utfordringer innen helse og velferdstjenestene i gkt tidsbruk
pa konsultasjoner. Sektor helse og velferd ma ogsa bidra til 3 inkludere vére nye innbyggere for &
forebygge utenforskap og ensomhet. Vi har noen av vare flyktninger inn i arbeid i de ulike tjenestene
vare, Dette kan bidra til at vi far til en reduksjon pa budsjettet for sosialstgnad.

Frivilligheten

Vi ser verdien av at vi er sa heldige & ha en aktiv frivilligsentral som skaper mye god aktivitet for de eldre
innbyggerne vare. Frivilligheten generelt spiller en viktig rolle for et levende lokalsamfunn, og det gode
samarbeidet her mener vi er med pa a bidra til gode levekar. Vi ser pd mulighetene sammen med
frivilligsentralen pa a skape aktivitet for en bredere gruppe innbyggere enn i dag.

Eldreomsorgen og Alvdal mot 2040

1 2030 vil det vaere flere eldre enn barn i Norge. Dette vil ogsa gjelde for Alvdal. Vi vet at i de neste 10
arene vil Alvdal ha en gkning i den eldste aldersgruppen, prognose sier 27 prosent. Demenskartet viser
at personer med demens i kommende 20-ars periode vil gke med 51 prosent. For & mgte denne
samfunnsendringen og samtidig legge til rette for en aktiv og trygg alderdom og skape en god tilvaerelse
for de mange eldre som vil bo hjemme lenge, ma vi jobbe med endrings- og holdningsskapende arbeid
som gjgr at innbyggere og ansatte forstar at tjenester ikke kan gis pd samme mate som for.

Faerre hender til a ivareta innbyggerne som trenger helse- og velferdstjenester vil innen 2040 veere en
realitet. Det betyr at vi ma jobbe for d Ipse oppgaver pa nye mater, blant annet gjgre de ngdvendige
investeringer innen velferdsteknologi. Enhetene er godt i gang med prosesser for & se pa
ressursutnyttelse pa nye mater for @ imgtekomme de utfordringer vi vil std ovenfor, bdde med
investeringer pd velferdsteknologiske Igsninger og gode turnuser.
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Alvdal har et mal om at innbyggere i alle aldre skal ha mulighet til & leve gode liv. Vi ma involvere vare
innbyggere i forstaelsen av hva en selv ma gjgre for a kunne leve det gode liv slik at kommunal sektor
kan dispanere sine ressurser der det er behov.

Maloppnaelse og fokus i 2025

Overaordnet plan:

Overordnet strategisk helse- og velferdsplan med klare innsatsomrader har gitt kemmunen et godt
grunnlag for hvilken retning det skal jobbes etter. En hovedmalsetting i planen er at alle innbyggere i alle
aldre i Alvdal skal ha mulighet til a leve gode liv.

Veivalg og fokus i 2025

Vi star overfor noen nye utfordringer, og vi ma evne & ta noen veivalg pa hvordan vi skal jobbe.
Signalene er at vi ma mer ut der innbyggerne vare er. Dette for a jobbe forebyggende i hjemmet.

e Ungdomskontakt som kan veere der ungdommene er

o Det er etablert og besatt stilling innen psykisk helse barn og unge som allerede har vist
at dette er et meget bra tiltak. Ressursen blir aktivt oppsgkt i tillegg til sin oppsgkende
virksomhet pa naturlige arenaer.

e Miljparbeideren som kan vare den gode samtalepartneren og bindeleddet ut i et sosialt liv for
mange innen rus og psykisk helse.

o Samarbeid mellom TFF og psykisk helsetjeneste for voksne og tjenestekontoret sin
deltakelse i TAKT (tildeling av kommunale tjenester) har f@rt til at vi har etablert et bo-
og miljgarbeiderteam.

e Egenomsorg og egenmestring. Vi ma oppfordre innbyggerne til a gjgre grep for a kunne bo
hjemme sa lenge som mulig.

o HBO benytter sparreskjemaer og deler ut informasjonsmateriell til alle hjemmeboende.

e Spmlgshet i tienestene med tettere samarbeid tjenester og sektorer mellom.

o Det jobbes med gkt fokus pa tverrfaglighet og samhandling, der etableres team hvor
bade helsesykepleier, barnehage, skole, ppt, barnevern og andre instanser som er
aktuelle instanser rundt barn og unge er et eksempel her.

| Alvdal har vi blitt bedre pa disse valgene i 2025. Vi har sett pa sammenhenger mellom dagens tjenester
og ma fortsette arbeidet pa hvordan vi kan innrette oss pa en slik mate ogsa fremover.

Tjenestetildeling:

e  Kommunen skal sgrge for gode og forsvarlige helse- og omsorgstjenester til alle som trenger
det, uavhengig av alder eller diagnose.
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e Ved 3 samle tjenestetildelingen pa ett kontor, har malet veert 3 sikre lik tildelingspraksis og bidra
til lik tilgang pa helse- og omsorgstjenester for alle (barn, unge, voksne, eldre og pargrende). Her
vil ogsa pargrendestgtte i ulike former, som er lovpalagt khol. § 3-6 bli ivaretatt (Lov om
kommunale helse- og omsorgstjenester mm).

* Fokuset pa forvaltningen blir ivaretatt pa en god mate, da dette ligger til tjenestekontoret, som
sikrer oversikt og god forvaltningsskikk.

e Deter etablert et godt samarbeid med boligkoordinator for a sikre boligtildeling gjennom
tjenestekontoret.

e Helse- og velferdstjenestene i Alvdal fattet til sammen 178 vedtak i 2025.

Bemanning, heltid/deltid og kompetanse:

e Arbeidet med heltidskultur eller kompetansekultur, som vi har valgt a definere det som, har
fokus ved alle vurderinger av stillinger. Det gjgres en kartlegging nar noen slutter. Da vurderes
det om stilling skal lyses ut, hvilken kompetanse man eventuelt trenger. Hvis riktig kompetanse
finnes i kommunen, og vedkommende ikke har full stilling, gjgres det fgrst vurdering pa om
denne kan gkes.

e Vieraktive pa a spke kompetanse- og tjenesteutviklingstilskudd hos statsforvalteren, slik at de
som gnsker det og de behov vi har for kompetanse innen sektoren, blir ivaretatt.

Det er et godt samarbeid med blant andre frivilligsentralen og “Mgtes med mening”, som er gode
samarbeidspartnere i en del praktiske ting som skal lgses.

Mal om nzervaer i kommunen og tjenesten p3 95%:

Vi jobber for a redusere sykefravazret, med fokus pa et godt arbeidsmiljp og forebyggende tiltak.
Arbeidet med naervaer er en kontinuerlig satsing i hverdagen. Vi arbeider for a forebygge sykefravaer
gjennom tett dialog med ansatte, tilrettelegging av arbeidsplassen, fokus pa en god arbeidshverdag og
et trygt arbeidsmilj@. For & skape sterre forutsigbarhet for de ansatte utarbeides gode mgteplaner, slik
at alle far mulighet til medvirkning og regelmessig kontakt med ledelsen. Fremover vil vi ha spesielt
fokus pa arbeidsmiljg i personalmgtene og jobbe for a styrke samholdet i teamet. Malet er & gke

naervaeret i retning av/slik det var fgr pandemien med et samlet naervaer for hele kommunen pé 95
prosent.

2025 2024 2023
Egenmeldt fraveer 1,4% 1,2%
Sykemeldt fraveer 10,2% 9,7%

Sektoren har ogsa i 2025 vaert padriver for a bidra til at de ansatte skal holde seg faglig oppdatert. Dette
har vaert tilrettelagt bade i form av fysiske konferanser sammen med digitale dager og e-lzering.

e Lederutvikling der avdelingsledere, enhetsleder og kommunalsjef i sektoren har dektatt.

Helse og oppvekstledersamling for alle ledere innen helse og oppvekst pa kommunalsjefniva i
hele Innlandet arrangert pa Hamar. Her deltok kommunalsjef helse og velferd sammen med
kommunalsjef oppvekst.

e Deltagelse i nettverk for tildeling av tjenester i Innlandet = TAKT
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e “Pargrende- dag”. Konferansen var digital og ble holdt pa Sjulhustunet. En konferanse vi
arrangerte for tredje ar pa rad, med bra fremmgte av bade pargrende, ansatte og
samarbeidspartnere fra alle kommunene i Nord - @sterdal.

e Pargrendeskole med bra pamelding. Pargrendeskolen var et samarbeid med demensgruppa i
helselaget. Vi fikk gode tilbakemeldinger med @nske om kurs ogsa i 2026. | etterkant ble det
etablert en pargrendekafe, etter gnske fra deltakerne, noe som demensgruppa har startet. Det
har vaert gnske fra demensgruppa at demenskontakten i kommunen har vaert med.

e Det ble giennomfart KIB kurs i h@sten 2025 med god oppslutning.

o Vifikk pa plass enhetsleder helse og ansatte 2 nye fastleger, samt at vi fikk pd plass
kommunelege 1.

e Stillingen innenfor barn og unge psykisk helse, har vist seg at det er et stort behov for og at
kommunen har gjort et godt grep i @ implementere denne stillingen jfr KS sine fgringer om tidlig
innsats og forebyggende arbeid.

e Tjenestekontoret har flyttet fra Dalsegga til kontoriokaler pa Solsida

Klima, milig og energi

Helse:

Flere ansatte i enhet helse har sitt daglige virke ut av kommunehuset, bade i forhold til behandling og
megtevirksomhet bade i kommunen og samarbeidende kommuner.

De ansatte benytter sine private biler i jobbsammenheng, noe som skaper hgye klimautslipp, samt at
det er fordyrende for enheten a betale kjgregodtgjarelse.

Enheten har kun en bil (drivstoff), og denne er stasjonert utenfor legekontoret, da legekontoret har
legevakt hele dagen, og rykker ut pa hendelser i kommunen, samt eventuelle ulykker. Denne bilen
benyttes ogsa til interkommunal legevakt nar Alvdal har legevakt ved Sykehuset Innlandet Tynset.

Hjemmebasert omsorgstjenester:

Hjemmebasert omsorg har ved arsskifte 7 biler til radighet. Det har vaert store kostnader knyttet til
reparasjon og vedlikehold pa flere biler i Igpet av aret. Bilene i en slik enhet som HBO har forholdsvis
stor slitasje grunnet ulik kjgring og mye start/stopp. For @ fa en mer stabil bilpark, reduksjon av utgifter
og mer miljpvennlig utslipp, ble det i 2025 kjgpt inn 3 nye hybridbiler i HBO, da man var skeptisk til a ga
for ren el-bil.

For a forebygge “ungdvendig” kjgring, forsgker man a koordinere arbeidslister og gjgre
logistikkplanlegging pa tvers av tjenestetilbudet.

Man forsgker i den grad det er praktisk mulig 3 bruke teknologiske Igsninger, for a hindre ungdvendig
belastning i forhold til utskrift og papirbruk. Man fglger kommunens retningslinjer i forhold til
kildesortering innad i tjenesten, og ansatte oppfordrer og hjelper hjemmeboende til a gj@re det samme.
Apotekl kjgrer ut medisiner to ganger per uke. Ved bestillinger bestiller man som hovedregel stgrre
kvantum av varer for & redusere antall leveranser og derav klimautslipp.

Solsida:
Etter rehabiliteringen har sgrflgyene na blitt mer energieffektive. Det er oppvarming med bioenergi pa

hele Solsida. | forbindelse med ombyggingen er gamle lysarmaturer byttet ut med LED- lys over store
deler av bygget. Det er installert styringssystem pa belysning i deler av bygget, noe som er med pa
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redusere strgmforbruket. | Aukruststua er det installert varmepumper slik at det blir en jevn temperatur

giennom dagen.

Pa kjekkenet er det blitt mer kildesortering av matavfall og det jobbes daglig med & redusere matsvinn.
Det er stprre fokus pa kildesortering av plast og emballasje pa hele huset. Kjgkkenet kjgper inn lokal mat
i henhold til avtaleverk. Vi bestiller ikke varer s hyppig som tidligere. Dette reduserer antall
vareleveringer som fgrer til mindre utslipp.

Enheten har lite reisevirksomhet i forbindelse med kurs og mgter da det meste foregar digitalt. Dette

reduserer bruk av bil.

Tjeneste for funksjonshemmede:

Enheten har 1 bil i sambruk med gvrige enheter i kommunen, flere brukere i tjenesten har egne biler,
Ved utskifting av biler vil det bli kjgpt elbil eller hybrid bil.

Vi prgver a fa til sa god logistikk som mulig pa vare kjgreruter da det medfgrer effektivitet, er mindre
belastende pa miljget og gkonomisk gunstig. Det er lite reisevirksomhet i forbindelse med kurs- og
mgptevirksomhet. Mye foregar digitalt. Vi har kildesortering i Solglgtt og Klokkaregga.

Kommunalsjef helse og velferd:

Kommunedelplan for klima og energi. Handlingsdelen kap. 10 sier dette om helse og velferdssektoren;

Tiltak

10.1 Bytte til null- eller
lavutslippsbiler i
hjemmetjenesten

10.2 Gjennomfgre
holdningskampanje om
energibruk

for brukere av bygg, med
egnet veiledningsmateriel
I/merking

10.3 Utarbeide
retningslinjer for
klimasmarte og
baerekraftige menyer
og redusert matsvinn

Resultat/mal

Innkjgp av 3
hybrid-hiler i
HBO

Dkt
kunnskap,
endret atferd

Menyveilede
r, egen
ansatt med
kompetanse

Eksterne
interessenter

Ansvar

Enhetslede
r HBO

Enhetslede
rne

Avdelingsl
eder
kjpkken
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Status

OK

EN@K er
temai
barnehage
og skole,
men det
foreligger
ingen
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opplegg per
dags

dato. Litt
uklart hva
som menes
her.
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10.4 Kartlegg egne
innkjgp, og identifiser
innkjgp med hgyest
klimapavirkning

10.5 Stille krav til
klimagassutslipp fra
produksjon og transport
ved kjgp av varer og
tienester

10.6 Bidra til utforming
av klimakrav i fellesanbud

10.7 Inkluder
klimarisiko i
risikovurderinger og
beredskapsplaner

10.8 Innfgr
kildesortering av
husholdningslignende
avfallialle
helseinstitusjoner

10.9 Vurder gjenbruk av
mebler og annet utstyr
fer anskaffelse

10.10 Inkluder klimatiltak
i arsplan og budsjett, for
rapportering og
oppfelging

pa ernzring

og egen kokk

Intern
innkjgpveiled
er,

anbudsdoku
menter

Anbudsdoku
menter

Alle enheter
har
kildesorterin
=f
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Helse og omsorg utgjgr en stor del av kammunens virksomhet og'omfatter institusjon, Iegekontor,'
helsestasjon, rus og psykisk helsetjeneste og hjemmebaserte tjenester. Tiltak knyttet til daglig drift kan
bidra til redusert klimagassutslipp tilpasset behovene til brukere og ansatte. Var strategi er a etterieve

dette.

e Regnskapet viser en netto utgift pd 101.971.000 kr for sektoren.
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e Justert budsjettramme er 102.632.000 kr. Dette betyr at det ble et mindreforbruk pa 661.000 kr.

e Opprinnelig budsjettramme for sektoren var 100.684.000 kr.

¢ Budsjettrammen for sektoren ble gkt med totalt 1.948.000 kr. Av dette gjelder omlag 1.800.000
kr gkt lgnn og sosiale utgifter som fplge av Ignnsoppgjaret.

Ellers vises det til flere kommentarer til sektorens gkonomi under den enkelte enhet.

Belgp i 1000
] gnskap i
)24 A1) 025

Lgnn 54 189 96 163 100 182 100 218 -37
Refusjon lgnn -4 825 -2 800 -4 870 -5 500 630
m Lenn B9 364 93 363 95312 314 719
Drift 8262 7442 7442 8 955 -1514
Kipp av produksjon 11 608 10 251 10 251 13 464 -3213
Overfgringer 8345 8300 8 300 8 050 250
Finansutgifter 1055 0 0 2338 -2 338
Sum Utgifter ) 270 5 993 '5 993 12 807 s B14
Brukerbetaling -71726 -8 090 -8 090 -9 189 1100
Refusjoner -10 980 -9 BR3 -9 883 -14 641 4758
Overfgringer -1462 -510 -510 -1392 882

Finansinntekter -540 -190 -190 -332 142

Sum Inntekter -20 70 20 D/3 -k bs3

Enhetens virkeomrade og antall arsverk og ansatte

Enhetens virkeomrade og antall arsverk og ansatte

Kommunens plikt til 8 yte tjenester til kommunens innbyggere er hjemlet i lov om kommunale helse- og
omsorgstjenester. Dette betyr at enheten yter tjenester innenfor;

e Enhet helse bestar av fglgende tjenester:
e |egekontor

e Helsestasjon og skolehelsetjeneste
Helsestasjon for ungdom (HFU)

Innleid jordmortjeneste (20 % stilling)
Psykisk helsetjeneste for voksne

Psykisk helsetjeneste for barn og unge
Kommunefysioterapeut

e [Ergoterapeut

I tillegg finansierer enheten 30 % av interkommunal kommunepsykologressurs.

2025 2024 2023

Antall ansatte 14 15 17
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2025 2024 2023
Antall arsverk 14 14,6 16,3
Antall heltidsansatte 12 13 10
Antall deltidsansatte 2 2 6
Antall ansatte kvinner 13 14 14
Antall ansatte menn 1 1 2

1. Legekontoret

o Sykeplei

ere: 3 drsverk som utgjer hjelpepersonell.

s Leger 2025:

o]

o
o
(o]
(o]

2 faste leger i 100 % stilling.

1 LIS1 (turnuslege) — ikke medregnet i Grsverk.

1 lege i Nordsjgmodell (arbeid i bolker med bundet/ubundet tid).

Kommuneoverlegen jobber 4 uker pa og 1 uke av etter avtale.

Gjennom store deler av 2025 har det veert benyttet vikar fra byrd i 100 % stilling grunnet
ustabilitet og vakanse.

2. Helsestasjon og skolehelsetjeneste

o Arsverk: 3 totalt

o]

Deler av én stilling finansieres av prosjektmidler.

e Inkluderer tjenestene helsestasjon, skolehelsetjeneste og HFU.

3. Psykisk helsetjeneste for voksne og barn og unge

e Psykisk helsetjeneste for voksne

s 2ansatt
e 1 prosje

e i 100% faste stillinger.
ktstilling i 100% fra august 2025 til desember 2026

4. Psykisk helsetjeneste for barn og unge.

e Kommunen ansatte én person i 100 % stilling fra slutten av oktober 2024.

5. Fysioterapi og ergoterapi

e Fysioterapeut: 100 % stilling

O

Fra 14. september 2025 til juli 2026 er det vikar grunnet svangerskapspermisjon.

o Ergoterapeut: 100 % stilling.

6. Driftstilskudd til Alvdal Fysikalske

¢ Kommunen yter driftstilskudd tilsvarende 3 arsverk.
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e Hva driftstilskudd er:
Driftstilskudd er en pkonomisk stgtte kommunen gir til privatpraktiserende fysioterapeuter som
en del av den offentlige helsetjenesten. Tilskuddet skal sikre tilgjengelighet, riktig kompetanse

og kapasitet i kommunens fysioterapitilbud. For 2025 var driftstilskuddet for Alvdal pa 1.599.000
kroner.

7. lordmortjeneste
e Kommunen kjgper jordmortjeneste fra Sykehuset Innlandet Tynset, tilsvarende 20 % stilling.
8. KAD-seng og legevakt
e Kommunen deltar i interkommunalt legevaktsamarbeid.
e KAD-seng somatikk kjgpes fra Sykehuset Innlandet Tynset.
e Bruk av KAD-seng:
KAD (kommunal akutt degnenhet) skal gi et tilbud til pasienter som kan behandles pa

kommunalt niva fremfar sykehusinnleggelse. Kommunen benytter dette tilbudet etter vurdering
fra lege.

9. Psykososialt kriseteam

® Ansatte i enhet helse inngar i kommunens psykososiale kriseteam sammen med prest og
flyktningtjenesten. Teamet har vaert benyttet 2 ganger i 2025.

Tjenestene i 2025, virksomhetens maloppnaelse (jfr. kommuneloven §14.7c)

Tienestene i 2025, virksomhetens maloppnaelse

Lover og forskrifter setter rammene, og kommunestyret vedtar ressursene vi kan bruke for & skape en

best mulig tjeneste. Vart ansvar er a organisere og tilrettelegge en faglig, etisk og forsvarlig tjeneste
innenfor de rammene vi er tildelt.

Enhet helse skal veere kommunens samlede fagmiljg for helsefremmende, forebyggende og
behandlende tjenester. Vi skal bidra til at alle innbyggere opplever trygghet, forutsigbarhet og god
kvalitet gjennom hele livsigpet i mgtet med kommunens helse- og omsorgstjenester.

Legekontoret:
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For legekontoret har 2025 vaert et ar preget av usikkerhet og ustabilitet. Det har vaert utfordring pa
legesiden hvor det har vaert innleid vikar i en vakant stilling som ikke ble besatt ved utlysning i 2024.
Dette har vaert en dyr Igsning for kommunen. Denne avtalen ble avsluttet 31.12.2025.

Ny enhetsleder som startet i mai 2025. Det er i aret jobbet aktivt for rekruttering med mal om 3 skape
stabilitet ved enheten. Det ble lyst ut etter fastlege der det kom to gode spkere som begge fylte
kriteriene for stillingen. For a kunne beholde og rekruttere aktuell kompetanse i fjellregionen, ikke bare
Alvdal, tok man det valget a avslutte turnuslegestilling fra september 2026. Dette betyr i praksis at det
ble gjort 2 ansettelser av kommuneleger i 2025 med oppstart 1. mars 2026 og 1. september 2026. Nar
alle ansatte er pa plass har vi et hap om at vi kanskje kan klare a fa flere innbyggere til 4 benytte
fastlegetilbudet i egen kommune, slik at kostnaden ved gjesteinnbyggere pa andre kommuners
fastlegeliste gar noe ned. Kostnad 2025 for Alvdal var 456.000 kroner | tillegg har enheten fatt pd plass
kommuneoverlege igjen hgsten 2025. Det har blitt lagt en plan for hvordan samfunnsmedisinske
lovpalagte oppgaver igjen skal ivaretas. Dette er en betydelig jobb da denne funksjonen ikke har blitt
ivaretatt pa lang tid.

Legevaktsamarbeidet fungerer godt. | 2025 hadde legevakten 811 henvendelser fra innbyggere i Alvdal
mot 874 henvendelser i 2024.

Helsestasjon (inkludert skolehelsetjeneste og jordmortjeneste):

Alvdal helsestasjon hadde i 2025 ogsa ansvar for barn fgdt i 2024 og 2025 fra Folldal kommune, da
Folldal ikke hadde helsesykepleier selv. Denne tjenesten utgjorde ca en 60% stilling som Folldal
kommune betalte for. Alt lovpalagt arbeid er gjennomfgrt. Dette omfatter barnekontroller, mottak og
oppfelging av flyktninger, skolehelsetjeneste, vaksineringer og drift av helsestasjon for ungdom.
Undervisning i skolene ble gjennomfgrt i henhold til rshjulet. Det har vaert stor pagang gjennom aret,
og pa grunn av kapasitet og bemanningssituasjon har tilgjengeligheten av helsesykepleier ute pa enkelte
skoler tidvis vaert redusert.

| Igpet av 2025 er det gjennomfgrt COS-P-veiledning for to individuelle foreldrepar samt én
barselgruppe. Malet er oppstart av ny gruppe hgsten 2026.

Det har gjennom hele 2025 veart et godt og tett samarbeid med psykisk helsetjeneste for barn og unge.
Elever som faller mellom skolehelsetjenesten og BUP opplever 3 fa svaert god statte og oppfalging
giennom denne tjenesten. Samtidig ser vi at bemannings- og kapasitetsutfordringer i psykisk
helsetjeneste for barn og unge fgrer til at mange elever blir stdende pa vent i skolehelsetjenesten.

Kompetanseheving:

o Alle de tre fast ansatte har gjennomfgrt COS-P sertifisering (foreldreveiledningsprogram) og
deltatt pa helsesykepleierkongress pa Lillehammer

Jordmortjenesten:

Alvdal kommune leier jordmortjeneste fra Sykehuset Innlandet HF, Tynset — Fadestua, og far dermed
dekket svangerskaps- og barselrelaterte tjenester gjennom denne interkommunale ordningen.
Kostnaden for Alvdal kommune for denne tjenesten var i 2025 pa kr. 192 000. Jordmor har

tilstedeveerelse i Alvdal hver torsdag.

Det var 13 barnefgdsler i Alvdal kommune i 2025.

Side 79



Arsberetning2025

Psykisk helsetjeneste for voksne:

Begge konsulentene i tjenesten avsluttet sin videreutdanning innen rus og psykisk helsearbeid véren
2025.

2025 var et ar hvor psykisk helsetjeneste for voksne i Alvdal styrket tidlig innsats og tilgjengelighet,
sarlig gjennom etableringen av det nye drop-in-tilbudet.

Fra og med 10. november 2025 innfgrte kommunen et nytt lavterskel drop-in-tilbud for voksne.

Dette skal gjgre det enklere a fa rask samtalestgtte uten behov for henvisning eller timebestilling.
Tilbudet er tilgjengelig hver mandag kl. 10-14 pa Alvdal kommunehus. Fra oppstart av drop-in tilbudet i
november og ut dret 2025 har 17 personer benyttet seg av tilbudet.

Innbyggerne kan fa 1til 3 samtaler, rad og veiledning, stgtte ved livskriser samt informasjon om andre
tilbud. Tjenesten er gratis.

Samtidig ble den etablerte individuelle oppfalgingen og det tverrfaglige samarbeidet viderefgrt som
kjerne i tienesten. Arbeidet er forankret i nasjonale fgringer og lokalt behov, med mal om 3 gi lavterskel,
helhetlige og brukervennlige tjenester til voksne innbyggere. Psykisk helsetjeneste for voksne har i Igpet
av 2025 hatt 103 personer - inn og ut fra tjenesten. | utgangspunktet har vi ikke ventelister, men vi ser
en eskalerende gkning i behovet for tjenesten som igjen gir gkt press og arbeidsmengde pa de ansatte.

Det oppleves oftere nar bruker blir henvist til DPS, at denne blir avslatt med begrunnelse at bruker kan
fa oppfelging/ behandling i egen kommune. Det er stor kompleksitet og sammensatte utfordringer som
trenger tjenester av lengre varighet, og flere krever tverrfaglighet.

Psykisk helsetjeneste for barn og unge:

| 2025 fortsatte Psykisk helsetjeneste for barn og unge i Alvdal & vaere et lavterskeltilbud med mél om
tidlig innsats, tett oppfalging og styrket samhandling rundt barn og unge med psykiske
helseutfordringer. Tjenesten har gitt veiledning, individuell oppfglging og tverrfaglig samarbeid for barn
og unge med milde til moderate psykiske plager samt begynnende rusrelaterte utfordringer.

Individuelle samtaler har blitt gjennomfart bade pa kontor, i hjemmet, ute eller der barnet/ungdommen
pnsket. Veiledning til foresatte og samarbeidspartnere har vaert en sentral del av tjenestens arbeid, med
lav terskel for a ta kontakt,

Drop-in-tilbud ble igangsatt h@sten 2025 da det ble vurdert som et behov. Tilbudet har blitt gitt sammen
med Helsestasjon for Ungdom annenhver uke i apningstiden (torsdager 14.30-16.30), og har fulgt
skoleruta. Tjenesten samarbeider tett med:

e skolehelsetjenesten
e barnehager og skoler
e fastleger

e BUP

e gvrige kommunale tjenester der det var aktuelt
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Nasjonale tilsyn viste i 2025 at kommunene generelt ma styrke systematikken i arbeidet med barn og
unges psykiske helse, blant annet gjennom bedre oversikt, tydeligere tiltakskjeder og sterkere
internkontroll. Dette er ogsd relevant for Alvdal. Vi opplever allerede na at tjenesten har behov for gkt
ressurs da det er/vil bli for mange oppgaver for en person & handtere.

Nasjonale rapporter viser flere viktige utviklingstrekk som ogsa er relevante for kommunens situasjon:

e (Pkning i psykiske plager blant barn og unge, seerlig knyttet til angst, depressive symptomer og
sosial belastning, ble dokumentert | Folkehelserapportens temautgave for 2025. Rapporten viser
ogsa gkende forekomst av ADHD- og autismediagnoser, og gkt sosial ulikhet i psykisk helse.

e Helsestasjonen og skolehelsetjenesten nasjonalt ble fremhevet som kritiske arenaer for tidlig
innsats, noe som samsvarer med Alvdals praksis med drop-in-tilbud og tett samhandling.

Behovet for psykiske helsetjenester blant barn og unge gker, noe som understreker viktigheten av
fortsatt satsning pa lavterskel og tverrfaglig innsats ogsa i Alvdal framover. | 2025 har psykisk
helsetjeneste for barn og unge fulgt opp 18 saker. Kapasiteten ved tjenesten er tilpasset 10 saker. Det er
gitt tjenester til nesten dobbelt s& mange som ressursen er planlagt for, i stgrre eller mindre grad.

Interkommunal kommunepsykolog:

Alvdal kemmune inngar i et interkommunalt samarbeid om kommunepsykologtjeneste med de gvrige
FARTT-kommunene: Folldal, Alvdal, Rendalen, Tynset og Tolga, hvor Tynset er vertskommune. Tjenesten
bestar i 2025 av psykologene Ingrid Helen Lindboe og Ragnhild Bakke, som begge arbeider 100 % i
ordningen.

Tjenesten er systemrettet, med hovedvekt pa folkehelsearbeid, forebygging og tidlig innsats.
Psykologene er jevnlig ute i virksomhetene i alle fem kommuner. Det gis ikke individuell behandling eller
utredning, men psykologene deltar i samarbeidsmgter rundt barn, ungdom og familier.

Primaer malgruppe er barn, unge og deres familier. Innsats skjer ofte indirekte, gjennom a styrke
kompetansen i tjenester som jobber tett pd malgruppen. Psykologene deltar ogsa i interkommunale
fagnettverk for psykiske helsetjenester.

Psykologene bidrar spesielt innen:

® Barnehage og skole

e Helsestasjon og skolehelsetjeneste

e Psykisk helsetjeneste (barn, unge og voksne)

e PPT

e Barnevern

e Legetjenesten og andre kommunale fagmiljger

Alle kommuner har hatt tilstedevaerelse av kommunepsykolog minst en hel dag hver fjerde uke og
oftere ved behov. Kommunepsykologen har tilpasset naerveeret i kommunene fortlgpende etter hvilke
behov som har blitt meldt. Alvdal sin prosent i fordelingsngkkelen er 30%. For Alvdal utgjgr denne
kostanden 483.000 kroner i 2025,

Fysioterapi:
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Kommunen har en kommunal fysioterapeut i full stilling. Pasientgruppen for den kommunale
fysioterapeuten er i alle aldre, fra de aller yngste til de eldste. Av de eldre er det mange som av ulike
arsaker ikke kan oppsgke de private fysioterapeutene, sa for disse er kommunefysioterapeuten viktig.
Kommunefysioterapeuten jobber i naert samarbeid med ergoterapeut, helsesykepleier pa
helsestasjonen og i skolehelsetjenesten. | tillegg er det nzert samarbeid bade med hjemmebasert
omsorg, Solsida, og Alvdal Fysikalske som har driftsavtale som privat nzeringsdrivende med Alvdal
kommune.

September 2025 startet kommunefysioterapeuten opp igien med styrke og balansetrening for eldre pa
Alvdal Friskliv. Dette er et veldig godt tilbud en dag i uka med god deltakelse/stabil oppslutning.

Tjenesten merker at eldrebglgen slar inn over oss. De eldre lever lengre enn tidligere, dette medfgrer
flere sykdomsar, flere fall, flere brudd og flere rehabiliteringsforigp, og flere pasienter som vil f& gkt
behov med tanke pa pleie og opptrening. Man ser allerede na behovet for gkte ressurser innenfor fysio-
0g ergoterapitjenesten.

Ergoterapi:

| 2025 har ergoterapitjenesten i Alvdal kommune videreutviklet sitt arbeid med a stgtte innbyggernes
mulighet til @ mestre hverdagslivet gjennom malrettede og helhetlige tiltak. Tjenesten har hatt szerlig
fokus pa hverdagsmestring, tidlig innsats og tverrfaglig samarbeid. Det er arbeidet tett med
hjemmetjenesten, fysioterapitjenesten, fastleger og gvrige kommunale helse- og omsorgstjenester.

Ergoterapeut har hatt ansvar for vurdering, sgknad og opplaering knyttet til tekniske hjelpemidler. Det er
lagt vekt pa gode rutiner for utldn, vedlikehold og oppfelging. Ergoterapeuten deltar ogsa i tverrfaglige
rehabiliteringsforigp bade i institusjon og i hjemmet, med fokus pa malrettede tiltak og
brukermedvirkning.

Vi ser na en gkning iht henvisninger av barn, og ergoterapeuten er nd mere aktiv inn mot skole.

KAD

Alvdal kommune er del av en felles samarbeidsavtale med kommunene Tynset, Rendalen, Folldal og
Tolga om kjgp av kommunalt akutt dggntilbud (KAD) fra Sykehuset Innlandet, avdeling Tynset (S|
Tynset). Dette tilbudet gjelder somatiske KAD-plasser.

Formalet med avtalen er a sikre at innbyggerne far et dggnbasert akutt helsetilbud som kan erstatte
sykehusinnleggelse nar pasienten kan utredes og behandles pd kommunalt niva. Innleggelse kan kun
gjdres av lege (fastlege, legevaktslege dag/kveld/helg). Kommunene fplger etablerte rutiner og kriterier
for vurdering av om pasienten fyller vilkarene for KAD-innleggelse.

Tjenesten ved Sl Tynset dekker:

e Akutte, avklarte somatiske tilstander som ikke krever sykehusinnleggelse

e Observasjon, behandling og oppfalging etter definerte KAD-kriterier

e Ettilbud i trdd med helse- og omsorgstjenesteloven § 3-5 om kommunale gyeblikkelig-hjelp
dggntilbud

Dette KAD-tilbudet inngar i den overordnede samhandlingsstrukturen mellom Sykehuset Innlandet og
kommunene, regulert giennom reviderte samarbeidsavtaler (1. mars 2024) som skal sikre helhetlige
pasientforlgp.
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I 2025 viser rapporten fra Tynset sykehus at Alvdal kommune har hatt 1 innleggelse pad KAD seng. Her er
det mulig at noen pasienter er litt i grasonen hvor de har blitt lagt inn pa ordinaer sykehusplass, men
kanskje skulle vaert pa KAD. Kostnaden for Alvdal sin del i dette samarbeidet var i 2025 pa ca 480.000
kroner,

Nar det gjelder KAD rus/psykiatri, er denne organisert i egen kommune med korttidsplassene tilknyttet
institusjonstjenesten pa Solsida. Dette er et lovpalagt tilbud som kommunen ma ha, men som benyttes
sveert sjeident. Ved eventuelt innleggelse her er det psykisk helsetjeneste for voksne i samarbeid med
HBO som har ansvaret for pasienten.

Maloppnaelse og fokus i 2025

Maloppnaelse og fokus i 2025, og satsningsomrader for enheten har vart:

Hele enheten ser at det blir flere og flere lovpalagte oppgaver som overfgres til kommunen, og
forventes & bli Igst i kommunen. Henvisninger til spesialisthelsetjenesten blir oftere avvist og kommer i
retur med tilbakemelding at det ma Igses i egen kommune. Som fglge av det, jobbet vi i 2025 med:

e @kt fokus pa forebyggende helsearbeid og helsefremmende tiltak
o @kt bruk av tverrfaglige team for pasientens/ brukerens beste
e Implementering for gkt bruk av frivillighet

1 2025 har Enhet helse arbeidet malrettet med tre overordnede satsingsomrader:

1. @kt satsing pa forebyggende helsearbeid og helsefremmende tiltak

| Igpet av dret har enhet Helse styrket det forebyggende arbeidet pd tvers av tjenester. Arbeidet
har hatt fokus mot tidlig identifisering av behov, bedre oppfelging i primaerhelsetjenesten og okt
innsats for a redusere sykdomsbelastning i befolkningen.

De ulike fagomrddene har utviklet eller videreutviklet forebyggende tiltak innenfor egne
ansvarsomrader, blant annet gjennom tidlig intervensjon, malrettede gruppetilbud, gkt bruk av
helsefremmende kartlegging og mer tydelige arbeidsprosesser i forebygging.

Helsestasjonen har arbeidet systematisk med tidlig identifisering av behov hos barn og familier,
blant annet gijennom regelmessige helsesamtaler, utviklingsvurderinger og hjemmebesgk. Dette
inkluderer tidlig oppdagelse av psykiske og sosiale utfordringer samt oppfglging og henvisning
ved behov.

Det har vaert lagt stor vekt pa tverrfaglig samarbeid med barnehage, skole, PPT og barnevern for
a sikre «rett hjelp til rett tid», og helhetlig innsats rundt barn og unge.

Helsestasjonen har ogsa bidratt med helsefremmende og forebyggende arbeid gjennom

veiledning til foreldre, helseopplysning, vaksinasjonsprogram og deltakelse i kommunens
folkehelse- og forebyggingsarbeid.
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Fysio/ergo har prioritert tiltak som reduserer muskel- og skjelettplager, fremmer mestring og
legger tilrette for aktivitet gjennom hele livslgpet. Psykisk helsetjeneste for voksne har styrket
tilgangen pa tidlig samtalehjelp og lavterskeltilbud.

Samlet har dette bidratt til en mer systematisk tilnaerming til folkehelse, gkt bevissthet om
forebygging i tienestene og tydeligere prioritering av helse- og ressursfremmende tiltak for
innbyggerne.

Styrket bruk av tverrfaglige team

Tverrfaglig samhandling har vaert et prioritert omrade gjennom hele aret, og enheten har
videreutviklet samarbeidsstrukturer bade internt og pa tvers av faggrupper. Dette har bidratt til
bedre koordinering av pasientforlgp og mer helhetlige tjenester for innbyggerne.

Rehabiliteringsteamet, HUK-teamet (hukommelse) og team innen psykisk helse har hatt faste
mgtepunkter, tydelig ansvarsfordeling og strukturert oppfelging. Brukere med sammensatte
behov er identifisert tidligere enn fgr, og enheten har i stgrre grad tatt i bruk teamarbeid som
arbeidsform for a sikre kvalitet, redusere ventetid og skape kontinuitet i tjenestetilbudet.

Det tverrfaglige samarbeidet har ogsa fert til mer effektiv ressursutnyttelse, redusert risiko for
dobbeltarbeid og styrket faglig fellesskap. Dette har gjort det lettere 3 mgte kravene som fglger
av gkte lovpalagte oppgaver og flere avviste henvisninger fra spesialisthelsetjenesten.

@kt implementering av frivillighet som ressurs i helsetjenesten

Enheten har i 2025 arbeidet for a ta i bruk frivillighet som en integrert del av helse- og
omsorgstilbudet.

Dette omfatter blant annet sosial stgtte, fglge- og ledsagertjenester og lavterskel aktivitetstilbud
som bidrar til gkt sosial inkludering og bedre livskvalitet.

Arbeidet har gjort det mulig 8 kombinere profesjonelle tjenester med frivillig innsats pa en mate
som styrker lokalsamfunnets samlede omsorgsevne, og skaper mer robuste og inkluderende
narmiljger. Selv om det er gjort et godt stykke arbeid ser vi at vi kan bli enda bedre pa dette
omradet innenfor enheten. Vi tar derfor med oss dette arbeidet videre inn i 2026.

Sammendrag
Gjennom 2025 har Enhet helse arbeidet systematisk for @ mete nye krav og gkt ansvar i
kommunehelsetjenesten. Ved a styrke det forebyggende perspektivet, jobbe mer tverrfaglig og

ta i bruk frivillighet har enheten lagt til rette for bedre kvalitet, gkt tilgjengelighet og mer
baerekraftige tjenester for innbyggerne i Alvdal kommune.

Sykefravaer 2025
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Samilet fravzersprosent i 2025 ble 11,2 %
En betydelig del av fravaeret knyttes tit langtidssykemeldinger, som far stgrre utslag i en liten
enhet.

Korttidsfravaer: 0,6 %
Dette vurderes som svaert lavt.

2025 2024 2023
Egenmmldt 0,6% 0,8% 0,8%
fravaer
Sykemeldt fraveer  10,2% 6,4% 4,8%

Mal om naerveer i kommunen samlet og tjenesten er 95%.

Kommentar til status gkonomi

Nettoutgiften i regnskapet ble 2.378.000 kr lavere enn justert budsjettramme.

Enhet helse fikk i lgpet av 2025 gkt sin budsjetiramme med totalt 300.000 kr som i sin helhet
gjelder Ignnsoppgjgret.

Ved legekontoret var det gjennom store deler av aret vakante legestillinger. For a best mulig
dekke behovet for legetjenester kjgpte kemmunen legetjenester fra vikarbyra. Det ble kjgpt
legetjenester for 3,2 millioner kr.

Kommunen sgkte pa tilskudd til distriktskommuner med utfordringer innen legevaktordningen.
Kommunen fikk tilsagn pa 1 million kr. Tilskuddet har bidratt til enhetens mindreforbruk pa 2,3
million kr.

Helsestasjon og skolehelsetjenesten hadde et mindreforbruk pa 365.000 kr. Hovedarsaken er at
tilskuddet fra staten til styrking av helsestasjon og skolehelsetjenesten pa 493.000 kr var
budsjettert for lavt.

Ved psykiatritjenesten ble det et mindreforbruk pa 542.000 kr. Dette skyldes refusjonsinntekter
fra Nav ved sykefravaer. Det ble ikke leid inn vikarer ved sykefravaeret.

Tjenestene ergoterapi og fysioterapi hadde et mindreforbruk pa 295.000 kr. Dette skyldes
inntekter utover budsjett bade pa refusjon av sykepenger og tilskudd fra staten til stillingen som
kommunefysioterapeut.

Regnskap

Belgp i 1000

Lenn 15 448 17 787 18 256 14 960 3296
Refusjon lpnn -842 0 -170 -1268 1098
Drift 2010 1495 1495 2352 -858
Kjgp av produksjon 7 164 4 841 4841 8538 -3 698
Overfgringer 381 221 221 436 -215

73 478

Finansutgifter

0

0

-478
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velizine y bast - =
SEENSKaP UppI \8Y. DUd. negnsxap

Brukerbetaling -1105 -990 -990 -1362 372

Refusjoner -4 832 -3 245 -3 245 -6 255 3010

Finansinntekter -347 -150 -150 0 -150
um Inntekter 6 28B4 } 83 153 617 £

Enhetens virkeomrdde og antall drsverk og ansatte

Enhetens virkeomrade og antall drsverk og ansatte

Kommunens plikt til & yte tjenester til hjemmeboende er hjemlet i lov om kommunale helse- og
omsorgstjenester. Dette betyr at enheten yter tjenester innenfor;

e Praktisk bistand og hjemmesykepleie utfgrt i hjemmet.

e Ambulerende vaktmester

e Dagtilbud og diverse servicetjenester

e Administrasjon: Enhetsleder, avdelingsleder og felles turnusansvarlig med Solsida.

2025 2024 2023
Antall ansatte 28 28 27
Antall arsverk 18,2 18,2 18,2
Antall heltidsansatte 4 4 3
Antall deltidsansatte 23 23 24
Antall ansatte kvinner 27 27 27
Antall ansatte menn 1 1 0

De som star oppfert som deltidsansatte har alle stillinger over 73%, og sykepleierne har stillinger
tilsvarende 94% eller mer.

Alle ansatte jobber hver 3. eller hver 4. helg. 5 ansatte jobber bade pé Solsida og i HBO, for det meste pa
natt.

Enheten har lagt til rette for gjennomfgring av praksis for elever fra helsefag pa videregaende og
sykepleierstudenter igjennom aret, i tillegg til a ha leerlinger innen helsefag.

Tjenestene i 2025, virksomhetens maloppnaelse (jfr. kommuneloven §14.7c)

Tienestene i 2025, virksomhetens maloppnaelse
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Innbyggernes behov star i sentrum for vare tjenester. Lover og forskrifter setter rammene, og
kommunestyret vedtar ressursene vi kan bruke for & skape en best mulig tjeneste. Vart ansvarer a
organisere og tilrettelegge en faglig, etisk og forsvarlig tjeneste innenfor de rammene vi er

tildelt.

Vi gnsker at innbyggerne og pargrende skal oppleve HBO som en tjeneste som star for:

e Trygghet
e Tillit
e Tilgjengelighet

Organisering

| dag yter hjemmebasert omsorg helsetjenester og praktisk bistand til innbyggerne vare i eget hjem og
inne pa Solbakken. Solbakken bestar i dag av 8 omsorgsholiger med bemanning, hvorav 2 er for
ektefeller/samboere.

Hjemmetjenester

Helsetjenester i hjemmet utfgres til ca. 100 innbyggere. Det er variabelt hva hver enkelt far bistand til,
men i hovedsak omhandler dette hjemmesykepleie, praktisk bistand (hjemmehjelp) og trygghetsalarm.
Det er store variasjoner i mengde tjenester ut fra kompleksiteten i hjelpebehovet, og hvor lenge
behovet er tilstede.

Tjenesteproduksjon

HBO gjennomfgrer forebyggende tiltak “Kartlegging for 80-dringer i Alvdal kommune”. Tanken er @
danne en relasjon til innbyggeren, med mal om a skape trygghet i eget hjem.

Praktisk bistand er blitt giennomfar til 49 innbyggere gjennom aret, en liten gkning fra aret for. De fleste
har bistand 1-2 timer hver 14. dag. Noen med korte perioder i Igpet av dret, ofte i forbindelse etter
operasjon. Tienesten innebaerer vask av rom som benyttes daglig, i tillegg til sengeskift og vask av tay.
Behovet for bistand blir vurdert individuelt.

| omsorgsboligene pa Solbakken hadde vi stort sett fullt og 10 beboere gjennom 2025. Boligene er
bemannet med en ansatt pa dag og kveld, med ambulerende tjeneste pa nait.

| samarbeid med frivillige i Alvdal, kjgrer HBO ut middag. Gjennom aret har'i snitt 8 personer benyttet
seg av tilbudet, i tillegg til alle som bor i omsorgsbolig pa Solbakken. | samarbeid med kjgkkenet har man
ogsa kunne tilby maltidspakker utenom middag; det vil si at man kan bestille pasmurt frokost, lunsj og
kveldsmat.

Velferdsteknologi

Velferdsteknologi kan bidra til at man i stgrre grad faler frihet og selvstendighet i eget liv, i tillegg til at
det ogsa avlaster helse- og omsorgspersonell

Tjenesteproduksjon
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Hjemmebasert omsorg drifter kommunens trygghetsalarmer. Disse er knyttet opp mot mobiltelefonene
i HBO, Antallet brukere av trygghetsalarm som tjeneste har ligget jevnt pa over 70 gjennom de siste
arene, 89 2025. Tjenesten innvilges farst og fremst pa bakgrunn av opplevelsen av & fgle seg trygg.

HBO har 7 Elektroniske medisindispensere, disse utleverer medisiner, slik at brukeren far medisinene
sine til riktig tid. For gvrig fikk over 59 brukere utlevert multidose, dette var 9 flere enn i 2024.

Ambulerende vaktmester

Ambulerende vaktmester er en stilling vi over lengre tid har hatt tilknyttet enheten. Vedkommende har
blant annet ansvar for bilhold, utgvelse av brannforebyggende tiltak i hjemmet (samarbeid med Midt-
Hedmark brann- og redningsvesen), tilrettelegging av hjelpemidler og velferdsteknologi.

Dagaktivitetstilbud og diverse servicetjenester

Demenskontakt har ansvar for dagaktivitetstilbud for hjemmeboende brukere med demens, to dageri
uka. | 2025 har det veert ca 6 brukere som har deltatt pa dette tilbudet. Vi har 6 frivillige som stiller opp
for trivsel og hygge. | tillegg er noen timer per uke avsatt til individuelt dagsentertilbud for yngre
brukere med demenssykdom.

Koret pa Solsida er godt besgkt. Koret blir sett pa som en viktig prioritering for livskvalitet og glede i
hverdagen.

Vi har flere frivillige som bidrar i omsorgsboligene pa Solbakken. Blant annet er elever fra
ungdomsskolen og Frivilligsentralen jevnlig innom for & steke vafler og bidra til hygge. Dette settes stor
pris pa.

Serviceruta har vaert et tilbud gjennom flere ar, den har gatt hver fredag, og er et samarbeid med
Alvdalsdrosja. Det er blitt faerre og faerre personer som har benyttet seg av dette tilbudet de siste drene.
Vi har derfor hatt mgter med Alvdalsdrosja rundt dette tilbudet, om man bgr gjgre en vurdering pa
behovet og om det er mulig 8 se pa en annen variant.

Hukommelsesteamet

Teamet har en struktur og prosedyrer som sikrer samhandling og tilstrekkelig pasientoppfglging. Teamet
har flere samarbeidsmgter i Igpet av dret. Teamets sammensetning er representanter fra bade Solsida,
legekontoret og HBO.

Rehabiliteringsteamet

Dette teamet ivaretar og tilbyr et lavterskeltilbud for pasienter i f. eks opptreningsfase etter operasjon,

samt fallforebyggende pvelser. Teamet bestdr av fysioterapeut, ergoterapeut, helsefagarbeider og
sykepleier.

Egenandeler
Hjemmebasert omsorg tar betalt for praktisk bistand, trygghetsalarmer, ambulerende

vaktmestertjenester, serviceruta og plass pa dagsenteret. Prisene for praktisk bistand indeksreguleres
og felger forskrift om egenandel for kommunale helse- og omsorgstjenester.
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Pargrendeskole

Hgsten 2025 arrangerte vi pargrendeskole over 4 uker. Dette var et vellykket prosjekt og noe vi gnsker &
fortsette med.

Tilsyn
Hjemmebasert omsorg hadde i 2025 tilsyn fra arbeidstilsynet.

Muskel- og skjelettplager, og psykiske plager blant annet som fglge av emosjonelle belastninger er
alvorlige utfordringer i norsk arbeidsliv.

Arbeidstakere hos oss er saerlig utsatt for slike plager.Hensikten med tilsynet var a kontrollere hvordan
vi jobber systematisk forebyggende for & unnga at arbeidstakerne far arbeidsrelaterte muskel- og
skjelettplager, og psykiske plager.

Tjenesten fikk skryt for sitt arbeid, vi fikk ett palegg, og dette gikk pa “Kompetanse - arbeidstaker som er
satt til 4 lede andre.”

e Arbeidsgiver skal sgrge for at arbeidstaker som har til oppgave a lede eller kontrollere andre
arbeidstakere, har ngdvendig kompetanse til & fgre kontroll med at arbeidet blir utfert pa en
helse- og sikkerhetsmessig forsvarlig mate. Her handlet det kun om at leder ikke hadde rukket a
ta dette kurset fgr tilsynet, s& nar det var gjennomfgrt ble det sendt inn dokumentasjon pa
dette. Innsendt dokumentasjon var tilstrekkelig for a oppfylle palegget, og tilsynet ble avsluttet.

Maloppnaelse og fokus i 2025

Maloppnaelse og fokus i 2025 og satsningsomrader for enheten har veert:

Hjemmebasert omsorg har som sitt hovedmal a yte forsvarlige, gode og riktige tjenester for vare
innbyggere der pasienten/brukeren er i fokus. Hjemmebasert omsorg hadde i 2025 stort fokus pa
medvirkning, for a fglge opp viderefgrte mal fra 2024.

e Forsvarlige og gode tjenester til innbyggerne med fokus pa medvirkning
o Digital hjemmeoppfalging
o Kompetansekultur

e Fokus pa videre utredning av nye heldggns bemannede omsorgsboliger
e Nzrvar og fokus pa arbeidsmiljg

Oppfglging og status:
e Forsvarlige og gode tjenester til innbyggerne:

Medvirkning: "Hva er viktig for deg” ble viderefgrt fra 2024 og prioritert ogsa i 2025.
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Mélet var 4 bidra til zerlige og gode samtaler. Dette ligger til grunn for hvordan HBO skal legge til
rette for livskvalitet, trygghet og egenverd for innbyggeren, som videre bidrar til trygghet i
hjemmet.

© 80 % av brukerne i tjenesten skulle oppleve a veere forngyd eller sveert forngyd med
tjenester gitt av HBO (malt igiennom kartleggingskjema).

Medvirkning fra ansatte: handler om involvering i prosesser, skape forstaelse og eierskap til det
som skjer. Dette vil kunne bidra til gkt interesse, som videre gir gkt engasjement for jobben.

o 80 % av faste ansatte skulle oppleve a vaere forngyd eller svaert forngyd med egen
arbeidsplass (males igjennom kartleggingskjema)

Digital hjemmeoppf@lging og velferdsteknologi:

Dette vil i praksis si teknologisk assistanse, som skal bidra til blant annet gkt trygghet, sikkerhet
og selvstendighet. Det finnes et bredt utvalg av produkter pd markedet, rettet mot bade bruker
og som kommunal tjeneste. Man investerte | 2024 tre nye medisindispensere, som et ledd i den
teknologiske utviklinga for HBO, i 2025 har vi investert i ytterlige 7. Viktigheten av 3 sette de
teknologiske hjelpemidlene i system er betydelig, da det kan veere forholdsvis hgye
investeringskostnader knyttet til implementering av disse. Trygghet i eget hjem er et av
enhetens fokusomrader. Man ser at velferdsteknologi kan dekke noe av dette behovet, i
kombinasjon med menneskelig kontakt.

Kompetansekultur: Sett i lys av dette krever det at helse- og omsorgstjenestene innehar
kompetanse for a sikre kvalitet i tjenestetilbudet. Dagene kan vare uforutsigbare og det kreves
hgy grad av selvstendighet for d jobbe med hjemmebasert sykepleie og omsorg. Fokus pa
samhold innad pa arbeidsplassen har betydning for trivsel og tilstedevzerelse pa jobb, bade
blant faste ansatte og vikarer. A legge til rette for en s stabil hverdag som mulig, vil ogsa gi
positive utslag og flyt i tjenestene som tilbys.

Fokus pa videre utredning av nye heldggns bemannede omsorgsboliger:

Det er gjort vurderinger av skisseprosjekt sammen med ansatte, Husbanken og Norconsult, A
bygge nye omsorgsleiligheter er et kostbart prosjekt. Hvordan man kan fa til dette ut i fra
eksisterende boligmasse ble etterhvert aktuelisert. Det er besluttet d utrede/prosjektere videre
med bygge tre nye leiligheter tilknyttet Solbakken, samt tilrettelegge Solbakken til & bli mer
funksjonelt med skyllerom, medisinrom og lintgyrom.

Man ser at flere bor hjemme lenger, og vi har som mal a bidra til at eldre kan bo trygt hjemme.
Slik at behovet for helse- og omsorgstjenester blir utsatt gjennom bedre planlegging,
forebygging og mer malrettede tjenester.

M3l om naervaer i kommunen og tjenesten pa 95%:
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Vi jobber for a redusere sykefravaeret, med fokus pa et godt arbeidsmiljg og forebyggende tiltak.
Arbeidet med naerveer er en kontinuerlig satsing | hverdagen. Vi har hatt langtidssykefravaer
knyttet til ansattes helse. Vi arbeider for a forebygge sykefravaer gjennom tett dialog med
ansatte, tilrettelegging av arbeidsplassen, fokus pa en god arbeidshverdag og et trygt
arbeidsmiljg. For a skape stgrre forutsigbarhet for de ansatte utarbeides gode mgteplaner, slik
at alle far mulighet til medvirkning og regelmessig kontakt med ledelsen. Fremover vil vi ha
spesielt fokus pa arbeidsmiljg i personalmgtene og jobbe for a styrke samholdet i teamet. Malet
er a pke naervaeret i retning av slik det var fgr pandemien.

2025 2024 2023
REFRmiL 1,6% 1,3% 1,3%
fraveer
Sykemeldt fravaer 13,7% 13,5% 13,6%

Totalt sett var mélet for HBO & s@rge for gode tjenester, som ivaretar bade brukere og ansatte i Alvdal
kommune. Som tabellen viser hadde vi en gkning pa sykefravaer i 2025.

Kommentar til status gkonomi

e Nettoutgiften i regnskapet ble 275.000 kr hgyere enn budsjettrammen.

o Enheten fikk i Igpet av 2025 gkt sin budsjettramme med totalt 432.000 kr. @kningen gjelder
lgnnsoppgj@ret.

e Lonnstilleggene for kveld, natt, lgrdag og sendag samt pa hgytidsdager ble omlag 300.000 kr
hgyere enn budsjettert. | hovedsak er det dette som forklarer merforbruket for enheten.

e Brukerbetalingen for hjemmehjelp, trygghetsalarm, dagsenter og “husfar” ble 100.000 kr hgyere
enn budsjettert.

Regnskap

Belgp i 1000

Lann 16974 16 841 17 873 18 505 -632
Refusjon lpnn -1432 -450 -1 050 ~-1278 228
Drift 1143 1200 1200 1250 -50
Kjgp av produksjon o 0 0 6% -69
Overfgringer 225 166 166 258 -92
Finansutgifter 18 0 0 8 -8
Brukerbetaling -710 -665 -665 -763 99
Refusjoner -299 -191 -191 -327 136
Overf@ringer -18 0 0 0 0
Finansinntekter -61 0 0 -114 114

NLexLef
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Enhetens virkeomrade og antall arsverk og ansatte

Enhetens virkeomrade og antall 3rsverk og ansatte

Kommunens plikt til @ yte tjenester i institusjon er hjemlet i lov om kommunale helse- og
omsorgstjenester. Dette betyr at enheten yter tjenester i institusjon som bestar av:

e Avdelinger for personer med demenssykdom og for personer med fysisk sykdom og/eller stort
pleiebehov samt korttidsavdeling.

e Avdeling kjskken/vaskeri: betjener bade institusjon, hjemmeboende og andre enheter i
kommunen.

e Administrasjon: Enhetsleder, avdelingsleder, felles turnusansvarlig med HBO, merkantil.

2025 2024 2023
Antall ansatte 55 55 54
Antall drsverk 32,0 32,0 32,0
Antall heltidsansatte 11 11 9
Antall deltidsansatte 44 44 46
Antall ansatte kvinner 50 52 50
Antall ansatte menn 5 3 4

Tjenestene i 2025, virksomhetens maloppnaelse (jfr. kommuneloven §14.7c)

Tienestene i 2025, virksomhetens maloppnaelse

Beboernes behov star i sentrum for vére tjenester. Lover og forskrifter setter rammene, og
kommunestyret vedtar ressursene vi kan bruke for a skape en best mulig tjeneste. Vart ansvar er &
organisere og tilrettelegge en faglig, etisk og forsvarlig tjeneste innenfor de rammene vi er

tildelt.

Vi gnsker at beboerne og pargrende skal oppleve Solsida omsorgsheim som en institusjon som star for:
e Trygehet
e Tillit
* Tilgjengelighet

Organisering institusjon

Institusjon er organisert med enhetsleder og en avdelingsleder. Vi har definert en rolle som

fagsykepleier som skal vaere pddriver for at beboere, pasienter og brukere ved avdelingen far riktig
kvalifisert hjelp i samsvar med behov/vedtak. Stillingen er underlagt avdelingsleder. Stillingen inngar
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ikke i linjeledelsen, men det forventes allikevel at fagsykepleier er avdelingsleders forlengede arm i
avdelingen.

Vi har et godt tverrfaglig samarbeid med fysio- og ergoterapitjenesten i kommunen. De utfgrer
individuelle behandlinger i tillegg til gruppeaktiviteter til beboerne og veiledning til personalet. Etter
apningen av en egen korttidsavdeling har vi enda stgrre fokus pa tverrfaglig samarbeid, og vi har innfart
ukentlige megter for a sikre god pasientoppfglging.

Vi har legevisitt 2 ganger pr uke. Pa grunn av redusert bemanning av leger har vi hatt faerre timer pr uke
i 2025. Faarre timer med lege ferer til et stgrre press pa legen ndr den er tilstede, men ogsa et st@rre
ansvar for fagsykepleier/ avdelingsleder/ sykepleiere for 3 fglge opp beboere og pargrende pa en god
mate.

Solsida har et godt samarbeid med SAM- AKS (alderspsykiatrisk avdeling, sykehuset innlandet, og
kommunale sykehjem). De gir veiledning individuelt opp mot den enkelte bruker og kan tilby
internundervisning i aktuelle tema. Dette er noe vi benytter oss av hyppig, da det er et gkende behov for
kompetanse innen demens og alderspsykiatri.

Et tjenestetilbud i sykehjem skal dekke pleie, omsorg og behandling av sykdom. Men det skal ogsa vaere
et tilbud som gir livet mening og god livskvalitet. Vi legger stor vekt pa aktiviteter og sosiale opplevelser
for beboerne. Solsida har et fast program for aktiviteter gjennom uka og plan for andre sosiale
tilstelninger gjennom aret. Vi samarbeider med dagsenteret i kommunen, barnehage og skole. Vi hari
tillegg et godt samarbeid med frivillighetssentralen. Gjennam aret arrangeres det konserter med
eksterne aktgrer og vi har tilbud om kjgp av klaer gjennom private aktgrer.

Tienesteproduksjon institusjon
27 plasser totalt fordelt pa:

e 23 langtidsplasser
e 4 korttidsplasser

Liggedogn institusjon 2024 Plasser per dggn 2025 Plasser pr dggn
-Liggedmgn langtidsplasser 6687 18.3/ degn 7708 | 21.2/ degn
Liggedogn for aviastniﬁg 50 ” 0.1/ de&gﬁ 31 | 0.08/ d“mgn
Liggedagﬁ for korttidsplassér 1193 - 3.3/ degn 1319 3,6/ dggn

' Liggedggn korttidsplasser fra

andre kommuner 51 0.1/ degn 35 0.09/ dggn

Vi ser en dreining mot et gkt behov for korttidsplasser og langtidsplasser pa Solsida. Det er en gkning pa
232 liggedpgn pa korttidsplass fra 2023 til 2024, og en ytterligere gkning pa 126 liggedggn pa
korttidsplass fra 2024 til 2025. Vi har fatt etablert gode rutiner for korttidsavdeling, og det har gkt
kvaliteten pa tjenesten vi tilbyr. Korttidsplasser styrker det tverrfaglige samarbeidet mellom
lege,fysioterapeut, ergoterapeut og tjenestekontoret.
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De faglige utfordringene gjennom aret har hatt et stort spenn fra alvorlig demens som krever
kontinuerlig observasjon og oppfglging, til sengeliggende pasienter som behandles med avanserte
behandlingshjelpemidler gjennom dggnet. Vi ser en gkning av pasienter som krever kompleks medisinsk
oppfplging og utfordrende adferd. Utfordringene kan veere ressurskrevende, og f@grer i periode til ekstra
innleie.

Det er innfart bruk av velferdsteknologi pa Solsida. Vi har digitalt pasientvarslingssystem,
adgangskontroll, digitale tilsyn og posisjoneringsystem Dette har gitt muligheter for en lettere arbeids
hverdag for de ansatte samt mer trygghet for beboerne. Dette er et omfattende omrade som krever
ressurser til drift og oppfglging. Innfgring av velferdsteknologi har hatt en negativ kostnadseffekt for
Solsida. Det skal ikke innfares ny teknologi pa Solsida i 3rene som kommer, men vi ma arbeide med & bli
gode pa daglig drift og riktig utnyttelse av teknologien. Det er et gnske om mer samarbeid mellom
FARTT- kommunene knyttet til velferdsteknologi, og dette skal vi jobbe videre med i 2026.

I vart arbeid med a utvikle tjenestene vare, har vi tatt i bruk TID- veiledning, tverrfaglig
intervensjonsmodell ved utfordrende atferd ved demens — og andre psykiske tilstander. Vi ser at dette
er et nyttig verktgy for beboere og ansatte.

Organisering kjpkken og vaskeri

Avdeling kjgkken/ vaskeri har egen avdelingsleder som kjpkkensjef med 20% administrativ tid som
dekker bade kjpkken og vaskeri.

Tjenesteproduksjon kjpkken og vaskeri

Kjpkkenet produserer mat til Solsida, egen kantine, hjemmeboende, dagsenteret og frivillighetssentral.
Kjpkkenet tilbyr ogsa catering til arrangementer bade i kommunen, og til private etter forespgrsel.
Kjpkkenet pa Solsida leverer varm mat 2 ganger pr uke til barnehagene i Alvdal kommune. Som en fglge
av dette ble det tilfgrt 33% stilling i et vikariat i 2024. Kjgkkenet har fatt inn leerling innen kokkefag fra
september 2025. Leerlinglgpet innen kokkefaget er endret, og det er na et 3 arig lzerelgp i kombinasjon
med skole fgrste lerear.

Kjgkken pa Solsida bruker matvareprogrammet Mathilda. Alle produkter som produseres merkes med
etiketter som beskriver naeringsinnhold. Systemet beregner hvor mye matvarer som skal bestilles/
produseres ut i fra antall porsjoner mat som skal leveres ut, og er ment til a forebygge matsvinn.
Programmet brukes som grunnlag for fakturering.

Kjpkkenet samarbeider med hjemmebasert omsorg med tanke pa ernaring hos hjemmeboende.

Arbeidsforholdene pa kjakkenet er ikke tilfredsstillende til dagens krav og produksjonsmengde, og
rehabilitering av kjgkkenet er ngdvendig. Dette ligger inne i investeringsplan for 2026.

Vaskeriet vasker arbeidstey for Solsida, hjemmebasert og legekontoret. De vasker i tillegg sengetgy og
private klaer til beboerne pa Solsida. De har noe salg av tjenester som vask/ rulling av duker. i 2025 er
det solgt vaskeritjenester til Folldal kommune i perioden 01.05- 01.12.2025.
Kompetanseutvikling

e 2 ansatte er under utdanning innen bachelorgrad i sykepleie.

e 3 pleiemedarbeidere har begynt med modulstrukturert opplaering- helsefag.
e 1 laerling innen helsefag fra hgst 2025.
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e 1 leerling i kokkefaget fra hgst 2025.
Maloppnaelse og fokus i 2025

Maloppnaelse og fokus i 2025 og satsningsomrader for enheten har voert:

e Faglig kvalitet og attraktivitet som arbeidsgiver
Aktivitet og fellesskap for beboerne
Videreutvikling av korttidsavdelingen

Nzrvzer og fokus pa arbeidsmiljg

¢ Rehabilitering og videre drift av kjgkkenet

e Optimal bruk av ressurser pa tvers av enheter

Oppfolging og status

Faglig kvalitet og attraktivitet som arbeidsgiver:

Vi arbeider for at alle ansatte pa Solsida skal ha tilstrekkelig kompetanse. Det tilrettelegges for at
pleiemedarbeidere kan ta fagbrev som helsefagarbeidere, og vi har innledet et samarbeid med Karriere
Innlandet om modulbasert oppleering. Institusjonen har god faglig dekning med sykepleiere og
helsefagarbeidere, og vi har ogsa lzerlinger innen helsefag. Det legges vekt pa bruk av egen kompetanse
og tverrfaglig samarbeid med andre enheter i kommunen. Kjgkkenet har hgy kompetanse, og alle
kokkestillinger er besatt. Det er gnskelig & alltid ha en laerling innen kokkefaget, og kjgkkenet pa Solsida
er na sertifisert som garantist for larlingplasser.

Aktivitet og fellesskap for beboerne:

Vi har fokus pa livskvalitet for beboerne pa Solsida. Gjennom uken tilbys ulike aktiviteter i samarbeid
med frivillighetssentralen, barnehage, skole og andre lokale lag og foreninger. Samarbeidet med skole
og barnehage gnsker vi 4 viderefgre med tanke pa rekruttering. Pa Solsida gjennomfgres ogsa
arrangementer i samarbeid med enhet for kultur og eksterne aktgrer. Solsida omsorgsheim har mottatt
to st@rre pengegaver fra innbyggere i Alvdal. Kommunestyret har vedtatt retningslinjer for bruk av disse
midlene i 2025.

Videreutvikling av korttidsavdelingen:

Arbeidet med utvikling av korttidsavdelingen fortsetter. Vi jobber kontinuerlig med & sikre hgy kvalitet
pa tienestene vare. Interne rutiner for oppfglging av pasienter og pargrende er gjennomgatt og
forbedret. | 2024 ble det etablert en stilling som fagsykepleier, og vi jobber med a videreutvikle denne
rollen for a styrke tjenestetilbudet.

Rehabilitering og videre drift av kjgkken:

Rehabilitering av kjgkken er vedtatt i investeringsbudsjett for 2026. Planer for rehabilitering og videre
drift av kjpkkenet skal utarbeides i 2026.

Optimal bruk av ressurser og egen enhet og pa tvers av enheter:
Solsida fikk ny grunnturnus i mars 2025. Dette med bakgrunn i at kompetansen pa vaktene var ujevnt
fordelt. Vi har hatt utfordringer med sommerferieavvikling pa grunn av skjevt fordelt kompetanse, og

mange ansatte opplevde a ha ugunstig og lite helsefremmende turnus. Vi har begynt & se pa
arsturnus/kalenderplan og langvakter. Solsida og hjemmebaserte tjenester ma se pa mulighetene for &
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utnytte personalressursene pa tvers av enhetene pa en bedre mate. Vi har felles turnusansvarlig i
enhetene som vil vaere en viktig ressurs i dette arbeidet. Dette vil vi jobbe videre med i 2026.

Mal om narveer i kommunen og tjenesten pa 95%, og fokus pa arbeidsmiljg:

Vi jobber for a redusere sykefravaeret, med fokus pa et godt arbeidsmiljp og forebyggende tiltak.
Arbeidet med naervaer er en kontinuerlig satsing i hverdagen. | 2025 hadde Solsida et naerveer pa 89 %,
en gkning fra 88,5 % i 2024. Vi har hatt langtidssykefravaer knyttet til ansattes helse. Vi arbeider for a
forebygge sykefraveer gjennom tett dialog med ansatte, tilrettelegging av arbeidsplassen, fokus pa en
god arbeidshverdag og et trygt arbeidsmilj@. For 3 skape stgrre forutsigbarhet for de ansatte utarbeides
gode megteplaner, slik at alle far mulighet til medvirkning og regelmessig kontakt med ledelsen.
Fremover vil vi ha spesielt fokus pa arbeidsmiljg i personalmgtene og jobbe for & styrke samholdet i
teamet. Malet er & pke naervaeret i retning av slik det var fgr pandemien.

2025 2024 2023
Egeameidt 1,4% 1,3% 1,4%
fraveer
Sykemeldt fraveer 9,6% 10,1% 5,9%

Kommentar til status gkonomi

e Nettoutgiften i regnskapet ble 849.000 kr hgyere enn budsjettrammen.

e Enheten fikk i Igpet av 2025 gkt sin budsjettramme med totalt 610.000 kr. @kningen gjelder gkte
utgifter til Ignn og sosiale utgifter som felge av lgnnoppgjgret, lgnn til lzerling og til sommerjobb
for ungdom.

e Hovedarsaken til merforbruket er at ferieavviklingen kostet mer enn beregnet da opprinnelig
budsjett ble laget hgsten 2024.

e Solsida har solgt tjenester til nabokommune. Dette gjelder bade opphold pa institusjon og
vaskeritjenester. Salg av vaskeritjenester fgrte til en netto mindreutgift innen vaskeriet pa
80.000 kr.

e [nnkjgp av mat kostet mer enn budsjettert, mens inntektene fra matsalget ble omlag som
budsjettert.

Bruk av gavemidler avsatt pa bundne fond:

Arv fra Marion Eng dgdsbo:

Retningslinjene sier at midlene skal brukes til trivselstiltak til beboere og ansatte ved Solsida
omsorgsheim. Det er i 2025 brukt 27. 348 kroner fra dette fondet. Midlene er brukt til a Ignne pianist til
koret Sangglede.

Arv etter Per A. Bergebakken:

Retningslinjene sier at fondet skal benyttes til innkjgp av mabler, inventar, hjelpemidler og annet
ngdvendig utstyr. Det er i 2025 brukt 86.478 kroner fra dette fondet. Kommunedirektgr er gitt
myndighet til & disponere inntil 75.000 kroner pr ar, tiltak utover dette behandles av formannskapet.

Det er i 2025 brukt 11.478 kroner utover rammen pa 75.000 kroner. Midlene er brukt til innkjgp av 2
stoler til nattevaktene. Det var behov for dette med tanke pa at det er en belastning & ga nattevakter, og
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nattevaktene har behov for gode stoler til hvile i I@pet av natten. Det er ogsa kjgpt inn hyller til lager i
renoverte sgrfigyer slik at de ansatte far en bedre og mer effektiv arbeidsdag. | tillegg er det kjgpt
kontorstol til kontor administrasjon.

Arv etter Gerd K. Kjglhaug:

Retningslinjene sier at fondet skal benyttes til aktiviteter og tiltak som kommer beboerne til gode. Det er
i 2025 brukt 28.115 kroner fra dette fondet. Midlene er brukt til konsert med Magne Skjaevesland til
paske, julekansert med Jenny Jenssen, julepynt, dekorasjoner og blomster til avdelingene gjennom aret.

Regnskap

Beipp i 1000

Lgnn 30 600 29 B33 30742 32 288 -1 546
Refusjon lgnn -1712 -1 250 -1 550 -1 583 33
Drift 4117 3769 3769 4 285 -517
Kjpp av produksjon 87 40 40 59 -19
Overfgringer 792 520 520 845 -325
Finansutgifter 964 0 0 1257 -1257
Brukerbetaling -5 786 -6 305 -6 305 -6972 667
Refusjoner -1197 -560 -560 -1239 679
Overfgringer -964 0 0 -1257 1257

Finansinntekter -133 -40 -40 -218 178

Enhetens virkeomrade og antall arsverk og ansatte

Enhetens virkeomrade og antall arsverk og ansatte.

Kommunens plikt til 2 yte tjenester til funksjonshemmede er hjemlet i lov om kommunale helse- og
omsorgstjenester.

Tjenestene som ytes:

Helsehjelp, praktisk bistand og oppleaering
Avlastning

Aktivitetskontakt

Omsorgsstgnad

e Dagaktiviteter

e Brukerstyrt personlig assistanse (BPA).
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2025 2024 2023
Antall ansatte 47 47 50
Antall arsverk 38 38 38,5
Antall heltidsansatte 23 23 20
Antall deltidsansatte 24 24 30
Antall ansatte kvinner 36 33 35
Antall ansatte menn 11 14 15

Tjenestene i 2025, virksomhetens maloppnaelse (jfr. kommuneloven §14.7c)

Tienestene i 2025, virksomhetens maloppnaelse:

Innbyggerne og beboernes behov star i sentrum for vare tjenester. Lover og forskrifter setter rammene,
og kommunestyret vedtar ressursene vi kan bruke for a skape en best mulig tjeneste. Vart ansvar er a
organisere og tilrettelegge en faglig, etisk og forsvarlig tjeneste innenfor de rammene vi er tildelt.

Vi skal;

e Bidra til et godt og trygt liv
e Tilrettelegging for aktiviteter, gi muligheter for utvikling
e Faglig begrunnede tjenester

PRIRSK Aktivitetssenter
bistand og Aktivitetskontakt Avlastning Fiun) Omsorgsstgnad
opplaring
Vedtakstimer @ 1116,25 47,5 31 85 92
Antall brukere 22 14 7 mindre enn 5 mindre enn 5
Praktisk bistand og

opplaering:
Tjenestemottakere i Bo-og miljgtjenesten (nytt navn pa enheten) har gode boforhold der de far tett
oppfelging i dagliglivets aktiviteter og tilrettelagte fritidsaktiviteter. Tjenester gis i de to avdelingene

Solglgtt og Klokkaregga, samt til beboere i egne leiligheter.

Avlastning:
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Tjenesten gis i Solglgtt og Klokkaregga, samt i hjem hos private. Det er generelt et gkende behov for

denne tjenesten.

Aktivitetskontakt:

Tjenesten ytes i ulikt timetall fral til 7 timer per uke. Det er et pkende behov for tjenesten blant barn og

ungdom.

Aktivitetssenter/dagaktiviteter:

Alle tienestemottakere i Bo-og miljgtjenesten far tilbud om jobb pad Aktivitetssenteret, som har tilhold i
gamle Steigen skole og pa omradet kalt Kattmoen. | tillegg kjgpes arbeidstilbud hos Meskano AS i form
av VTA (varig tilrettelagt arbeid) plasser, 6 plasser i 2025.

Tilrettelagte fritidstilbud og arrangement:

e Musikkgruppe: tilbud via kulturskolen
e Fotball: Alvdal Desperados, tilrettelagt fotballtilbud
e Turer: Dagsturer, lengre ferieturer, deltagelse pa tilrettelagte arrangement som Trysiliaden og

Dansegalla pa Hamar.

e Andre aktiviteter: Trivselsskapende tiltak i bofellesskapene som basarer, markering jul og
sommer der familie og verger inviteres.

Turnus:

Tjenesten har ogsa i 2025 fatt dispensasjon til 8 bruke langvakter pa inntil 13,5 time, noe som gir
brukere og ansatte en stgrre kontinuitet og ro i arbeidsdagen. Det kartlegges arlig blant de ansatte og
pargrende/verger om det er hensiktsmessige 3 benytte langvakter.

Faglig oppdatering, kurs i 2025:

Tema

| Brannvern

Brannvern

Helse/medisin

Helse/medisin

Habilitering/kommunikasj

on

Kurs / tiltak

- Brannkurs med
- praktiske gvelser

Internt
brannvernkurs,
nettbasert

Internt medisinkurs

Helserett og
mulighetsrommet

Bruk av tvang og
makt

Arranggr

Midt-Hedmark
brann- og redning

Brannportal.no
(tilpasset tjenesten)

KS kursplattform

KS

Habiliteringstjenest
en
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Alle ansatte

Alle ansatte

Alle ansatte

Ledere

Alle ansatte

Hyppigh
et/
tidspunk
t

Arlig
Arlig
Hvert 3.
ar

2025

2025



Tema

Habilitering/kommunikasj

on

Habilitering/kommunikasj

on

Habilitering/kommunikasj

on

HMS

Ledelse

Pvrige tiltak i 2025:

Arsberetning2025

Kurs / tiltak

ASK — Alternativ og
supplerende
kommunikasjon

Habiliteringsseminar
et 2025

TKH - Terapeutisk
konflikthandtering

HMS-kurs

Lederutviklingsprogr
am

e Pdrgrendeundersgkelse.
e HMS-tiltak: Maling v/BHT av stgy (rop) inne hos to brukere, spesialtilpassede grepropper

(verneutstyr)

anskaffet.

Arranggr

Abilia

Habiliteringstjenest
enilnnlandet

Interne instruktgrer

Bedriftshelsetjenest
en

Fendr Utvikling
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Fagansvarlige

Ledere og
fagansvarlige

Alle ansatte

Ledergruppe

Og
verneombud

Avdelingslede
re og
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Hyppigh
et/
tidspunk
t

2025

2025

Jevnlig
repetisjo
n
gjennom
aret

2025

Feb, apr,
jun, sept
2025
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Maloppnaelse og fokus i 2025

Maloppnaelse og fokus i 2025 og satsningsomrader for enheten har vaert:

Styrke og utvikle arbeidsmiljget:

Det har veaert gjennomfgrt “tett pa ledelse” med utviklingssamtaler og samtaler etter behov,
sykefraveeroppfglging med tilrettelegging, opprettet faste team med ansatte rundt brukere der det er
mulig, ukentlig skriftlig informasjon til alle ansatte fra leder. Tema pa personalmgter: teamutvikling og
gruppepsykologisk trygghet. Det er gode tilbakemeldinger fra ansatte om at arbeidsmiljget er oppleves
godt og trygt.

Utvikle og tilpasse tjenestetilbudet:

Utvikle tiltak rettet mot brukergrupper i egne boliger samt nye brukergrupper fra psykiatri og nybosatte
flyktninger, og med tverrfaglig samarbeid og individuell tilrettelegging etablere ambulerende miljgteam.
Dette har startet i 2025, men ma utvikles ytterligere. Fardelene ved & etablere dette teamet vil vaere:

Pkt livskvalitet og selvstendighet for brukerne

Redusert behov for mer omfattende tjenester pa sikt

Bedre arbeidsmiljp og mindre belastning pa gvrige tjenester

@kt brukermedvirkning og individuell tilpasning

Bedre samordning mellom ulike kommunale tjenester

Bidra til bedre ressursutnyttelse og mer effektiv tjenesteyting pa tvers av tjenester.

L ]

Styrke og utvikle fagkompetansen i tjenesten
En ansatt har tatt videreutdanning (30 studiepoeng) i velferdsteknologi
En lzerling har fullfgrt faghrev som helsefagarbeider
e En ansatt har startet pa lzerlinglgp via modulstrukturert opplzering v/Karriere
Innlandet

Nzerveer i kommunen og tienesten pa 95%:

| Bo-og miljgtjenesten har vi tatt fglgende utvikling i prosentvis arlig fraveer:

2025 2024 2023

i Egenmeldt fraveer 1,1% 1,1% . 1,0%
Sykemeldt fraveer 5,7% 6,6% 8,1%
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Etter aktiv jobbing over flere ar ser en at vi er pa vei mot 3 na malet. Mye av dette skyldes som nevnt
malet om a styrke og utvikle arbeidsmiljget. Opprettelse av faste team rundt brukere har vaert en
suksessfaktor, det har gitt stgrre trivsel og dermed mindre sykefraveer. Noen langtidssykemeldinger er
av en slik art at tiltakene ma ligge til helsevesenet.

Kommentar til status gkonomi

e Nettoutgiften i regnskapet ble 911.000 kr hgyere enn budsjettrammen.

e Enheten fikk i lgpet av 2025 gkt sin budsjettramme med 555.000 kr. Dette gjelder
l@nnsoppgj@ret og lgnn lerlinger.

¢ Lgnn og sosiale utgifter med fratrekk for refusjon fra NAV for sykefravaer ble 1.603.000 kr
hgyere enn justert budsjett.

¢ Kommunen har kjgpt tienester til brukerstyrt personlig assistanse for 2.439.000 kr. Dette er
840.000 lavere enn det som var lagt til grunn i budsjettet og lavere enn vedtak. Arsaken er
mangel pa arbeidskraft.

e  Kommunen bruker firmaet Momentum til 3 beregne den statlige refusjonen for ressurskrevende
tjenester. Refusjonshelgpet for 2025 ble beregnet til kr 5,0 mill. Ved en feil er det regnskapsfert
5.485.000 kr i refusjon. Denne feilen er varslet til revisor som anbefalte at feilen rettes i 2026-
regnskapet. Mindreutgiften pa brukerstyrt personlig assistanse pavirker ogsa refusjonsbelgpet
fra staten. Ogsa dette ble mindre {ca. 80 % av 840.000 kr).

Regnskap
Belpp i 1000
INSKap \E
| $ poud ) J L WWin

Lgnn 28 100 28 426 29982 30 856 -874
Refusjon lgnn -838 -1100 -2 100 -1371 -729
Sum Leénn 17 326 )7 BR2 ! 1B 03
Drift 741 734 734 759 -26
Kjep av produksjon 2245 3594 3594 2753 841
Overfgringer 138 120 120 110 10
wum Utgift 148 1448 } 522 326
Brukerbetaling -124 -130 -130 -91 -39

Refusjoner -4 304 -5 887 -5 887 5792 -95

um lnntekter

datl suita 5 95 ' 313 } 124 311

Aomimun ]] et n se !:‘] \ra
Enhetens virkeomrade og antall arsverk og ansatte

Sektorens virkeomrade og antall arsverk og ansatte

Kommunens plikt til 3 yte tjenester til kommunens innbyggere er hjemlet i lov om kommunale helse- og
omsorgstjenester.

I tillegg til enhetene innenfor sektor helse og velferd, ligger disse tjenestene under kommunalsjefen:
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e Tjenestekontoret

e NAV

e Krisesenteret

e Frivilligsentralen

2025 2024 2023

Antall ansatte 3 3 3
Antall 3rsverk 3 3 3
Antall heltidsansatte 3 3 3
Antall deltidsansatte 0 0 0
Antall ansatte kvinner 3 3 3
Antall ansatte menn 0 0 0

Tjenestene i 2025, virksomhetens maloppnaelse (jfr. kommuneloven §14.7c)

Tjenestene i 2025, virksomhetens maloppnaelse

Lover og forskrifter setter rammene, og kommunestyret vedtar ressursene vi kan bruke for a skape best
mulige tjenester. Vart ansvar er a organisere og tilrettelegge faglige, etiske og forsvarlige tjenester
innenfor de rammene vi er tildelt.

Kommunalsjef helse og velferd

Kommunalsjef helse og velferd sitter i kommunedirektgrens strategiske ledergruppe og samarbeider
med kommunedirektgr, kommunalsjef oppvekst, kommunalsjef for samfunn og utvikling og leder for
stab rundt de strategiske planene i kommunen. Kommunalsjef har faste mgtepunkt med enhetene
innenfor sektoren.

Kommunalsjef har ansvaret for at kommunen etterlever de satsningsomradene og malene som er i de
ulike planverk. | tillegg drive ulike prosjekter som i 2025 bl.a har handlet om videre fokus pa arbeid med
heltids-og kompetansekultur, utredningen av behovet for heldggns bemannede omsorgsboliger og
arbeidet med “Tverrfaglig plan - forebyggende innsats for barn, unge og familier”.

Kommunalsjef er sekretzer for Radet for eldre og personer med funksjonsnedsettelse. Kommunalsjefen
representerer i helseregionen sammen med gvrige helse- og omsorgssjefer i Nord-@sterdal, og har i

2025 sittet som regionens representant inn i helsefellesskapet i Innlandet.

| starten av 2025 var enhet helse uten enhetsleder, og kommunalsjef ivaretok enheten i noen maneder
til ny enhetsleder var pa plass.

| 2025 deltok kommunalsjef pa ulike kurs og konferanser:
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e Helse og oppvekstledersamling i regi av KS pa Hamar sammen med alle helse- og oppvekstledere
i Innlandet.

e Deltok, sammen med strategisk ledergruppe i Alvdal, i kompetanseutviklingsprogrammet
“Digital transformasjon”.

e Deltok, sammen med de andre lederne i Alvdal pa lederutvikling med Fendr.

* Kommunalsjef er medlem av kommunens integreringsteam, OBS-team og koordinerende enhet,

e Kommunalsjef sitter i kriseledelsen og fikk testet dette da Amy traff Nord @sterdalen hgsten
2025.

Kommunalsjef gjiennomfarer arlig tre faste ledersamtaler med sine enhetsledere, | tillegg har
kommunalsjef strategiske mgter med sine enhetsledere og har ekstra avsatt tid sammen med
ledergruppa i forbindelse med budsjettarbeid. Kommunalsjef har oppfglging av hver enkelt enhetsleder
og tjenestekontoret 1 time annenhver uke.

Tjenestekontoret:

Tjenestekontoret har to hele stillinger, en fagleder og en konsulent. | tillegg samarbeider de tett med
kommunens boligkoordinator, som ligger under enhet Kommunalteknikk. Tjenestekontoret og enhetene
innen helse og velferd har felles mal om & utvikle et godt og effektivt samarbeid som bidrar til at
kommunens innbyggere far et helhetlig og individuelt tilpasset tjenestetilbud etter god forvaltningsskikk
og lik tildelingspraksis. De har faste drgftingsmgter med avdelingsledere i enhetene og ergo- og
fysioterapeut en gang i uka.

Formalet med tjenestekontoret er tredelt;

e |vareta brukers rettssikkerhet og sikre likeverdig behandling, uavhengig av alder, hjelpebehov og
hvor de er bosatt i kommunen.

e Tydeliggjgre det ansvaret kommunen har som forvalter og tjenesteyter.

e Kvalitetssikre tildelingen av tjenester ved a skille forvaltning og utgvende tjeneste.

Tjenestekontoret har avgjgrende myndighet og ansvar for alle vedtak som fattes etter helse- og omsorgs
lovgivningen. Vedtak fattes etter drgftingsmeater med enhetene, eller kan fattes av tjenestekontoret
alene. Dette avklares i hver enkelt sak/tilfelle. Det ble i 2025 fattet 178 vedtak. Tjenestekontoret skal
gjennomga klager pa enkeltvedtak om helse- og velferdstjenester og gi ngdvendig veiledning til den som
klager.

Tjenestekontoret jobber etter tjenestebeskrivelser og kriterier for tildeling av helse- og
omsorgstjenester i kommunen. Tjenestekontoret har fokus pa tjenester nederst i mestringstrappen, dvs.
fokus er pa lavest mulig niva. Tjenestekontoret ser en gkning i saker med barn og unge, og flyktninger.
Det er etablert et eget fagnettverk for de som sitter med forvaltning innen helse- og omsorgstjenestene
i FARTT-kommunene, samt at Rgros og Os deltar i nettverket.

I tillegg har det ogsa blitt etablert et fagnettverk i Innlandet som har fatt navnet TAKT, hvor fagleder for
tjenestekontoret og kommunalsjef har vaert delaktig.

Malet for denne samhandlingen er a se pa en baerekraftig tjenestetildeling. Bakteppet er demografiske
endringer, knapphet pa personell og komplekse sykdoms- og utfordringsbilder som pavirker

kommunens samfunnsoppdrag.

NAV:
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NAV Nord-@sterdal er organisert som et vertskommunesamarbeid med samarbeidskommunene Alvdal,
Folldal, Rendalen, Tolga og Tynset. Tynset er vertskommune.

NAV er et partnerskap mellom stat og kommune.

Satsningsomrader i NAV er:

- Ungdomsgarantien for unge 16-30 ar
- Brukere med nedsatt arbeidsevne

- Flyktninger landgruppe 3

NAV sin rolle i samhandling og laget rundt barnet har hatt stort fokus i 2025. NAV Nord-@sterdal deltar
med en 50% prosjektstilling inn i prosjektet «Samhandling om barnets beste». Med omfattende
bosetting av flyktninger, “dyrtid” osv. er arbeidsmengden til NAV gkende. Dette gjgr seg ogsa betydelig
utslag gkte utgifter til sosialstgnad.

Frivilligsentralen:

Frivilligsentralene skal stimulere til frivillig innsats, vaere dpne mgteplasser for befolkningen og vaere
bindeledd mellom kommunen og frivillig sektor. Kommunen og frivilligsentralen i Alvdal har et godt
samarbeid pa flere omrader. Stiftelsen Alvdal Frivilligsentral mottar et statlig tilskudd som for 2025 var
479.612 kroner samt tilskudd fra kommunen som i 2025 var pa 263.000 kroner. | tillegg stiller
kommunen lokaler gratis til disposisjon. Frivilligsentralen har anledning til a leie ut lokalene og
eventuelle leieinntekter tilfaller frivilligsentralen. Frivilligsentralen sin administrasjon og styret
utarbeider egen arsmelding.

Krisesenteret:

Alvdal kjgper sitt lovpalagte krisesentertilbud av Gudbrandsdal krisesenter (GKS) pa Lillehammer.
Krisesenteret skal tilby voksne og barn som er utsatt for vold eller trusler om vold i naere relasjoner, et
trygt, heldggns, heldrs og gratis botilbud i en overgangsperiode, avgrenset i tid, inntil de hjelpesgkende
finner mer permanente lgsninger.

Krisesenteret skal gi brukerne st@tte og veiledning og hjelp til 4 ta kontakt med andre deler av
tjenesteapparatet og ogsa tilby dagsamtaler og telefonsamtaler hvor aktuelle brukere kan fa rad og
veiledning. Videre skal krisesenteret gi tilbud om oppfglging i reetableringsfasen. Senteret drives etter
prinsippet hjelp til selvhjelp. GKS skal ogsa drive forebyggende opplysningsarbeid om vold i naere
relasjoner. Krisesenteret har 8,25 arsverk fordelt pa 12 faste ansatte. Alvdal kommune sin andel av
kostnaden for 2025 var 241.797 kroner. Lillehammer kommune fgrer tilsyn med krisesenteret pa vegne
av alle eier- og samarbeidskommunene.

Helsefellesskapet:

Helsefelleskap Innlandet bestar av kommunene i hele fylket og Sykehuset Innlandet. Det har som formal
a utvikle sammenhengende helsetjenester der innbyggere skal mestre og leve selvstendige liv. Vare
felles helsetjenester skal vaere baerekraftige, tilgjengelige, fremtidsrettede og ha effekt for innbyggerne.
Helsefellesskapet har en arlig strategisamling. Malet for strategisamlingen er a videreutvikle
helsefellesskapet sin rolle og samhandlingskultur som likeverdige partnere, og styrke samhandlingen:

e Hvordan vi etterlever vare felles verdier.

e Hvordan vi forstdr vart felles mal og ambisjonsniva.
¢ Hvordan vi samhandler for a ta viktige beslutninger til innbygger sitt beste.
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Radene:

Rad for eldre og personer med funksjonsnedsettelse bestar av tilsammen 7 representanter. Radet
utarbeider egen arsmelding som behandles som egen sak i kommunestyret.

Maloppnaelse og fokus i 2025

1 tillegg til det som er beskrevet pa sektor har kommunalsjef sine mal, fokus og satsingsomrader i 2025
veert:

1. Tadeliarbeidet knyttet til oppvekstreformen, og ha et overaordnet blikk og engasjement knyttet
til tverrfaglig samarbeid og forebyggende innsats for barn, unge og familier:

o Kommunalsjef samarbeider med kommunalsjef oppvekst og kommunalsjef samfunn
rundt a fa til god lpsning for ungdommens hus/ungdomsklubb.

2. Sette fokus pa tidlig innsats med tiltak som er godt tilpasset barn, ungdom og familiens behov.
Dette er fgrst og fremst en investering i innbyggernes velferd, men ogsd en investering som kan
spare kommunen for mer inngripende og kostbare tiltak senere:

o Kommunalsjef sitter i ressursgruppa i Nord @sterdal for SAMBA og er med for a
videreutvikle dette prosjektet som har vist seg a veere veldig vellykket for a na tak i de
som tidligere “falt mellom”

3. Veere aktiv i det videre arbeidet med investering i heldggns bemannede omsorgsboliger:

o Sammen med kommunaliteknikk og sentrale ansatte innenfor hjemmebaserte tjenester
har vi landet hvordan dette skal se ut og hvilke behov som skal dekkes

4. Bidra til 2 implementere “bo trygt hjemme-reformen”:

o Hjemmebasert omsorg fortsetter det de startet opp som prosjekt “hva er viktig for deg”
for de over 80 ar.

5. Bidra til god samhandling i prosesser og se pa gode Igsninger for effektiv ressursutnyttelse
innenfor helse og velferd:

o Kommunalsjef sitter i strategisk ledergruppe og har jevnlige mgter med enhetsleder
innenfor sektoren og med tjenestekontoret som gjgr det mulig a sikre samhandlingen
og har god oversikt over ressursbruk.

6. Jobbe aktivt for at vi skal fa ned sykefraveeret innenfor sektoren, men ogsa Alvdal kommune
forgvrig:

o Kommunalsjef har oppfelging av enhetsledene og deres arbeid knyttet til sykefravaer, i
tillegg til a sitte i kommunens IA-team.

7. Jobbe i trad med, og bidra til 3 implementere ny Nasjonal veileder for prioriteringer i
kommunale helse- og omsorgstjenester:

o Dette er et kontinuerlig arbeid som krever a fa med alle ansatte og innbyggere pa laget
til a forsta de prioriteringer vi er ngdt til 3 gjgre nd og i fremtiden. Tema pa mange
arenaer.

Kommentar til status skonomi

e Nettoutgiften i regnskapet ble 318.000 kr lavere enn budsjettrammen.

e Budsjettrammen ble i Igpet av dret gkt med 53.000 kr som gjelder lgnnsoppgjoret.

e Alvdals andel av utgiftene innen NAV ble 187.000 kr hgyere enn justert budsjett.
Administrasjonen innen NAV hadde et merforbruk pa 257.000 kr. @konomisk sosialhjelp hadde
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et mindreforbruk pa 408.000 kr, mens kvalifiseringsordningen hadde et merforbruk pa 261.000
kr. @kningen i NAV sin administrasjon skyldes at NAV har gkt ansattressursen pa grunn av hay
bosetting av flyktninger de siste drene. Leie av kontorlokaler i kommunehuset var ikke
budsjettert som f@rte til en merutgift pa 105.000 kr.

e Kommunen hadde budsjettert med 500.000 kr i tilskudd til bolig. Det ble tildelt kun 25.000 kr i
boligtilskudd i 2025.

Regnskap

Belpp i 1000

Lenn 3 066 3276 3328 3610 -281
Drift 251 245 245 308 -63
Kigp av produksjon 2111 1777 1777 2045 -268
Overf@ringer 6 809 7273 7273 6401 872
Finansutgifter 0 0 0 595 -595
Refusjoner -347 0 0 -1 028 1028

Overf@ringer -480 -510 -510 -135 -375

a 7 7 |
NNLERLES L J - AN J b,

Samfunn og utvikling

Sektoren ledes av Kommunalsjef samfunn og utvikling, og har et koordinerende ansvar for disse
enhetene:

* Flyktningetjenesten

o landbruk og miljg (interkommunal tjeneste der Alvdal har vaert vertskommune siden 2005)
e Kultur

e Kommunalteknikk

e Plan, byggesak og geodata (interkommunal tjeneste med Tynset som vertskommune siden

2005)
e Sektorleder ivaretar ogsa fgrstelinjeansvaret for naeringsutvikling i kommunen
Sektoren har et bredt ansvarsomrade, og enheter med stor aktivitet hvor prosjekter, investeringer og

planarbeid griper i hverandre. Fokus pa styrket koordinering for a holde framdrift i de saker der
enhetene gar inn mot hverandres fagomrader er avgjgrende for a hente ut gevinster framover.

Sektorens enheter utfgrer i hovedsak:

e Forvaltningsoppgaver og saksbehandling etter ulike sarlover.
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e Planarbeid og tilrettelegging for samfunns- og naeringsutvikling.

e Tilrettelegging for frivilligheten gjennom lag og foreninger, kulturliv, arrangement osv.
e Bosetting av flyktninger, arbeid med integrering som ogsa er et tverrsektorielt arbeid.
e Drift, vedlikehold og forvaltning av kommunale bygg og anlegg.

e |nvesteringer i bygg og anlegg.

Foruten saksbehandling innen ulike saerlover, er kommuneplanens samfunnsdel og andre overordna
styringsdokumenter fgrende for de oppgaver sektoren jobber med. Styringsvedtak i form av:

e Kommunal planstrategi sist rullert i kommunestyrets sak 102/24 den 24.09.2024.

s Strategisk naeringsplan med tiltaksdel som rulleres og rapporteres pa arlig i forbindelse med
budsjett og virksomhetsplanleggingen, senest kommunestyrets sak 80/25 den 18.12.2025

e Plan for idrett og fysisk aktivitet med tiltaksdel som rulleres arlig, se kommunestyrets sak 86/25
den 18.12.2025

* Hovedplan for vann og avilgp (ny i 2022)

¢ Interkommunal plan for klima og energi (2023)

e [nvesteringsbudsjett/-plan

e Kommunestyrets vedtak om mottak av flyktninger basert pa anmodning fra Imdi arlig

Utfordringer framover:

Sektorens ansvarsomrade er bredt og mangfoldig. Ut over a koordinere innsatsen og hverdagen for de
fem enhetene som tilhgrer sektor, skal sektorleder samtidig ha et fgrstelinjeansvar for
neeringsutviklingen i kommunen. | perioder byr dette pa utfordringer, da aktiviteten i naeringslivet er
stor og det kan da i perioder vaere krevende 3 bade etterleve forventningene blant de naringsdrivende,
samtidig med den oppfglgingen som det er lagt opp til i forhold til koordinering opp mot enheter og pa
tvers av sektorene. Gjennom budsjettvedtaket for 2026 hvor det i pkt. 10 er vedtatt a kartlegge
omstillingsbehov og muligheter for endring innen tjenesteproduksjonen, er det avgjgrende at sektor
samfunn og utvikling ses pa i lys av dette.

Sektorens enheter har et stort sprik i aktivitet, fra flyktningtjenesten og kulturenheten over til naring,
kommunalteknikk, landbruk cg milj@, samt enhet plan, byggesak og geodata der Tynset er
vertskommune,

2025 har hatt et hgyt aktivitetsnivd og god maloppnaelse hos de fleste av sektorens enheter. Enhet
kulturhar derimot hatt et krevende ar i 2025 hvor sykefravaer og konstituering av leder har medfgrt noe
redusert aktivitet opp mot det som Ia til grunn for budsjett. Resultatene er uansett godt beskrevet i
oversikten til hver enhets viktigste begivenheter.

Sektoren rapporterer pa kommunestyrets strategiske naeringsplan med egen sak der tiltaksdelen
rulleres.
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Enhetene har slik det framgar hatt et produktivt ar i 2025. Kommunalsjefen viser til oversiktene som er
utarbeidet fra de enkelte enhetene.

Kommunalsjefen opplever en bevisst holdning og etterlevelse av tiltakspunktene i klima- og
energiplanen. Videre er det tatt tak i nye fgringer for vekting av klima og miljg i anbudsreglementene pa

stgrre investeringsprosjekter og anskaffelser.

For 2025 har kommunalsjefen trekt ut fglgende fra tiltaksplanen for klima- og energiplanen knyttet til
enheter i sektoren og sektorens eget ansvarsomrade:

Tiltak kap. 3 Plan
og byggesak

33/3.4
Klimahensyn og
arealstrategi i
kemmuneplanens
samfunnsde!

3.8 Klimarisiko og
areal- og
reguleringsplaner

3.13 Samarbeid
med
nabokommuner
knytta til
naringsutvikling
og produksjon
innen fornybar
energi m.m.

3.14 Opplaering
om regelverk og
kommunens rolle
innen
saksbehandling
ved etablering av
fornybar energi

Resultat/mal (ikke
uttgmmende)

| den pdgdende
rulleringen av
kommuneplanens
samfunnsdel er
dette fulgt opp og
innarbeidet

Dette er tatt inn i
alle vedtatte og
pagaende

planprosesser i 2025

Deltatt i
utarbeidelsen av

regional nzerings- og
energistrategi, samt

at det i dette
arbeidet er
innarbeidet
rutinemessige
meter mellom
IPRN@ og alle
kommunenes
neringsansvarlige

Sektorleder SU og
enhetene landbruk
og miljg (LM), samt
kommunalteknikk
(KT) og enhet plan,
byggesak og

geodata, har tatt del

i utredningsarbeid
om biogass, samt

Eksterne
interessenter

Tatt med inn i alle
medvirkningsmgte

Aktivt
medvirkning fra
naeringslivet i
kommunene/regio
nen

N@K/Klive
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Enhet plan,
byggesak og
geodata (PBG)

Enhet PBG

Sektorleder
samfunn og
utvikling (SU)

Sektorleder SU,
samt enhetene
LM, KT og PBG

Frist Stat
us
OK
0K

Pagaende

prosess

Fortl

ortlgpen oK

de



3.15/3.16 Delta i
samarbeidsfora
med
nabokommuner
Og regionale
myndigheter
knytta til
erfaringsutvekslin
g innen arealbruk

3.17/3.18 Jobbe
fram
aktsomhetskart
knytta til flom og
ras m.m.

Tiltak kap. 4 Drift
og teknisk

4.4 Effektivisering
av energibruk i
kommunale bygg,
samt kartlegge
restvarme

4.13 Klimakrav i
byggeprosjekter

kompetanseheving
knyttet til bl.a.
solkraftanlegg i
Igpet 2025

Pagaende arbeid der

enhetene og
sektoren deltar ved
jevnlige
mgtepunkter

Pagdende arbeid, og
i meldingsaret er

| det bl.a. utfart et

' stgrre arbeid langs

. nedre Igpet av Folla,
' og dette resulterte i

sgknad om statte til
sikringstiltak ift
utvasking/erasjon
av elvekanter langs
elvelgpet

Resultat/mal (ikke
uttgmmende)

Kontinuerlig fokus
pa energibruk i de
kommunale
byggene har gitt
forbedringer, og god
dialog med Alvdal
Biovarme som
leverer mye av
biovarmen til vare
byge.
Overskuddsvarme
fra avlgpsvann
gjennom
renseanlegget
utfgres det samtidig
et prosjekt pa, med

| tilskudd fra Enova,

ferdig varen 2026

Gjennomfgrt med
stort fokus ift
anbudsprosess og

Arsberetning2025

Flere ulike

NVE og Innlandet
Fylkeskommune
m.fl.

Eksterne
interessenter

Alvdal Biovarme,
Asplan Viak,
Synngve Finden
og Enova

Abakus
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Sektorleder,
samt enhetene
LM, PBG og KT

Enhetene LM,
PBG og KT

Ansvar

Sektorleder og
enhet KT

Enhet KT og
sektor oppvekst,
samt regional

' Fortlgpen

de

Pagaende

Frist

Pagaende

Iverksatt

oK

oK

Stat
us

OK

oK



| {+ ogsa tiltakspkt.
4.16-4.18)

Tiltak kap. 5
Nzringsutvikling

52

Naeringslivssamlin

ger med fokus pa
- klima/energi

5.3 Tiltak inn mot
fornybar energi
m.m.

5.6 Identifisering
| baerekraftige
neeringstomter

| anskaffelse ift nye
- @Pwretun barnehage

Resultat/mal (ikke
uttgmmende)

Gjennomfgrte flere
mgter med dette
som fokus, bade ift
kommunplanrulierin
ger av samfunnsde],
arealdel og
tettstedplan, samt
ift ny regional
naerings- og
energistrategi i regi
IPRNG

Ved etablering av
Mana solkraftverk,
samt i planprosesser
opp mot gvrig
fornybar
kraftproduksjon,
energi/nett har
dette veert tema ved
flere anledninger i
2025. Nytt
vannkraftverk
etablert -
Storbekken
kraftverk.

Biogass med
utgangspunkt i
landbrukets
husdyrgjpdsel 0.a.
svarer ogsa ut
punktet, og her er
det etablert eget
selskap med
landbruksutgvere
fra hele regionen,
Fiellmgkk SA

Pabegynt arbeid inn
mot rullering av
arealplanen - fokus
pa rett naering pa
rett sted, for a ta ut
potensialer i de
enkeltvise

Arsberetning2025

 Eksterne

interessenter

IPRN@ og
nabokommuner,
samt naeringslivet

N@K Fornybar,
Klive, Norconsult
AS,
landbruksaktgrer
m.fl.

Neeringslivet m.fl.
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Ansvar " Frist | Stat
us

Sektorleder m.fl. 0K

Sektorleder og

enhet LM OK

spesielt

Sektorleder +

enhetene PBG, oK

LM og KT



5.8 Alvdal som
baerekraftig
reisemal

Tiltak kap. 6
Jordbruk

6.1-6.5
Informasjon,
radgivning og
kompetansehevin
g innen
klima/energi

6.6 Interreg-
arbeid for

kompetansehevin |

EOg
erfaringsutvekslin
g

6.7
Jordsmonnkartleg
ging

nzeringsarealene, og
ved vet utvikling av
nye naeringsarealer
fram i tid

Inngatt i Visit Rgros
og Psterdalens
prosjektarbeid for 3
gjore regionen til et
barekraftig
reisemal

Resultat/mal (ikke
uttgmmende)

Enhet landbruk og
milj@ har stort fokus
og god aktivitet for &
bidra i landbrukets
omstillingsprosesser

Nytt Interreg-
samarbeid kalt
SmartMat, startet i
2025 iregi
Storsteigen vgs i
Alvdal og
Stiernh6dksgymnasi
et i Rattvik, med
Alvdal og Rattviks
kommuner som
partnere

| samarbeid med
enhet LM har
forskere fra NIBIO
giennomfgrt
kartlegging av ca. 9
000 dekar dyrka og
dyrkbar jord i 2025.
Kartleggingen skjer
nasjonalt med
oppdragsfinansierin
g fra
Statsforvalterne, og
gir verdifullt
grunnlag ift 3 kunne
drive jordressursene
agronomisk
godt/optimalt.

Arsberetning2025

VisitR & @ Sektarleder m.fl.
Eksterne

¢ Ansvar
interessenter

Landbruksnzeringe

n Og @Vrig

radgivertjenester i Sl
regionen

Storsteigen vgs Enhet LM

NIBIO Enhet LM
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6.16
Matberedskap
m.m.

Tiltak kap. 7
Skogbruk

7.4 Arealplaner og
arealstrategier
som hensyntar
skogbruket

7.10-7.16 Arbeid
med klima og
miljg i skogbruket
overordna og
tiltak ift blan ana
skogbruksplaner

e Regnskapet viser 42.008.000 kr i netto utgift for sektoren.

Arsberetning2025

Matfylket Innlandet

i regi Innlandet

Fylkeskommune og

Statsforvalteren i

Innlandet har

etablert en satsing

kalt Matlgftet som

en stod del av

kommunene i fylket

na har signert p3,

med mal om fokus Politisk ledelse,
pa matberedskap, Innlandet
selvforsyning og ikke = Fylkeskommune,
minst gkt fokus pa Statsforv. i
bruk av Innlandet m.fl.
lokalproduserte

ravarer inn i

offentlige kantiner

og kjpkken. Alvdal

kommune v.

ordfgrer signerte

Matlgftet under

Norsk

Mandelpotetfestival

2025

Resultat/mal (ikke  Eksterne
uttpmmende) interessenter

Enhet LM bidrar
med ressurser innen
bade jord- og
skogbruk, samt
klima/miljg inn i
arbeidsgruppa for
den pabegynte
kommuneplanrevisj
onen av arealdelen.

Her fplger
skogbruksavdelinge
n ved enhet LM godt
opp, bade for
grunneiere i Alvdal
og vare tilstgtende
samarbeidskommun
er.
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Enhet LM og
strategisk
ledergruppe

Ansvar

Enhet LM

Enhet LM

oK
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Justert budsjettramme er 40.814.000 kr. Dette betyr at merforbruket var 1.194.000 kr.
Opprinnelig budsjettramme for sektoren var tilsammen 40.350.000 kr.

Sektoren ble tilfgrt 464.000 kr i gkt budsjettramme som i hovedsak gjelder gkt Ignn og sosiale
utgifter for lgpnnsoppgj@ret.

Av sektorens merforbruk pa 1.194.000 kr gjelder 800.000 kr kommunalteknikk

Ellers vises det til flere kommmentarer til sektorens gkonomi under den enkelte enhet.

Belgp i 1000
" | 4
102 d. 2025 AVYA: 025

Lgnn 33748 31155 32 315 33059 -744
Refusjon lgnn -984 -277 -877 -1442 565
Sum Lgnn 12 765 10 827/8 1 43§ 3 17 L 7Y
Drift 23330 23028 22933 23810 -877
Kjep av produksjon 17 625 18 490 18 450 18 832 =442
Overf@ringer 9700 7514 7514 9720 -2 206
Finansutgifter 4 089 1173 1173 3378 -2 205

um Utgifter 54 744 50205 ) 110 5 730
Brukerbetaling -29 853 -30 163 -30 163 -31073 910
Refusjoner -10918 -6 105 -6 105 -10026 3921
Overfgringer -3087 -3270 -3270 -1918 -1 352
Finansinntekter

yum Inntekter

-1 699

-1195

-1 185

-2 431

1236

Metto resul

Enhetens virkeomrade og antall arsverk og ansatte

Alvdal og Tynset har felles landbrukskontor der Alvdal er vertskommune.

e Enheten utfgrer oppgaver knyttet til landbruks- og miljgforvaltningen som i henhold til lov er

lagt til kommunene

e Enheten foretar tilskuddbehandling og kontroller innen jord- og skogbruksnaaringen
e Enheten gir radgivning og falger opp spknader om investeringer og utviklingsprosjekter innen

bade tradisjonell landbruksnaering (jord-/skogbruk), samt tilleggsnaeringer.

Enheten har ivaretatt kommunens rolle i vedtatte prosjekter innen enhetens ansvarsomrader.
Det er solgt tjenester innen skog- og utmarksforvaltning, samt vilttjenester til Folldal kommune
tilsvarende ca. 0,3 arsverk.

Det er solgt tjeneste tilsvarende 0,2 arsverk som vertskommune interkommunalt
skadefellingslag for rovdyr.

Det er solgt ca. 0,1 arsverk til interkommunal plan- og byggesaksenhet pa Tynset, knytta til
planarbeid for Folla 2025.

En ansatt har veert i permisjon med redusert stilling deler av aret.

Enheten har i meldingsaret hatt noe overbemanning grunnet vedtatt overlapp i forbindelse med en av
de ansatte gikk av med pensjon. Enheten hadde fra 1.august 2025, 6,1 arsverk, og vil vaere tilbake pa

normalt niva fra juli 2026 pa 6,4 arsverk.
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2025 2024 2023
Antall ansatte 8 8 8
Antall arsverk 7 7 67
Antall heltidsansatte 5 5 6
Antall deltidsansatte 3 3 2
Antall ansatte kvinner 6 6 6
Antall ansatte menn 2 2 2

Tjenestene i 2025, virksomhetens maloppnaelse (jfr. kommuneloven §14.7c)

Oppfelging og status

Enheten har i meldingsaret fulgt opp de fastsatte mal og arbeidsoppgaver til enheten. Spesieit for 2025
nevnes:

e Pilotprosjekt “Beredskapsplan pa gardsniva” bygger videre pa “Bondens Nettverk” og har som
mal at alle garder med husdyrproduksjon skal ha en beredskapsplan, der alie
tunkart/driftssenter legges inn i brann- og redningstjenestens LOCUS-filer. Det er ellers et mal a
styrke det sosiale nettverket til gdrdbrukerne i vare kommuner, og vi ser at dette i en pressa
hverdag kan ha stor betydning

o Prosjektperiode: september 2023 — mai 2026

o Alvdal kommune og enheten har deitatt i forprosjekt for a se pa muligheten for utvikling av et
kompetansesenter for fiellandbruk pa Storsteigen vgs, som et samarbeid med Nasjonalt senter
for fjellandbruk pa Lgken i Valdres. Lokalt er Tynset studie- og hggskolesenter med, sammen
med Klosser Innovasjon som deltar i nettverket Agrifoodtech Norway. Forprosjektet ble
avsluttet varen 2025, og hovedsgknad sendt inn hgsten 2025, avsiatt desember 2025. Jobbes
videre med i 2026.

e Enheten har i samarbeid med Storsteigen vgs og Stiernhooksgymnasiet i Rattvik sendt inn
spknad om interreg prosjektet SMARTMAT. Prosjektet skal se pa muligheten for
erfaringsutveksling pa tvers av landegrenser mellom de to videregdende skolene i samarbeid
med landbruksnaringen. Hovedsgknaden fikk tildelt tilskudd, oppstart 1.september og
prosjektleder er ansatt.

e Prosjekt kartlegging av hgnsehauk i Nord-@sterdalen startet opp i 2024, Alvdal og Tynset er
kartlagt.

e Veterinaravtaler; Alvdal koemmune har tatt over administrasjon av veterinzertjenesten for
Folldal og Alvdal 01.01.26 og det ble hgsten 2025 inngatt nye avtaler med veterinarene fram til
2029. Landbruksenheten administrerer ogsa ansvaret for dette i Tynset kommune.

Folla:

e Enheten har hatt ansvaret for & gjennomfgre utredninger av Folla i forbindelse med utarbeidelse
av reguleringsplan og forvaitningsplan for nedre del av elva.
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Rovdyr

e Alvdal kommune administrerer skadefellingssamarbeidet i N-@ og Engerdal jf. Avtale mellom
kommunene til 2027. Beitesesongen 2025 var relativt rolig i Alvdal, i kommunesamarbeidet for
pvrig var det noe skader spesielt til bjgrn, samt jerv og ulv. Hundeekvipasjene
kommunesamarbeidet har bygd opp har bistdtt andre regioner i flere bjgrnefellinger. Arbeidet
med hunder til skadefelling har kommunesamarbeidet lykkes med, men arbeidet er dynamisk og
ma fortsette. Administrativt har vi delt kompetanse med andre regioner, og det er holdt flere
foredrag om temaet “Effektiv skadefelling og bruk av hund”. Generelt tap av beitedyr gar ned, vi
har ogsa et lavere antall sau totalt sett. Rovdyrtrykket i var region fortsetter, og siden
effektiviseringsprosjektet startet i 2018 er det et registrert uttak pa 204 store rovdyr i vare
samarbeidskommuner, oss bekjent er det ingen region i Norge som har et hgyere uttak av store
rovdyr.

Maloppnaelse og fokus i 2025

e Strategisk naringsplan - tiltaksdel landbruk. Enheten har i 2025 svart ut tiltaksdelen, og det
vises her til rapportering i forbindelse med rullering av tiltaksdelen i kommunestyrets mgte
19.12.24, sak 124/24. Spesielt kan nevnes:

o Informasjon og radgiving til vare brukere
= Jevnlige oppdateringer pd landbrukskontoret sin Facebookgruppe
®  Spkere av produksjonstilskudd fikk til sendt 10 nyhetsbrev i lgpet av 2025
= Seterbrukerne fikk tilsendt “Seternytt” sommeren 2025
= Landbrukskontoret har fatt sin egen Instagram konto
o Opprettholde det gode samarbeidet vi har med vare brukere, faglag, radgivingsapparat
m.m.
= Godt samarbeid i utvikling av meteserier og fagmeter
=  Fagmateserie: Ny gigdselforskrift og tilskuddsordninger, Alvdal,
Tylldalen, Kvikne og Tynset
= KlimaSmart landbruk: Klimasmart og lennsom produksjon, fagdag
Tynset 26.mars 130 deltakere.
= Godt samarbeid med faglagene
= Pilotprosjekt Beredskapsplan pa gardsniva, giennomfart
Fgrstehjelpskurs til vdre gardbrukere, fagmgter Psykisk Helse i
samarbeid med Helse i Alvdal og Tynset kammuner
= Arlige mgter med orienteringer knyttet til stgtte- og tilskuddsordninger
o SMARTMAT oppstart 1.september, Interreg-samarbeid med Storsteigen videregdende
skole her, samt Rattviks kommun og Stiernhodksgymnasiet i Dalarna i Sverige.
= Enhetsleder sitter i prosjektgruppen, og kommunalsjef i styringsgruppa for

prosjektet.
= Egen norsk prosjektleder.
o Skogbruk

= Prosjekt Skogbruksplaner og miljgsertifisering i Folldal og Tynset, i samarbeid
med Tolga, Os og Rgros kommuner.

= «Skogens dag» pa Storsteigen videregdende skole ble i mai arrangert for 3.
gang. Dagen samlet ungdomsskoleelever (9.klasse) fra hele Nord-@sterdalen.

o Biogass

=  Biogass, forprosjekt fullfgrt og rapport skrevet av Norconsult. Brukere i bade
Alvdal, Tynset og g¢vrige kommuner er nd i gang med 3 lage et foretak for
samarbeid om levering av husdyrgjgdsel til et eventuelt biogassanlegg, samt a ta
ansvar for mottak av bioresten fra et eventuelt anlegg for bruk som gjgdsel pa
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dyrkajorda. Kommunalsjef Samfunn og utvikling, enhetsleder Landbruk og miljg,
har sammen med representant fra faglagene vaert styringsgruppe for

biogassutredningen i regi av Norconsult.

Kommentar til status gkonomi

o Nettoutgiften ble kr 264.000 lavere enn budsjettrammen.

o Enheten fikk i Igpet av dret gkt sin budsjettramme med 108.000 kr knytta til Ignnsoppgj@ret.
e Brutto utgifter (ekskl. moms) for felles landbrukskontor var 7.184.000 kr. Gebyrinntektene for
behandling av sgknader ble 60.000 kr.
e Tynset kommune sin andel av kostnadene for felles landbrukskontor ble 3.508.000 kr. Folldal
kommunes andel for kjgp av skogbrukstjenester ble 267.000 kr. Alvdal kommune sin andel var
3.015.000 2.541.000 kr som er 270.000 kr mindre enn budsjettert og 470.000 kr mer enn i 2024.
Arsaken til at Alvdals andel har gkt sdpass mye fra 2024 er at antall arbeidstimer for Alvdal gkte i
2025 sammenlignet med 2024.
e  Kommunen er skogeier. | 2025 ble det hogd og levert igmmer og netto inntekt av kommunens
skog var 151.000 kr. Det var ikke budsjettert med salg av tammer i 2025.
e Enheten har ansvaret for kommunens viltfond. Utgiftene, som i 2025 var 77.000 kr, finansieres
av fellingsavgifter.
e Utgiftene til prosjekt “Regionalt fellingslag" ble 907.000 kr. Dette er finansiert med refusjon pa
478.000 kr fra Statsforvalteren, 53.594 kr fra hver av de 7 deltakerkommunene. Utgiftene til
prosjekt “Fellingsforsgk” ble 354.000 kr som er finansiert med refusjon fra Statsforvalteren og
utleie av mannskaper til kommuner.
e Alvdal sin andel av tilskudd til veterinaertjenesten pa 705.000 kr er fgrt i regnskapet til enhet

Landbruk/miljg.

Regnskap

Belpp i 1000

Lenn 6943 6136 6 244 6917 -673
Refusjon lgnn -312 -97 -97 -132 35
Drift 1330 1256 1256 2020 -764
Kjgp av produksjon 213 65 65 553 -488
Overfgringer 301 825 825 994 -169
Finansutgifter 24 0 0 348 -348
Brukerbetaling -358 -120 -120 -729 602
Refusjoner -5434 -4 160 -4 160 -5 855 1695
Overfgringer 0 0 0 -20 20

-100

Finansinntekter

=35

-100

-447

347

Enhetens virkeomrade og antall arsverk og ansatte

Enhet kultur i Alvdal kommune har etter omorganiseringen til sektormodell fglgende ansvarsomrader:
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* Folkebibliotek og publikumstilbud gjennom arrangementer osv her, samt skolebibliotekene med
utsalg av skolebibliotekar til Innlandet Fylkeskommunes skolebibliotek pa Storsteigen vgs

* Folkebadet

* Ungdomsklubben

e Planlegging og koordinering av utleie/bruk av Alvdalshallen og Alvdal kulturstue

® Alvdals museer og kulturminneforvaltning, inkl. stgtte til bygningsvernradgiver hos Anno

e Arrangementer pa Husantunet

e Idrett og spillemiddelsgknader

e Den kulturelle spaserstokken

® [orvalte og gjgre vedtak for Aktivitetskort-ordningen

e Samarbeid med lag og foreninger inkl. tilskuddsforvaltning

e Oppfplging og saksbehandling knytta til planer innen frivillighet og kultur/idrett

e Reiselivsbasert nzering.

2025 2024 2023
Antall ansatte 7 6 6
Antall arsverk 4,5 4,5 4,5
Antall heltidsansatte 4 4 5
Antall deltidsansatte 3 5 2
Antall ansatte kvinner 3 4 4
Antall ansatte menn 4 5 3

Gjennom vedtak av planstrategi og i budsjettprosessen inn mot 2025 fikk kultur gkte rammer inn mot
2025 for satsing pa bl.a. gkt tilbud innen ungdomsklubb med satsing p& et Ungdommens Hus, samt en
rolle inn mot arbeidet med prosjektering av kunsthvelv og studiesal pa Huset Aukrust. | tillegg har
folkebiblioteket som kjent flyttet ut av kommunehuset og ned til Alvdal Handelslag AS sine nye lokaler.
Enheten har ut over dette lagt bak seg et svaert aktivt ar, kulturfeltet i bredt har vaert i fokus, bade
internt og utadretta mot innbyggere og bespkende,

Enhetsleder gikk ut i det som ble et lengre sykefraveer i desember 2024, noe som har pévirket deler av
budsjettsatsingene i 2025. Det ble konstituert av ny enhetsleder for & avbgte noe, samt ta
personalledelse ved enheten. Tidligere kulturkonsulent gikk ut av sin stilling inn mot jul 2024, men vi
lyktes a erstatte denne raskt og med oppstart fra nyttar 2025. Ut over dette har biblioteket to ansatte i
full stilling.

Blant deltidsansatte har vi 2 personer i deltid/sesong ved folkebadet, samt og en av disse er ogsa blant
de to som betjener ungdomsklubben hver mandag + en fredag hver maned i skoleéret. Biblioteket har
ogsa deltidsansatte.

Tjenestene i 2025, virksomhetens maloppnaelse (jfr. kommuneloven §14.7c)

Mal for enhetens virksomhet er i st@rst mulig grad & leve opp til nasjonale feringer for kulturvirksomhet i
landet slik det gjenspeiles i kulturloven, Kostra-krav og nasjonale malinger for kultur i kommunene.
Kulturenheten har en viktig rolle inn mot fokus pa folkehelse, mental helse, bolyst, ungdom og kvalitet i
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tjenestene, Dette fokuset synliggjgres gjennom blant annet ungdomsklubb og ulike arrangementer. Det
er ogsa god dialog mellom enheter og pa tvers av sektorer i dette arbeidet.

Kulturenheten satser pa profesjonelt kulturarbeid, regionalt samarbeid, samarbeid pa tvers (amatgr —
profesjonell, ung —gammel, idrett — kultur). Det er ogsa et mal 3 stadig styrke synligheten av tilbud og
arrangementer i kommunen. Det jobbes med mater a synliggjgre alt som skjer i Alvdal, gjennom vdre

nettsider og kommunikasjon med vare samarbeidspartnere. Kulturenheten tar en organiserende rolle
mellom kulturaktgrene slik at arrangementer ikke krasjer med hverandre.

Arrangementsutvikling og samordning

Alvdal kommune jobber med a samarbeide med og tilrettelegge for lokale aktgrer, og skaper egne
arrangementer hvor dette ikke kommer i veien for det frivillige eller private kulturfeltet. Ved 4 satse pa
et bredt og mangfoldig kulturtilbud, investerer vi i lokalsamfunnets fremtid og skaper et attraktivt sted a
bo og besgke.

Arrangementer

Alvdal har et mangfoldig kulturliv som leverer tilbud ut til innbyggere og gvrig publikum aret rundt.
Arrangementene som frivilligheten og i tillegg de mer profesjonelle utgverne i sum leverer holder et
svaert hoyt niva og dette gir Alvdal utvilsomt et godt omdgmme utad.

Livestock har gjennom solid arbeid lagt lista stadig heyere. Malinger viser at dette er den desidert
stgrste besgkshelga i Alvdal gjennom aret, og sier med det noe om kulturens attraksjonsverdi for bolyst
og identitet. Sammen med arrangementer som Norsk Mandelpotetfestival, TronTalks,
Midtsommerdagene som i 2025 ble til ei hei uke med Flaklypadager, har vi en totalitet som betyr mye
for mange. Plusser vi pa idrettsarrangementene i smatt og stort, samt det Huset Aukrust byr pa har
Alvdal noe a tilby bade den gjennomsnittlige besgkende og de som sgker seregenhet og noe utenfor
det vanlige.

Det oppleves et godt samspill og samarbeid med lokale lag og foreninger, kunstnere og andre aktgrer i
kulturlivet. Sammen skaper vi et levende og pulserende Alvdall

Sjulhustunet
Kulturenheten har et bredt spekter av ansvarsomrader pa Sjulhustunet, inkludert a vaere kontaktpunkt
for brukere, styre booking og organisere rom (kultursal, lager, idrettshall, garderober, kantine, kjgkken,

klasserom, mgterom mm.) og utstyr.

Lokalene her plassbegrensninger og krever ressurser i forbindelse med rigging og levering til
arrangement og oppsetninger.

Folkebiblioteket

Biblioteket flyttet til nye flotte lokaler i Handelslagsbygget. Det nye lokalet fungerer godt. Besgkende
oppholder seg i biblioteket i lengre perioder enn tidligere.

Besgkstallet er mer eller mindre uendret, 15 891 bespk i 2025 (med stengt periode ifm. fiytting), til
sammenligning var det 17 072 bespk i 2024. Samlet antall utlan: 5577 (mot 5663 i 2024).

Biblioteket har fortsatt satsningen pa arrangementer. Dette bidrar til gkt aktivitet og liv i biblioteket,
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inspirasjon og sosiale treffpunkter.
Biblioteksjefen har vaert en del av et prosjekt initiert av Innlandet fylkesbibliotek: "Sammen om lesing".
Hvert bibliotek definerte selv malgruppen i sin kommune. Formalet er a redusere sosiale ulikheter ved a

bidra til a gke leseferdigheten til utvalgte malgrupper.

Det er planlagt a fortsette a jobbe for gkt leselyst hos alle fra 0-100 &r.

Skolebibliotekene

Alvdal kommune selger bibliotekfaglig kompetanse til Innlandet fylkeskommune pa Storsteigen
videregaende skole tilsvarende 0,25 arsverk.

Det er mye aktivitet og bruk av skolebibliotekene.
I lgpet av aret har det blitt innfgrt et nytt biblioteksystem,

Pa barneskola gar prosjektet bibliatekassistenter i 6.trinn fast hvert ar. To elever utfgrer
bibliotekoppgaver en gang i uka — dette gir arbeidstrening og er et trivelig tiltak.

Ordningen med kulturfondbgker gar nd inn i sitt andre ar, og det tilfgrer skolebibliotekene ny og bra
litteratur.

Pa grunn av bytte av biblioteksystem midt i aret, sa er det ingen oversikt over utlanstall dette aret.

Ungdomskiubben

Alvdal Ungdomskiubb har hatt stabile besgkstall det siste aret. Det er i Igpet av aret prgvd ut noe ulike
apningstider, for a se hva som treffer best. Klubben har holdt dpent en dag pr uke, samt siste fredag
hver maned.

Folkebadet

Folkebadet har i 2025 gjennomfgrt tilbudet i trad med planen. En dag i uka har veaert forbeholdt
babysvgmming og revmatikerne med oppvarmet basseng som tidligere. Billettsalget i 2025 var pa
samme niva som de siste arene, med rundt 300 billetter, hvorav 15-20 av disse er arskort.

Husantunet
Husantunet var dpent for bespk og omvisning i perioden 21. juni til 10. august. Bemanningen ble
rekruttert fra gruppa som sgker “sommerjobb for ungdom”. Det ble gjennomfgrt flere aktiviteter og

arrangementer av ulikt slag.

Det er ikke lett & trekke mye publikum til Husantunet, men enheten vil jobbe videre med dette.
Arrangementer og aktiviteter ser ut til 8 vaere ngkkelen for a tiltrekke seg besgkende.

Nar det gjelder bygningsteknisk tilstand, sa begynner det a bli en del ting som ma tas tak i. Det var satt

av penger til noe i 2025, men pga bemanningssituasjonen ble dette ikke gjennomfgrt. Midler ligger inne
for 2026, og det vil bli utfgrt noe vedlikehold sommeren 2026.
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Kino

Etter vedtak i kemmunestyret ble det apnet kinodrift i Flaklypasalen i desember 2025. Dette er et
samarbeid med Tynset kino og Huset Aukrust. Det er Tynset kino og Huset Aukrust som star for alt det
praktiske rundt filmvisning.

Digitale kanaler og informasjon

Kulturenheten er en aktiv formidler av informasjon om kulturlivet i bygda og regionen, samt muligheter
og prosesser innen kulturbransjen.

Nettsiden alvdalkultur.no er et sentralt verktgy, og tilbyr en oversikt over arrangementer, lag og
foreninger, fritidsaktiviteter m.m.

Kulturenheten er ogsa aktiv pa sosiale medier, og deler nyheter, promoterer arrangementer og
informerer om tjenester og tilbud. Kulturenheten tilbyr ogsa kontakt og veiledning til innbyggere,
kulturaktgrer, lag og foreninger. Dette bidrar til et godt samarbeid pa tvers av aktgrer og et levende
kulturliv i Alvdal.

Tiltakene nevnt ovenfor skal bidra til gkt engasjement og deltakelse, skape identitet og gjgre Alvdal til et
attraktivt sted a bo og leve.

Tiltak i henhold til kommunens oppvekstplan
e Ungdomsklubben har vaert dpen en dag i uka gjennom hele skoledret
e Biblioteket har hatt en rekke gratisarrangementer for barn og unge
e Biblioteket brukes av mange barn og unge etter skoletid, og er en trygg arena a komme til for
barn og unge.

Kommunedelplaner m.m.

Handlingsplan for idrett og fysisk aktivitet 2023-2027 ble rullert i lgpet av hgsten 2025.

Maloppnaelse og fokus i 2025

Hovedmal for kultur i 2025:

Hovedmalene i budsjett for 2025 var:

Flytte biblioteket og f& dette opp 4 g4 pa en best mulig mite. Apning medio juni 2025:
e Dette er gijennomfgrt.

Fa i gang Ungdommens Hus i Steigen skole i 2025:
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Kommunen har i 2025 behandlet 38 sgknader om kommunalt disponerte boliger, hvor 21 av disse er
“nye”. Det betyr spknader fra husstander om ikke bodde i en kommunalt disponert utleiebolig pa
spknadstidspunktet. Fire av spknadene fikk avslag. Det inngas som hovedregel en 3-drig tidsbegrensa
husleiekontrakt. | 2025 er det brukt 100% ressurs pa arbeidsoppgavene fgrste del av aret, og ca 80 %
ressurs fra etter sommeren. En ser et gkende antall spknader fra forholdsvis yngre innbyggere som
tilfredsstiller kriteriene for & fa kommunal bolig. Dette er krevende da vi etter noen ar med forholdsvis
store mottak av flyktninger, har gjort beslag pa en betydelig andel av utleiemarkedet, spesielt naer
sentrum.

Uteseksjonen befarer alle boliger fgr innleie for senere framleie, dette for @ dokumentert tilstand pa
disse fgr leieforholdet inngas, samt organisere ngdvendig rehabilitering mellom og ved avslutning av

leieforhold. Tilsvarende for egne kommunalt eide boliger.

Total ressursbruk for enheten samlet sett pa dette omradet, er naturlig nok gkt betydelig med gkt
bosetting.

Med unntak av 2 leiligheter som er under renovering/oppgradering, er alle kemmunens boliger utleid. |
tillegg leier kommunen inn 15 leiligheter for framleie. Kommunen som aktgr for a skaffe nok boliger
pavirker leiemarkedet lokalt.

Det arbeides aktivt med NAV og bruk av ulike virkemidler som “Eie til leie” der en har leietakere som en
ser bgr kunne vaere istand til 8 komme seg inn pa boligmarkedet. Det er utfordrende a finne boliger med

en pris som er oppnaelig a kjgpe for mange.

Kommunens ansvar er hjemlet i Lov om kommunenes ansvar pa det boligsosiale feltet, gjeldende fra
01.07.2023.

Renhold

Det ble investert i 2 vaskeroboter i 2025. Robotene er plassert ved Huset Aukrust og ved
ungdomsskolen.

| 2025 har det tidvis vaert utfordrende a skaffe vikarer ved behov. Gjennomfgring av arbeidstrening i
samarbeid med flyktningetjenesten har resultert i avtaler for tilkalling og vikariater, og videre fast
ansettelse. Enheten har hatt positive erfaringer med dette. Det ble for a frigjgre fagleder for a styrke
boligkoordinatorrollen ytterliger, satt pa 30% ekstra ressurs i 2025.

Det er et overforbruk pa totalt 363.000 kroner i forhold til budsjett. Dette skyldes hovedsaklig bruk vikar
ved fravaer og behov for ekstrahjelp for utvask leiligheter mellom flytting mellom leietakere i
kommunale og framleide boliger.

Boliger og andre bygninger

Det er gjennomfgrt/gjennomfgres renovering/oppgradering av 3 boliger/leiligheter i 2025.

Det er kjgpt en bolig i 2025.

Leieinntekter

Det er i 2025 leid private boliger for framleie for naer1,6 million kroner, det var budsjettert med 1,4
million kroner. Framleide boliger har gitt kommunen leieinntekter pa naer 1,5 million korner, mot
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budsjettert 1,25 million kr0.250.000. Denne manglende inndekningen forklares med den boligreserven
kommunen har sett seg tjent 3 sitte med i forhold til vart lovpalagte ansvar opp mot bade egne
innbyggere med rett til bolighjelp, og anmodningvedtaket knytta til flyktningsituasjonen.

Leieinntektene for kommunale boliger i 2025 ble totalt pa 4.636.000 kroner, noe som er 251.000 kroner
mer enn budsjettert.

Kommunale bygg og anlegg, drift og vedlikehold
Det er et overforbruk pa vedlikehold ift budsjett. Det er utfordrende & forutse nar komponenter nar sin
levetid, og behov for utskifting og reparasjoner oppstar. Kommunen drifter nd mange bygninger av eldre
argang, og med et vesentlig etterslep pa vedlikehold. Vi vurderer behov opp mot budsjett, og sgker &
holde oss innenfor budsjettrammene. Samtidig fokusere pa hvilke tiltak som gir best effekt kost/nytte.
Det ble lagt inn 300.000 kroner mer i budsjett i 2025 enn aret far.
| 2025 er det skiftet ut flere ventilasjonspumper og brannalarmsentraler i kommunale bygg. Det var ikke
tatt hgyde for kostnadene til utskifting av sa mange komponenter. Overforbruk vedlikehold utgjar totalt
250.000 kroner.
Sjulhustunet

e Det ersatt opp gjerde mot sgr som avgrensing av skolegarden.

Plassen barnehage

e  Utskifting av lysarmaturer til LED-belysning.
e Satt inn viftekonvektor som tiltak for HMS.

Ungdomsskolen
e Oppgradert brannvarslingsanlegg.
e |nvesteringsprosjekt med nye vinduer og etterisolering i deler av ungdomsskolen og renovering
av gammel tannklinikk til kontor og mgtelokale for er giennomfgrt.
Randmzelsbeta og Klokkaregga
e Nye brannvarslingsanlegg montert.

Huset Aukrust

e Skiftet ventilasjonsaggregat.
e Utskifting lys i resepsjon.

Solglgtt
e  Utskifting av belysning i fire leiligheter, samt utebelysning og utgangsmarkering.

Solsida
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¢ Divomgjpring av lokaler for Tjenestekontaret, mgterom, kontorer, og renholdsentral i
nordflgyens underetasje.

e  Nytt kontor for avdelingsleder kjpkken i nordfligy 1.etg.

e Utskifting av lys i beboer rom og gang.

e Skiftet sirkulasjonspumpe pa varmekurs.

e Lader for elbil ved kjellerinngang sammen med kjgp av elbil for felles bruk kaemmunalt ansatte.
e Tilrettelagt for tilkopling ngdaggregat.

e Ny hovedinngangsdgr.

Drift og vedlikehold veier, gatelys og parkeringsplasser:

Det er oppgradert og skiftet til LED-lys pa flere strekninger med gatelys. Dette er delvis finansiert med
trafikksikkerhetsmidler.

Det er opparbeidet snuhammer Steigardsteigen mot kirkegarden i trad med tidligere plan.
Det er utbetalt i 2025 driftstilskudd til Alvdal vei med 22 kroner pr meter vei i trad med budsjett.

| 2025 har det vaert noe mer kostnader til drift og vedlikehold enn aret far, bl.a er det gkte kostnader for
brayting, kosting, skraping og strging, samt innkjap av klor.

Energi:

Det er brukt 2.778.932 kroner pa strgm av et budsjett pa 3.394.100 kroner. | tillegge er det
brukt 2.577.292 kroner pa fjernvarme mot et budsjett pa 2.662.000 kroner.

Energiforbruk i GWh de siste 4 arene:

Ar Strpm Fjernvarme Biodiesel Totalt
2022 2,30 2,62 0,219 5,1
2023 2,06 2,74 0,118 4,9
2024 1,98 2,68 0,0 4,66
2025 1,89 2,80 0,0 4,69

1 GWh er 1.000.000 kilowattimer (gWh).

Maloppnaelse og fokus i 2025

e Bosetting, behandling av sgknader, framskaffe boliger og oppgaver rundt dette har veaert et
fokusomrade gjennom hele 2025.
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Ngdvendig oppdatering av ventilasjonsanlegg, samt oppgradering sd-anlegg for a kunne styre
anleggene og ogsa redusere energiforbruk har hatt fokus.

Nedvendig vedlikeholdsoppgaver, minske etterslepet. Flere tiltak som har bedret inneklima
gjennomfgrt, utbedret problemomrader langs veier.

Ellers har enheten lagt mye timeverk i planlegging og gjennomfgring av flere omfattende
investeringsprosjekter giennom 2025.

Kommentar til status gkonomi

Nettoutgiften i regnskapet ble 800.000 kr over budsjettrammen.
Budsjettramma ble gkt med 93.000 kr i Igpet av 2025. Dette gjelder Ignn og sosiale utgifter pa
grunn av lgnnsoppgjeret og sommerjobb for ungdom.

Forklaring til merforbruket:

Innen renhold ble det en merutgift pa lgnn og sosiale utgifter pa 300.000 kr.

Fordelt Ignn og sosiale utgifter for administrasjonen og driftsoperatgrene ble 915.000 kr h@yere
enn budsjettert. Dette skyldes at det ble fordelt 800.000 kr mindre til vann og avigp.

Utgiftene til vedlikehold (ekskl. arbeid utfgrt av driftsoperatgrer) ble 250.000 kr h@yere enn
budsjettert.

Husleieinntektene ble om lag 380.000 kr lavere enn budsjett.

Mindreutgifter:

e Strgmutgiftene ble 600.000 kr lavere enn budsjettert og 270.000 kr hgyere enn i 2024,

Mindreutgiften faor stram “redder” enheten fra et stgrre merforbruk enn 800.000 kr.

Regnskap

Beigp i 1000

Lgnn 9775 9522 9810 10691 -881
Refusjon lgnn -42 -100 -200 -218 18
Drift 14 299 13487 13 392 13051 340
Kjgp av produksjon 129 50 50 141 91
Overfpringer 4 166 2424 2424 3609 -1 185
Brukerbetaling -7 357 -8 189 -8 189 -7 633 -556
Refusjoner -4 081 -1245 -1245 -2 850 1605
Finansinntekter -50

~200

-50

-50

Enhetens virkeomrade og antall arsverk og ansatte

Oppgavene er forvaltning, drift og vedlikehold av renseanlegg, vannverk og infrastruktur for vann og

avlgp. Oppgavene er bade av administrativ art og gjennomfgring i kummer, gréfter, anlegg osv.



Arsberetning2025

2025 2024 2023
Antall ansatte 4 4 4
Antall 3rsverk 3,2 3,2 3,2
Antall heltidsansatte 3 3 3
Antall deltidsansatte 1 1 1
Antall ansatte kvinner 1 1 1
Antall ansatte menn 3 3 3

De 3,2 drsverkene utgjpres av 3 driftsoperatgrer, samt 0,2 arsverk i merkantil stilling fra enhet
kommunalteknikk. | tillegg brukes det av administrativ ressurs pa enheten tilsvarende 1,5 arsverk som
ogsa belastes selvkostregnskapene for vann, avlgp, renovasjon og septikk, spesielt knyttet mot
oppfelginger av tiltak i kommunens hovedplan - VA.

Tjenestene i 2025, virksomhetens maloppnaelse (jfr. kommuneloven §14.7¢)

Kommunens hovedmal innen vann og avigp er:

* Forsyningssikkerhet
e Rentdrikkevann
s Sikker avigpsrensing

Vann - preduksjon og distribusjon

Det har veert arbeidet med nye forebyggende tiltak som har kommet fram gjennom farekartlegging i
Hovedplan VA. Grunnet sikkerhet rundt kritisk infrastruktur vil det ikke bli gjort neermere beskrivelse av
konkrete tiltak. Det er fornyet 1090 m vannledninger i 2025. Det er gjennomfegrt utskifting av eldre
ledningsnett ved Plassen, og oppgradert hovedledning Brenna.

Det er gjennomfgrt georadar og kartlegging av mulig reservevannkilde, forelgpig uten tilfredsstillende
resultat. Men tilstrekkelig til 3 kunne pregveborer 2 steder i 2026. Arbeid med oppgradering av
driftovervaking pagar.

Gebyrene for vann var uendret i 2023 og 2024. | 2025 ble gebyret gkt med 3%. Direkte driftsutgifter ble
omtrent som budsjettert, kapitalkostnadene omtrent som forventet og gebyrinntektene ble 4,8%
hgyere enn budsjettert. Samlet gebyrgrunnlag ble omtrent som forventet og resultatet ble ca kr
110.000 hgyere enn budsjettert. Etterkalkylen viser et overskudd lik kr 416.153. Ved utgangen av aret
er selvkostfondet pa kr 2.601.889. Selvkostreglene forutsetter at over- og underskudd normalt skal
tilbakefgres eller dekkes inn i Igpet av fem ar.

Avigpsnett og renseanlegg:

Avklart tre aktuelle tomtealternativ det jobbes videre med for bygging av nytt renseanlegg i omradet
Kvernbekkdalen for oppstart med utarbeidelse av reguleringsplan.
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Det er fornyet 160 m avlgpsledninger og oppgradert en pumpestasjon i 2025. Driftovervaking er
oppgradert.

Gebyrene for avigp var uendret i 2023 og 2024. | 2025 ble abonnementgebyret gkt med 14%, og
forbrukgebyret med 2,9%. | 2025 ble direkte driftsutgifter omtrent som budsjettert, kapitalkostnadene
ble omtrent som forventet og gebyrinntektene ble 9,1% hgyere enn budsjettert. Samlet gebyrgrunnlag
ble omtrent som forventet og resultatet ble ca kr 680.000 hgyere enn budsjettert. Etterkalkylen viser et
overskudd lik 1.356.318 kroner. Ved utgangen av aret er selvkostfondet pa kr 3.885.175.

Renovasjon og septik:

Kommunen kjgper renovasjons- og septiktjenester fra Fjellregionen Interkommunale Avfallsselskap AS
(FIAS). | likhet med vann og avlgp, skal disse tjenestene fullt ut finansieres av tjenestemottakerne. Septik
tgmmes hvert annet ar for boliger. Spredte avigpsanlegg som ikke fungerer tilfredsstillende, registreres
ved tgmming, som et ledd i arbeidet med a hindre utslipp til sarbare resipienter. Det er i 2024 inngatt et
samarbeid mellom Folldal, Rendalen, Tynset, Alvdal, Tolga og Os for a fa en felles stillingsressurs som
bistdr kommunene i tilstandskartlegging, planlegging, giennomfgring av tilsyn og oppfglging av palegg.

| 2025 ble direkte driftsutgifter for renovasjon, kapitalkostnadene og gebyrinntektene omtrent som
budsjettert. Etterkalkylen for 2025 viser et overskudd lik 80.696 kroner. Ved utgangen av dret er
selvkostfondet lik 114.116 kroner.

| 2025 ble direkte driftsutgifter for septikrenovasjon 46,6% lavere enn budsjettert, kapitalkostnadene og
gebyrinntektene omtrent som budsjettert. Resultatet ble ca 590.000 kroner hgyere enn budsjettert.
Etterkalkylen for 2025 viser et overskudd lik 681.547kroner. Ved utgangen av aret er selvkostfondet lik
216.290 kroner.

Maloppnaelse og fokus i 2025

Tiltak for 8 hindre teknisk svikt i driftskontrollsystem, driftsovervaking.

Kommunestyret fattet prinsippvedtak om at det ved etablering av nytt renseanlegg velges paslipp i
separat ledning fra Synngve Finden. Prosjektering av nytt renseanlegg iverksettes etter at Synngve
Finden har utvidet sitt biotrinn. Regulering av omradet har startet. Statsforvalteren i innlandet gitt
arbeidsfrist til 2028 for oppstart av investeringsprosjektet.

Utsettelse av investeringen gjgr det mulig  se pd varmegjenvinning for & hente energi/spillvarme fra

avlppsvannet inn pa renseanlegget. Midler til forstudie mottatt, men prosjektet er ikke ferdig i 2025, og
fortsetter i 2026.

Kommentar til status gkonomi
Nettoinntekten i regnskapet ble 363.000 kr hgyere enn nettoinntekten i budsjettet.
De stprste innsatsfaktorene er:

e Egen arbeidskraft: Antall drsverk driftsoperatgrer pa vann og avigp er 3,0. Lgnn og sosiale
utgifter (driftsoperatgrer og admin.) i 2025 var 3.134.000 kr som er 600.000 kr lavere enn i 2024
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og 800.000 kr under budsjettert. Det er fordelt en mindre andel av lgnn administrasjon til vann
og avigp i 2025 enn i 2024.

e Det brukes ca. 500.000 kWh pr. ar. Strgmkostnaden i 2025 var 900.000 kr som er 50.000 kr
under budsjettert.

* Kommunen kjgper tjenester fra private leverandgrer bade gjennom faste avtaler og enkeltkjgp. |
2025 kjppte kommunen tjenester for 6,2 millioner kr. Kj@p av renovasjonstjenester fra FIAS stér
for mye av dette belgpet.

* Det brukes mye kjemikalier pa renseanlegget. | 2025 var kostnaden til dette 1.060.000 kr, mens
det var budsjettert med 1.050.000 kr.

e De totale direkte driftsutgiftene var 15.364.000 kr.

Indirekte kostnader:

Dette er relevante administrasjonsutgifter utover kommunalteknikks egne administrasjonsutgifter. |
praksis dreier det seg om en andel av utgiftene innen stabstjenestene. For 2025 er belgpet beregnet til
600.000 kr.

Kalkulatoriske kapitalkostnader:

Dette er avskrivninger og renter. Beregningsgrunnlaget er restavskrivningsverdi for anleggsmidlene, Det
benyttes en kalkylerente. For 2025 er de kalkulatoriske kapitalkostnadene beregnet til 3.235.000 kr.

Gebyrinntektene:

Dette er utfakturerte gebyrinntekter som er basert pa vedtatte gebyrsatser. | 2025 ble de totale
gebyrinntektene 21.660.000.

Framf@rbart underskudd fra 2024:

I 2024 var utgiftene stgrre enn gebyrinntektene innen septiktgmming, noe som betydde at det var
underskudd i regnskapet for denne tjenesten. Belgpet var 460.000 kr. Et underskudd ma dekkes inn
senere ar. Underskuddet for 2024 er dekt inn i sin helhet i 2025-regnskapet.

Avsetning til selvkostfond:

Hvis regnskapet viser overskudd etter at eventuelt tidligere underskudd er dekt inn, skal overskuddet

avsettes til fond. Dette er da fondsmidler som ma brukes innen det har gatt 5 ar. Etter at underskuddet
for 2024 er dekt inn er det avsatt 6,8 millioner kr til selvkostfond.

Forpvrig vises det til vedlagte notat fra firmaet Momentum som kommunen bruker til 4 beregne
gebyrene og til a lage etterkalkyler.

Regnskap
Belap i 1000
Qppr. Rev, bud nskajg wvik i ki
ans & 3 N
Lann 3714 38438 3913 3134 779
Refusjon lgnn -7 0 0 -6 6
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Drift 4 638 4708 4708 5654 -946

Kjgp av produksjon 7124 6925 6925 6569 356
Overfpringer 0 0 0 7 -7
Finansutgifter 2 968 1173 1173 2075 -902
Brukerbetaling -21 086 -20 654 -20 654 -21 662 1008
Refusjoner -3 0 0 -68 68

Finansinntekter -40 0 0 0 0

Enhetens virkeomrade og antall arsverk og ansatte
Enheten jobber etter Integreringsloven fra 01.01.2021. Den har tre mal:

s Gigrunnleggende ferdigheter i norsk
e Gigrunnleggende innsikt i norsk samfunnsliv
e Forberedelse til yrkeslivet

Formalet er a styrke nyankomne innvandreres mulighet for deltakelse i yrkes- og samfunnslivet. Dette
skal skje gjennom deltagelse i integreringsprogrammet som er et opplaeringsigp med varighet fra 3
maneder, opp til to ar. | seerlige tilfeller kan dette utvides helt opp til fire ar. Alt etter hvilken
utdanningsbakgrunn og mal en deltaker har. Programmet skal fylle et ordinzert arbeidsar i antall timer.
Enheten falger opp flyktninger etter avsluttet Introduksjonsprogram ved behov.

2025 2024 2023 2022

Antall ansatte 6 8 9 6
Antall drsverk 5 5,3 5,2 3,3
Antall 3

heltidsansatte 4 4 2
Antall 5

deltidsansatte 4 5 4
Antall ansatte 4

kvinner 4 5 3
Antall ansatte 5

menn 4 a 3

Tjenestene i 2025, virksomhetens maloppnaelse (jfr. kommuneloven §14.7¢)

Mal for enhetens virksomhet:
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* Tett og malrettet samarbeid med helse, skole, NAV og frivilligheten via ansvargrupper,
samarbeidsmgter og malrettede tiltak.

e Jobbe med a gke flyktningenes deltakelse i aktiviteter i lokalsamfunnet og samarbeid med
frivillig organisasjoner.

* Flyktningtjenesten skal ha fokus pa arbeidsrettet praksis i samarbeid med @vrige kommunale
enheter og med naeringslivet i regionen og kommunen.

Aret 2025 var et innholdsrikt ar for flyktningtjenesten. Alvdal kommune vedtok & bosette fgrst 20
flyktninger i 2025, i trad med anmodning fra IMDI. | juni kom nedjustering pa anmodningstall til 15. Det
ble bosatt 19 nye flyktninger i 2025, inklusive familiegjenforeninger og sekundaer bosetting.
Flyktningene som ble bosatt i 2025 er en blandet familie og ektepar eller samboere. Det er ogsa enslige
voksne som bor sammen med sin forelder. Alle flyktningene som vi bosatte i 2025 via anmodning fra
IMDi er ukrainere.

| arbeidet er det viktig med tett samarbeid med skolene, barnehager, NAV og frivillige. Alle ny bosatte
barn har begynt pa skole. Fgrste 3 maneder etter bosetting og fgr oppstart pa
Introduksjonsprogrammet, utbetaler Flyktningtjenesten ventestgnad, husleie og strgm til ny bosatte
flyktninger. Alle deltakere pa Introduksjonsprogrammet har vaert i sprak- og arbeidstrening, bade i
privat- og offentlig regi.

Kommunen far integreringstilskudd fra staten i 5 ar for @ bosette flyktninger. Satsene er ulike fra ar til ar.
Satsen er hpyest de fgrste 2 drene og reduseres gradvis. Alvdal kommune mottok 22,1 million kroner i
Integrerings- og norsk tilskudd. Hvis flyktningene velger a flytte fra kommunen i Igpet av den perioden
mister kommunen tilskuddet fra samme ar. Normale arsaker til flytting er overgang til videregdende
skole, pnske om familiegjenforeninger eller jobbtilbud i andre kommuner. Noen har ogsa flyttet tilbake
til Ukraina ilgpet av 2023 til 2025. Det jobbes malrettet med integrering pa tanke om at flyktningene
skal kunne bli boende i Alvdal.

Den store flyktningestrgmmen til Norge medfg@rer jevnlige lovendringer. Flyktninger fra Ukraina er under
kollektiv beskyttelse som er underlagt egne lovreguleringer. 1 2025 kom det flere forslag pa
lovendringene som skal harmonisere lovverket. Na er det utdanningshakgrunn som er mest styrende i
forhold til lengde og innhold i programmet og ikke grunnlag for opphold.

De fleste ny bosatte i 2025 fra Ukraina har fullfgrt videregaende skole i hjemlandet sitt. Dermed far de
kortere introduksjonsprogram. Deltakere uten videregaende skole kan f& forlenget programmet sitt opp
til 4 r. Totalt har det vaert 20 deltakere pa introduksjonsprogram i 2025. Av disse ble 11 ferdige i lgpet
av 2025. Fem deltakere under 24 ar gikk pa innfgringstilbud for minoritetsspraklige pa videregaende
skole.

Grunnskoleopplzering gis regulert av lov. For voksne gis sprakopplaering ved Tynset Opplaringssenter
der Tynset kommune er vertskommune for interkommunalt samarbeid.

Flyktningtjenesten har i 2025 samarbeid med:

e Frivilligsentralen - eldretreff, sprak kafe, spraktrening.
Alvdal turforening - onsdagturen.

Alvdal idrettslag.

Alvdal jeger og fisk - Isfiske dagen pa Savalen.
Livestockfestivalen.

Pinsemenigheten - Kafe Velkommen og Alfa kurset.
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Enheten jobber kontinuerlig med a videreutvikle rutiner, arbeidsoppgaver og kontakten med frivillige for
a sikre en god integreringsprosess. Det legges stor vekt pa tverrfaglig innsats internt i kommunen
mellom ulike tjenester, kompetanseheving i enheten og aktiv medvirkning fra frivillige organisasjoner
som bidrar til integrering i hverdagen.

Nye bosettinger forutsetter tilgang til et velfungerende leiemarked og kammunale boliger som er
tilpasset behov og husstandsstgrrelser. Selv om boligtilgangen tidligere har veert krevende, har
situasjonen i 2025 blitt noe lettere ettersom det er faerre nye bosettinger og flere boliger har blitt ledige
etter at mange har flyttet ut av kommunen. Til sammen av 143 bosatte flyktninger i 2022 til og med
2025, er det rundt 65 personer har flyttet ut av kommunen. Arsakene til flytting:

e Returnerte til hjemlandet sitt.
e Flyttet ut av Norge til annet land.
e Flyttet til andre kommuner i Norge.

Dette gjgr at boligsituasjonen er mindre presset enn f@r. Enheten har likevel fortsatt behov for rask
avklaring overfor IMDi, men har klart & bosette alle i trad med vedtatt anmodning gjennom godt
samarbeid med enhet for kommunalteknikk, gvrige kommunale tjenester og private utleiere.

Arbeidet i 2025 kjennetegnes av:

e Videreutvikling av integreringsarbeidet gjennom tverrfaglig innsats og samarbeid med frivillige.

e En mer handter bar boligsituasjon som fglge av faerre bosettinger og ledige holiger etter
fraflytting.

e Evne til & levere pa IMDis anmodninger til tross for korte frister.

e Effektiv og fleksibel bruk av bade private og kommunale boliger.

Enheten vurderer at arbeidet i 2025 har styrket kommunens kapasitet og kvalitet innen bosetting og
integrering, og vil viderefgre det systematiske forbedringsarbeidet inn i kommende ar.

Maloppnaelse og fokus i 2025

Prosjekt "S@mlgs arbeidsinkludering":

For @ handtere gkt aktivitet i oppfglging av deltakere som skal ut i arbeid eller annen aktivitet etter
fullfgrt introduksjonsprogram, er det i 2023 iverksatt et eget samarbeidsprosjekt mellom FARTT -
kommunene og NAV Innlandet. Prosjekt er kalt “Sgmigs arbeidsinkludering”. Det er tilsatt egne
prosjektmedarbeidere som skal jobbe sgmlgst mellom Flyktningtjenesten pa den ene siden og NAV og
deres virkemidler pa den andre. | Alvdal ble det tilsatt ressurs tilsvarende 100 % stilling hvor det derav
leies ut 20 % til Folldal. Prosjektet varte i utgangspunktet ut 2025, men etter evaluering hgsten 2025 er
det bestemt forlenget ut 2026. Det ble tilsatt en ny prosjektmedarbeider fra 1.desember 2025. Formelt
er stillingene lagt til og finansieres av kommunene. Intensjonen er at de skal jobbe som et team pa tvers
og med tett dialog og bruk av verktgykassen/virkemidiene til NAV.

Uavhengig av nye anmodninger om mottak og bosetting vil det vaere avgjgrende viktig at prosjektet og

flyktningtjenestens videre arbeid bidrar til & sikre at flest mulig kommer seg ut i arbeid etter endt
introduksjonsprogram.
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Oversikt over antall i arbeid, tiltak osv giennom “Sgmlgs arbeidsinkludering” i lgpet av 2025:

* 12 personer har veert/er ute i kombinasjon av statlige tiltak, lpnnet arbeid, midlertidig eller fast.
e Aktuelle tiltak fra Nav der arbeidssgker har mottatt tiltakpenger (4 har deltatt pa to ulike tiltak):
o 7 personer i arbeidstrening.
o 3 har hatt Ignnstilskudd gjennom NAV over 2-6 mnd.
o 4 personer forsterka norskopplaering (kombinert med jobb eller arbeidstrening).
e 2 mottar statlig tiltakpenger, og har supplerende sosialhjelp i tillegg.
e 1 eransattivikariat, og har supplerende gkonomisk hjelp.
e 1 eransattifast arbeid.

Kommentar til status gkonomi

e |lgpet av 2025 ble budsjettrammen gkt med kr 47.000 som gjelder Ignnsoppgjgret i 2025.
e Regnskapet viser en merutgift pa kr 613.000 i forhold til justert budsjett, som skyldes:
o Netto merutgift til voksenoppleering, kr 700.000, kr 1.500.000 i mindre tilskudd fra
staten og 800.000 kr i mindre utgift til voksenopplaeringen
o Mer utgift ventestgnader, kr. 200.000. Utgiftene til ventestpnader, bade til livsopphold
og husleie, ble noe st@rre enn budsjettert.
o Mer utgift introduksjonsstgnad pa 330.000 kr
o Mindreutgift pa diverse poster pa til sammen 600.000 kr

Regnskap
Belap i 1000
| a ik

24 T 025 )2 il y
Lgnn 8359 6122 6169 6472 -303
Refusjon lgnn -408 -80 -80 -363 283
1 N 7 95 5 089 5110 31
Drift 908 1221 1221 769 452
Kjgp av produksjon 2251 2900 2900 2008 891
Overfgringer 1026 504 504 741 -237
sum Utgiftes } 18¢ 1 525 1 62 } 520 T
Brukerbetaling -8 0 0 0 0
Refusjoner -552 -440 -440 =275 -165
Overfgringer -2 156 -2 500 -2 500 -967 -1533

m Inntektes 16 -2 940

Enhetens virkeomrade og antall drsverk og ansatte

Stillingen som kommunalsjef for samfunn og utvikling har ansvar for koordinering og ledelse av vare fire
enheter Landbruk og miljg, Kommunalteknikk, Flyktningetjenesten, samt Kultur. Videre skal
kommunalsjefen vaere bindeledd og ha koordinerende funksjon opp mot var interkommunal enhet Plan,
byggesak og geodata i Tynset kommune.

Kommunalsjefen fungerer videre som fgrstelinje ut mot naeringslivet i kommunen, og handterer alle
saker knyttet til stptte fra kommunens naeringsfond.
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Sektor samfunn og utvikling har ogsa enkelte ansvarsomrader som ikke direkte er knyttet opp mot de
nevnte enhetene. Dette gjelder:

e Alvdal soknerad.

¢ Midt-Hedmark Brann- og Redningsvesen IKS.
e Plan, byggesak og geodata i Tynset kommune.
e Mobilprosjektet i Nord-@sterdal.

Tjenestene i 2025, virksomhetens maloppnaelse {jfr. kommuneloven §14.7¢)

Alvdal soknerad:

| 2006 kom det ny kirkelov, som fgrte til at kirkebygg inklusive administrasjonen ble lagt til kirkelig
fellesrad i kommunene. Hver kommune har siden 2006 hatt kirkelig fellesrad. Kirkelig fellesrad er en
selvstendig juridisk enhet med eget styre. | kirkeloven er det gkonomiske ansvaret for kirkelig fellesrad
lagt til kommunene. | Alvdal har man valgt a gi kirkelig fellesrad navnet Alvdal Soknerad. Alvdal
kommune har ett styremedlem i Alvdal Soknerad.

Kommunens bevilgning til drift av kirkene og administrasjon i Alvdal Soknerad for 2025 var 2.576.000
kroner. Kommunens utgifter til kremasjon utgjorde 5.500 kroner, som er en reduksjon fra 36.500 kroner
i 2024.

Alvdal Soknerad utarbeider sin egen arsbheretning.
Brann- og redningsvesen:

Kommunen kj@per tjenester innen brann og redning inkludert forebyggende avdeling fra Midt-Hedmark
Brann- og Redningsvesen IKS (MHBR). Dette er et interkommunalt selskap (IKS) bestaende av 11
kommuner. Hovedkontoret ligger i Elverum, mens egne mannskapsstyrker og materiell befinner seg i
den enkelte kommune. Alvdal kommunes andel av driften i MHBR var i trad med budsjett, 3.449.300
kroner.

Selskapet MHBR har representantskap med innvalgte medlemmer fra alle deltakerkommunene. 1 tillegg
har selskapet et styre. Ettersom MHBR er et interkommunalt selskap avlegger selskapet egen
arsberetning som behandles i selskapet. Det vises forgvrig til kommunens eierskapsmelding.

Dagens brannstasjon i Alvdal tilfredsstiller ikke gjeldende HMS-krav (Helse, miljg og sikkerhet). Etter en
befaring i 2024 har det i 2025 blitt pabegynt arbeid for a se pa om en framtidig brannstasjon i Alvdal skal
videreutvikles pa dagens tomt, alternativt om det ma investeres i nytt bygg pa annen tomt fram i tid.
Dette arbeidet er det bevilget midler til for 2026, hvor det blir utarbeidet en rapport om
brannstasjonens egnethet videre og i sa tilfelle eventuelle behov for pakostninger, alternativt om det
skal prosjekteres ny brannstasjon pa ny tomt.

Plan, byggesak og geodata:

Vertskommunesamarbeid mellom Alvdal og Tynset kommuner der Tynset er vertskommune og har
arbeidsgiveransvaret. Tjenestene bestar av:
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e Utarbeide planer, herunder planstrategi, kommuneplanens samfunnsdel, kommuneplanens
arealdel, areal delplaner og kommunale reguleringsplaner

e Radgivning og saksbehandling av private planforslag

e Byggeaksbehandling

* Deling, kart og oppmaling

e Interkommunal N@GIS-tjeneste for FARTT-kommunene

* Administrasjonen for eiendomsskatt, herunder sekretaerfunksjon for sakkyndig nemnd
eiendomsskatt og klagenemnd eiendomsskatt.

e Fral. januar 2026 er det vedtatt at Tolga kommune ogsa blir en del av denne interkommunale
virksomheten, fortsatt med Tynset som vertskommune.

Maloppnaelse og fokus i 2025

Kommunalsjefen har i 2025 koordinert virksomheten pa de fire ulike enhetene underlagt sektoren, samt
ivaretatt ansvaret som fgrstelinje ut mot nzeringslivet og dialog med virksomhetsleder og de gvrige
ansatte ved interkommunal enhet Plan, byggesak og geodata hos Tynset kommune.

Sektorens enheter svarer i stor grad godt opp til sektorens tittel “Samfunn og utvikling”. Bade de
lovpalagte oppgavene, samt oppfglgingen av kommunalteknisk drift og investeringer, og alt utviklings-
og planarbeid er sentralt for kommunens evne til 3 framsta attraktiv. Bade som bokommune og som en
kommune 3 drive naering i.

Over 140 flyktninger har kommet til Alvdal siden krigen i Ukraina startet. En betydelig andel av de
ukrainske bosatte har imidlertid flyttet videre i etterkant av ankomstene, bade til andre deler av Norge,
men flere har ogsa returnert til hjemlandet. Pa tvers av sektorer har det i siden 2022 blitt opplevd noe
krevende for kommunens enheter a ivareta denne gkte friyktningestremmen, men ved inngangen til
2026 er na mottaket nede pa naer det samme niva som fgr Ukraina-krigen startet. Samtidig med noe
utflytting fra kommunen og dels tilbakeflytting, er situasjonen na mer oversiktlig. Det er ved enhet
flyktning jobbet godt med integrering i samfunn og arbeidsliv i 2025. Neeringslivets evne til & ta inn ny
arbeidskraft er imidlertid varierende da flere bransjer er preget av noe reduksjon i oppdragsmengde.
Dette gjgr arbeidsintegreringen krevende. Prasjektet Sgmligs arbeidsintegrering er uansett viktig og
bidrar til & forebygge utenforskap og kostnadsgkningen i det kommunale regnestykket. God
sprakkompetanse ved de ansatte i integreringsarbeidet gir Alvdal en styrke her.

Kommunalsjefen opplever for gvrig stor aktivitet og god maloppnéelse ute pé alle sektorens enheter i
2025.

Naeringslivsarbeidet

Arbeidet med kommuneplanprosessene har for kommunalsjefens del tatt stort fokus i 2025. Gode
prosesser i dette planarbeidet vil gi et godt verktgy i videre arbeid med samfunns- og naeringsutvikling.
Det har i medvirkningsmeter og dialog blitt oppnadd god kontakt med mange av de naeringsdrivende.
Reiselivsaktgrene bak det sdkalte Reiselivsnettverket nevnes spesielt her.

Kommunalsjefen har ut over dette medvirket inn i arbeidet med a utarbeide Regional naerings- og
energistrategi for hele Nord-@sterdalen. Strategien eies Interkommunalt politisk radd Nord-@sterdal, og
fgrstegangshehandling ble gjort tidlig 2026 med forventning om endelig vedtak fgr sommeren 2026. Ut
over dette er kommunalsjefen imponert og tilfreds med stor aktivitet innen mange deler av naeringslivet
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i Alvdal. Kommunens strategiske nzeringsplan rulleres arlig med sin tiltakadel der en i samme sak
rapporterer hva som er gjennomfgrt siste ar.

Kommentar til status gkonomi

e Nettoutgiften i regnskapet ble 1.345.000 kr over budsjettrammen.

e Alvdal kommunens andel av bruttoutgiftene innen Plan, byggesak, geodata (PBG) ble 830.000 kr
hgyere enn budsjettert, mens gebyrinntektene ble 80.000 lavere enn budsjettert. Det ble
budsjettert med 650.000 kr i bruk av kraftfond til & delfinansiere planarbeid. Bruttoutgiftene til
planarbeid ble 270.000 kr lavere enn budsjettert. Netto ble det 920.000 kr i merutgift innen
PBG.

e Alvdal sin andel av utgiftene i Midt-Hedmark Brann og redning ble som budsjettert, det vil si
4.037.000 kr som er en gkning pa 585.000 kr fra 2024,

e P3 budsjettet for kraftfondet var det en feilbudsjettering. Det var budsjettert med et
“averskudd” pa 212.000 kr.

Regnskap
Belop i 1000
o |
Lgnn 1084 1106 1127 1155 -28
n Lgnn 08 6 2 .

Drift 618 104 104 734 -631
Kjpp av produksjon 7589 8545 8545 9551 -1 006
Overfgringer 3398 3101 3101 3549 -448
Finansutgifter 931 0 0 931 931
Brukerbetaling -753 -954 -954 -871 -83
Refusjoner -266 -1 -1 -488 488
Overfpringer -931 -770 -770 -931 161

Finansinntekter -982 -650 -650 -1783 1133

Premieavvik

Premieavvik

Nar vi leser regnskapet, bgr vi ogsa ta hensyn til inntektsfgrt premieavvik pensjon. Forskjellen mellom
den beregnede pensjonskostnaden og den innbetalte pensjonspremien utgjgr premieavviket. Hvis den
innbetalte premien er hpyere enn den beregnede kostnaden, oppstar et positivt premieavvik. Hvis den
innbetalte premien er lavere, oppstar et negativt premieavvik. Positivt premieavvik inntektsfares i
regnskapsaret, mens negativt premieavvik utgiftsfgres. Premieavviket balansefgres som en fordring eller
gjeld. Et positivt premieavvik balansefgres som en fordring, mens et negativt premieavvik balansefgres
som en kortsiktig gjeld. Kommunen har innbetalt mer i pensjonspremie enn det som er beregnet, slik at
premieavviket er positivt. Dette avviket behandles som en inntekt som teknisk sett reduserer den
samlede pensjonsutgiften i regnskapet.

Inntektsfart premieavvik er premie som allerede er betalt, og tilfgrer derfor ikke kommunen noen ekstra
midler & bruke til andre ting. Premieavviket (inkl AGA) for 2025 er 6,0 mill kr. Ved amortisering over 1 &r
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utgiftsfgres premieavviket i sin helhet aret etter, mens ved 7 ars amortisering, som Alvdal kommune har
valgt, skal premieavviket utgiftsf@res over de 7 neste arene (amortiseres).

| KLP har kommunene og andre medlemmer hvert sitt fond som kalles premiefond. KLP har betydelig
overskudd nesten hvert dr. De deler ut en stor andel av overskuddet til medlemskommunene og andre
medlemmer. | 2024 hadde KLP et rekordstort overskudd som Alvdal kommune fikk nesten 16,7 millioner
kr av i 2025. Kommunen har ikke anledning til & fa overskudd fra KLP utbetalt. Det kan kun brukes til
redusere innbetaling av pensjonspremie. Kommunen valgte i juni @ bruke 12,6 millioner kr av
premiefondet til a redusere innbetalingen av pensjonspremie for 2025. Dette er arsaken til at
premieavviket for 2025 ble forholdsvis lavt. Jo mer bruk av fond desto mindre blir premieavviket. Saldo
pa Alvdal kommunes premiefond var 15,2 mill kr pr. 31.12.25. KLP har varslet at de ogsa for 2025 fikk
stort overskudd som vil bli delt ut til eierne/kundene sine. For Alvdal kommune kan det dreie seg om i
overkant av 10 mill. kr. Innen juli maned skal kommunen ta stilling til hvor mye man vil bruke av
premiefondet i ar.

Balansen viser at Alvdal kommune har et akkumulert premieavvik inkl arbeidsgiveravgift pa 24,9 mill kr
pr 31.12.2025, som skal utgiftsfgres de 7 kommende drene. Se note 1 og 4 i arsregnskapet.

Belgp i 1000
ppr v. bud. Regnska Avvik i kr

4 i
Lann -2 859

-3 006 -3 006 -845 -2 161

tim

Finansutgifter 13 870 12 700 12 700 14 344 -1 644

im Uteifte

Finansinntekter -13 870 -12 700 -12 700 -14 344 1644

Kommentar til status gkonomi

Regnskap
Belgp i 1000

A1 VA

Lgnn -2 859 -3 006 -3 006 -845 -2161

Kommentar til status gkonomi

Regnskap

Belgp i 1000

i : . NSK
i .

Finansutgifter 13870 12 700 12 700 14 344 -1 644
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Finansinntekter -13 870 -12 700 -12 700 -14 344 1644
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