Var ref.: Eiermgte 2/2025

PROTOKOLL FRA
EIERMOTE 1

NORD-TRONDELAG ELEKTRISITETSVERK AS

Den 2. og 3. desember 2025 ble det avholdt eiermgte i Nord-Trgndelag Elektrisitetsverk AS

(NTE) i Namsos.

Fglgende aksjonaerer var representert:

Flatanger kommune:
Frosta kommune:
Grong kommune:
Hgylandet kommune:
Indergy kommune:
Indre Fosen kommune:
Leka kommune:
Levanger kommune:
Lierne kommune:
Meraker kommune:
Namsos kommune:

Namsskogan kommune:

Neergysund kommune:
Overhalla kommune:

Rgyrvik kommune:
Snasa kommune:
Steinkjer kommune:
Stjgrdal kommune:
Verdal kommune:

Olav Jgrgen Bjgrkas, Knut Storeide, Knut Staven

Kari Y Presthus, Trine Haug, Anniken Hastadklev

Ann Jeanett Klinkenberg, Bjgrn Stale Aalberg, Stein Erik Granli
Ole Joar Flaat, Frode Grevskott

Unni-Elisabeth Kristiansen, Stein Erik Breivikas, Trude Hoff
Oskar André Smavik, Marit Vaarheim, Raymond Balstad

H&kon Okkenhaug, Lars Einar Karlsen

Tor Erling Inderdal, Patrik Lundgren, Reidar Radli

Gjeran Sandvik, Arne Ketil Auran, Anne-Karin Langsavold
Amund Lein, Rgnnaug Aaring, Steinar Lyngstad (dag 2)
Elisabeth Bjgrhusdal, Yngve Holm

Amund Hellesg, Karl-Anton Swensen, Ida Andrea Nogva
Hege Kristin Kvaerng Saugen, Trond Stenvik, Kai Terje
Dretvik(dag2)

Kennet Teammermo Reitan, Frank Aspnes, Anders Sellids (dag 2)
Arnt Einar Bardal, Bernt Fridtjof Mglnvik, Tone Vag
Gunnar Thorsen, Leif Terje Nilsen, Tor Borgan

Eli Arnstad, Tor Jacob Reitan

Knut Snorre Sandnes, Trine Reitan

Forfall: Arnt Sigurd Kjgglum, Camilla Vagan, Willy Hansen, Nina Bakken Bye, Peter Ardon,
Frode Renbjgr Mellingen, @ystein Sende, Jan Inge Kaspersen, Geir Olav Jensen, Svein

Pettersen

I tillegg mgtte styrets leder Jon Havard Solum, styremedlem Bjgrn Helmersen, styremedlem
Stine Kvalg Nordseth, styremedlem John Ellingen, styremedlem Tor Ulleberg, konsernsjef
Christian Stav, konserndirektgr Mennesker og Kommunikasjon Inge Bartnes, konserndirektgr
Teknologi og Digitalisering Astrid Svarva, konserndirektgr Telekom Odd-Eirik Grgttheim,
konserndirektgr Energi Inge Forseth, konserndirektgr Elektro Svein Erik Svarte,
konserndirektgr Strategi og analyse Astrid von Heimburg, konserndirektgr Virksomhetsstyring
og forretningsstgtte Odd Terje Rygh, og dokumentcontroller Susann Jakobsen Thunsgr.

Til behandling forela:

Sak 04/2025

1.1 Apning av mgtet

Formalia

Leder i Arbeidsutvalget (AU), Eli Arnstad, 8pnet mgtet og gnsket velkommen.

Videre fremmet og begrunnet mgteleder et behov for & lukke deler av mgtet pa dag 2.
Begrunnelsen 13 i at det under mgtet vil bli diskutert sensitiv informasjon og at retningslinjen
for Eiermgtet apner for en lukking av mgtet ved behov.

Sensitivitet: Intern



Fglgene tok ordet og kommuniserte at de var uenige i at mgtet ble lukket;
e Trude Hoff
e Lars Einar Karlsen

Eiermgtet besluttet enstemmig & lukke mgtet som foreslatt.

1.2 Opprop av aksjonaerene.

Konserndirektgr Mennesker og Kommunikasjon Inge Bartnes gjennomfgrte opprop av
aksjonzerer. 18 av de 19 eierkommunene var representert. Leka kommune var ikke
representert.

I forkant av mgte har Levanger og Rgyrvik kommune meldt et behov for @ sende vara for
kommunedirektgren. Retningslinjene for eiermgte apner ikke for dette. AU har derfor gitt de to
eierkommunene tillatelse til 38 sende vara for kommunedirektgren. AU vil revidere
retningslinjene for eiermgtet slik at det apnes for at det kan sendes vara ogsa for
kommunaldirektgrene.

Det er enstemmig tilslutning til at Levanger og Rgyrvik stiller med vara for
kommunedirektgren.

Det ble ogsa opplyst om at Naeringssjef Hakon Okkenhaug fra Levanger kommune har blitt gitt

fullmakt til 8 stemme for ordfgrer Anita Ravlo Sand, som ikke deltok pa mgtet.

1.3 Godkjenning av innkalling.
Det var ingen bemerkninger. Innkalling ble godkjent.

1.4 Valg av protokollfgrer
Protokollfgrer er Susann Jakobsen Thunsgr.

1.5 Undertegning av protokoll.
Amund Hellesg og Elisabeth Bjgrhusdal ble valgt til 8 medundertegne protokoll sammen med
AU- leder Eli Arnstad. Protokollen vil bli utsendt til aksjonaerene.

Sak 05/2025 Dette rgrer seg i fornybarnaeringa

Redaktgr Anders Lie Brenna fra bransjenettstedet EnergiWatch innledet med & fortelle om
hvordan kraftmarkedet vil utvikle seg fremover og forklarte hvordan kraftmarkedet fungerer.
Videre forklarte han hvordan strgmprisen settes og hvordan svingningene, og seerlig den svaert
ulike prisen nord og sgr for Dovre, pavirker selskapene. Han understreket at det grgnne skiftet
gar for sakte for klimaet og for fort til 8 sgrge for tilstrekkelig energiproduksjon og
nettutvikling.

I det pafglgende ordskifte hadde falgende ordet - med hovedtema:
- Gunnar Thorsen - kjernekraft
- Trine Reitan - vindmglleparkene i Troms
- Eli Arnstad - inndeling av prisomrader i Norge, sammenlignet med andre europeiske
land

Sak 06/2025 Realiseringen av eiernes vekstambisjoner

Styreleder Jon Havard Solum innledet med & fastsla at eiermeldingen er grunnlaget for NTEs
retning og ambisjonsniva. Videre vektla han at utbyttegrunnlaget er avhengig av kraftprisen i
de omradene der NTE har sin energiproduksjon.

Han gjennomgikk videre utviklingen NTE har hatt for de ulike virksomhetsomradene etter at

kommunene ble eiere. Videre gjennomgikk han verdiutviklingen for selskapet i perioden 2017-
2023, der NTE-aksjene har hatt en arlig avkastning pa 6,9% inkl. utbytte.

Sensitivitet: Intern



Konsernsjef Christian Stav fortsatte med en presentasjon av NTEs nye konsernstrategi og
forklarte at eiermeldingen ligger til grunn ogsa for den nye strategien. Han redegjorde videre
for hvilke eksterne forhold og interne forutsetninger som pavirker mulighetsrommet NTE har
for videre verdiskaping.

NTE har valgt & ga for en balansert vekst og utviklingsstrategi i den nye strategiperioden. Den
nye strategiske ambisjonen for NTE er: NTE skal ta en lederrolle i utviklingen av fremtidens
fornybare og digitale samfunn.

Strategien har videre tre strategiske malsettinger:
1. @ke verdiskapning i vare eksisterende virksomheter
2. Skape konkurransekraft og vekst sammen med andre
3. Engasjere og utvikle medarbeidere

Strategiens portefgljekriterier:
1. Evne til 3 skape verdi (finansiell aktivitet)
2. Bidra til 3 tilrettelegge for samarbeid (strategisk aktivitet)
3. Vil aktiviteten bidra til @ styrke risikoavlastning (strategisk aktivitet)

Videre ble det presentert en status for en rekke padgdende satsninger og strategiske
prioriteringer innenfor de ulike forretningsomradene, herunder fornybarprosjekter i NTE Energi,
status i Tensio, kundevekst og god resultatutvikling i NTE Telekom, kundevekst, omstilling og
omlegging til digital salgsmodell i NTE Marked og salgsprosessen for NTE Elektro.

I det p&folgende ordskifte hadde fglgende ordet:

- Hakon Okkenhaug - Selskapets lederrolle, fornybar/termisk energiproduksjon, pris pa
utstyr ved utbygginger, og entreprengrvirksomhet.

- Trude Hoff — NTE sin rolle ndr det kommer til gkologisk gkonomi kontra en vekstmodell,
naturmangfold og framtidige generasjoners tilgang til naturen

- Kenneth Temmermo Reitan - anbudsprosess pa bygdefiber i grendene, samfunnsansvar
energiutbygging og dialog mellom kommunene ved utbygging.

- Gunnar Thorsen - salget av NTE Elektro.

- Tor Borgan - nettleie og samfunnssikkerhet ved ekstremveer.

- Knut Snorre Sandnes - de strategiske malsettingene; skape konkurransekraft sammen
med andre, sol pa industritak ogsa nord for Dovre.

- Trine Reitan - avkastning pd vindmelleparkene i Tromsg, utbytte og utviklingen av
Verdalselva som et fornybarprosjekt.

- Ole Joan Flaat - grep for a veere forberedt pa framtiden, samfunnssikkerhet og
beredskap,

- Gjgran Sandvik - Mulighetene for en salgsprosess der NTE Elektro ikke selges som et
hele.

- Eli Arnstad - beredskapsarbeid i kommunene og NTE i en mer usikker tid.

Jon Havard Solum og Christian Stav besvarte spgrsméalene som kom opp.

Sak 07/2025 Bakgrunn for dagens Eiermelding

AU-leder Eli Arnstad apnet med & understreke at dagens mgte er lukket fram til agendapunktet
Valg av medlemmer til eier-AU.

Tidligere ordfgrere Ida Stuberg og Stian Brekkvassmo gjennomgikk den historiske prosessen
med kommunens overtakelse av NTE fra Nord-Trgndelag Fylkeskommune. Videre gjennomgikk
de de viktigste problemstillingene som ble diskutert under arbeidet med dagens eiermelding.
De presiserte hva som 13 til grunn for avgjgrelsene hos fylkeskommunen og dessuten
bakgrunnen for rammeverket i transaksjonsavtalen.

I det p&fslgende ordskifte hadde fglgende ordet:
- Eli Arnstad - samarbeidet mellom kommunene.

Sensitivitet: Intern



- Knut Snorre Sandnes - omsetningsbegrensningen i transaksjonsavtalen.
- Kennet Tegmmermo Reitan - bedriftsforsamling, godt eierskap.

- Gunnar Thorsen - et langsiktig perspektiv pa eierskapet.

- Arnt Einar Bardal - eiernes forhold til styret

- Trude Hoff — markedet, prisvekst og rollen som eier

Sak 09/2025 Hva har vi oppnédd

Styreleder Jon Havard Solum begynte med a understreke at Transaksjonsavtalen og
Eiermeldinga er fgrende og gir forutsigbarhet for styrets arbeid. Han gjennomgikk de viktigste
forholdene i de to dokumentene og redegjorde for hva de innebar for styrearbeidet. Videre
delte han erfaringer fra styrearbeidet, presiserte at det NTE jobber med har en langsiktig
horisont for lsnnsom vekst og utvikling. Han avsluttet med & redegjgre kort for arbeidet i
styrets godtgjgrelsesutvalg.

I det pafrzslgende ordskifte hadde fglgende ordet:

Eli Arnstad - samme kriterier for Ignnsvurdering brukes ogsa i andre selskap.

- Trude Hoff - selskapets mandat og lederlgnn i et kommunalt eid selskap

- Unni Elisabeth Kristiansen - medieomtale, lederlgnninger, offentlig innsyn og oppkjgp
av vindmglleparken i Troms.

- Trine Reitan - ambisjon om avkastning, overskudd som ligger igjen i selskapet,
avkastning pa vindmglleparken i Troms og lederlgnninger.

- Amund Lein — kommunikasjon og kontakt mellom eierne og med selskapet.

- Amund Hellesg - styringsform, evaluering, informasjon, profesjonelle eiere og
konkurransedyktig Ignn.

- Arnt Einar Bardal - kommunikasjon, konkurransedyktig lgnn

- Kennet Téemmermo Reitan - lederlgnn, organisering av eiermgtet, informasjon fagr
eiermgte, dialog

- Gunnar Thorsen - dialog, informasjon fgr mgter, konkurransedyktig Ignn.

Styreleder Jon Havard Solum svarte pa spgrsmal og oppsummerte.

Sak 10/2025 Prosess for videre arbeid med revidering av eiermeldinga

Eli Arnstad gjennomgikk oppsummeringen av gruppearbeidet fra eiermgtet i desember 2024.
Hun la videre til grunn at prosessen med revidering av eiermelding skal veere gjennomfgrt til
generalforsamlinga i 2027. Det ble ogsa vist til tidligere gjennomganger og presentasjoner av
bakgrunnen for dagens eiermelding. Hun vektla at det er et behov for & fa et eksternt blikk pa
hvorvidt malene i dagens eiermelding har blitt oppnddd og om hvordan eierskapet har blitt
forvaltet. Arnstad pekte ogsd pa at erfaringer fra andre, som statens eierstyring, vil vaere
nyttig.

Videre fremmet hun et forslag om eier-AU utvides til 6 ordfgrere for a sikre bredde og god
forankring av arbeidet med en ny eiermelding.

I det paf;zslgende ordskifte hadde fglgende ordet:

Hakon Okkenhaug - involvering gjennom arbeidsprosessen.

- Trude Hoff - gkonomisk vekst og gkologi, AU sin rolle i arbeidet, samfunnsbygging.

- Ann Jeanett Klinkenberg - videre vekst og utvikling.

- Tone Vag - langsiktighet, enhetlig opptreden fra eierskapet og bruk av utbytte.

- Ole Joar Flaat - forvaltning av naturressurser til lokal energiproduksjon, behov for mer.
Energi og kommunene som padrivere for utvikling.

- Tor Borgan - langsiktighet og innholdet i eiermelding.

- Ida Andrea Nogva - utbytte og eierskapets rolle

- Lars Erik Karlsen - forankring og gnskene fra eierskapet

- Kennet Temmermo Reitan - Hvordan overskudd og utbytte skapes, vindkraft i Troms,
kommunens handtering av utbygging og samfunnsansvar.

- Gunnar Thorsen - ta vare pa det evigvarende, den regionale rollen og utviklingsrollen
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- Arnt Einar Bardal - kunnskapsbygging for nye eiere, utbytte og stimuleringsmidler.

- Hege Kristin Saugen - samfunnsbyggerrollen, vekst og utvikling.

- Gjgran Sandvik - video om prosessen med etableringa av forrige eiermelding og
bakgrunn for eiermeldinga

- Unn Elisabeth Tronstad - rekrutering til selskapet og kommunene

Det er tilslutning til opplegget for det videre arbeidet med eiermeldinga, herunder en vuredring
av maloppnaelse og eierrolle, tidshorisont for arbeidet, etablering av et stgrre AU, at
vurderinger av utbyttepolitikken og videre Ignnsom vekst er en del av arbeidet og dessuten en
vurdering av strukturen for styringsorganer med tilhgrende instrukser.

Bade eier-AU og eierne ma ogsa forvente flere mgter i bade 2026 og 2027

Sak 12/2025 Valg av medlemmer til eier-AU

Arnt Einar Bardal har gjort en vurdering sammen med Frode Revhaug og Amund Hellesg.
Bardal viste til retningslinjene for eier-AU og foreslo @ utvide eier-AU til 6 medlemmer.

Fglgende forslag til sammensetning for perioden 2025-2027 ble presentert:
- Eli Arnstad - leder (gjenvalg).
- Amund Hellesg (gjenvalg)
- Elisabeth Volimo Bjgrhusdal (gjenvalg)
- Gjgran Sandvik
- Unn Elisabeth Tronstad Kristiansen
- Knut Snhorre Sandnes

Kandidatene ble enstemmig valgt ved akklamasjon.

Forslag til endringer av instruksen for eier-AU:
Eiermgtet ber eier-AU om & vurdere dagens innstruks, og legge frem forslag til eventuelle
ngdvendige endringer for ordinger generalforsamlinga i 2026. Det bes spesielt om vurdering
av:

- Formalisering av opprettelsen av en valgkomite.

- Formalisering av antall representanter i AU for 2025-2027 og for senere valg.

Forslaget ble enstemmig vedtatt ved akklamasjon.

Sak 13/2025 Apen post

Fglgende hadde ordet:
- Andreas Sellids - Rgyrvik sin eierandel i NTE, revisjonsarbeid knyttet til konsesjoner for
vannkraft og utbygging av bredband og samfunnsansvar

Avslutning

Mgteleder takket for mgtet.
Det foreld ikke flere saker til behandling og mgtet ble hevet kl.11.32

Namsos, 3. desember 2025

Eliakhshemdaldes.. 2025 20:16:04 GMT+1)

Eli Arnstad
Amund Héllesg (22. des.. 2025 09:56:14 GMT+1) Elisabeth Vollmo Bjorhusdal (2%, des.. 2025 09:33:41 GMT+1)
Amund Hellesg Elisabeth Bjgrhusdal
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