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| eierskapskontrollen konkluderer vi med at kommunens utevelse av eierskap | Fosen helse

IKS har noen sentrale mangler i forhold til kommunestyrets vedtak, lovkrav og etablerte

normer for god eilerstyring.

Revisor har felgende anbefalinger basert pa eierskapskontrollen:

s Sikre at eierskapsmelding vedtas | kommunestyret | samsvar med kommunelovens
krav.

+ Vurdere behovet for eiermater i Fosen helse [K5.

s Vurdere tydelige roller og ansvar til eierrepresentantene.

« Vurdere hvilken rapportering kommunestyret skal ha fra Fosen helse [KS.

s [Fastsefte prinsipper for styregodtgierelse generelt 1 kommunens elerskap.

e Fa pa plass retningslinjer for valgkomiteens arbeid og mandat, herunder etablere
rutiner for fastsettelse av styregodtgjorelse.

o Skape klarhet | organiseringen av Foasen helse [KS og eventuelt vurdere hvilken

arganisasjonsform som er hensiktsmessig.’



| forvaltningsrevisjonen konkluderer vi med at:

Avtalene som Fosen helse IKS har med eierkommunene og St. Olavs hospital oppfylles i
begrenset grad. Avtalene griper inn | hverandre og skaper uklarheter. Dette gjer at det finnes

ulike oppfatninger av avtalene og en praksis som avviker fra avtalene.
Fosen helse IKS har en baerekraftig forretningsmodell og en tilfredsstillende ekonomistyring.

Fosen helse IKS benytter St. Olavs hospital sine systemer for pasientsikkerhet og personvern,
men det er uklart hvordan kommunens del av sengeposten er ivaretatt. Alle enheter | Fosen
helse IKS som har pasientbehandling, med unntak av legevakta, har sa langt tatt 1 bruk
Helseplattformen. Uklarheter | avtalene vil ogsa kunne skape uklarheter omkring

pasientsikkerhet og personvern.

Revisor har felgende anbefalinger til eiere og selskap basert pa forvaltningsrevisjonen:

e Tainitiativ til revidering av avtaler, herunder a avklare organisering og ansvarsforhold.



Fosen Helse IKS

Eierskapskontroll (kst 11.04.2025, sak 28/25)
Forvaltningsrevisjon (kst 11.04.2025, sak 29/25)

Orientering gitt 14.oktober 2025 (KU sak 43/25)

1) Dette har vaert et samarbeidsprosjekt med all eilerkommunene av Fosen Helse |KS.
Hvordan vedtakene skal felges opp er derfor en koordinering | samarbeid med de andre
elerkommunene. Dette arbeidet var ikke ferdig da kontrollutvalget fikk sin forelepige
orientering 1 oktober 2025

2) Etter giennomfering av fnwalmingsrevisjnnen av selskapet har det vaert en storre
diskusjon om hvordan selskapet skal vasre strukturert. Utfallet av dette vil fa konsekvenser
for hvilken type selskap det er kommunene eier, og det kan derfor fa betydning for hvordan

elerskapskontrollen ogsa skal felges opp.



Eierskapskontroll: selskapet inngar i saken «Eierskapsmelding» som ligger til behandling hos fsk/kst na.
Forvaltningsrevisjon:
Fosen helse IKS styre, behandlet saken i januar 2026.

Styrets vedtak: Vedtak

Styret viser til innstillingen i styresak 02/26 og ber om at saken fremmes for styret hgsten
2026.

Saken 02/26 gjaldt: Utredning av samarbeid mellom kommunal korttid i @rland kommune og Fosen DMS sengepost.

Denne sengepostsaken ble styrebehandlet 29.05.2026 i sak 26/08, og skal videre til rep.skaP 0g kommunestyrene hgsten
2026. Vedtaket i saken danner grunnlag for det videre arbeidet med oppfalgingen etter forvaltningsrevisjonen.

Sengepostsaken omfatter samarbeidsavtalen med St.Olavs Hospital og Fosenkommunene og er sentral i oppgavene som
Fosen helse IKS utgver i dag.

Endring av organiseringen av selskapet vil kunne pavirke hva kommunen vil med sitt eierskap i selskapet. Indre Fosen
kommune legger frem eierskapsmelding inkl strategi til kommunestyrebehandling na i september. Fosen helse IKS inngar der.



SLUTTRAPPORT

UTREDNING - SAMARBEID FOSEN DMS OG
KOMMUNAL KORTTID | @RLAND KOMMUNE

Fosenkommunene arbeider med utvikling av samarbeid, eksisterende og nye,
«Fosenmodellen»

- Fosen Helse IKS inngar i dette arbeidet (oppgaver, organisering)

IKS kan ikke utgve kommunal myndighet (enkeltvedtak). Oppgaver etter kommunal
helselovgivning er slik myndighetsutgvelse.

-> sengepost anbefales som vertskommunesamarbeid, jfr. saken som ligger nevnt i
styresak 02/26.

Samt:;

Arbeidsgruppen anbefaler videre at Fosen helse IKS rendyrkes som en
tjenesteleverander innen kommunale tjenester og som en utviklingsakter pa Fosen.
Fosen helse IKS ber ogsa sees i sammenheng med de avrige utredningene av
fellestjenester som foregar pa Fosen.



Lukking av saker:

- Vertskommuneavtale -kommunestyrene november 2026.
- Gjennomfgringsperiode ny organisering, ut juni 2027.

- Vurderinger rundt Fosen helse IKS & Fosenmodellen— varen 2027

Eierskapsoppfalging og forvaltningsrevisjon er avhengig av hverandre, og hele Fosen er
iInvolvert.
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