
Orientering om kommunens 
omstillingsprosjekt
Nye muligheter



Bakgrunnsinformasjon 
- Blanke ark og Nye muligheter

Blanke ark
Rapport: 

Kartlegging av organisering, roller 
og tidsbruk

Nye muligheter
Rapport:

Ressursbruk og omstillingstiltak



Nye muligheter 
– mer enn endring av organisasjonsstruktur : 10 vedtatte mandater 

Dette i tillegg til daglig drift

• Helhetlig skole

• Miljøservice

• Organisasjonsstruktur – etablere større rammeområder

• Utviklingsarbeid legekontor

• Vintervedlikehold på kommunale veger og plasser

• Bilkollektiv

• Avlastningstjenesten for barn

• Aktivere frivilligheten, inkludering og like muligheter

• Kommunikasjonsstrategi

• Helhetlig barnehage



Ressursbruksanalyse 
– Involvering og metode 



12 foreslåtte grep for mer effektiv ressursbruk, og bedre 
ressurstilgang i Holtålen kommune











+

+ 2 interne høringsrunder











14.10. – 01.12.2024 
Datainnsamling, 

dataanalyse, intervjuer 
med ansatte, 

workshoper og 
spørreundersøkelser

Desember 2024
Ressursbruksanalyse

Februar 2025 
Tilbakemeldinger fra 
fagforeningene om 

hvilke tiltak fra 
ressursbruksanalysen 
som skal prioriteres. 

11.03.2025
Workshop med PwC

Forankring og mulige løsninger

26.03 – 09.04.2025
Høring runde 1

4 alternativer, 14 
høringsinnspill

10.04.2025
Workshop med PwC

Vurdering av ulike alternativer

28.04.2025 – 02.06.2025
Høring runde 2

1 alternativ, 19 høringsinnspill

14.08.2025
Informasjonsmøte alle ansatte 

med informasjon om nye 
rammeområder 

til politisk behandling

22.10.2025
Vedtak i kommunestyret 
om nye rammeområder

19. – 29.08.2025
SWOT-analyser

Tidslinje nye muligheter frem til vedtak i kommunestyret 

Temperaturmålinger og eposter fra kommunedirektør om status jevnlig i prosessen



22.10.2025
Vedtak i kommunestyret 
om nye rammeområder

Tidslinje nye muligheter fra vedtak i kommunestyret 

23.10.2025
Informasjonsmøte alle ansatte 
om vedtatt rammeområder og 

info om veien videre

Uke 45-47
Samtale med enhetsledere 
berørt av omorganiseringen

08.11.2025
Utlysning av 

enhetslederstillinger
24.11.2025

Utvelgelse av kandidater til 
1.gangsinterjuv

Uke 49
Førstegangsintervju

Uke 50
Andregangsintervju

17.12.2025
Ansettelsesråd

Uke 52 - 11
Tilbud og avtaler med 

avtroppende enhetsledere

01.04.2026
Ny organisasjonsstruktur 

iverksettes

Temperaturmålinger og eposter fra kommunedirektør om status jevnlig i prosessen



Ny organisering
Færre enhetsledere – større, tydeligere 
resultatenheter – mer kapasitet i 
førstelinjen.

Gammel organisering
Mange enhetsledere – små enheter –
høy administrativ belastning –
fragmentert helhet.

Trekanten i 
organisasjonskartene 

visualiserer ønske om å endre 
kapasiteten i organisasjonen 

fra enhetsledernivå og ut i 
tjenestene  



Hva foregår nå?

● Ny organisering iverksatt 01.04.2026

● Bedriftshelsetjenesten har gjennomført samtaler med enhetsledere i gammel organisering 

● Drøfting med tillitsvalgte om avdelingsledernivå

● Bo oss inn i ny struktur

● Midtveisevaluering i 2027 jf. politisk vedtak 



Evaluering



Endring er krevende for alle 



Temperaturmåling Mars 2026

● 79 % av de som svarte sier at arbeidsmiljøet på deres arbeidsplass er bra eller veldig bra, nedgang fra 91 % i oktober. 

● 76% av de som svarte sier de opplever negativt stress eller noe negativt stress i arbeidshverdagen sin, mot 59%  i oktober

● 12% av de som svarte sier de opplever positivt stress i arbeidshverdagen, mot 15%  i oktober 

● 50% av de som svarte sier at de er enig eller delvis enige i at ledelsen tar tak for å løse pågående utfordringer nå og for 

fremtiden, nedgang fra 73%  i oktober

● 38% rapporterer at de tror at nye muligheter vil løse noen av kommunenes utfordringer fremover, mot 59 % i oktober 

● 76% rapporterer om at de i stor grad får utnyttet kompetansen sin i hverdagen, men at den kan utvikles, mot 51%  i oktober 

● 16% rapporterer at de i mindre grad for utnyttet kompetansen sin, en økning fra 10%  i oktober 

● 47% rapporterer at de har tillit eller i stor grad har tillit til at organisasjonen kan møte nåværende og fremtidige krav, en 

reduksjon fra 70% i oktober. 



Erfaringspunkter

● Informasjonsbehovet er stort i hele organisasjonen, og informasjonsmøter alene dekker ikke 

behovet.

● Omfanget av endringsarbeidet oppleves som så stort at det er krevende å følge med, 

videreformidle informasjon og svare på spørsmål, særlig for tillitsvalgte.

● Det er behov for økt kapasitet til kommunikasjon i administrasjonen. 

● Mellomledernettverket oppleves som en positiv arena for informasjonsdeling 

● Kulturendringer tar tid og krever kontinuitet

● Det arbeides med å gjøre intranettet mer tilgjengelig, blant annet gjennom bruk av enkle nettbrett i 

tjenestene 

● Informasjon og involvering av tillitsvalgte bør videreutvikles, blant annet ved i større grad å skille 

mellom informasjonsmøter og drøftelsesmøter enn tidligere praksis.

● Verneombudene bør brukes mer aktivt; kommunen har over tid manglet hovedverneombud.
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