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Tjenesteutredningen gjennomført av PwC i 2023 påpekte ulike utfordringer med kommunens tjenesteproduksjon innen 
område Kommunalteknikk. Hovedanbefalingene fra utredningen er i etterkant fulgt opp på en svært god måte gjennom økt 
ledelseskapasitet og tilpasset organisering.

Tjenesteutredningen pekte i tillegg på manglende kapasitet og fokus på strategi med utslag i bl.a. uklarhet i strategiske valg 
knyttet til investeringer i utstyr, kjøp av tjenester i markedet og tjenesteproduksjon i egen regi.

Det er behov for en forankret strategi for hvordan den kommunale tjenesteproduksjonen skal løses fremover innenfor 
Kommunalteknikk med fokus på områder som
• Mål og tjenestenivå
• Hvilke tjenester kjøpes i markedet
• Hvilke tjenester produseres i egen regi
• Hva skal kommunen eie av utstyr og maskiner

Kommunedirektøren har i sitt budsjettforslag vurdering av strategi og behov for kommunale maskiner og utstyr som 
prioritert aktivitet for 2025. Omfanget av vurderingene må utvides slik at det resulterer i en helhetlig strategi for 
kommunalteknikk- området.

Kommunedirektøren utarbeider en strategi for tjenesteproduksjon Kommunalteknikk. Strategien legges fram for politisk 
behandling i Hovedutvalg Teknikk i løpet av 2025.

Verbalvedtaket: Strategi tjenesteproduksjon kommunalteknikk 



• Strategi? F.eks.: Planlagt og langsiktig kurs for å nå et bestemt mål. Den definerer hvor du vil, og hvordan du 

skal bruke ressursene dine (tid, penger og krefter) for å komme dit.

• Overordna – detaljert ?

• «Kommunalteknikk» er bredt – utfordrende med felles mål 

• Noen områder med betydelige budsjett uten politisk fokus

• Behov for å omtale tjenesteområdene

• Forsøk på å holde det overordna – detaljerte lister er ikke strategi?

• Praktiske eksempel med prinsippvurdering i stedet for detaljerte/komplette lister

• Andre prinsipper for konsulenter enn entreprenører?

Omfang?



• Nokre innspel frå HT:

• Sakna tydelege målformuleringar: Kor vil/skal vi?

• Kompetanseplan: Kva treng vi av kompetanse?

• Om maskiner:

• Tydelegare kriterium for når vi kjøper eige utstyr.

• Kva MÅ vi ha av maskiner pga. beredskap?

• Kva for timetal må maskiner vere i bruk per år for at det skal lønne seg for 

kommunen å ha eigne maskiner?

• Kva for maskinentreprenørarbeid bør vi gjere sjølv? Kva for prosjektarbeid a 

la grunnarbeidet med barnehagemodulane skal vi gjere sjølv?

• Vi ventar med investeringar til vi har politisk avklaring (lagt 

fram vurderingar)

Utkast til drøfting i HT i desember



Utkast per juni 2026

• Kort dokument med tidligere som vedlegg

• Innspill? F.eks. 

• Avgrense omfang / tjenesteområder? Påvirker 

mulighetene for konkrete målformuleringer

• Hvor detaljerte maskin-/ utstyrslister? Fra iPad til 

gravemaskin/veghøvel. Påvirker lengden på dokumentet

• Legges fram for HT til høsten
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