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Arsmelding 2025

Sammendrag

Arsrapport

Arsrapporten er en oppsummering av hvordan det gikk i 2025 sett opp mot oppdraget gitt i
kommuneplan, handlings- og gkonomiplan, kommunalomradenes oppdragsdokumenter og
styringsverktgy. Det er ogsa kommunens informasjon om sentrale forhold ved kommunens virksomhet
til allmennheten.

Kommunelov og forskrifter setter ingen krav til arsrapportens innhold, slik at det blir opp til
kommunedirektgren a avgjgre hva som bgr vaere med. Det kommuneloven sier noe om er at det skal
utarbeides en drsberetning hvert ar, med frist for ferdigstillelse 31.03. Det er kommunestyret selv som
skal vedta arsberetningen.

Arsberetningen skal si noe om kommunens samlede virksomhet og skal blant annet redegjgre for (jfr.
kommunelovens § 14-7):

e Forhold som er viktige for 8 bedgmme den gkonomiske utviklingen og stillingen, og om den
gkonomiske utviklingen og stillingen ivaretar den gkonomiske handleevnen over tid

e Vesentlige belgpsmessig avvik mellom arsbudsjettet og arsregnskapet, og vesentlige avvik fra
kommunestyrets premisser for bruken av bevilgningene

e Virksomhetens maloppnaelse og andre ikke-gkonomiske forhold som er av vesentlig betydning
for kommunen eller fylkeskommunen eller innbyggerne

Arsberetningen skal sammen med arsregnskapet vedtas av kommunestyret senest 30. juni.

En arsberetning for den samlede virksomheten betyr at det ogsa gjengis resultat for konsernet Hitra
Storkjpkken KF og Hitra kommune (konsolidert regnskap).

Det er utarbeidet en egen finansrapport som ligger som lenke i arsrapporten.
Kommunens arsberetning er integrert i kommunens arsrapport.

Driftsresultatet i 2025 ble et negativt netto driftsresultat pa kr 71,1 mill., noe som er 9,7 % av brutto
driftsinntekter.

Resultatet ble kr 21 mill. darligere enn budsjettert, da det var budsjettert med et negativt netto
driftsresultat pa kr 49,7 mill. fra fgr. Netto driftsresultat er resultat av kommunens samlede virksomhet
for fonddisponeringer og er av staten anbefalt at det bgr ligge pa ca. 1,75%. Det var planlagt bruk av
disposisjonsfond med kr 47,1 mill. i 2025. Resultatet ble bruk av fond med kr 71,1 mill. Dette fgrer igjen
til at Hitra kommune taerer pa reservene sine, og vil etter resultatdisponeringene for regnskapsaret 2025
ha lite fond ("egenkapital") igjen.

Totale investeringer er pa til sammen kr 334,6 mill. (inkludert VAR). Hovedtyngden av investeringene er
innenfor eiendom og drift med kr 268,7 mill., som utgjorde 80,3 % av totalt investert belgp. Kr 186,2
mill. er medgatt til prosjektet Nye Fillan skole, som dermed utgj@r en stor del av investeringsvolumet i
2025. Den nye skolen star ferdig 1.kvartal 2026.

Investeringer innenfor vann og avlgpssektoren (VAR) ble kr 35,4 mill., som utgjorde 10,6% av totalt
investert. Andre investeringer verdt a nevne er utvidelse av Hitra kysthavn (kjgp av aksjer i felles
selskap). Her far vi en inntekt gjennom salg av aksjeposten til Trondheim Havn IKS i 2.kvartal 2026.
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Under kapitlet “@konomisk analyse” gas det grundig gjiennom den gkonomiske situasjonen pr.
31.12.2025; blant annet gkonomiske forutsetninger og rammebetingelser, redegjgrelse for
arsregnskapet, finansiell status, fondsoversikten og andre gkonomiske ngkkeltall. Selve tallene for
arsregnskap 2025 finnes under eget kapittel “Arsregnskap”.

For a beskrive den gkonomiske utviklingen i kommunen sammenlignet med andre kommuner er det i

arsberetningen med ngkkeltall som viser forelgpige KOSTRA-tall for 2025. De ble publisert den 16. mars
2026.

Hitra, 31. desember 2025/31. mars 2026

gl sy

g]err.l Astad- Emil Melting
Kommunedirektor @konomisjef

Side 3 av 256



Arsmelding 2025

Innhold
Kommunedirektgrens tilbakeblikk ... 12
EN hilSEN fra Oradf@rer ... .o ettt 14
ATEt 2025 T DIAEN c...eoceoecee st 16
Mal og strategier Kommuneplanens samfunnsdel ..........cc..ooouiiieiiieiiieccieeeee e 17
Kommunal planstrategi 2024-2028............uuriiiiiiieeeeeiieieee et e e e e e e e e e 18
NaringSattraktiVITEE ..ueeee it 20
Mal om en gkning i antall (nye) arbeidsplasser pa 25 stk pr. ar......cccoeevvvveeieiiiiiiciiieeeeeeen, 22
Mal om gkning i antall innbyggere med 75 stk pr. r .......ocovviieiiiiiiiiee e 23
Mal om over 30 tilflyttere i aldersgruppen 20-44 Pr. Ar.....cccocveeeceeeeiee e 23
Mal 0m 60 barnNefBASIEr Pr. A5 ....ooo i 24
[V Tl o T T =] | OSSPSR 25
Med blikket rettet fremMOVEr .........ooiiiiii et 25
BaRrEKIaft ... ettt ettt 25
Livsmestringssamfunnet og et robust Hitra - fundament for et baerekraftig samfunn............ 26
ROBUSTNET ...ttt ettt e sb e st e e ens 27
LivSmestringsSamMEIUNNET . ...coouvviiieiiiiee e e e e 28
Fremtidens Naeringsvekst i HItra ........oooovvveiiiiiiii e 29
(0721 01 13= 1) o] F SRR 30
OFBANISEIING oo 30
Strategisk UtVIKIINGSPIaN........ooo e 32
Kompetanse - rekruttere 08 beholde.............oooviiiiiiiiiiiiii e 33
Arbeidsliv, kompetanseutvikling 0g fokUSOMIAder .............ooovvieiiiioiiieieee e 33
Leerlinger, studenter og praksiskandidater.........ccccovviieiiiiiiiiiie e, 33
Sommerjobb fOr UNGAOM ........oooiiiiiiceeeee e e et 35
UNG INKIUAEIING ... e et e e e e ettt e e e e e e e e e eaataaeaeaeeens 35
Kampen om arbeidsKrafta...........eeeiiiiiiiiee e 35
PrOSJEKE BO- OF LEVE ..ueeeiiiieeeeeeeeee e et e e e e e e e e e e et aaaaeaeens 38
N\ T V7= =T S O O OO O P PP UPPPPPRUPPPRPPRNt 39
LIKESTITING e e ettt e e e e e e ettt e e e e e e e e attaaeeeaeeeeesnntrarreeaaeeeas 40
DII (T a1 o 1= a1 Y= OO PR 45
ELiSK STANAAN ...ttt sttt 48
ArbeidsmilJd OZ HIMIS ... e e ee e e e e e e et ee e e e e e e eenaaes 50
ArsverksUtviKling HItra KOMMUNE .......voveeeeeee ettt e e ee s eeeaeaes 51
Ny = I g F= Lo LT TgY=d Y= 1T OO RT 52

Side 4 av 256



Arsmelding 2025

Resultat gkonomiske handlingsregler 2025..........ooouvvieiiiei e 52
Naermere beskrivelse av handlingSreglene. ...t 53
Handlingsregel 1 - Netto driftsresultat ekskl. VAR i % av driftsinntekter ............ccccccounee.. 53
Handlingsregel 2 - Renter og avdrag ekskl. VAR i % av frie inntekter.........ccccceevevveeeennenen. 53
Handlingsregel 3 - Gjeld som belaster driftsregnskapet (netto rente-eksponert gjeld)....... 54
Handlingsregel 4 - Totale disposisjonsfond skal vaere > = 15% av driftsinntektene:............ 55
Pkonomiske ULSIKEEr FraMOVET ........ccooviiiiieieiieieieeee ettt 55
BKONOMISK @NAIYSE......eeiieeiieiecee ettt ettt eae et eeae e et e e ereeenaeeaeeenes 56
@konomiske forutsetninger og rammebetingelSer.............oouiioiiiieieieee e, 56
FII@ INNMEEKTEN ...ttt ettt ettt ettt e bt e eaees 56
L@NNS- OG PriSFOrULSELNINGET ..........ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e e et et e e e aaeas 59
Investeringer 0g IGNEGJEIM ..................cooueeeeeeeeeeeeeee e 61
Regnskapsresultatet Hitra KOMMUNE..........oooiiiiiiii e 64
Brutto og netto driftsresultat Hitra kommune og konsern...........cccooooviiiieiiiieiceiiiec e, 68
Rammeomradenes resultat, gkonomi og budsjettpremisser.........ccccccovvvvvvveeiiiiiiiiiiiiieeeeen, 70
BalanNSErEgNSKAPET .....vveeeeeieeeeeeeeee e e e e e aaaaeas 71
SAMMENAIag DAlANSE ....eeiieeiee e e e e e e e a e e anas 71
LANEZIEIA .ot e e e eata e e e e eaaaaa s 72
(o] 3T B O PRSP PPPR 75
Arbeidskapital O lIKVIAITOL...........cooeiiiirieiee e e 76
SONAITRT ..ttt ettt ettt ettt et 78
Statlige styringssignaler og utvikling av rammebetingelsene for kommunesektoren i 2026...79
BkonomirapPOrtering Arift ..........coiiiiiiiiieee ettt ettt et eve v e eaaeeaeenaea 80
Totaloversikt @KONMOMI ....cc..iiiiiiiiie ettt 80
KOSTRA hOVEATAIL.......iiiiieieee ettt sttt st 80
SENErAlE INNTEKEET ... ettt st 81
SENEIAIE ULGITEEI ooeeeii e e e e e e e e e e et 81
FINaNSiNNTEKEEr OF -ULGITLEI «...eevveeeeiieeeeeeeee e 81
Avsetninger og arsoppgj@rsdisposisjoner - til disposisjon for tjenesteomradene ................... 81
TN V7Y d T o1 Y=L USSR 82
TNV 7Y d T o1 V=L USSR 82
Bevilgningsoversikt - INVESLEIINGEI .....coueeeeeeeeee e 82
Prosjekter med vesentligste avvik i 2025..........uuueeereeiiiiiieieieeeeerieereeereeereaeeaeearereeaeaearaaar—————————— 83
U3 - o IR 86
LT T Y =T oV =R PSSP 86

Side 5 av 256



Arsmelding 2025

FINANSIAPPOIT 2025 ..ottt e e e et e e e e e eeeeataaeeeseeeeeenaasrereeeeeeennanes 87
KOSTRA-tall 2025 = BKONOMI.....ecuieiiiiiieiiiieieiieteiett ettt ettt et se e eneeseneas 88
Netto driftsutgift per innbygger og tjenesteomrade ............ccovveeiiieeiiieiiicceceee e, 88
Oversikt innsparingsmulighet ift. sammenligningskommuner (mill. Kr)......ccccoovieeiiiiiinennnn. 90
SErategisk PlanarbDEId.........ceeviiiiiiiiee e 91
oY 0 0] 0 g U TR Y=Y o1 = o 1] o USSR 91
Kommuneplanens samfUunnSAEl.........coooourreiiiiiiiiie e 91
Kommuneplanens arEaldel ..............ooooiieeiiiiieeee e 92
Kommunal planstrategi 2024-2028..........euuuveiiiiiieieeieeeeee et eee et e s e 93
Kommunedelplan for baerekraftig Na@ring i Sj@.......c.covvveeeiiieiiiiieieeee e 93
Kommunedelplan for baerekraftig energilgsninger i fremtida...........ccccooeeiiiiiiiiniie. 94
Samfunns- 0g BefOIKNINGSULVIKIING .......oooiiiiiiieieiee e 95
BETOIKNINEG ... e e e e e e et e e e e e e et a e e e e e e e eataarraaaaaaeas 95
Arsaker til DefolKNINGSULVIKIINGEN .......ovieeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeenas 96
BefolkningsutVikliNGen SiSte 5-15 Al ...ccccouurieiiiiiiiieeeeeee e 98
BefolkningsframSKIiVNING ......ccvvvieiiiee e e e e et 101
ATDIASIIV ...ttt ettt e bt e et e st st e e sabee e 102
Utvikling av antall arbeidsplasser i Hitra kommune ...........ccooceiiiiiiiiiiiiiiieee e, 102
BranS EStIUKEUL ...t e e e e e et e e e e e e e ettt ae e e e e e e e e eeaerraaeeas 103
Pendling i Hitra KOMMUNE..........ovvveiiiiieeieeeeee e et 103
INEEINKONTION ...ttt ettt ettt et e 105
INEEINKONTION ..ottt ettt e 105
AVVIKSNANAEEIING ...ttt e et e e e s e e e s abeeesabeeeaseesaaeesaseeenns 107
KOMMUNENS 1@NESTEOMIAUE .....ooiieeieeeeeeeee e e e e e enaes 108
POIITISK -ttt ettt et e 108
Oversikt over kommunalomMradet ..........oooiiiiiiiiiiiieeeee e 108
NBKKEITAIL.....eeieeee ettt ettt e eaees 109
Status @konomi i ramMmMEOMIAAEL .......ccuiiiiiiiiii e 110
Totaloversikt drift - fordelt pa KONTOGIUPPET .....oooiieeiiieeeeeeeeeeeeeeeee e 110
Kommentar til status @KoNOMIi......c.ooiiiiiiiiiiii e 110
Grafer BKONOMI ..ottt ettt ettt b e ese s et eneesesens 111
KOSTRA NBKKEITAIL......eeeiieie ettt 112

FANe [ T = Yo o R 113
TienesteOMIAdEDESKIIVEISE ........oooieieieeeeeee et 113
Oversikt over kommunalomMradet.........c.ooouiiiiiiiieieceee et 114

Side 6 av 256



Arsmelding 2025

NBKKEITAI......eeeeeee ettt ettt ettt e e s 114
NV TV = OO OO PP P SO U PO PR PR TUPPRPRRO 114
BUAS BT PIEMISSEN ... eee e e e e e e e e e e e e e e eeetarneees 115
HVA SKUIIE Vi OPPNA. ... et eeeaee e e eeanees 115
Dette Var VIKEIZ FOri.........oooiiiiieeii e 117
Dette har Vi OPPNAAM .....c.evviiiieeeeeeee e 118
(DT=]W=CoTe (ol oY I o] g T=] o TR 119
ViIKEIZE DEGIVENNELET ..o 121
Samarbeidsavtaler (UtValgte avialer) ........cooouueviiiiiiiie e 121
Kidp av tjenester (UtVAIGTE) ......c.veei i 121
Status @konomi i rammMEOMIAAEL .......ccuiiiiiiieie e 122
Totaloversikt drift - fordelt pa KONTOGIUPPET .....oooeieeeeiieeeeeeeeeeeeeeeee e 122
Kommentar til status @KONOMI......coouuiiiiiiiiiiiii e 122
Grafer BRONOMI...c.iiuiiieieiiieeteetet ettt ettt ettt et s bbb se b s seesesenis 123
KOSTRA NBKKEITAIL......coeiiiiee et e 125
(0] Y0 1V=] ] ST TSP USRS 126
TienesteoMradebeSKIIVEISE ........ooouiiieiie e e 126
Oversikt over kommunalomMradet .........coooiiiiiiiiiee e 126
NBKKEITAIL.....ee et ettt ettt e st e et e st e et e esbeeeneeenneas 126
NBBIVRE ..ttt ettt ettt et e s bt et et e ea e et e eht e et nbt e et et e eateenees 128
S TUTe Y= u o o] =T o Y Y=Y PR 129
HVA SKUIIE Vi OPPNA ... e e et eeaaee e e eaneas 129
Dette var VIKEIG fOrdi......cccuiiiiiiiiecce e et 130
Dette har Vi OPPNAAM .....c.evviiieeeeeeeee e e 131
(DT=TW=CoTe (ol oY I o] T=] o TR 132
ViIKEIZE DEGIVENNELET .o 133
Samarbeidsavtaler (Utvalgte avtaler) ..........cooueeeiiieie e 133
Kidp av tjenester (UtVAIGTE) ......c..eei i 134
Status @konomi i rammMEOMIAAEL .......cc.iiiiiiiiiieieeee e 135
........................................................................................................................................... 135
Totaloversikt drift - fordelt pa KONTOGIUPPET ......ooeieeeeiieeeeeeeeeeeeeeeee e 135
Kommentar til status @KONOMI......cocuuiiiiiiiiiii e 136
Oppsummering tiltak.........cccoo 136
Grafer BKONOMI...c.iiuiiiieiieieieeeteee ettt ettt et bbb e s se s e s eseesesenis 136
HEISE 08 OMSOIE ..ttt et e e et e e e st e e e etbaeeeessaeeeesssaeeeeassaeeeennsaeaeannes 142

Side 7 av 256



Arsmelding 2025

Oversikt over kommunalomMradet ..........ooiiiiiiiiiiiieieeeee e 142
NBKKEITAIL......eeeeeeee ettt et ettt e eeees 142
NBBIVRE ...ttt ettt e at e et e s bt st et sat et sht e et n bt eab e et e et enees 143
BUAS B PIEMISSEN ...ttt e e eee e e e e e e e e et eeeeeeeeeeetarneees 145
HVA SKUIIE Vi OPPNG ...t e et e e e enaes 145
Dette Var VIKEIZ fOri..........oooiiiiiii e 146
Dette har Vi OPPNAAM .....c.evveiieeeee e 147
DEN ZOAE NISTOMIEN ... e e e e e e e e e e e eeeaaraeees 148
VIKEIZE DEEIVENNELET .o 149
Samarbeidsavtaler (UtValgte avialer) ........coooieeiiiiiiii e 149
Kidp av tjenester (UtVAIGLE) ......c..eei i 149
Status @konomi i ramMmMEOMIAAEL .......cc.iiiiiiiiiiie e e 150
Totaloversikt drift - fordelt pa KONtOGIUPPET .....oooenveiiieeeeeeeeeee e 150
Kommentar til status @KONOMI......cocuuiiiiiiiiiiii e 150
OPPSUMMENINE THEAK. ..ot e e e s e e e e e e e seanes 151
Grafer BKONOMI...c.oiuiieiieiiieee ettt ettt ettt sttt b e ene s sens 152
KOSTRA NBKKEITAIL......coiiiiiee ettt et 154
Status iINVESLEIINGSPIrOSIEKLET . ..ot e e e e 156
SEAtUSTEKST INVESTEIINGEN oeeeeiiieeeeeee e e e et e e e e e e e 156
Plan, 1andbruk 08 MilJ@.........cooueiiiieeeeee e e eara e 157
TienesteoMIAdEDESKIIVEISE .........coouvieeieeeeee e 157
Oversikt over kommunalomMradet.........ccooouiiiiiiiiiieiece et 157
NBKKEITAIL. ...ttt ettt ettt ettt et be s 157
INBBIVBE ..ttt ettt et e b e e a e et e s bt e et e bt e ea bt et e e sht e et e e e bt e eab et eenteeneas 159
S TUTe Y=t u o o] (=T o Y Y=Y SRR 160
HVA SKUIIE Vi OPPNA ..o et e et e e e eanes 160
Dette Var VIKEIG fOrdi..........oooiiieeie e 160
Dette har Vi OPPNAAM ..o 161
Status @konomi i ramMmMEOMIAAEL .......cc.iiiiiiiiiieieeee e 162
Totaloversikt drift - fordelt pa KONTOGIUPPET ......oooieveeieeeeeeeeeeeeeeeeee e 162
Kommentar til status @KoNOMI......c...oiiiiiiiiiii e 162
Grafer BRONOMI...c.iiuiiiieiiieeetet ettt ettt b ssese b e s seesesenis 166
KOSTRA NBKKEITAIN......coeiieie et 168
KUTBUT ettt et h e et e e bt e et e s bt e et e e bt e eabeebeesateenbeeenee 169
TienesteoMradebeSKIIVEISE ........ooouiiiciie e e 169

Side 8 av 256



Arsmelding 2025

Oversikt over kommunalomMradet ..........ooiiiiiiiiiiiieieeeee e 169
NBKKEITAIL......eeeeeeee ettt et ettt e eeees 170
NBBIVRE ...ttt ettt e at e et e s bt st et sat et sht e et n bt eab e et e et enees 173
BUAS B PIEMISSEN ...ttt e e eee e e e e e e e e et eeeeeeeeeeetarneees 175
HVA SKUIIE Vi OPPNG ...t e et e e e enaes 175
Dette Var VIKEIZ fOri..........oooiiiiiii e 177
Dette har Vi OPPNAAM .....c.evveiieeeee e 177
DEN ZOAE NISTOMIEN ... e e e e e e e e e e e eeeaaraeees 179
VIKEIZE DEEIVENNELET .o 179
Samarbeidsavtaler (UtValgte avialer) ........coooieeiiiiiiii e 180
Kidp av tjenester (UtVAIGLE) ......c..eei i 181
Status @konomi i ramMmMEOMIAAEL .......cc.iiiiiiiiiiie e e 182
Totaloversikt drift - fordelt pa KONtOGIUPPET .....oooenveiiieeeeeeeeeee e 182
Kommentar til status @KONOMI......cocuuiiiiiiiiiiii e 182
Grafer BKONOMI...c.iiuiieiiciieieieeet ettt ettt e b et se b e s eseesesenis 183
BIeNdOm O Arifl.......oveeeiiiiiieeee e e e e e 186
TienesteoMradebeSKIIVEISE ........oocuiieceie e e 186
Oversikt over kommunalomMradet .........coooiiiiiiiiiee e 186
NBKKEITAIL.....ee et ettt ettt e st e et e st e et e esbeeeneeenneas 186
NBBIVRE ..ttt ettt ettt et e s bt et et e ea e et e eht e et nbt e et et e eateenees 187
S TUTe Y= u o o] =T o Y Y=Y PR 188
HVA SKUIIE Vi OPPNA ... e e et eeaaee e e eaneas 188
Dette var VIKEIG fOrdi......cccuiiiiiiiiecce e et 190
Dette har Vi OPPNAAM .....c.evviiieeeeeeeee e e 190
(DT=TW=CoTe (ol oY I o] T=] o TR 190
Samarbeidsavtaler (Utvalgte aVtaler) ..........covviiiioiiiee e 191
Kidp av tjenester (ULVAIGTE) .....ccveeiieeeiee et 191
Status @konomi i ramMmMEOMIAAEL .......ccuiiiiiiieie e e 192
Totaloversikt drift - fordelt pa KONTOGIUPPET .....oooiieeiiieeeeeeeeeeeeeeeee e 192
Kommentar til status @KoNOMIi......c.ooiiiiiiiiiiii e 192
OPPSUMMETING THEAK. ..ot e e e e e e e e e enaees 193
Grafer BRONOMI...c.iiuiiiiieiieiecteetet ettt ettt b sseseese s seesesenis 193
Status iINVeSteringSProSEKEEr ... 196
SEAtUSTEKST INVESTEIINEEN wovvveiiiiiieeeeeee et e e e e e e e eeanes 197
VAR ettt ettt ettt et et et et et et e et et et et et e e e e e e et e e e e e e e et e e et et e e eeeeaaaeaaaaaeeaaeeraees 207

Side 9 av 256



Arsmelding 2025

TienesteoMIrAdEDESKIIVEISE .........coouveeeeeeeeeeeeee e 207
Oversikt over kommunalomMradet ..........ooiiiiiiiiienieieee e e 207
NBKKEITAIL......eeeeeeee ettt ettt e eaees 207
NBBIVRE ...ttt ettt ettt et e a e st et eat e et ea e et ae e et e be et e enees 209

S TUTe LY=o o] =T 4 Y=Y R 210
HVA SKUIIE Vi OPPNG ..o e et e e eaaee e e eennes 210
Dette Var VIKEIZ fOrdi..........oooiiiiei e 211
Dette har Vi OPPNAAA .....c.evveiieeeeee et 211
(DT=T g I=ToTe I3 a I o] <] TR SRR 213
VIKEIZE DEEIVENNELET .o 213
Samarbeidsavtaler (UtValgte avialer) ........cooouieeiiiiiiiieee e 213
Kigp aVv tjenester (ULVAIGLE) .......vveeeeiiiiieeeeeeeee e 213
Status konomi i rammMEOMIAdet .......coceiiiiiiiiii e 214
Totaloversikt drift - fordelt pa KONtOGIUPPET .....ooeeeeeiiieeeeeeee e 214
Kommentar til status @KoNOMIi..........oiiiiiiiii e 214
Grafer BKONOMI...c.iiuiieiieiiiee ettt ettt st s e eb e ene s sens 216
KOSTRA NBKKEITAIL......coiiiiiee ettt et 218
Status iINVESLEIINGSPIrOSIEKLET . ..ot e e e e 219
SEAtUSTEKST INVESTEIINGEN oeeeeiiieeeeeee e e e et e e e e e e e 219
LeieinNteKter/feSt@AVEITLEL .....ocuviiieeee et 225
TienesteoMIrAdEDESKIIVEISE .........cooouveieeeeeeee et 225
Totaloversikt drift - fordelt pd KONTOGIUPPET .....oooeeeieieieeeeeeeeee e 225
Kommentar til status @KONOMI......coouuiiiiiiiiiiiiieeeee e 225
OPPSUMMETING THEAK. ..ot e e e e e e e e e 226
Grafer BRONOMI. ..ottt e b e se s e eneesesens 227
Brann O fEINE ..ccoooiieeeeiee ettt e e e e e e e e e e e e e aaeeeas 229
TienesteoMIrAdeDESKIIVEISE .........ccoouviieieeeeee e 229
Oversikt over kKommunalomMradet ........c.ooiiiieiiiieieeeee e 229
NBKKEITAI......eeeee ettt ettt ettt e b e st eeees 229
Oversikt utrykninger i 2025 - Hitra KOMMUNE .........oooimiiiiiiiieeeee e 229
Totaloversikt drift - fordelt pa KONTOGIUPPET .....oooeeeeeiiieeeeeeeeeeeeeeee e 231
Kommentar til status @KONOMI......cocuuiiiiiiiiiii e 232
Oppsummering tiltak.........cccoo 232
Grafer BKONOMI...c.iiuiiiieiieieieeeteee ettt ettt et bbb e s se s e s eseesesenis 233
BESTENSKAD ...ttt 235

Side 10 av 256



Arsmelding 2025

Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 fgrste og andre ledd...........coooeeiiiiiiiiiiicciee e, 235
Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 fgrste og andre ledd..........cooooeviiiiiiiiiiiiiiieeen, 237
BAlANSE .ttt e st 238
@konomisk oversikt drift @TEEr § 5-6.......cccceeuieieieieieieie et 239
Noteopplysninger til arsregnskapet 2025 .......ccuveiiiiieeieeeeeeeeeeeeee et eeeee e e eeaee e 240

Side 11 av 256



Arsmelding 2025

Kommunedirektgrens tilbakeblikk

Aret 2025 kan kort og godt oppsummeres slik; hgy aktivitet og videre vekst. Det er fa kommuner forunt
a std i denne positive situasjonen over tid, slik vi gjor her i @yriket.

Ett viktig moment i dette er at befolkningsveksten fortsetter. 1 2025 ble vi 154 nye hittervaeringer. | sum
ble det en gkning i folketallet pa 2,8 %, som var hgyest av kommunene i Trgndelag. Over 100 av de nye
innbyggerne vare er i aldersgruppen 20 til 44 ar. Sterk gkning i denne aldersgruppen henger sammen
med behovet for arbeidskraft og kompetanse i regionen var.

| 2025 har flere store byggeprosjekter gatt sin gang; Nye Fillan skole og utvidelsen av Hitra Kysthavn er
to omfattende prosjekter, som vil fa stor betydning for den videre utviklingen av samfunnet vart nar de
star ferdige i 2026. Samtidig har andre aktgrer ogsa igangsatt store byggeprosjekter dette aret. Private
aktgrer star for nye naeringsarealer og Trgndelag fylkeskommune bygger ut og renoverer Guri Kunna pa
Fillan.

| Hitra skal vi vaere attraktive som bosted, for naeringsaktgrer og som destinasjon. Det aller viktigste vi
som kommuneorganisasjon kan og skal bidra med er tjenesteyting til innbyggerne og aktgrer.
Medarbeiderne vare yter stor innsats, og som tjenesteleverandgr skaper var organisasjon trygghet og
kvalitet gjennom det vi faktisk gj@r. Struktur, tjenesteniva og de menneskelige ressursene ma
kontinuerlig avstemmes med de gkonomiske ressursene. Aret 2025 har synliggjort at det har vaert
utfordrende & gjennomgaende levere pa de kommunale tjenestene sett i sammenheng med de
pkonomiske ressursene vi har til radighet. @kte behov pa enkelte tjenesteomrader samt reduserte
inntekter pa andre enkeltomrader har szerlig utfordret den gkonomiske situasjonen. Dette har medfgrt
at vi har teeret pa fondsreservene. Det vil ikke kommunegkonomien tale over tid. Effektivitet, gevinst og
kvalitet ma kontinuerlig avstemmes i tjenestene vare i tiden som ligger foran oss.

Gjennom Telemarksforskning sine regionalanalyser var det regionen Hitra/Frgya som ble rangert hgyest
pa naeringsattraktivitet i 2025. Dette er helt avgjgrende for videre vekst i @yregionen. Samtidig er et
aktivt lag og foreningsliv svaert viktig for at vi skal vaere et godt samfunn for innbyggerne a leve
hverdagslivet sitt i. Det er mange aktiviteter og valgmuligheter for hver og en a ta del i, og det legges
ned uvurderlig innsats fra sveert mange hittervaeringer aret rundt for 3 holde aktive lag og foreninger i
gang. Samhandlingen mellom frivilligheten, naeringslivet og kommunen har vaert sveert godt ogsa i
2025.

| hittersamfunnet har vi alle forutsetninger for videre vekst og hgy aktivitet framover. Selv i tider som
krever endringer, skal vi som organisasjon fortsette a understgtte Hitra som attraktiv for innbyggere og
aktgrer. Jeg benytter anledningen til a takke alle dere ansatte for det som vi har skapt i fellesskap — med
samlet leveranse av trygghet og tjenester.
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En hilsen fra ordfgrer

Da er aret 2025 et tilbakelagt stadium og det er tid for a se litt tilbake pa aret som har gatt, med noen
begivenheter

| Igpet av 2025 ble vi hele 154 flere innbyggere pa Hitra og av dem var 110 innenfor aldersgruppen 20-
44 ar. Dette betyr at vi er en attraktiv kommune a flytte til for & bo og leve, med gode jobbmuligheter.

Nar jeg treffer folk utenfra er de begeistret for alle tilbud vi har her ute som de ikke har, men er vi i like
stor grad klar over det selv?

Ogsa i 2025 har utgvere fra Hitra hentet hjem bade heder og aere pa mange forskjellige omrader. De har
pa denne mate bidratt sterkt til a sette Hitra pa kartet og gjort oss kjent pa en positiv mate. Dette bade
innenfor kultur, idrett og mat for a nevne noe. Toppidrettsuka ble ogsa en suksess der vi ble satt pa
kartet i beste sendetid pa NRK. Takk til dere alle som har vaert med a bidra til dette!

Det har i aret som er gatt veert stor aktivitet i Fillan med bygging av to skoler. Vi far ny barne- og
ungdomsskole som vi kan vaere og er stolte over. Samtidig bygges det ny skole ved Guri Kunna
videregaende. | motsetning til mange andre kommuner har vi et gkende elevtall som vi kan glede oss
over.

Ogsa i 2025 har det veert diverse jubileer som jeg har hatt gleden av a fa vaere med pa. Jeg er imponert
over all den frivillighet som gjgres rundt om i kommunen pa mange forskjellige felt og aldersgrupper.

Av stgrre samferdselsprosjekter ma nevnes at bygging av ny Knarrlagsund bru ble oppstartet, med
gangvei i Knarrlagsundet. Et sart tiltrengt trafikksikkerhetstiltak for de som bor og virker der.

ScaleAQ AS ferdigstilte og flyttet inn i nye sart tiltrengte lokaler pa Hestnes. Utbygginga her vitner om at
det ogsa satses flere steder i kommunen. Fremlegging av kommunalt vann hit var i sd mate et
suksesstiltak.

Det ble i hele aret arbeidet med opparbeidelsen av utvidinga av kysthavna, og var i slutten av aret
nesten sluttfgrt og overtakelsen til Trondheim havn vil skje fgrst pa 2026.

Nar det gjelder gkonomi skrev jeg i 2024 at vi matte legge oss pa et drifts og investeringsniva som gjgr at
vi har en fortsatt sunn gkonomi. Vi baserer oss pa a fa inn store inntekter fra havbruk og vindkraft. Nar
det gjelder vindkraft er disse inntektene relativt stabile, forutsatt at vi ogsa framover produserer
tilnaermet samme mengde kraft. Nar det gjelder havbruksinntekter derimot er disse langt mer usikre.
Nar disse legges inn i budsjettet og bar i drift, vil en nedgang pavirke oss stort i negativ retning.
Kommunestyret tok i budsjettet for 2026 hensyn til at vi bruker for mye av usikre inntekter inn i drifta og
reduserte denne inntektsposten, i forhold til prognosene. Dette for a skaffe oss et bedre handlingsrom
og en sunnere gkonomi. Et slikt nedtrekk vil merkes. Det er da en styrke for Hitra kommunes gkonomi at
det store flertall av partier og representanter i kommunestyret ser alvoret i situasjonen slik at budsjettet
fikk et stort og solid flertall. Men det er vart hap og tro at ingen brukere skal miste sine tilbud, eller at
noen enkeltgrupper skal bli saerlig hardt rammet. A |a vaere & gjgre grep hadde kunnet blitt mye mere
dramatisk pa sikt.
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Aret 2025 i bilder
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Mal og strategier

Kommuneplanens samfunnsdel

Kommuneplanens samfunnsdel, gjeldende fra 2014-2026 er Hitra kommunes overordnede
styringsdokument (sammen med arealdelen). Denne skal vaere styrende for alt vi gjgr. | plandokumentet
er det vedtatt tre fokusomrader eller hovedmalsetninger som alle handler om attraktivitet:

e Hitra skal bli mer attraktiv som bosted
e Hitra skal bli mer attraktiv for bedrifter
e Hitra skal bli mer attraktiv for besgk

Kommuneplanens samfunnsdel er under rullering, og Hitra kommunestyre vedtok i sak 86/2025 den
11.12.2025 3 varsle om oppstart av arbeidet. Ny samfunnsdel forventes ferdigstilt i 2026.

Hitra kommune

Kommuneplanens

* " samfunnsdel for perioden
2014-2026
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Kommunal planstrategi 2024-2028

Kommunestyret skal minst én gang i hver valgperiode, og senest innen ett ar etter konstituering,
utarbeide og vedta en kommunal planstrategi. Plansystemet er et av kommunens viktigste
styringsverktgy, og det er derfor viktig @ ha en tydelig strategi for hvordan plansystemet skal handteres
og fungere i kommuneorganisasjonen. Hitra kommunes planstrategi ble vedtatt i K-sak 97/2024 den
12.12.2024. Planstrategien kan leses her

) kommune

PLANSTRATEG

2024 - 2028

|
I
4

)

Hitra

nar du vil
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Strategi for gkt attraktivitet og verdiskapning
Ut i fra de overordnede malene om attraktivitet har kommunen utarbeidet en strategi for gkt
attraktivitet og verdiskaping. Denne utviklingsstrategien skal bidra til tydeliggj@ring, prioriteringer og en

felles forstaelse av veien videre mot vekst. Denne er oppsummert i figuren under.

MAL: VART HITRA 2030 2K Hitra
+25 ARBEDSPLASSERARLIG 75 INNBYGGERE ARLIG +30 TILFLYTTING 20-44 AR ARLIG +20% FODSLER (FRA 50 TIL 60)ARLIG k ) P
omm

BOSTEDS-
ATTRAKTIVITET

BEFOLKNING:

| INNBYGGERKONTAKT

ETABLERE ENERGISENTER 0G.
SERVICESENTER

Jokibe for status
WEREKRAFTIGREISEMAL

Strntegi For skt attroktivitet og verdiskaping
BEREBJELKENE Vodtatt av Hitrakommunastyra 2010 2022

De tre hovedmalene i samfunnsdelen er gjengitt i figuren over og potensielle virkemidler for a na
malene er listet opp i boksene over og gitt egne farger.

For a kunne male om man er pa riktig veg i forhold til attraktivitetsmalene er det utarbeidet konkrete
arlige maltall. Disse er plassert gverst i figuren og gjengitt her:

e Mal om en gkning i antall arbeidsplasser pa 25 stk pr. ar
e Mal om gkning i antall innbyggere med 75 stk pr. ar

e Mal om over 30 tilflyttere i aldersgruppen 20-44 pr. ar
e Mal om 60 barnefgdsler pr. ar

| tillegg til nevnte strategioversikt er det utarbeidet en Strategi 2030, som vi kontinuerlig jobber mot;
hva vi skal forsterke og utvikle, hva vi skal prioritere for 8 oppna det og hvilke malbare effekter det skal
ha. Vi ser her at tallmalene ogsa fremgar av denne.
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Vart Hitra 2030

Nezeringsattraktivitet
Bostedsattraktivitet

Malsettlnger

Arlig fedselstall
opp 20 % —fra
50 til 60

&
S
=

Neeringsattraktivitet

NHOs Kommune-NM rangerer kommunene etter attraktivitet og lokal vekstkraft basert pa forhold ved
naeringsliv, arbeidsmarked, demografi, kompetanse og kommunal gkonomi.

Pa totalsvoren er Hitra i 2025 (tall fra 2024) rangert som nummer 6 i fylket, noe som er en oppgang fra
2024 da vi la som nr. 13. Pa landsbasis kommer Hitra som nummer 88. Dette er en oppgang fra 2024 da
vi ld som nr. 113 nasjonalt.

Hvis vi ser naermere pa hver enkelt hovedkategori er resultatene slik:

Naeringsliv: Nasjonal nedgang fra 183 til 200 (Tr@ndelag: nedgang fra 13. plass til 21.plass)
Indikatorverdier: Naeringsvariasjon, inntektsniva, privat sysselsetting, kommunens kj@gp av private
tjenester som andel av driftsutgifter, eiendomsskatt fra naeringseiendom.

Kommunale

Neesringsliv i Privat kjop av Eiendomsskatt fra
Kommune Masringzliv fior Neeringsvariazjon Inntektzniva syzzelzetting private* nesringszeiendom
Hitra 200 183 276 157 80 262 249
Kemmunale kjop av Eiendomzzkatt fra
Kommune Neeringsvariazjon Inntektsniva Privat zyszelsetting private* neeringseiendom
Hitra 0,876 554 805 70,0% 4,2% 7124
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Arbeidsmarked: Nasjonal oppgang fra 168 til 156 (Trgndelag: oppgang fra 16.plass til 11.plass)
Indikatorverider: Sysselsettingsandel, sykefraveer, ufgre, arbeidsledige.

Arbeidsmarkedet i Sysselsettingsandel

Sysselsettingsandel

Kommune Arbeidzmarkedet fjor (etter arbeidzzted) (etter bosted) Sykefravesr Ufare Arbeid:zledige

Hitra 156 168 97 110 245 167 185
Syzzelzsttingzandel (etter Syzzelzsttingzandel (etter

Kommune arbeidssted) bosted) Sykefravesr Ufore Arbeidsledige

-

Demografi: Nasjonal nedgang fra 56 til 26 (Tr@ndelag: oppgang fra 6.plass til 3.plass)
Indikatorverdier: Befolkningsvekst, unge i forhold til eldre i arbeidsstyrken, netto innflytting.

Unge i forhold til eldre i

Kommune Demografi Demografi i fjor Befolkningsvekst arbeidzstyrken Netto innflytting
Hitra 26 56 35 197
Kommune

Befolkningsvekst

Unge i forhold til eldre i arbeidsstyrken

MNetto innflytting

Hitra [

Kompetanse: Nasjonal oppgang fra 164 til 137 (Tr@ndelag: Oppgang fra 24. plass til 16.plass)
Indikatorverdier: Minst fire ars hgyere utdanning, fagprgver, teknisk og naturvitenskapelig utdanning.

Minst fire ars

Teknisk og naturvitenskapelig

Kommune Kempetanse Kompetanse i fjor hoyere utdanning Fagprover utdanning
Hitra 137 164 230 54 251
kommune Minzt fire ars hoyere utdanning Fagpraver Teknizk og naturvitenskapelig utdanning

Hitra 6,4%

1,9%

Kommunegkonomi: Nasjonal oppgang fra 85 til 44 (Trgndelag: oppgang fra 6.plass til 4.plass)
Indikatorverdier: Administrasjonsutgifter, netto driftsresultat, kommunal betalingsevne, aldring

Kemmuneskonomi i Netto @konomisk
Kommune Kommunegkonomi fior Administrazjonsutgifter driftsresultat handlingsrom Aldring
Hitra 44 85 207 138 92 33
Kommune Administrasjonsutgifter Netto driftzrezultat Okonomizk handlingsrom Aldring
- = B~ =

Kilde: www.nho.no
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Maloppnaelse i 2025

Vare konkrete tallfestede mal kan oppsummeres i fglgende bilde:

Malbilde 2030

som er malbart, realistisk og som vi tror_pa og som vi vil

Arlige

fodselstall: Arlig tilflytting i
60 gruppen 20-44: Arlig vekst i
30+ arbeidsplasser:
25

Arlig vekst i innbyggertall: 75

Hva ble status for dret 2025? Nadde vi vdre overordnede tall-mdl? Under er mdlene gjengitt med
faktiske resultatet for aret som gikk.

Mal om en gkning i antall (nye) arbeidsplasser pa 25 stk pr. ar

Arbeidsplassvekst er i denne sammenhengen tenkt antall nye arbeidsplasser i kommunen (privat
sektor). Det vil si summen av arbeidsplasser hos nyetablerte og innflyttede virksomheter. Tabellen
under viser antall nye bedrifter som ble registrert i kommunen med totalt antall ansatte. Vi ser her at
det kom til 109 bedrifter (97 nyetableringer og 12 innflyttede) i 2025. Mange av disse har ikke
registrerte ansatte, men antall "arbeidsplassvekst" ut i fra dette ble da 102.

Netto gkning er noe lavere. Dvs. summen av nye arbeidsplasser giennom nyetableringer og innflyttede
fratrukket arbeidsplasser som er forsvunnet gjennom nedleggelser og utflyttinger).

Sum netto gkning i arbeidsplasser: 102 (nyetableringer+innflyttede) - 83 (nedlagte+utflyttede) = 19 stk.
Hovedarsakene til at det er stor bevegelse pa bade inn- og utflytting skyldes fgrst og fremst 2
selskaper;

Masgval Harvest AS har flyttet bedriftsadresse fra Frgya til Hitra kommune (58 ansatte) , mens KN
Entreprengr AS har flyttet bedriftsadresse fra Hitra til Frgya kommune (74 ansatte).

| tillegg kan det nevnes at Nutrishell AS har flyttet selskapsadresse fra Trondheim til Hitra kommune (9
ansatte) og Norway Events AS fra Aure til Hitra kommune (4 ansatte).
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Bedriftshendelser Antall n;/(t)ezbsedrlfter Antall ;\({; 5a\nsatte
Nyetablerte bedrifter 97 28
Innflyttede bedrifter 12 74
SUM 109 102

Kilde: Telemarksforskning (naeringsmodul).

Konklusjon: Mdlsetning om en gkning i antall arbeidsplasser (nye) pG 25 stk pr. ar er oppnddd.

Mal om gkning i antall innbyggere med 75 stk pr. ar

Vi ble 154 nye Hittervaeringer i 2025. Dette skyldes i hovedsak positiv netto innvandring fra utlandet
(eks. flyktninger, arbeidsinnvandrere), totalt 99 stk, og innenlands netto innflytting fra andre kommuner
(61 stk).

| og med at vi fikk et lavere f@dselstall enn tidligere ar, ble det derimot et fgdselsunderskudd pa 7 stk i
2025.

Befolkning Befolkning Befolkning Befolkning Befolkning Endring hittil i
01.01.2025 31.03.2025 30.06.2025 30.09.2025 31.12.2025 ar
5414 5416 5476 5494 5568 154

Kilde: SSB, tabell 07459

Konklusjon: Mdlsetning om gkning i antall innbyggere pa 75 er oppndadd.

Mal om over 30 tilflyttere i aldersgruppen 20-44 pr. ar

Aret 2025 ble et sveert godt ar med tanke pa folkevekst. Av de 154 nye Hittervaeringene i 2025, sa er
hele 110 av disse i malgruppen 20-44 ar.

Befolkning Befolkning Befolkning Befolkning Befolkning
aldersgruppen aldersgruppen aldersgruppen aldersgruppen aldersgruppen Endring hittil i
20-44 ar pr. 20-44 ar pr. 20-44 ar pr. 20-44 ar pr. 20-44 ar pr. ar

01.01.2025 31.03.2025 30.06.2025 30.09.2025 31.12.2025

1752 1762 1798 1830 1862 110
Kilde: SSB, tabell 07459

Konklusjon: Mdlsetning om 30 tilflyttere i aldersgruppen 20-44 dr er oppnddd.
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Mal om 60 barnefgdsler pr. ar

Det ble f@dt 48 nye Hittervaeringer i 2025. Dette er et noe lavere tall enn vi har hatt siste arene (61 stk i
2024, 63 stk i 2023) og langt lavere enn rekordaret 2021 (hvor det var 71 barnefgdsler).

Det vil si at vi havner under malsetning pa 60 barnefgdsler pr. ar.

Kilde: SSB. tabell 01223 / Interne tall

Konklusjon: Mdlsetning om 60 barnefadsler er ikke oppnadd.
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Var baerekraft

Med blikket rettet fremover

Baerekraft

| var forstdelse av baerekraft legger vi: Den lokale kraften som ligger i mennesker, miljg og skonomi, og
som gir oss mulighet til G vokse i balanse med natur- og ressursgrunnlag.

Baerekraftsmalene skal hjelpe oss til 3 Igfte blikket, styre i riktig retning og utvikle gode Igsninger lokalt
som ogsa bidrar globalt.

Budskapet om baerekraft kan forkortes og forenkles:

e |kke utelat noen

e Det er stgrre enn oss selv - vi ma bry oss
e Alle skal med

e Alle malene henger sammen

Forstaelsen av baerekraft er individuell. Det er av betydning at vi i fellesskap forenkler og oversetter
budskapet, slik at malsettingene eies av oss som samfunn. Da vil ogsa var gjennomfgringsevne kunne bli
sterkere. Baerekraft handler om handlinger som bidrar inn i noe som er stgrre enn oss selv.

Det a skape et fellesskap for at alle skal med for 3 Igse vare utfordringer, er sterk samfunnsbygging, og
vil i neste omgang bidra positivt til hittersamfunnets robusthet. Det er det vi faktisk gjgr som er av

betydning for oppnaelsen av baerekraft i ordets rette forstand.

For a kjenne var baerekraft og a kunne sette retning, ma vi ha kunnskap om hvor vi har veert, hvor vi er
og ha en oversikt over hvor vi er pa vei.

Hitra i tall er var oversikt over befolkningens helsetilstand og pavirkningsfaktorer, og dermed ogsa var
folkehelseoversikt.

Dokumentet kan leses i sin helhet her: Hitra i Tall 2024. Ny Hitra i Tall vil utvikles sammen med
kommuneplanens samfunnsdel og utgis i 2026.
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OFPLEVE

Livsmestringssamfunnet og et robust Hitra - fundament for et baerekraftig samfunn

Hitra sin vekst i fremtida ma veere fundert pa en balanse mellom sosial-, gkonomisk og miljgmessig
baerekraft. | dette er malsetningene om gkt arlig befolkningsvekst, flere naeringsetableringer og rett
kompetanse til naeringer og kommunale tjenester sentrale. Dette er mal som allerede er tallfestet i
Strategi 2030 og som vi kontinuerlig jobber mot.

Befolkningsendring 2013-2023
Antall personer

SSBtabe 04317

+ 25 ARBEIDSPLASSER ARLIG -1

+ 75 INNBYGGERE ARLIG

+ 30 TILFLYTTING 20-44 AR ARLIC 3

+20% FODSLER (FRA 50 TIL 60
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Det & ha nok menneskelig ressurs for a sikre god drift av samfunnet vart er et felles oppdrag bade for
det offentlige og privat naeringsliv. Dette er ikke en saerskilt situasjon for Hitra, men en diskusjon vi i
gkende grad ma forholde oss til ogsa som nasjon i arene fremover. Samtidig som behovet for
arbeidskraft er gkende, har vi hgy grad av utenforskap i Hitra. Dette inkluderer sveert mange unge i
arbeidsdyktig alder. Slik er denne gruppen en stor arbeidskraftreserve. Det er av stor betydning 3
arbeide for 3 bli et samfunn hvor alle kan bruke sine ressurser inn i var felles verdiskaping. Dette vil i
neste omgang bedre livskvaliteten for den enkelte og kvaliteten pa tjenester og tilbud i hittersamfunnet,
og er et helsefremmende arbeid som ma ha sterkt fokus i arene som kommer.

Robusthet

Et robust hittersamfunn har evne til 3 respondere, overvake, leere og forvente hendelser. Samskaping,
innbyggerinvolvering og medvirkning er vesentlig for a aktivere innbyggere i Igsningen av egne og felles
problemer. Det er ogsa viktig at innbyggere tar ansvar for det som naturlig kan Igses av den enkelte og
at kommunen stgtter. | denne arbeidsmetoden bestemmer innbyggere og kommune sammen hva skal vi
fa til i fellesskap. Dette er ikke nytt, men det prinsippet hele hittersamfunnet og samfunnsutviklingen for
gvrig i Norge, historisk sett er bygd pa. Dette er ogsa et fundament for var sosiale baerekraft og
folkehelse.

Samfunnssikkerhet handler om evnen til a opprettholde viktige samfunnsfunksjoner. Dette innebaerer 3
forhindre ugnskede hendelser, forberede seg pa at hendelser kan skje, handtere kriser som inntreffer,
og leere av erfaringer.

Samfunnssikkerhet handler om mer enn a forebygge ugnskede hendelser og situasjoner. Det trenger
ikke & vaere enkelthendelser som truer samfunnssikkerheten, det kan veere tilstander i samfunnet, hvor
enkelthendelser bare er indikasjoner pa at samfunnet er sarbart. Det handler med andre ord ogsa om 3
utvikle et samfunn der forutsetningene for at ugnskede situasjoner kan fa utvikle seg, blir redusert.
Dette betyr at forebygging skjer lenge far noe blir et samfunnsikkerhetsproblem, og motstandsdyktighet
bygges lenge fgr noen kaller det samfunnssikkerhet.
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Bebyggelse, basetting og grendestruktur

SUNDLAND i

HOVEDTREKK ~

n

" /"

Livsmestringssamfunnet

En avgjgrende del av vart oppdrag er a bidra til at vare innbyggere mestrer hverdagen og at de far stgtte
til 3 oppleve livet som meningsfylt. Det & ha hovedfokus pa ansvarliggjgring av den enkelte som
hovedaktgr i sitt eget liv er et vesentlig grunnlag for dette. | livet til Hitra sine innbyggere, har
kommunen mange roller underveis. Folkehelselovgivningen gir oss oppdraget i a tenke helhetlig rundt
tilretteleggingen av livet til vare innbyggere, nettopp for a forebygge. Hvordan vi tenker
tjienesteutfgrelse underveis i menneskenes liv, er av sterk betydning for forebyggingen av uhelse.

Mestring gjennom hele livet
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Fremtidens naeringsvekst i Hitra

Som kystkommune med sterkt neaeringsliv innen havbruk, bioressurser, maritim aktivitet og voksende
interesse for industriell symbiose, er det viktig at vi finner sprak og mal som kan legge til rette for lokal
verdiskaping med tverrfaglig samarbeid og lokal ressursutnyttelse som grunnlag for sirkulaer
verdiskaping. | dette arbeidet er tverrfaglighet og samarbeid mellom bransjer (f.eks. havbruk, landbruk,
energi og transport) er en ngkkelfaktor for vellykkede sirkulaere symbioser. | arbeidet med et
baerekraftig Hitra ma vi utforske hvordan vi kan legge til rette for naeringsutvikling basert pa sirkulaere
prinsipper, med vekt pa effektiv ressursbruk, samarbeid og innovasjon. Dette for & styrke naeringsvekst
gjennom sirkulaere Igsninger, der lokale ressurser og barekraftige verdikjeder kan spille en sentral rolle.
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Organisasjon

Organisering

Det er organisasjonens samlede kompetanse og gjennomfgringskraft giennom kontinuerlig
forbedringsarbeid som er avgjgrende for maloppnaelsen.

Kontinuerlig forbedring er avhengig av at det jobbes strukturert, helhetlig, og at det deles og
samarbeides pa tvers.

For a oppna forbedring ma tverrfaglig samhandling vaere pa dagsorden i hele organisasjonen, i alle
organisasjonens ledd og hos bade ledere og medarbeidere.

Det ma prege kulturen. Kunnskap og kompetanse om hva som skal til for a8 drive med forbedring er
derfor helt vesentlig, og det ma innga som en tydelig del av ledelse og medarbeiderskap. | tillegg ma
kontinuerlig forbedring vaere en integrert del av kommunens virksomhetsstyring og vi ma ha en avklart
tilnaerming nar det gjelder metode, verktgy og organisering.

Ikke minst er det av sterk betydning av vi standardiserer forstaelsen av og tydeliggjgringen av gevinst av
endringer.

Ny administrativ organisering tradte i kraft fra 1. oktober 2025. Den administrative organiseringen var
skal bidra til a klarhet i roller, riktig ansvarsfordeling og skape rammer for leveranse og utvikling av

tjenestene vare.

Slik er var nye administrative organisering:

Hitra
kommune

INGJERD ASTAD
KOMMUNEDIREKTOR

KOMMUNALSIEF
SAMFURN

Omsorgs-
tjenasten

&

Mestrings-
Genasten e, logistitk,
ressursbank
Plan, landbruk,
IKT ag Beredskap wills og VAR
Miljetjenesten
Farvaltning
i E e E: ::l

"S ; * Juridisk
e VA drift - Vann kompetanse

Hitraskolk

e Kommunikasjon HR og av\gp

Ressursutvikling
Rekrutters & behalde
Hitra-
barneh
Koardinering og S [’} Eiendomssjef
samhandling !

L5 Kommural siendam
{:} Regnskap Service & ark
Lann
Inkluderings- thj
& L\J

tjenesten
Tjenestautviking Prosjektledelse

Oppfelgings-
tjenesten Utbyaging kemmunale bygg og
kommunal Infrastruktur
Drift Utbygging naringselendom, VA og veg

NAY Bygg, utearaaler, {komrmLinal og fylkeskommunal)
i g veger og renhold
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Kommunedirektgren (KD) er Hitra kommunes gverste administrative leder og er bindeleddet mellom
administrasjon og politiske organ. Hitra kommune er oppbygd av 3 kommunalomrader med hver sin

kommunalsjef som er direkte underlagt kommunedirektgren. Dette er kommunalomradene Livslgp,

Organisasjon og Samfunn. | tillegg til disse rapporterer Kultur og Idrett direkte til KD.

Kommunedirektgren har i tillegg ansvar for 5 stabsfunksjoner som ogsa rapporterer direkte til
Kommunedirektgr: @konomisjef, Kommuneplanlegger, Radgiver naering, Politisk sekretser og
Prosjektutvikler “Bo og leve”.

Kommunalsjefene har videre virksomhetsledere som igjen rapporterer til seg, og disse har igjen ledere

som rapporterer til seg ("leder for"-nivaet).

Hitra kommune har en tradisjonell oppbygd kommunestruktur som er forholdsvis hierarkisk oppbygd.
Arsaken til dette har vaert og er effektivisering av tjenesteytingen.

Det har over tid veert jobbet med en intern omstruktureringsprosess i kommunen. Resultatet av denne
ser dere i organisasjonskartet over, og var gjeldende fra 01.10.2025.

Tannhjulene i organisasjonskartet skal illustrere samhandling mellom virksomheter, fagomrader og
enheter. Uten tannhjul fungerer ikke organisasjonen som den skal.

Frem til og med 30.09.2025 var fglgende organisasjonskart gjeldende:

Stab | Enheter Kommunedirekter Stab
Ingjerd Astad
Bkonomi 1 Ass. kommunedirektor
Emil Bratberg Melting, I l Beathe Sandvik Meland
- -
Regnskap vekst Helse og omsor Plan, landbruk, mil VAR Eiendom og drift
Kirsti Eriksen Johnsan v :z: e g k. mijecy & Kommuneplanlegger
H:: MT%,M ey Kommunalsjef Kommunalsjef Kommunalsjef Marit Aune
Berit Folland, Kanst, Barne- og familiesjel Beathe Sandvik Meland Solvor Sundet Kolbjern Ulvan
HR / Personal
Bystein Olsen m&“"‘“""‘" Forvaltningskantor Plan, landbruk og milje Drift og tekniske tjenester Audu::mm‘n
T i AnnMerete @stmark JonAme Tarum
Barn- og familistjenesten Hetse og rehabilitering Vann, aviep og renovasion (VAR) Renhold
Kammunikasjon og beredskap Berit Folland AnitaHafsmoVitse Morten Opsahl Prosjekutvikler Bo og Leve
Kjell Roar Sather Arne Gabrielsen
Filan bac Hjemmetjenesten
i
o Lena Langdah Antansen Moy Bt Salle T
JonKrogstad Fillan skale Demensomsorg. Bjame Nygard
Kristine Ranning Ashild Rosvoll
Hamnskjela appvekstsanter X )
hse Johans oo
Keaneth Horcgsrd T
Knarrlagsund oppvekstsenter Fiyktning: og integreringstienste
LailaBye med Voksenogplaringen
B R 4
Kvenvaer oppvekstsenter
Kristing Renning Elin Antonsen
Strand
Tjeneste nedsatt funksjonsevne
k::::ﬁ;"’n‘;;a 2 Trine Wilimana
v, - .
@ H1tra Vertskommune Fraya H 1ttra E
kommune e narduvil [
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Strategisk utviklingsplan

Hitra kommunes medarbeidere, med de kvalifikasjoner, evner og kunnskaper medarbeiderne har, er
den viktigste ressursen i kommunen. | 2023 ble Strategisk utviklingsplan for organisasjonen 2023-2026
vedtatt av Hitra kommunestyre i sak 17/2023. Planen er forankret i kommunal planstrategi 2022-2024,
og bygger pa Kommuneplanens samfunnsdel med hovedmal, delmal og strategier, Handlings- og
gkonomiplan 2023-2026, Hitra i tall, Malbildet — Vart Hitra 2030 og Strategi for attraktivitet og
verdiskaping 2022-2026.

Planen danner en felles referanseramme for hvordan vi i organisasjonen forvalter de menneskelige
ressursene. Planen bidrar til 8 konkretisere felles retning og felles mal for vart samfunnsoppdrag og var
organisasjon. Vi skal gjennomgaende jobbe ut fra punktene: Hvor vil vi — Hvorfor skal vi dit - Hvordan
skal vi komme dit - Hvem skal sgrge for det. Sentrale stikkord for planen er kompetanse, baerekraft og
attraktivitet. Hvordan meter vi fremtidens samfunnsendringer som en kompetent, baerekraftig og
attraktiv organisasjon?

Strategisk utviklingsplan for organisasjonen 2023-2026 har fglgende prioriteringer:
1. Kompetanse - Hitra kommune skal ta vare pa og utvikle de ansatte
2. Beerekraft - Hitra kommune skal utvikle sin evne til 8 mobilisere samfunnets totale ressurser
med tanke pa utvikling og krisehandtering

3. Attraktivitet - Hitra kommune skal ligge i forkant og hele tiden vaere nysgjerrig pa nye mater a
Igse oppgaven pa

For neermere beskrivelse av disse tre fokusomradene kan planen i sin helhet leses her:

https://www.hitra.kommune.no/samfunnsutvikling/strategisk-utviklingsplan/
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Kompetanse - rekruttere og beholde

Den viktigste ressursen for Hitra kommune i mgtet med framtidens utfordringer er de ansatte og deres
kompetanse. Det d sette retning for hvordan kommunen skal omsette organisasjonens samlede
kompetanse til gode tjenester for innbyggerne, blir en av de store oppgavene i arene fremover.

Kompetanse er den viktigste ressursen Hitra kommune har for a klare a levere gode tjenester til
innbyggerne. Kommunen star overfor store utfordringer i arbeidet med 3 sikre tilstrekkelig kompetanse,
ogsa i framtiden. Det er derfor sentralt at det jobbes malrettet med & ta i bruk, videreutvikle og beholde
kompetanse hos ansatte i kommunen.

Det ma skapes helhetlig klarhet i;
Hva har vi og hva trenger vi - pa kort og lang sikt

Det blir ogsa viktig & gjiennomfgre et arbeid for a tydeliggjgre hvilke muligheter dette gir fremover.

Arbeidsliv, kompetanseutvikling og fokusomrader

For at vi skal mgte morgendagens behov for arbeidskraft og kompetanse er det helt sentralt at Hitra
kommune er godt forberedt. | dette ligger det a ha nok ressurser med riktig kompetanse til riktige
oppgaver som skal Igses til riktig tid.

Under fglger et utdrag av Hitra kommune sine satsingsomrader pa dette feltet.

Laerlinger, studenter og praksiskandidater

Det er viktig at kommunen arbeider strategisk med bruken av lzerlinger i driften. Dette kan bidra til
rekruttering i de fagene som det er avgjgrende a ha fokus pa inn i fremtiden. Dette gjelder spesielt
fagomradene der vi har store ansattegrupper, slik som helsearbeiderfaget og barne- og ungdomsfaget,
men ogsa der ordinaer rekruttering er utfordrende, slik som innenfor IT-driftsfaget og
ernaeringskokkfaget. Det a ta aktivt stilling til behovet for lzerlinger, fag og fagleert arbeidskraft, bidrar til
stgrre integrering av laerlingeordningen i den ordinaere organisasjonen og budsjettet.

| 2025 er Hitra kommune godkjent lzerebedrift innenfor fire fag: IT-driftsfaget, helsearbeiderfaget,
barne- og ungdomsfaget og ernaeringskokkfaget. Ved arsskiftet var det til sammen 14 aktive leerlinger
innenfor tre av fagene. | tillegg var det to aktive "Fagbrev pa jobb"-kontrakter, til sammen 16 motiverte
kandidater med mal om fagbrev.

| 2025 fullfgrte den fgrste kandidaten med "Fagbrev pa jobb"-kontrakt fagbrevet sitt i Hitra kommune.
Tilbudet viderefgres for nye, motiverte medarbeidere i 2026. For a fa innvilget kontrakt ma
medarbeideren fyller visse kriteriter og kontrakten ma godkjennes av fylkeskommunen.

Hgsten 2023 opprettet HR ogsa et nytt tilbud i samarbeid med Guri Kunna VGS og Frgya kommune.
Dette tilbudet skulle sikre at flere motiverte medarbeidere med lang relevant erfaring skulle klare
teorikravet for fagbrev. Tilbudet er viderefgrt i 2025 med to teoriklasser i helsearbeiderfaget og barne-
og ungdomsarbeiderfaget med til sammen 10 deltakere. Klassene ledes av faglaerere fra Guri Kunna
VGS. Klassene har avsluttende teorieksamen i mai 2026.

Side 33 av 256



Arsmelding 2025

Til sammen bestod 21 medarbeidere i Hitra kommune fagbrev i 2025. Dette er ny rekord, og viser at nye
og innovative tiltak, i kombinasjon med tett oppfglging, har hatt effekt.

Det er startet opp desentralisert barnehagelaererutdanning i 2024 og desentralisert sykepleierutdanning
i 2025. Begge klasser har deltakere fra Hitra kommune. Tilbudet er i samarbeid med Interkommunalt
politisk rad (Regionradet). Hitra kommune heier pa studentene som gar et spennende Igp i kombinasjon
med fast stilling.

Siden 2023 har Hitra kommune aktivt tilrettelagt for at studenter fra NTNU kan gjennomfgre
praksisperioder innenfor helse- og omsorgstjenestene. Dette har blant annet omfattet tilrettelegging
med bolig i Smedvika. Tilbudet ble ogsa viderefgrt i 2025. | tillegg har Smedvika blitt brukt til 3 huse
ferievikarer pa sommeren. | juni-august 2025 var Smedvika bebodd av to grupper av medisinstudenter
fra Sverige som bidro inn i ferieavviklingen i helse- og omsorgstjenestene.

Bilde over: 24 medarbeidere i Hitra kommune tok fagbrev i perioden januar 2024 til mai 2025 innen
helsefagarbeiderfaget, barne- og ungdomsarbeiderfaget, renholdsoperatgrfaget og driftsoperatgrfaget.
Bildet er tatt fra en fellesmarkering av dette og viser noen av folkene som ble feiret i K-salen pG
Rddhuset.
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Sommerjobb for ungdom

Dette prosjektet har Hitra kommune hatt i en arrekke og har veert en stor suksess. Mange ungdommer
far hvert ar muligheten til 3 prgve seg i arbeidslivet og Hitra kommune er unik i denne sammenheng sett
i forhold til antallet ungdommer som tilbys jobb. Prosjektet er et samarbeid mellom Hitra kommune og
Hitra frivilligsentral og startet allerede i 2010. Den garanterer de unge sgkerne minst tre uker
sammenhengende arbeid med Ignn etter tariff. Det er Frivilligsentralen som administrerer ordningen
for Hitra kommune. Tilbudet er for ungdommer mellom 15 og 20 ar, og i 2025 var det 94 ungdommer
som fikk tilbud om sommerjobb.

Ungdommene far her en unik mulighet gjennom ordningen til & prgve ut ulike yrker, og kan velge &
jobbe innenfor kommunale tjenester som drift, barnehage, SFO og pa helsetunet men ogsa innenfor
lokalt naeringsliv som Dalpro, Kystmuseet og Kirken. Noen vil ogsa fa tilbud om a gjgre en jobb for lag
eller organisasjoner som er tilknyttet ordningen.

Ung Inkludering

Hitra kommune er na i gang med flere prosjekter som skal bygge opp under utfordringer knyttet til ungt
utenforskap. @kt mestring og samfunnsdeltakelse for barn og unge er vesentlig for a lykkes i
livsmestringssamfunnet. Praksisnaer giennomfgring av undervisning i samhandling med lokale bedrifter,
vil kunne bidra til stgrre kunnskap om og flere muligheter til 3 Igse ungt utenforskap. Dette grenser opp
mot arbeidet som gjennomfgres i O-visjon for utenforskap. Malet i dette prosjektet er a utforske og
forsta ungt utenforskap i Hitra og Frgya kommuner. Dette inkluderer a definere begrepet utenforskap,
identifisere risikofaktorer knyttet til ungdommers utenforskap, og foresla malrettede tiltak for &
motvirke dette. Felles digital plattform for tjenester og tilbud vil synliggjgre kommunens tjenester,
fritidstilbud og samarbeidspartnere i et livslgpsperspektiv, -0 til 100+. Dette vil bidra til a legge grunnlag
gkt deltakelse i samfunnet. Ung Inkludering startet i 2025 og vil fortsette inn i 2026.

Kampen om arbeidskrafta

Kampen om arbeidskrafta er et prosjekt hvor hovedmalet er a tiltrekke og beholde arbeidskraft, bade
for kommunen som arbeidsgiver, men ogsa som et bidrag til det private naeringslivet i kommunen.
Prosjektet gar ut pa a vaere tett pa aktgrene, veere kontaktpunkt for mennesker som gnsker a bo og tilby
sin kompetanse her og veere koblingspunkt mellom mennesker og aktgrer giennom a koble aktgrer
sammen som kan dele pa kompetanse. Videre skal rollen bidra til opplaering, sikre utdanningslgp pa
videregaende niva, fagskoleniva og hgyskoleniva - i dialog med de ulike utdanningsinstitusjonene. |
tillegg er det viktig a stimulering til lzerlingeplasser, praksisplasser og trainee, og ikke minst; jobbe med a
fa flere av vare innbyggere ut i jobb (redusere utenforskap). Sistnevnte i samarbeid med blant annet
NAV og DalPro.

Gjennom 2025 har prosjektet vaert tett pa bade mennesker, samarbeid og utviklingsarbeid internt og
eksternt. Arbeidet har et spenn fra inkluderingsprosjekter og folkehelse, til naeringslivskontakt,
studiebesgk og stgrre rekrutteringstiltak. Felles for alt har vaert et mal om a skape gode muligheter for
nye innbyggere, unge i utenforskap og arbeidsgivere som trenger kompetanse.
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Arbeidet har omfattet:

e Oppfelging av IMDi-prosjektet/velkomsttilbudet for arbeidsinnvandrere og koordinering av
folkehelseprosjektet «Ung Inkludering» (se over)

e Deltakelse i O-Visjon for Utenforskap med utvikling av en viktig kunnskapsrapport for
kommunene.

e Bidrag i KS-nettverket «Flyktninger i jobb» og arbeid med tiltak som «@ygullbilletten».

e Tett kontakt med lokalt neeringsliv og arbeid med etablering av et felles HR-nettverk.

e Deltatt i arbeidsgruppa som deltok pa rekrutteringsmessen, Emigration Expo, med
hovedansvaret for oppfglging av kandidater i etterkant av messen.

| tillegg har stillingen fulgt opp laerlinger, deltatt i regionalt HR-forum, vaert med pa karrieredager, samt
hatt ansvar for a ta imot en EURES-delegasjon pa studietur.

Rollen har ogsa veert sentral i a utvikle konseptet Treffpunkt for nyinnflyttere og andre innbyggere i
Hitra kommune (se avsnittet under).

Treffpunkt for nyinnflyttere og andre

Hitra kommune har gjennom hele 2025 arrangert ulike arrangementer, szerlig rettet mot nyinnflyttere i
kommunen. Arrangementene har ofte veert i samarbeid med bedrifter fra naeringslivet og malet er at
Hitras nyinnflyttere og andre innbyggere skal skape seg et sosialt nettverk utenfor arbeidslivet. Dette
bidrar forhapentligvis til at folk trives og blir boende i kommunen. Det er prosjektene “Kampen om
arbeidskrafta” og “Bo- og leve” som har hatt ansvaret for disse arrangementene.

Det har veert 12 slike arrangementer i 2025, og det kan nevnes blant annet fglgende:

e Tur til Torvhattstua, Fillan

Golf pa Akset, Sandstad.

Volleyball og grilling pa Balsnes.

RIB-tur med besgk og grilling pa Terningen Fyr.
"Hamna Games" pa Hamna Gard.

e Besgk pa Hitra Vindpark, Eldsfjellet.

e  “Snakkes”-arrangement pa Hjorten Hotell

o Juleverksted pa Bibliotekscenen i Fillan
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Bilde over: Fra arrangementet "Hamna Games"
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Prosjekt Bo- og Leve

| 2025 har “Bo- og leve”-satsingen veaert et samarbeid mellom interne og eksterne krefter i Hitra
kommune, og er et prosjekt som samhandler med mange pa tvers av organisasjonen men ogsa med
aktgrer utenfor Hitra kommune. Utvikling av nye boliger, boligformer og andre boligtilbud er helt
sentralt for videre utvikling av Hittersamfunnet og gkt bosetting. Den gkte befolkningsveksten tilsier
ogsa behov for gkning i antall boliger, og dette er og vil vaere et viktig fokusomrade for Hitra kommune
fremover.

Av konkrete prosjekt som kan nevnes er ferdigstilling av 12 nye kommunale utleieboliger, finansiert med
stgtte (tilskudd) fra Husbanken. Samtidig ble arbeidet med “Bostart” for unge Hittervaeringer satt i gang,
og fire av de tolv planlagte boligene er na under bygging. De fgrste 4 husene ble solgt i desember 2025,
og vil bli ferdigstilt i 2026. Det jobbes na med muligheter for a bygge flere slike boliger, hvor
beliggenhet og tomtavklaringer, na er pastartet.

Internt er det satt fokus pa startldn som virkemiddel, for a hjelpe flere inn i boligmarkedet. Antall |an
har gkt markant de siste arene, fra rundt ti til over tjue i perioden 22/23 til 24/25.Dette er positivt og
ferer til at flere kommer inn pa boligmarkedet gjennom a eie sin egen bolig fremfor a leie.

| samarbeid med Heim kommune, arkitekt og Statsforvalteren er det utviklet et nytt boligkonsept for
sosiale boformer. Disse er testet gjennom mulighetsstudier pa to tomter i Hitra, og gir et godt grunnlag
for videre arbeid og framtidige boligprosjekter.

Arbeidet med boligstrategi og boligundersgkelse ble startet i 2025. Boligundersgkelsen ble fullfgrt i
januar 2026, mens boligstrategien ferdigstilles varen 2026.

For Smevika (Fillan) er det giennomfgrt interne prosesser for a avklare hvordan omradet bgr utvikles
videre. Det er ogsa arbeidet med gjennomfgring av oppgraderingen av Melandsjg bofellesskap for blant
annet nytilsatte i Hitra kommune. Det er jobbet med reguleringsplan for Sunde boligfelt del 2, som skal
ferdigstilles varen 26.
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Naerveer

Naervaershistorikk

Ar Naervaer Fravaer
2025 89,7 % 10,3 %
2024 89,9 % 10,1 %
2023 87,6 % 12,4 %
2022 89,1% 10,9 %
2021 90,3 % 9,7%
2020 91,0 % 9,0 %
2019 91,9 % 8,1%
2018 92,3 % 7,7%

Gjennomsnittlig naervaersprosent i 2025 ble pa 89,7 %. Dette er omtrent pa samme niva som i 2024. Det
er enkelte enheter som trekker prosentandelen mye ned, i hovedsak innen enkelte enheter innenfor
Helse og Omsorg og innenfor enkelte barnehager pa Oppvekst. Noen omrader, som PLM og VAR, har
igjen veldig hgye naerveerstall!

Tallene pa sykefraveer er i hovedsak utenom arbeidsgiverperioden (langtidsfravaer) pa 16 dager. Dette
utgjer 72,4 % av alt fraveer. Tilsvarende tall var det ogsa i 2024.

| og utenfor arbeidsgiverperioden

Varighet
Il | arbeidsgiverpe...
W Utenfor arbeids...

Dersom vi fordeler fravaeret pa varighet ser vi av figuren under at det er det lengste fravaeret (over 60
dager) som utgjeér st@rsteparten av det totale fravaeret. Dette utgjgr ca. 61,3 % av alt fraveer.

Kortere fraveersperioder er noenlunde likt fordelt mellom hhv. 1-8 dager, 9-16 dager og 17-60 dager.
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Fordelt pa varighet (egen og legemeldt)

Gruppering
varighet

W 1-8dgr
W S-16dgr
17-60 dgr

W =60dgr

Likestilling

Alle arbeidsgivere skal redegjgre for likestilling i arsrapporten. Redegjgrelsesplikt fglger av
likestillingsloven § 1a tredje ledd:

Virksomheter som i lov er pélagt G utarbeide drsberetning, skal i Grsberetningen redegjgre for den
faktiske tilstanden ndr det gjelder likestilling i virksomheten. Det skal ogsa redegjgres for tiltak som er
iverksatt og tiltak som planlegges iverksatt for G fremme likestilling og for G forhindre
forskjellsbehandling i strid med denne loven.

| likhet med mange kommuner og @vrig offentlig forvaltning, har ogsa Hitra kommune utfordringer med
a skape bedre balanse mellom kjgnnene. Redegjgrelsen for temaet likestilling er todelt. Fgrst
presenteres status for kjgnn og medarbeidere i Hitra kommune. Deretter beskrives aktuelle iverksatte
og planlagte likestillingstiltak.

For & avdekke skjevheter i lgnn til menn og kvinner, samt se tydeligere hvor og hvilke tiltak som kan
settes inn, kan vi se pa tall som viser variasjoner mellom kjgnnene. Tallene er hentet fra interne kilder
(VISMA BI), KS sin arlige statistikkpakke for Hitra kommune, samt rekrutteringssystemet Jobbnorge.
Statistikkpakken fra KS er basert pa kommunens arlige innrapportering til PAl-registeret, og det vises tall
fra 2025.

Status for likestilling i dag

Figuren under viser kjgnnsfordelingen for alle faste ansatte i Hitra kommune i 2025. Vi ser her at det er
langt flere kvinner enn menn i organisasjonen, noe som samsvarer med trenden for gvrig i norske
kommuner.

Side 40 av 256



Arsmelding 2025

Medarbeidere i Hitra kommune (%)

m Kvinner Menn

Kilde: KS" statistikkpakke for Hitra kommune (2025)

Utviklingen fra 2024 til 2025 har vaert en gkning i andelen menn i Hitra kommune med 0,95
prosentpoeng.

Kjennsfordeling i ulike sektorer i Hitra kommune

Tabellen under viser fordelingen av kvinner og menn innenfor ulike sektorer i Hitra kommune. Tallene
viser en hgy andel kvinner innenfor oppvekstsektoren og helse/sosial, sektorer som bestar av store
medarbeidergrupper i kommunen. Kultur og teknisk sektor har en overvekt av mannlige medarbeidere.
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Medarbeidere etter sektor, Hitra kommune (%)
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Kilde: KS" statistikkpakke for Hitra kommune (2025)

Kjgnnsfordeling basert pa stillingsstgrrelse i Hitra kommune
Gjennomesnittlig stillingsstgrrelse for begge kjgnn var pa 85 % i 2025. Dette er noe hgyere enn
foregaende ar (82 % i 2023, 84 % i 2024).
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Kjonnsfordelt Ipnnsstatistikk

Tabellen under viser gjennomsnittlig manedslgnn for alle medarbeidere fordelt pa kjgnn (fast- og
timelgnnede stillinger). Vi ser at menn i giennomsnitt tjener 2978 kr mer enn kvinner brutto pr. maned.
Dette er tilnaermet likt som i 2024, da differansen var 2937 kr. Differansen ma sees i sammenheng med
at andelen kvinner totalt sett i organisasjonen er mye hgyere (80,26 %).

Gjennomsnittlig grunnlgnn per. maned (kr)

Menn 54 223

0 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000 60 000

Kilde: KS statistikkpakke for Hitra kommune (2025)

Kjennsfordelt statistikk i forbindelse med personalpolitiske satsninger

Det praktiseres kignnsngytral ansettelse i Hitra kommune, for a sikre at begge kjgnn har like muligheter
til & bli innstilt til alle typer av stillinger. Det er dermed andre begrunnelser enn kjgnn som skal ligge til
grunn for innstillingen i ansettelsessaker. | henhold til § 2 i Hovedtariffavtalen skal det ved tilsetting i
forste rekke tas hensyn til sgkernes kvalifikasjoner (teoretisk og praktisk utdanning samt skikkethet for
stillingen). Nar sgkere av begge kjgnn star kvalifikasjonsmessig likt eller tilnaermet likt, kan sgker hvis
kjpnn er underrepresentert likevel foretrekkes nar dette er i samsvar med likestillings- og
diskrimineringsloven.

| Hitra kommune er overvekten av ansatte kvinner (80,26 %). Det foreligger likevel ikke lokale strategier
som har som konkret mal a gke andelen mannlige ansatte. | enkelte stillingsutlysninger, slik som for
pedagogiske ledere i barnehagesektoren, kan menn likevel bli oppfordret til 3 sgke. | andre sektorer, slik
som blant helsefagarbeidere og pleiemedarbeidere pa Helse og omsorg, ser vi en uoppfordret, men
gledelig gkning i antall mannlige helsefagarbeidere.
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Sgkere til stillinger i Hitra kommune (%)

2,01

m Ukjent Menn = Kvinner

Kilde: Jobbnorge.no (2025)

Tiltak for likestilling
Hitra kommune jobber for likestilling mellom kjgnnene gjennom:

e Klare rutiner ved rekruttering og ansettelse i trad med lov- og avtaleverk for kommunal sektor

e Klare prosedyrer ved Ignnsforhandlinger: Lik Ignn for arbeid av lik verdi. | Hitra kommunes
Ignnspolitiske retningslinjer heter det at: «Ved lokale forhandlinger etter HTA skal hensynet til
likestilling og likelgnn vektlegges. Med likestilling og likelgnn forstds her likelgnn for like ytelser
uavhengig av kjgnn og en Ignn som ikke forskjellsbehandler stillingsinnehavere med lik
basislgnn, kompetanse og ytelse»

e Lik tilgang til utdanning, laeremidler og utvikling i organisasjonen

e Representasjon av begge kjgnn i alle offentlige utvalg. Oppnevning/valg til utvalg, styrer og rad
skjer ut fra lovens bestemmelser og ut fra de faktiske forutsetninger
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Det er ogsa en malsetting for Hitra kommune a redusere ufrivillig deltid. Arbeidsgiver og lokale
tillitsvalgte har siden 2014 jobbet systematisk med a gke andelen heltidsansatte. | tillegg har Hitra
kommune innenfor kommunalomrade livslgp organisert ressursbanker for medarbeidere der de tilbys
hele, faste stillinger.

Diskriminering

Lov om diskriminering pa grunn av etnisitet, religion mv. har som formal a fremme likestilling, sikre like
muligheter og rettigheter og & hindre diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse,
avstamning, hudfarge, sprak, religion og livssyn.

Hitra kommune har hgy andel med innvandrere i sin befolkning, 21,9 % av befolkningen er innvandrere
som kommer fra ca. 80 nasjoner. Tabellen under viser andel personer fordelt etter bakgrunn i 2025 i

Hitra kommune.

120

100,0 %

100

80 75,0%

60

Prosent

40

21,9%
20

3,1%
|
0
Innvandrere Befolkningen utenom Norskfedte med Hele befolkningen
innvandrere og norskfadte med innvandrerforeldre

innvandrerforeldre

@ Bakgrunn

Kilde: www.imdi.no

Grafen nedenfor viser innvandrere i Hitra kommune etter innvandringsgrunn (2025). Vi ser her at
stgrsteparten er arbeidsinnvandring.
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50

46,3 %

40

30

Prosent

208% 21,6%
20

6,7 %
- =

Flyktninger og deres Familieinnvandrede Arbeidsinnvandrere Utdanning (inkl. au pair) Uoppgitt
familieinnvandrede eller andre grunner

@ Innvandringsgrunn

Kilde: www.imdi.no

Vi har et szerskilt ansvar for a integrere alle som flytter til var kommune, og legge forholdene til rette slik
at diskriminering hindres.

| diskriminering ligger ogsa diskriminering pa grunn av nedsatt funksjonsevne jf. Diskriminerings- og
tilgjengelighetsloven. Hitra kommune har med bakgrunn i loven lagt opp til universell utforming av alle
sine bygg, bade ved renovering og i nybygg. Tilgjengelighet for alle er vektlagt.

Denne loven stiller store utfordringer til Hitra kommune som eier av store bygningsmasser, og
bevissthet om tilgjengelighet for absolutt alle ma tas hensyn til i alle sammenhenger.
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Verdiplakat

Hitra kommune vedtok i 2022 en ny verdiplakat som skal vaere styrende for hvordan vi som kommune
og alle vare ansatte skal opptre - bade internt mellom oss og ut til eksterne kunder, brukere og andre
folk vi mgter i det daglige.

Det overordnende verdiordet “Godhjerta” skal gjenspeile mye av de andre punktene som er listet opp
under.

| ordet “Godhjerta”, sammen med alle de andre ordene pa verdiplakaten, ligger dette med ikke-
diskriminering langt fremme i tankene. Mangfold, likeverd og raushet er kanskje det som ligger fremst i

denne sammenhengen.

Godhjerta

Respekt
Raushet
Likeverd
Engasjement
Omsorg
Ansvarlighet
%rlighet

Mangfold

Tillie
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Etisk standard

Hitra kommune har et hgyt fokus pa etisk standard i utgvelsen av vare tjenester til vare innbyggere. |
2022 ble Hitra kommunes etiske retningslinjer revidert og vedtatt av Hitra kommunestyre:

@ Hitra

/  KOommune

ETISKE RETNINGSLINJER FOR
HITRA KOMMUNE

vedtatt av Hitra kommunestyre den 19.05.2022 | P5 Z8/22

Dette dokumentet tar for seg en rekke tema er og er noe alle ansatte og folkevalgte ma forholde og
innrette seg til i sitt daglige virke.
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Dokumentet har fglgende kapittelinndeling:

Mgter med publikum

Apenhet

Taushetsplikt

Sosiale medier

Varsling

Habilitet

Bestillinger, ekstraverv og betalte oppdrag
e Gaver og andre fordeler

e Reiseutgifter og kursavgifter
Kommunens ressurser

Utlan av kommunens eiendeler
Lederansvar

Personlig ansvar

Kommunestyret har ogsa vedtatt felles kjerneverdier og verdigrunnlag som skal vaere gjeldende for Hitra
kommune. Disse dreier seg om a:

e Tavare pa og videreutvikle organisasjonskultur basert pa mestring, mangfold og muligheter som
skaper engasjement, endringsvilje og som fremmer kreativitet.

e Styrke tilhgrigheten og identiteten til oss som felles lag, og det hjelper oss til a trekke i samme
retning.

e Synliggjgre det som er verdifullt for oss, og som pavirker hver enkelt av oss sine handlinger,
holdninger og vurderinger.

e Underbygge slagordet vart Hitra nar du vil og taggene: oppleve, hgste, leve, smake, skape — og
visjonen Grgnn Hitra

e Vere beskrivende for og om 0SS

Omdgmme er sterkt vektlagt, og det skal fremkomme ved at vi fremstar som kvalitetsbevisste,
samarbeids-/tjenestevillig og serviceinnstilt, som vektlegger dpenhet, redelighet og aerlighet i all var
virksomhet.

Habilitet er viet stor oppmerksomhet, ikke minst gjennom opplaering av ledernivaet. Folkevalgte og
ansatte skal opptre slik at de i tjenestesammenheng ikke uberettiget tilgodeser noen. De skal unnga a
komme i situasjoner som kan medfgre konflikt mellom kommunens interesser og personlige interesser,
og det er vist til mulige interessekonflikter.

Gjeldende retningslinjer sier noe om bistillinger, gaver og andre fordeler samt innkjgp/bruk av
kommunens eiendeler. Sammen med gjeldende retningslinjer fglger retningslinjer ved behandling av
tips/mistanke om uregelmessigheter.

| tillegg til dette overordnede dokumentet som gjelder for alle ansatte i Hitra kommune finnes det andre
delplaner og dokument som tar for seg temaet. Eksempler pa dette er reglement for folkevalgte
organer, delegeringsreglementet og gkonomireglementet, samt andre mer sektoriserte
dokumenter/planer. Kommuneloven, forvaltningsloven, arbeidsmiljgloven mm. er ogsa styrende for
hvordan man skal opptre.
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Arbeidsmiljp og HMS

Arbeidsmiljg

Hitra kommune har et sterkt fokus pa arbeidsmiljget. | en organisasjon med rundt 600 medarbeidere, og
mange forskjellige virksomheter, og ulike arbeidsomrader vil det veere forskjeller innad i kommunen pa
hvordan man betrakter arbeidsmiljget.

Enkelte enheter kan naturligvis derfor tidvis ha utfordringer knyttet til arbeidsmiljget, mens det i andre
enheter fungerer godt. Dette vil i fgrste omgang vaere en ledelsesutfordring ved den enkelte enhet, men
ma ogsa sees i sammenheng med resten av organisasjonen.

| strategien “Hitra 2030” er det et mal om at hele organisasjonen skal trekke i samme retning og ha
felles malsetninger i 8 mgte fremtiden pa en best mulig mate. Dette innebaerer blant annet fokus pa
enhetlig kulturbygging innad og pa tvers av rammeomrader og virksomheter.

Malet med dette er sgken etter en baerekraftig fremtid hvor alle trekker i samme retning om de
overordnede malene. Arbeidsmiljget vil naturligvis vaere en naturlig faktor i denne prosessen.

HMS og AMU

Fokus pa HMS-arbeid er viktig i hele Hitra kommune. Utfordringene er kanskje st@rst i rammeomradet
livslgp, men ogsa innen organisasjon med drift og renhold som de stgrste enhetene.

Det er i mange virksomheter utarbeidet egne rutiner pa hvordan man skal utfgre arbeidsoppgaver, og
hva man skal gjgre dersom uhellet oppstar.

AMU avholdt fire mgter i 2025 der HMS var et gjennomgaende tema. Friskgarden AS som Hitra
kommune inngikk avtale med fra 2024 fungerer meget bra, og de deltar pa alle kommunene AMU
mgter.

Bedriftshelsetjenesten bistar ogsa den enkelte virksomhet ved behov, spesielt i forhold til arbeid etter
giennomfgrt tilsyn, og med lukking av awvvik.

Det er ikke opplysninger om at det har forekommet stgrre skader og/eller ulykker i virksomheten for
aret 2025. Den overordnede visjonen er alltid ingen dgde og ingen skadde.

Systematisk internkontroll

Hgsten 2025 startet arbeid med utvikling og revidering av kommunens HMS- og kvalitetssystemer. |
fgrste omgang handler dette om rydding og revidering for & samle praksis i en felles overordnet plan for
HMS-arbeidet.

Der er det satt fokus pa gjennomgang og styrking av HMS-teamenes arbeid pa tjenesteomradene.

| forbindelse med dette arbeidet er det nedsatt en arbeidsgruppe som jobber systematisk for a fa pa
plass en overordnet plan som skal danne grunnlaget for den enkelte virksomhets HMS og
internkontrollarbeid.
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Arsverksutvikling Hitra kommune

Figuren under viser en oversikt over arsverksutviklingen i Hitra kommune siden Hitra ble ny kommune i
2020. Dette var fgrste ar etter kommunesammenslaing med deler av gamle Snillfjord kommune.

Et arsverk er det samme som én 100 %-stilling. Selv om Hitra kommune har en hgy andel av faste 100 %-
stillinger er det en del, som av flere arsaker, har mindre stillingsandeler. Hitra kommune hadde 470
arsverk i 2025.

Arsverksutvikling - Nye Hitra kommune

500
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Oppvekst Helse/Omsorg Eiendom og Drift
2020 12 23 179,7 1783 17,2 109 247 9,0
w2021 12 245 195.4 1641 9,0 103 25,6 83 438.3
2022 12 24,5 196,1 163,9 5,0 1.3 26,6 83 440,
w2023 12 245 1982 169,8 74 113 266 83 4473
2024 12 250 217.8 169.7 66 112 26,5 7.8 465.6
2025 10 247 m2 170,1 66 110 265 81 470,1

H2020 m2021 w2022 m2023 m2024 ®2025
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Status handlingsregler

De gkonomiske handlingsreglene skal gi kommunen retning og forutsigbarhet bade pa kort og lang sikt,
slik at vi kan sikre et godt tjenestetilbud over tid.

Tabellen viser at ingen av handlingsreglene ble oppfylt isolert i 2025, og at de heller ikke nas samlet sett

i planperioden. Likevel ligger prognosene an til bedring i 2028 og 2029, forutsatt at kommunen
giennomfgrer ngdvendige driftstilpasninger.

Kommunens vedtatte handlingsregler er:
e Netto driftsresultat ekskl. VAR skal vaere minst 1,0 %
e Renter og avdrag ekskl. VAR skal maks utgjgre 10 % av frie inntekter
e Totalt disposisjonsfond skal veere minst 15 % av driftsinntektene

e Netto renteeksponert gjeld skal maks vaere 75 % av driftsinntektene

Handlingsreglene er viktige styringsverktgy, og med tydelige prioriteringer og god
gkonomistyring er det mulig a bevege seg gradvis tilbake mot malnivaene i arene som kommer.

Resultat gkonomiske handlingsregler 2025

Resultat gkonomiske handlingsregler 2025

utvlichng Inom inslle kranerog akonomisks Glennom- ‘Gjennam-
Indlkstorsr. BEREGNING uten VAR 2024 2024 2025 HANDLINGS- OG@KONOMIPLAN 2026-2029 st ity edtat
IDifF. Buds]- handlingsreglar
1 hele tsen Regnskap  Landssnltt| Rev Budsfett Regnskap Regnskap BI0ZE B20Z7 B2028 B0 i) e
Frile Inntelter 53404 512533 5138 435\ 532433 570713 569320 616264 585374 611185
Renter of 2wlmg cheld. VAR 53025 79202 80 300 -1593| 26004 90868 23843 83170 86655 27123
Reriter oF avlr=z ekskl VAR 1% 2w frle Inntekter 11,1% 15,5% 15,3% 4, 3] 14,5%] 15,3% 13,3% 13,5%] 14.,8%) 183%] <= 10,0%)
ter | b JREIN 717048 73168 -14531] TB2096 765815 865742 812685 786321 806 585
ter | b sheshd. VAR 700 009 669238 679 743 -10511f 733029 717353 816433 762303 736645 757 284
Metto drifisme sultat | b, elsid VAR 3061 -43 828 -13 @38 23310| -36| -28 213 58 508 17344 436 14 534
Netto Driftsresultet | % avdftsiontekter, skskl vaR 13% 13% 10,8% 3,54 [ 3,3% B4% 2,45 5% 1,3%] = 1,09
ke d dll 122 895 7311 51738 21439 47 305 15679 33101 110076 23101 10076
Totele Dispaslgonsfand 1% av drifshntekter 166% 11,64 10,2% 1% 3,13 5, 4% 2,0%) 10,2% 13,5% 11,2%) 13,6% == 15,05
Langshiz geld 1288630 1500 135 1500 185 0 1673892 ( 1725990| 1707497 1683781 1e51891 1839290
o detie: "ge som belaster drifisregnslapet” 519044 676272 662N - 333992 936292 263882 210717 853855 287 &6
Gjel som belsterdaft 1% =v drifshntekter 78,1% 53,7 101,1% 99 5% oox| 12w 105%] 1A wea%]  1160% 117,2%] <= 75,04
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Nzermere beskrivelse av handlingsreglene

Handlingsregel 1 - Netto driftsresultat ekskl. VAR i % av driftsinntekter

Netto driftsresultat er en av kommunens fire gkonomiske handlingsregler.
Kommunestyret har bestemt at netto driftsresultat uten VAR-sektoren skal veere minst 1,0 %, malt som

et gjennomsnitt over fire ar.

Handlingsregel, netto DR i % av driftsinntekter ekskl. VAR - firedrsperspektiv

Handlingsregel
Netto driftsresultat i % av driftsinntekter ekskl. VAR
10,0% 8,4%

5,0% /\
0,0%

\If%
Budsjett 2028 Gj.snitt 4 ar

1 %

Regnskap 2025

-10,8

-10,0%

15,00

=—=etto driftsresultat i % av driftsinntekter ekskl. VAR Handlingsregel - MAL >= 1,0%

12025 ble netto driftsresultat ekskl. VAR —-10,8 %, som er langt under mdlet.

Beregningene for perioden 2025-2028 viser at gjiennomsnittet for firearsperioden blir =1,6 %. Det betyr
at kommunen ma bruke av egenkapitalen (disposisjonsfondet) i denne perioden.
| 2028 er det derimot budsjettert med et positivt resultat (8,4 %), slik at kommunen igjen kan sette av

midler til fond.

Handlingsregel 2 - Renter og avdrag ekskl. VAR i % av frie inntekter

Kommunen har ogsa en handlingsregel som sier at renter og avdrag som andel av frie inntekter (ekskl.
VAR) skal veere maks 10 % i snitt over fire ar.

| beregningene for perioden 2025-2028 ligger gjennomsnittet pa 14,9 %, altsa 4,9 prosentpoeng over

malet.
Dette tilsvarer en merbelastning pa kr 28,2 mill.
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Renter og avdrag i % av frie inntekter ekskl. VAR - firedrsperspektiv

Handingsregel
Renter og avdragi % av frie inntekter, ekskl. VAR
17,0% 15,8% 15,9%

14,6% 14,9%
13,3%

13,0%
R
9,0%
5,0%
Regnskap 2025 Budsjett 2026 Budsjett 2027 Budsjett 2028 Gj.snitt 4 ar
==Renter og avdrag i % av frie inntekter, ekskl. VAR ——Handlingsregel - MAL <=10%

Renter og avdrag i % av frie inntekter ekskl. VAR ble 15,8% i 2025.

Handlingsregel 3 - Gjeld som belaster driftsregnskapet (netto rente-eksponert gjeld)

Figuren nedenfor viser denne handlingsregelen i et firearsperspektiv der 2026-2028 er grunnlaget i
innevaerende handlings- og gkonomiplan. Indikatoren for 2025 i figuren avviker fra kommunekonsernet
med 0,2%, og beregnes av sum driftsinntekter uten inntekter fra VAR.

Malsettingen er at den skal vaere < = 75%.

Gjennomsnittet for perioden er beregnet til 116.0%, og er dermed utenfor handlingsregelen.

Figur 23 Gjeld som belaster driftsregnskapet (netto renteeksponert gjeld) - firearsperspektiv

Handlingsregel
Gjeld som belaster drift i % av driftsinntekter
145,0%
127,8% 130,5%
125,0% 116,0%
106,4%
105,0% 99,5%
#: 850

65,0%

45,0%

25,0%

Regnskap 2025 Budsjett 2026 Budsjett 2027 Budsjett 2028 Gj.snitt 4 ar
w(3jeld som belaster drift | % av driftsinntekter ——Handlingsregel - MAL <=75%

Gjeld som belaster driftsregnskapet ble pd 99,5% av driftsinntektene i 2025.
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Handlingsregel 4 - Totale disposisjonsfond skal vaere > = 15% av driftsinntektene:

Totalt Disposisjonsfond — firedrsperspektiv

Handlingsregel
Totale disposisjonsfond i 26 av driftsinntekter

10,2%

5.,4%

2,0

Regnskap 2025 Budsjett 2026 Budsjettr 2027 Budsjett 2028

Totalt disposisjonsfond | % awv driftsinntekter Handlingsregel - MAL >=15%

Disposisjonsfond totalt er pa 7,1% av sum driftsinntekter pr. 31.12.25.

Da gkonomiplanen for 2026-2029 ble laget, var malet at fondet skulle vaere kr 109,5 mill. i 2028 (12,7%).
Det blir ikke mulig etter regnskapsresultatet for 2025, som reduserte inngangsverdien. Prognosen viser
at fondet kan falle helt ned til kr 15,7 mill. (2 %) i 2027, fgr det igjen kan bygges opp i 2028 til kr 88,1
mill. (10,2%).

Forutsetningen for a klare dette er at de vedtatte organisatoriske tiltakene og nedtrekkene i driften
faktisk gjennomfgres.

Pkonomiske utsikter framover

Hitra kommune har hatt god vekst i skatteinntektene de siste arene, som er en viktig del av de frie
inntektene. |1 2025 ble skattegren gkt fra 10,95 % til 12,75 %, og skatteinntektene gkte med kr 24,9 mill.
(14,2 %). Sammenlignet med opprinnelig budsjett ga dette en merinntekt pa kr 11 mill.

KOSTRA-rapportering er godt innarbeidet i organisasjonen og brukes aktivt for a fglge med pa bade
kostnader og inntekter. Gjennom KOSTRA sammenlignes kommunen med seg selv over tid og med
andre kommuner, samtidig som staten bruker tallene for a8 vurdere kommunenes kostnadsbehov. Dette
gir et viktig grunnlag for god gkonomistyring.

For a sikre oversikt og kontroll er det avgjgrende med god budsjettoppfglging. Kommunens gkonomiske
handlingsregler er et nyttig verktgy som viser om kommunen styrer innenfor de langsiktige rammene
som er satt.

Prognosene for 2026-2029 viser at disposisjonsfondet som er kommunens buffer, vil bli presset i deler
av perioden, men utviklingen ser bedre ut i 2028 og 2029. Forutsetningen er at vedtatte

driftstilpasninger far full effekt og blir varige.

Renteutviklingen framover er ogsa en faktor, men med god kontroll, tett rapportering og tydelige
prioriteringer har kommunen et godt grunnlag for a8 handtere utfordringene i planperioden.
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@konomisk analyse

@konomiske forutsetninger og rammebetingelser

Frie inntekter

Frie inntekter er penger kommunen kan bruke uten at staten har bestemt ngyaktig hva de skal brukes
til.
De frie inntektene bestar av:

e skatt pa inntekt og formue,

e rammetilskudd og inntektsutjevning,

e eiendomsskatt,

e inntekter fra havbruksfondet og produksjonsavgift fra landbasert vindkraft og
kompensasjonsordninger.

Dette er kommunens viktigste midler til & finansiere drift av tjenester som skole og barnehage, helse og
omsorg, kultur og administrasjon.

Tabellen under viser en oversikt over kommunens frie inntekter for 2025:

Regnskap 2025 Revidert Budsjett 2025 Avvik 2025 Awlik 2025 |Regnskap 2024 Avvik R2025-R2024 Avvik R2025-R2024 |Andel av gkning| Andel av avvik
tusenks tusenks tusenke  i%avramme tusen ke tusenke i% R25-R24 R25425

Frie Inntekter -513018 -512533 -485 0,13 -534044 21026 -3,9%
Rammetilskudd -237621 -237621 - 0,0% -210620 -27001 12,8% -128,4% 0,0%
Inntektsutjevning 17629 -20000 2371 -11,9% -18323 694 -3,8% 3,3% -488,9%
[Skatt pd inntekt og formue -200361 -15845% -1902 L0% -175455 -24 866 14,2% -118,3% 392,2%
Produksjonsavgift landb. vindkraft -7378 -7378 - 0,05 -7360 -18 0,2% -0,1% 0,0%
Eiendomsskatt -16003 -16100 97 -0,6% -13844 2841 -15,1% 13,5% -20,0%
Kompensasjon pga bortfall eiendomsskatt verker/bruk -1527 -600 -7 154,5% -1661 134 -8,1% 0,6% 191,1%
Rente- og avdragskompensasjon -2824 -2700 -124 4,6% -3022 198 -6,6% 0,9% 25,6%
[Andel havbruksfond -28675 -28675 - 0,0% -88719 65044 -69,9% 328,4% 0,0%

Statsbudsjettet for 2025, og de prioriteringer det legger for kommunegkonomien, ble brukt som
grunnlag for a beregne kommunens forventede inntekter fra skatt og rammetilskudd.

Skatt pd inntekt og formue og inntektsutjevning

Sammenlignet med revidert budsjett fikk kommunen kr 1,9 mill. mer i skatteinntekter enn forventet. Da
budsjettet ble justert i juni og desember ble budsjettet satt opp med kr 2,5 og kr 7 mill. fordi utviklingen
viste h@yere skatteinntekter enn fgrst antatt. Det samme skjedde pa landsbasis, der skatteinngangen
ogsa ble hgyere enn forventet.

Sammenlignet med 2024 ble 2025 et bedre ar for skatteinntektene i Hitra kommune. Skatteinntektene
gkte med kr 24,9 mill., som tilsvarer en vekst pa 14,2%. Dette skyldes i hovedsak omleggingen av
inntektssystemet hvor de skattesvake kommunene (herunder Hitra) far hgyere andel av omfordeling av
kommunenes inntekter enn tidligere.

Pa landsbasis gkte skatteinntektene med kr 23,1 mrd. fra 2024 til 2025, en gkning pa 10,8%.
Skatteinntektene i Norge ble gode i 2025 fordi Ignnsveksten var hgy, sysselsettingen holdt seg oppe, og
skattesatsene i hovedsak var uendret. Nar flere tjener mer, gker skatteinnbetalingene, og dette ga bade
staten og kommunene hgyere skatteinntekter enn forventet.
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Kommunen satte ned budsjettet for inntektsutjevning i bade juni og desember med til sammen kr 6,6
mill., fordi skatteinntektene utviklet seg bedre enn forventet — bade i kommunen og nasjonalt.

Likevel endte inntektsutjevningen kr 2,4 mill. lavere enn budsjettert. Sammenlignet med 2024 var dette
en nedgang pa kr 0,694 mill. (3,8%).

Totalt fikk kommunen kr 0,469 mill. mindre i skatt- og inntektsutjevning enn det reviderte budsjettet la
opp til.

Skatt og inntektsutjevning 2025 i kr sammenlignet med budsjett

Skatt og inntektsutjevning 2025
kr 250000 000
kr217990036
kr 200360780
kr 200000 000
kr 150000 000
3
§ kr 100000 000
=
kr 50000 000
kr17629256
kr - a)
kr (50000 000) - — - —
Skatteinngang Inntektsutjevning Sum skatt og inntektsutjevning
I Regnskap 2025 kr 200360 780 kr 17629 256 kr 217990 036
=== Revidert Budsjett 2025 kr 198459 000 kr 20000 000 kr 218459 000
wDifferanse kr 1901 780 kr (2370 744) kr (468 964)

Skatt og inntektsutjevning (skatteutjevning). Prosent av landsgjennomsnittet - Trgndelag

Skatt og skatteutjevning 2025
Prosent av landsgjennomsnittet.
Trgndelag
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Skatt i kr pr innbygger i 2025 - Trgndelag

Skatti kr per innbygger
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Gjennomsnitt

Skatteandelen i 2025 var 88 % av landsgjennomsnittet. Nar en kommune har lavere skatteinntekter enn
landet som helhet, far den kompensasjon gjennom inntektsutjevningen. Kommunene far da litt over 90

% av forskjellen mellom eget skatteniva og landsgjennomsnittet.

| 2025 hadde Hitra kommune skatteinntekter pa kr 36 998 per innbygger (mot kr 32 969 i 2024). Dette
ligger under bade snittet for kommuner i Trgndelag pa kr 37 387 og landsgjennomsnittet pa kr 42 265

per innbygger.

Nar vi slar sammen skatt og inntektsutjevning, ender Hitra pa kr 40 254 per innbygger, se tabellen
under. Dette er fortsatt noe lavere enn snittet for kommuner i Trgndelag, som er kr 41 102 per

innbygger.

Skatt og skatteutjevning pr. innbygger i 2025 - Trgndelag

Skatt og skatteutjevningi kr per innbygger

Trgndelag
70000 61889
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Andre frie inntekter

Inntekten fra eiendomsskatt ble kr 16,0 mill., som er kr 0,097 mill. mindre enn budsjettert.

Ser vi eiendomsskatten sammen med kompensasjonen for bortfall av eiendomsskatt pa verker og bruk,
gikk disse inntektene ned med kr 3,0 mill. (-14,6 %) sammenlignet med 2024. Aret 2024 var siste aret
kommunen fikk inntekter fra den gamle ordningen for eiendomsskatt pa verker og bruk.

Det ordinzere rammetilskuddet ble kr 237,6 mill., noe som er i trad med revidert budsjett.
Sammenlignet med 2024 gkte rammetilskuddet med kr 27,0 mill. (12,8 %).

Arsaker til gkningen:

e Kr 10,1 mill. mer i innbyggertilskudd. Dette skyldes at folketallet gkte med 37 personer (1.7.23—
1.7.24) og statlig kompensasjon for lgnns- og prisvekst.

e Kr 11,6 mill. gkning fordi kommunens utgiftsbehov har gkt. Endringer i
befolkningssammensetningen og andre kostnadsfaktorer sammenlignet med landet pavirker
dette.

o Flere barnialderen 0-5 ar ga kr 4,7 mill. mer i inntekt i 2025 enn i 2024.
o Andelen barn 6-12 ar har ogsa gkt. Selv om kommunen fortsatt ligger under
landsgjennomsnittet, er forskjellen redusert. Dette ga kr 3,7 mill. mer enn i 2024.

e Kr 5,3 mill. i tilleggsbevilling giennom RNB 2025, blant annet kr 3,9 mill. i kompensasjon for

ekstra pensjonskostnader.

Rentekompensasjonen for investeringer i omsorgsboliger og skolebygg endte pa kr 2,8 mill., som er kr
0,1 mill. lavere enn budsjett og kr 0,2 mill. (-6,6 %) lavere enn i 2024.

Hitra kommune mottok kr 29,7 mill. fra havbruksfondet i 2025, i trad med revidert budsjett. | 2024 var
denne inntekten kr 98,7 mill.

Sum frie inntekter

Totalt fikk kommunen kr 0,485 mill. mer i frie inntekter enn budsjettert (0,1 %). Sammenlignet med
2024 er det en nedgang i sum frie inntekter pa kr 21,0 mill. (-3,9 %).

Nedgangen skyldes i hovedsak reduserte inntekter fra havbruksfondet, mens skatt og inntektsutjevning
isolert gkte fra 2024.

L@nns- og prisforutsetninger

Regjeringen anslo i statsbudsjettet for 2025 at Ignns- og prisveksten (deflatoren) ville bli 4,1 %.
Kommunen la inn en beregnet arslgnnsvekst pa 3,2 % i budsjettet, som tilsvarer en Ignnsgkning pa 4,6
%, og en prisvekst pa 3,5%. Arslgnnsveksten gjelder fra 1. januar, mens den ordinaere Ignnsveksten i
beregningene gjelder fra 1. mai. | sum utgjorde dette kr 15,3 mill.

| revidert nasjonalbudsjett ble deflatoren justert ned til 3,9 %. Dette skyldtes at anslaget for Ipnnsvekst
ble satt ned fra 4,5 % til 4,4 %, og prisveksten fra 3,5 % til 3,3 %.

Ifglge teknisk beregnings- og statistikkutvalg (TBSK) gkte grunnlgnnen i landets kommuner med 3,5 % i

2025 (alle forhandlingskapitler er medregnet). For Hitra kommune var gkningen 4,6 %.

Hitra kommune ligger na pa samme niva i grunnlgnn som gjennomsnittet for hele kommune-Norge.
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KS-statistikk - vekst i grunnlgnn

Vekst i R
Kommunenavn Ansatte 2025 Arsverk 2025 Grunnignn 2025 grunnignn 2024- Endring i arsverk
2024-2025
2025
Hitra 636 542 51 833 4,6% 0,5%
Hele landet - kommuner 406026 339556 51 885 3.5% -0,1%

Statsbudsjettet 2025

Ved fremleggingen av statsbudsjettet for 2025 ble veksten i kommunesektorens frie inntekter anslatt til
kr 5,15 mrd., som tilsvarer en nominell vekst pa 1,3 %.

| det nysalderte budsjettet i november 2024 ble det lagt inn ytterligere kr 4,3 mrd. til kommunene,
fordelt likt per innbygger. Dette skulle gi gkt handlingsrom etter at merkostnader til demografi og
pensjon var dekket.

For Hitra kommune var den beregnede veksten kr 31,5 mill. (7,7 %).
| Revidert nasjonalbudsjett ble det ogsa lagt inn ekstra midler for & dekke kostnadene knyttet til
innfgringen av ny offentlig AFP i 2025.

Regnskapet viser at Hitra kommune fikk en samlet inntektsvekst i rammetilskudd og skatt fra 2024 til
2025 pa kr 51,2 mill. (12,7 %).

Av dette utgjorde gkningen i skatt og inntektsutjevning kr 24,2 mill. (6 %), mens det ordinzere
rammetilskuddet gkte med kr 27,0 mill. (6,7 %).

Utvikling rammetilskudd og skatt 2024-2025

Utvikling rammetilskudd og skatt 2024-2025

m Skatt og inntektsutjevning = Rammetilskudd

2024 2025

Befolkningsendringer

Antall innbyggere og hvordan befolkningen er sammensatt etter alder, har stor betydning for hvor mye
rammetilskudd kommunen far. Det er folketallet og aldersfordelingen per 1. juli aret fgr budsjettaret
som brukes som grunnlag. Grunnlaget for rammetilskuddet i 2025 var et innbyggertall pd 5.352
(1.7.2024). Det var en gkning pa 37 personer i forhold 1.7.2023 (0,7 % gkning).

Satsningsomradene med bakgrunn i «Vart Hitra 2030», er attraktivitet for nzering, bosted og besgk.
Malbare effekter er satt til 3 veere gkte fgdselstall, gkt tilflytting i aldersgruppen unge voksne og gkt
antall arbeidsplasser.

Den faktiske befolkningsgkningen i 2025 ble 154 personer, fra 5.414 til 5.568 (+2,84%), se grafen

nedenfor som viser utviklingen over flere ar.
Aldersgruppen 0-5 ar: @kning med 7 personer (+2,0%)
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Aldersgruppen 6-15 ar: @kning med 7 personer (+1,3%)
Aldersgruppen 16-66 ar: @kning med 128 personer (+3,61%)
Aldersgruppen 67-79 ar: Nedgang med 20 personer (-2,95%)
Aldersgruppen 80+ ar: @kning med 32 personer (+11,0%).

Befolkningsutvikling 01.01

Befolkningsutvikling 01.01

o7z

Aetall ersoner

asaz » T

2019 zozo

2017 zo1m

2022 2023

2020 rye Hitrs zoz2 zoza zo25 zoz6

——O-5 &r s 6-15 ar 16-66 ar 67-79 &r mmm 8O+ &r %6-vis vekst

%-vis endring i innbyggertall 1,71% 2,84%

Investeringer og lanegjeld

Totale investeringer i 2025 var kr 334,6 mill. Den stg@rste delen, kr 268,7 mill. (80,3 %), er innenfor
omradet eiendom og drift. Av dette gikk kr 186,2 mill. til byggingen av nye Fillan skole, som ble tatt i
bruk i februar 2026, kr 20 mill. til Barman friluftsbarnehage og kr 6 mill. til utvidelse av Hitra kysthavn.
Innen vann- og avilgpssektoren (VAR) ble det investert kr 35,3 mill. (10,5 %).

Andre investeringer var kr 27,5 mill. (8,2%) i aksjer i Jasngya Eiendom AS, som er en investering relatert
til utvidelsen av Hitra kysthavn.

For a finansiere investeringene ble det brukt kr 269,9 mill. (80,7%) i lanemidler, kr 44,4 mill. (13,3 %) i
momskompensasjon. Resterende finansiering er statlig tilskudd og refusjoner og salg av driftsmidler kr
20,3 mill. (6,0%). Av salget er det ogsa avsatt midler til ubundne investeringsfond. Dette gjelder spesielt
salg av kommunale boliger.

Hitra kommune har en netto lanegjeld i % av brutto driftsinntekter pa 179,0%. Forelgpige tall viser at
dette er 83 % hgyere enn landsgjennomsnittet.

Det har veert foretatt strategiske tunge investeringer de siste arene i skole- og barnehagebygg,
havneutvikling og innenfor vannsektoren. Investeringene er foretatt med tanke pa langsiktige gevinster
og at Hitra kommune skal vaere en attraktiv kommune 3 bo og leve i, men Igfter gjeldsnivaet betydelig i
en periode. Det vil ogsa veere en risiko knyttet til om det oppstar nedgang i de frie inntektene, spesielt
kommende inntekter fra havbruksfondet, eller at demografiske endringer gker tjenestebehovet.

En sa hgy gjeldsgrad gjgr kommunen mer sarbar for rentegkninger og kostnadsvekst. En stgrre del av
driftsinntektene ma brukes til & dekke renter og avdrag, noe som reduserer fleksibiliteten i
tjenesteproduksjonen.

En andel av kommunens kapitalkostnader dekkes i gebyrgrunnlag, rentekompensasjon og renter
utldn/leieavtaler.
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Hitra kommune har et gjeldsniva som skiller seg klart fra landsgjennomsnittet. Det er handterbart
dersom kommunen har god kontroll pa drift, renteutvikling og forutsigbart inntektsgrunnlag framover —
men det betyr ogsa gkt gkonomisk risiko og mindre handlingsrom de naermeste arene. | 2026 er det
vedtatt a redusere driftsnivaet med over kr 22,8 mill., og dette vil vaere en varig nedjustering ogsa i
arene som kommer.

Kommuner skal forvalte gkonomien slik at den gkonomiske handleevnen blir ivaretatt over tid og
samtidig forvalte finansielle midler og gjeld pa en mate som ikke innebaerer vesentlig finansiell risiko,
blant annet slik at betalingsforpliktelser kan innfris ved forfall, jfr. kommunelovens §14-1.

Det er vedtatt gkonomiske handlingsregler med formal & ha verktgy for den langsiktige
gkonomiforvaltningen i kommunen. De ble gjennomgatt og endret i siste vedtatte gkonomireglement i
K-sak 103/24, den 12.12.24. Nytt finansreglement ble ogsa vedtatt i samme megtet. | ettertid er
finansreglementet endret i punktet som omhandler andel Ian til fastrente. Nivaet i 2026 kan ligge pa
mellom 20 % og 80 %, ellers skal nivaet ligge pa 30 %-70 %.

Handlingsreglene vektlegger gjennomsnittet i en firedrsperiode, dette for nettopp a ha den langsiktige
gkonomiforvaltningen i bunn.

@konomireglementet skal revideres hvert fjerde ar, det samme med finansreglementet.

Lan som belaster driftsbudsjettet

mill. kr.
200 400 600 800 1 000 1 200 1 400

[=]

Samlet gjeld

Videreutlan

Ubrukte lanemidler

Netto gjeld

Lan til vann, avlep og renovasjon
Lan med rentekompensasjon fra st..

Gjeld som belaster kommunekassen

31.12.2025 31.12.2024 Endring

Samlet gjeld 1 500 1249 251

- Videreutlan 179 127 52
Ubrukte lanemidler 50 47 3

= Netto gjeld 1272 1075 197
Lan til vann, avlep og renovasjon 323 302 21

- Lan med rentekompensasjon fra staten 30 35 -5
= Gjeld som belaster kommunekassen 918 737 181

Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter var 179,0 % i 2025, en gkning fra 146,8 % i 2024.
Netto lanegjeld er her definert som langsiktig gjeld (uten pensjonsforpliktelser) minus utlan og ubrukte
lanemidler. Dette utgjorde kr 1,272 mrd. i 2025.

Det forelgpige landsgjennomsnittet for 2025 er 82,8 %, mot 91,0 % i 2024. Hitra kommune ligger
dermed betydelig hgyere enn landet for gvrig.

| 2025 oversteg netto lanegjeld kommunens brutto driftsinntekter med 73,8 %, mot 45,5 % aret fgr. Per
31.12.2025 utgjorde gjeld som belaster driftsregnskapet (rentebaerende gjeld) kr 918 mill., som er 61,2
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% av kommunens totale gjeld. Tilsvarende andel var 59,1 % i 2024. Dette betyr at en stgrre del av
gjelden pavirket driftsregnskapet i 2025 enn aret fgr.

Nar ubrukte lanemidler trekkes fra, er netto renteeksponert gjeld kr 758,1 mill., tilsvarende 99,7 % av
brutto driftsinntekter. | 2024 var denne andelen 68,1 %.

Denne indikatoren beregnes ogsa i SSBs KOSTRA-rapportering for kommunekonsernet (kommune +
KF/IKS) og inngar i kommunens gkonomiske handlingsregel. Malet er at den ikke skal overstige 75 %.

Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter

e N
Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter -
kommunekasse
200,0 %
180,0 %
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Hitra Heim Neergysund Freya sl 03
2022 130,2 % 81,7 % 103,1% 138,8 % 92,9% 111,6%
2023 139,0 % 85,4 % 96,6% 1414 % 92,6 % 112,1%
2024 146,8 % 86,3 % 92,3% 106,8 % 92,2 % 104,3%
2025 179,0 % 97,4 % 90,6% 1313 % 0,0% 93,9%
m2022 m2023 m2024 2025
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Redegjgrelse for arsregnskapet

Driftsinntekter og driftsutgifter

Netto driftsresultat i kroner

Driftsinntekter og driftsutgifter
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Arsregnskapet omfatter Hitra kommune. | tillegg avlegges eget regnskap for Hitra Storkjgkken KF.
Kommunen er ogsa deltaker i 4 interkommunale selskaper, som leverer egne regnskaper,
Kontrollutvalgssekretariatet Midt-Norge IKS, ReMidt IKS, Trondheim Havn IKS og IKA Trgndelag IKS.
Transaksjoner mellom selskapene og Hitra kommune inngar i regnskapet.

Driftsregnskapet Hitra kommune — gkonomisk oversikt

Pkonomisk oversikt DRIFT Note- Regnskap Budsjett 2025 | Budsjett 2025 | Regnskap
henvisning 2025 Revidert Opprinnelig 2024

9. |SUM DRIFTSINNTEKTER -731 628 868 -717 048 428 -702 515 645 -738 820 131
15.|SUM DRIFTSUTGIFTER 769 400 209 731408 869 711373758 717 398 760
16.|BRUTTO DRIFTSRESULTAT 37771341 14360441 8858113 -21421370
22.|NETTO FINANSUTGIFTER 90 376 942 92418333 81683574 68 381 185
23.|Motpost avskrivninger note 2 og 4 -57 085112 -57 060 500 -50 439 998 -47 629 111
24.|NETTO DRIFTSRESULTAT 71063171 49718274 40 101 689 -669 297

DISPONERING ELLER DEKNING AV NETTO DRIFTSRESULTAT
25.|Overfgring til investering - - 50 000 000 -
26.|Avsetninger til bundne driftsfond note 10 6601 738 1461063 - 1312194
27.|Bruk av bundne driftsfond note 10 -6508 898 -4046 428 -1187 893 -11 968 880
28.|Avsetninger til disposisjonsfond - - - 33122697
29.|Bruk av disposisjonsfond -71156 012 -47 132 909 -88903 796 -21796714
30.|Dekning av tidligere ars merforbruk - - -
31.|SUM DISPONERINGER ELLER DEKNING AV NETTO DRIFTSRESULTAT 71063171 -49718274 -40 101 689 669 297
32.|FREMF@RT TIL INNDEKNING | SENERE AR (MERFORBRUK) 0 0 0 0
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Regnskapsresultatet Hitra kommune
Kommunens driftsregnskap for 2025 viser et regnskapsmessig resultat oppgjort i balanse, dvs. i 0.
Driftsinntektene ble kr 14,6 mill. hgyere enn budsjettert i 2025.

e Rammetilskudd: mindreinntekt pa kr 2,4 mill., hovedsakelig fordi inntektsutjevningen ble kr 2,5
mill. lavere enn forventet.
e Skatteinntekter: merinntekt pa kr 1,9 mill. sammenlignet med revidert budsjett.
e Eiendomsskatt: mindreinntekt pa kr 0,1 mill.
e Brukerbetalinger og salgs-/leieinntekter: merinntekt pa kr 6,7 mill.
e Overfgringer og refusjoner: merinntekt pa kr 8,4 mill.
o Av dette utgjor kr 6,8 mill. merinntekt i sykepengerefusjoner og kr 4,7 mill. er
momskompensasjon.
o Tilskudd til ressurskrevende tjenester viser en mindreinntekt pa kr 9,2 mill., blant annet
fordi kr 6,7 mill. som var for mye inntektsfgrt i 2024 ble tilbakefgrt i 2025.
o For gvrig er det bade mindre- og merinntekter innen andre refusjoner.

Driftsutgiftene ble kr 38,0 mill. hgyere enn budsjettert i 2025.

e Lgnn og sosiale kostnader: merforbruk pa kr 4,7 mill.
o Kjgp av varer og tjenester, overfgringer og tilskudd: merforbruk pa kr 33,3 mill.
o Av dette er kr 4,7 mill. knyttet til momskompensasjon, som ogsa gir tilsvarende
merinntekt.
o Det resterende merforbruket er kr 28,6 mill., fordelt slik:
= Helse og omsorg: merforbruk pa kr 23,2 mill.
= Bemanningsbyra og kjgp av eksterne tjenester: kr 8,1 mill.
= NAV/gkonomisk sosialhjelp: kr 5,7 mill.
=  Oppvekstsektoren: merforbruk pa kr 6,7 mill.
=  Barnevern: kr 5,7 mill.
= [ndividuelt tilrettelagt skoleskyss: kr 0,5 mill.
= Branntjenesten: merforbruk pa kr 0,7 mill.

De totale Ipnnsrelaterte kostnadene (inkludert sykepengerefusjon) gkte med kr 28,7 mill. fra 2024 til
2025, noe som tilsvarer en gkning pa 6,8 %.

Fastlgnn gkte med kr 23,3 mill., eller 7,4 %. Ifglge statistikk fra KS var den gjennomsnittlige Ignnsveksten
i Hitra 4,6 % i 2025. Resten av gkningen skyldes gkt bemanning (volumvekst) og Ignnsvirkning fra aret
for (overheng).

Totalt ble Ignnsrelaterte kostnader kr 1,9 mill. lavere enn budsjettert i 2025. Dette inkluderer en
merinntekt pa kr 6,8 mill. i sykepengerefusjon.
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Lgnnsrelaterte kostnader

Factlgnn 1% M5T8 32052 188
Vikarksnn 251597 17813 146 -7 888451
Lainn til ekstrahjelp 1902275 1847 454 517
Overtid 7%10% 2413818 554727
[Annen lgnn og godtgarelse 14484818 14326 018 - 158800
Lnn renhold, fast £ 870654 8747 %6 -1226%8
Linn renhold, vikarisnn 219 489 07 M72%
Poiitikergodtzjérelser IMTH 3877 %61 149307
Kvallfiserings- ogintroduksjonssténad 5188156 7771 658 253350
Gruppelhvsforcikring 1550450 998 500 -581950
Pensjonsutgifter | ekekl, premieanik) 1 1818% 50080 583 8907758
Arbei dsgiveravgift 2590035 27265 26 1275261
Kjgregodtgjérelse, diett m.m. 261099 405 81 141489
475 BT 75 171668 176 -4 2957
Pre mi eawik pensjon inkl. arb.g avgift -3 83201 37825 3219
Amortisert premieawik inkl. arbg.avgift 11 %6688 113301 -613031
Samlet premieandk 8124818 758396 -580832
Ref ucjon |nn [ sykekan n og fadeelspe mrefuson) 35 W6OGE «28588 089 62797
Sum lgnn- og sosiale utgifter i Driftsregnskapet | 448726515| 450624 083 1897 568

Utvikling i antall arsverk

Arsverksutvikling - Nye Hitra kommune
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Oppsamlet premieavvik i balansen — i prosent av brutto driftsinntekter
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Pensjonskostnader er kompliserte, men hovedpoengene for 2025 kan forklares slik:

1. Pensjonsutgiftene ble lavere enn forventet
De totale pensjonsutgiftene, inkludert premieavvik, ble kr 8,3 mill. lavere enn budsjettert.

2. Premieavviket ble positivt i 2025

Et positivt premieavvik betyr at kommunen har betalt inn mer i pensjonspremie enn det som regnes
som arets kostnad.

Dette blir fgrt som inntekt i 2025, men ma kostnadsfgres over de neste 7 arene (amortisering).

3. Premieavviket i balansen har gatt ned

Det oppsamlede premieavviket kommunen har staende i balansen er na kr 49,9 mill., mot kr 58,0 mill.
aret fgr — en nedgang pa kr 8,1 mill.

Nedgangen skyldes:

e at premieavviket i 2025 var relativt lite
e at kommunen kostnadsfgrte nesten kr 12 mill. i amortisering

4. Bruk av premiefond reduserte kommunens utgifter
Kommunen brukte kr 36,8 mill. fra premiefondet i KLP til & betale pensjonspremiene.
Dette har flere fordeler:

e gir lavere premieavvik fremover
e gir lavere arlige amortiseringer
e bedrer likviditeten til kommunen

Hvor mye penger som star igjen pa premiefondet varierer fra ar til ar og avhenger av KLPs
finansresultater. De siste arene har gode resultater fgrt til stabile fondsmidler.

5. Pensjonskostnaden gkte likevel

Selv om premieavviket ble lavere, gkte den faktiske pensjonskostnaden kommunen ma fgre i
driftsregnskapet (netto pensjonskostnad) med kr 10,4 mill., en gkning pa 26,8 %. Det forventes at
pensjonskostnadene vil gke i drene fremover. Arsak til gkning er regelendringene for ny offentlig AFP og
seeraldersgrenser. Det betyr at flere far rettigheter tidligere eller med hgyere ytelse. Finansmarkedet
pavirker ogsa premien, forventet avkastning er satt ned.

Utvikling i pensjonskostnadene

Utvikling i netto pensjonskostnader - i mill. kr.
60 000
48817
50 000
39158
. 40000
[ 31193 30561
= 30000
=
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10 000
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Pensjonskostnaden pavirkes av Ignnsniva, bemanning, alderssammensetning, pensjonsregler,
finansmarkedet, tidligere premieavvik og eventuelle midler pa premiefond.

Flere av disse forholdene varierer fra ar til ar, noe som forklarer hvorfor pensjonskostnader ofte er
vanskelige a forutsi og kan svinge mye.

Hitra kommune har hatt penger staende pa premiefondet i KLP. De siste arene har kommunen brukt
disse midlene til & betale pensjonspremiene. Nar premiefond brukes pa denne maten, kan det fgre til
negative premieavvik, som igjen gir lavere pensjonskostnader i arene som kommer.

Likevel har kommunen hatt positive premieavvik hvert ar siden 2019, selv om premiefondet er brukt.
Grunnen er at reguleringspremien, som dekker gkte pensjonsforpliktelser, har blitt hgyere de siste
arene.

e Reguleringspremien var kr 32,3 mill. i 2025,
o kr27,7 mill.i2024,
o ogkr42,8 mill. i 2023.

| 2025 brukte kommunen kr 36,8 mill. fra premiefondet til & betale pensjonspremien.Tilsvarende ble det
brukt kr 19,1 mill. i 2024 og kr 25,0 mill. i 2023.
A bruke premiefondet har to viktige effekter:

e Det reduserer oppsamlet premieavvik i balansen.
e Det bedrer likviditeten, siden kommunen betaler mindre kontant ut av eget budsjett.

Dette har vaert en bevisst strategi for a holde de arlige pensjonskostnadene nede.

Hvor mye som star pa premiefondet avhenger av hvor gode resultater KLP oppnar, og hvor mye de kan
tilbakefgre som overskudd. Ved inngangen til 2026 var premiefondet nesten tomt, men KLP har varslet
at kommunen far tilfgrt rundt kr 26,0 mill. i mai 2026. Dette vil ogsa bidra til lavere premieutgifter i
2026.

Netto finansutgifter, kr 2,0 mill. lavere enn budsjettert.

e Rente og avdragsutgifter, merforbruk pa kr 1,7 mill.
e Renteinntekter og utbytte, merinntekt pa kr 3,7 mill.

Gjennomesnittsrenten i 2025 ble 4,29 %, litt hgyere enn forutsetningen i budsjettet (4,1 %).
Merutgiftene skyldes bade at kommunen tok opp lan tidlig i aret og at flere fastrentelan ble lagt om til
flytende rente. Ved arsskiftet var 30 % av lanene bundet til fastrente, innenfor kravet pa 20-80 %.
Renteinntektene ble hgyere fordi kommunen hadde bedre likviditet enn budsjettert.

Ved utgangen av 2025 hadde Hitra kommune en netto gjeld pa kr 228 400 per innbygger, opp fra kr 202
812 i 2024. @kningen skyldes i hovedsak gkningen i lanegjeld.

Det har ogsa kommet utgifter og inntekter som egentlig skulle vaert med i 2025-regnskapet, men som
ferst ble kjent etter at regnskapet var sendt til revisjon.
Dette er i sum kr 3,3 mill. og gjelder:

o kr 291997 i utgifter (ulike faktura og kreditnota)

o kr 2,974 mill. lavere inntekt knyttet til ressurskrevende tjenester etter oppdatert beregning
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Netto belgp kr foreslas dekket med fond i 2026.
Kommunen kjenner per i dag ikke til rettssaker som kan gi ekstra utgifter, selv om juridisk bistand brukes

i enkelte saker.

Brutto og netto driftsresultat Hitra kommune og konsern

Driftsregnskapet Hitra kommune konsolidert — (konsern) — sammenslitt skonomisk oversikt

@konomisk oversikt DRIFT - konsolidert Regnskap Regnskap

Hitra kommune og Hitra Storkjokken KF 2025 2024
9. |SUM DRIFTSINNTEKTER -737 081 426 -742 941 016
15. |SUM DRIFTSUTGIFTER 775 785 942 721485 295
16. |BRUTTO DRIFTSRESULTAT 38 704 517 -21455 717
22. [NETTO FINANSUTGIFTER 90 300 839 68 272 084
23. |Motpost avskrivninger -57 199 385 -47 651 703
24. |NETTO DRIFTSRESULTAT 71 805 570 -835 336

DISPONERING ELLER DEKNING AV NETTO DRIFTSRESULTAT
25. |Overfgring til investering - 822 411
26. |Avsetning til bundne driftsfond 6601 738 1312 194
27. |Bruk av bundne driftsfond -6 508 898 -11968 830
28. | Avsetninger til disposisjonsfond 33122 697
29. |Bruk av disposisjonsfond -71898 811 -22 453 086
30. |Dekning av tidligere drs mindreforbruk -
31. |SUM DISPONERINGER ELLER DEKNING AV NETTO DRIFTSRESULTAT -71 805 971 835 336
32. |FREMF@RT TIL INNDEKNING | SENERE AR (MERFORBRUK) -0 -

Brutto driftsresultat, er forskjellen mellom alle driftsinntekter og driftsutgifter.
| 2025 ble brutto driftsresultat for Hitra kommune negativt med kr 37,8 mill.
For hele konsernet (kommune + Hitra Storkjgkken KF) var brutto driftsresultat negativt med kr 38,7 mill.

Avskrivninger pa kr 57,2 mill. inngar i driftsutgiftene, men pavirker ikke netto driftsresultat eller
regnskapsresultatet. | kommuneregnskapet er det avdrag pa lan, ikke avskrivninger, som pavirker
resultatet.

Netto driftsresultat, for Hitra kommune ble negativt med kr 71,1 mill., tilsvarende —9,71 % av
driftsinntektene.
Dette er kr 21,3 mill. darligere enn revidert budsjett.

For konsernet ble netto driftsresultat negativt med kr 71,8 mill. (9,74 %).
Dette innebaerer at Hitra Storkjgkken KF hadde et netto underskudd pa kr 742 799 i 2025 (mot et
overskudd pa kr 166 039 i 2024).

P3a grunn av underskuddet brukte Hitra Storkjgkken KF kr 742 799 av disposisjonsfondet i 2025.
Ved arsskiftet hadde foretaket en fondsbeholdning pa kr 1,5 mill., som tilsvarer 15,3 % av

driftsinntektene.

For Hitra kommune isolert utgjor disposisjonsfondet 7,1 % av driftsinntektene.
Samlet for konsernet er disposisjonsfondet 7,2 % av driftsinntektene ved utgangen av 2025.
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Disposisjonsfond i % av brutto driftsinntekter - konsern

Disposisjonsfond i % av brutto driftsinntekter
Hitra kommune og Hitra Storkjgkken KF
kommunekonsern
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0,0% : 5060 EKASO Landet uten
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5056 Hitra 5014 Froya 5055 Heim Neergysund Trendelag Kostragruppe 3 oslo
=2022  233% 36,6% 11,8% 23,8% 15,4% 17,8% 14,6%
m2023  17,5% 25,2% 13,0% 18,8% 13,9% 14,3% 13,5%
m2024  167% 33,4% 11,5% 24,4% 13,3% 16,8% 11,6%
= 2025 7.2% 38,5% 9,7% 26,1% 14,7% 16,5% 12,0%
m2022 w2023 w2024 w2025

MNetto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter

Netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter
Hitra kommune og Hitra Storkjgkken KF
kommunekonsern
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m Hitra kommune 6,4% -3,5% 0,1% -9,71%
®m Hitra kommune, konsolidert 6,5% -3,4% 0,1% -9,74%

Det tekniske beregningsutvalget for kommunalgkonomi anbefaler normtallet for netto driftsresultat til
1,75 - 2 % av driftsinntektene.

Side 69 av 256



Arsmelding 2025

Rammeomradenes resultat, gkonomi og budsjettpremisser

Rammeomradenes netto forbruk 2025

Ramme- Regnskap 2025 Rev. budsjett 2025 Regnskap 2024
omrade (i hele tusen) Utg. Innt. Netto Utg. Innt. Netto Utg. Innt. Netto
Politisk virksomhet- RO 0 9 256 571 8 685 9276 530 8 746 8141 281 7 860
Administrasjon- RO 1 59 735 10541 49194 56087 5994 50093] 54554 8192 46362
Oppvekst - RO 2 231062 38641 192421) 218347 32653| 185694 216255 36840, 179415
Helse ogomsorg - RO 3 285672 88967| 196705 268422\ 94961 173461] 278227 89913 188314
Plan,landbruk og miljg - RO4 12159 7632 4527 1159 6331 5263] 10404 7013 3391
Brann ogfeiing - RO15 13052 2362 10690 12389 2459 9930y 13707 4 68| 9019
Kultur -RO S5 24 809 3276 21533 24320 2656 21664 25574 3759 21815
Eiendorm og Drift-RO 6 49 310 6448 42862 48633 3746 44887] 47194 6310[ 40884
VAR- RO10 53675 53 675 0| 47052| 47052 0 47567 47567 0
Korona 0 0 0f 0 0 0 0 0 0
Leieinntekter/festeavgifter-RO11 136 13056| -12920) 60| 12374 -12314 103| 12703] -12600
Sum 738866 225169] 513697| 696180| 208756] 487424] 701726 217266] 484460
Avskrivninger 29034 57085| -2805]] 29089 57060 -27971] 21390 47629 -26239
Premieavvik pensjon 8125 0 8 125 7741 0 7741 -4324 0| -4 324
Netto driftsramme(inkl.bundne 776025 282254 493771 733010 265816| 467 666453 264 895 453897,
driftsfond) ‘| ‘94|
Rammeomradenes netto forbruk 2023-2025
RAMMEOMRADENES NI':TTD" FORBRUK
UTVIKLING 3 SISTE AR
- - il | | ‘ | o —— EE il
o & < 2= & - = . P
o"x\\& - 2 = Q‘z“d‘; e n'“s g oF * o < v\& 5 9"06}6 \m‘ \“‘:—\
O ,;;-’H\ = ‘,\&J \_-r‘b‘* _bk__v*j‘ < ‘ﬁé’d‘ \Q«f‘k
‘TLJ\ _011 th:\ 5}“{-5 Q.L__".-\ b,\w' g
2023 " - 2024 - 2025 *

Kommunedirektgren skal i arsrapporten forklare alle vesentlige avvik mellom budsjett og regnskap, slik
kommuneloven § 14-7 krever.

Gjennom aret har mellomrapportene til formannskapet og tertialrapportene til kommunestyret gitt et
Igpende bilde av den gkonomiske utviklingen.

Allerede i 2.tertialrapporten ble det meldt om merforbruk innen flere tjenester, spesielt innen oppvekst
og helse og omsorg.

Regnskapet for 2025 viser et samlet merforbruk pa kr 26,7 mill. Dette er hgyere enn forventet. Noen
uventede kostnader dukket opp helt mot slutten av aret, og disse ble ikke fanget opp i rapporteringen
tidsnok. Dette viser et behov for enda bedre gkonomistyring og tidligere varsling av avvik.

| tillegg til tallavvikene skal kommunedirektgren ogsa forklare om det er avvik fra de styringssignalene
og forutsetningene kommunestyret har satt i budsjettet.

Hitra kommune bygger sine budsjettpremisser pa hva vi gjgr — hvorfor vi gjgr det — og hvordan vi
giennomfgrer det. For a sikre god gkonomistyring framover er det viktig at denne strukturen fglges opp
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med tett gkonomikontroll, bedre prognoser og tydelig oppfglging av tjenesteomradene gjennom hele

aret.

For hvert rammeomrade er det i arsrapporten redegjort for bade belgpsmessige avvik og ogsa avvik i

henhold til budsjettpremissene.

Balanseregnskapet

Sammendrag balanse

Sammendrag av balanseregnskapet

Endringi % Endringi %
Sammendrag balanse 31.12 2023 2024 2024-2023 2025 2025-2024

Kasse, postgiro, bankinnskudd 176 090 265 414 49 0% 241 749 -8,9%
Kortsiktige fordringer 79 929 68 864 -13,8% 58 450 -15,1%
Premieawik 53 674 57 997 8,1% 49 873 -14,0%
Aksjer/andeler/sertifikater 0 0 0

SUM OML@PSMIDLER 311 693 392 275 25,9% 350 072 -10,8%
Aksjer og andeler 54 145 55 699 2,9% 84 854 52,3%
Pensjonsmidler 743 352 804 285 8,2% 914 478 13,7%
Utlan 84 613 116 907 38,2% 141 035 20,6%
Utstyrfmaskiner 35 657 95 053 94,4% 44 728 -18,8%
Fast eiendom/anlegg 1242 159] 1436133 15,6% 1688 897 17,6%
SUM ANLEGG SMIDLER 2 159 926] 2 468 077 14,3% 2873 990 16,4%
SUM EIENDELER 2 471 619] 2 860 352 157%| 3224062 12,7%
Kortsiktig gjeld 110 462 115 398 4,5% 121612 5,4%
Pensjonsforpliktelse 746 095 823 285 10,3% 951 377 15,6%
Annen langsiktig gjeld 1019 720] 1 248 630 22 4% 1500 185 20,1%
SUM GJELD 1876 277] 2 187 313 16,6% 2573174 17,6%
Fond 163 522 223 950 37,0% 172 928 -22 8%
Regnskapsmess. resultat 0 0 0

Kapitalkonto 428 615 445 884 4,0% 474 755 6,5%
Udekket invest. regnskap 0 0 0

Likviditetsresene 0 0 0

Endring regnskapsprinsipp. 3205 3205 0,0% 3 205 0,0%
SUM BOKF@RT EGENKAPITAL 595 342 673 039 13,1% 650 888 -3,3%
SUM GJELD OG EGENKAPITAL | 2 471 619] 2 860 352 15,7%| 3224062 12,7%

Balanseregnskapet viser den gkonomiske stillingen til kommunen ved arsskiftet — altsa hva kommunen
eier og hva den skylder. Forskjellen mellom eiendeler og gjeld utgjer kommunens egenkapital.

Fra 2024 til 2025:
e Eiendelene gkte med 12,7 %
e Gjeld gkte med 17,6 %
e Egenkapitalen gikk ned med 3,3 %

Dette betyr at kommunen har gkt verdiene sine, men gjelden har vokst enda mer, og egenkapitalen er
derfor redusert.
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Lanegjeld

Utvikling i lanegjeld, ordinzer drift og VAR

2022 2023 2024 2025

Linegjeld per31.12 978 158 1019721 1248630 1500 185
- herav VAR-sektoren 272722 282 150 301914 323 212
-VAR-sektoren i % av lanegjeld 27,9 % 27, 7% 24,2% 21,5%
Renteutgifter og avdrag i drift 54 872 68 940 85 149 108 847
Kapitalkostnader VAR-sektor 20327 24 334 26124 27947

- i % av totale rente- og avdragsutgifter 37,0% 35,3% 30,7% 25,7%
Renteeksponert gjeld i % av Brutto driftsinnt. 83,6% 88,1% 98,6% 126,5%,
Netto renteeksponering i % av Brutto driftsinnt. 52,7% 64,7% 68,1% 99,7%

Renteeksponert gjeld viser hvor stor del av kommunens gjeld som ma betjenes av egne driftsinntekter. |
2025 var denne andelen 126,5 % av brutto driftsinntekter, noe som er svaert hgyt. Det betyr at en
betydelig del av gjelden er fglsom for renteendringer.

1 2025 var 26,5 % av den langsiktige gjelden direkte avhengig av rentenivaet, mens bare 1,4 % av
gjelden aret fgr var skjermet mot renteoppgang. Kommunens gkonomi har dermed blitt betydelig mer
utsatt for endringer i renta.

| figuren under ser vi denne stgrrelse sammenlignet med andre kommuner, kostragruppe 3 og landet
uten Oslo.

Renteeksponert gjeld i % av brutto driftsinntekter
-

Renteeksponert gjeld i % av Brutto driftsinntekter -

kommunekonsern

126,5%
98,6%

2022 2023 2024 2025
Hitrs 836 88,1% 94,6 1265
Fraya 18 0,07k, 0.0 0,0%

Heim 683 62.1% 7.5 ga.2

LEE 86,29 LI 20,89

Kostragrupp

863 91,0% 7.4 782

Landet uten Oslo 829 &7.6% 64,8

Netto renteeksponert gjeld (gjeld som faktisk belaster driftsregnskapet, justert for rentekompensasjon,
likviditet og VAR-sektoren) var 99,7 % av brutto driftsinntekter i 2025.

Det innebeerer at en rentegkning pd 1 prosentpoeng vil koste kommunen ca. kr 7,3 mill. basert pa
inntektene i 2025.

Fra 2024 til 2025 gkte indikatoren med 31,6 %. Dette viser at Hitra kommune na er svaert rentefglsom,
noe som gker risikoen i gkonomien og svekker handlingsrommet de kommende arene.
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Gjeld som belaster driftsregnskapet (netto renteeksponering) i % av brutto driftsinntekter

Netto renteeksponering | % av brutto driftsinntekter -
.'I(Ofri.'.".'Ll'.’.'(:’I!‘-'U."Sé'.'."

99,7%
54.7% L]
52,7%]
2022 2023 2024 2025

Hitra 51.7H 64, 7% GR.1% o
u Fraya 38,9% 0,0% LT 0.0
Heim 50,00 47,1% 53.5% 668
o Neergysund 68, TH 70,6% 58,54 56,2
Kostragruppe 3 B20% 75,2% B0.6% LR

m Landet uten Oslo 47,6% 51,6% 53.3%

Betalte avdrag er basert pa bestemmelsen om minste tillatte avdrag, jfr. note 7 i
arsregnskapsdokumentet.

For a sikre forutsigbarhet i renteutgiftene har kommunen valgt a binde en del av laneportefgljen til fast
rente. Ved utgangen av 2025 var 30 % av lanene bundet til fastrente, som er innenfor kravet i
finansreglementet om at 20-80 % kan veaere rentebundet fram til utgangen av 2026.

De siste arene har styringsrenten variert mye:

e 2020:0%

e 2021:0,5%

o 2022:2,75%

2023:4,5%

2024: Holdt uendret i 2024
e 2025: Redusert til 4,00 %

Dette gjor det viktig @ ha en god blanding av fast og flytende rente, slik at kommunen ikke blir for
sarbar nar rentene endrer seg. Dette er ogsa en del av kommunens finansreglement.

| 2025 var den gjennomsnittlige fastrenten 3,18 % (opp fra 2,55 % i 2024).

Flytende Ian hadde en gjennomsnittsrente pa 4,76 %, noe lavere enn i 2024 (5,22 %).

Flytende rente justeres jevnlig, blant annet basert pa NIBOR 3 maneder, som settes pa nytt hvert
kvartal.

Den samlede gjennomsnittsrenten for hele laneportefgljen ble 4,29 % i 2025, litt hgyere enn aret fgr.

Arsaken er at eldre fastrentelan med svaert lav rente er utlgpt og erstattet av nye avtaler pa hgyere niva.
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Lanegjeld og driftsinntekter Renter og avdrag
Lanegjeld og driftsinntekter Renter og avdrag
600 nominelle verdier T 300 130
1400 25% 4.50% 100 //
3,61% 4,00%
1200 e | 2 so . 80
5 1000 I L L 3,00% : 60 /
= 800 & - - 2,50% s __,.—-__;‘"_,_.._’:
E 2,00% 10
600 i —T1 - | /
| | | | | F 1,50% 20
400 - 1,00%
I (- |- | 0
200 - 0,50% 2022 2023 2024 2025
0 : B ) 0.00% e SUM 54,8 69,0 85,2 108,3
2022 2023 2024 2025 =
Ar —— Renteutg. 18,7 30,0 45,2 58,6
o Ldnegjeld == Driftsinntekter  ==——=Snittrente e v rag 36,1 39,0 40,0 50,3

Netto avdrag utgjorde 6,8 % av brutto driftsinntekter i 2025, en gkning fra aret fgr. Dette er hgyere enn
sammenlignbare kommuner og resultatet for kostragruppe 3. Kommunen ligger pa et relativt hgyt
avdragsniva sammenlignet med andre.

Netto avdrag i prosent av brutto driftsinntekter

. ~
Netto avdrag i prosent av brutto driftsinntekter -
kommunekasse
10,0%
9,0%
8.0%
7,0%
6,0%
5.0%
4,0%
3,0%
2.0%
1.0%
0% Landet ute Kost
. R anaet uten ostragruppe
Hitra Heim Naargysund Fraya Oslo 03
2022 5,4% 3,2% 4,0% 8,9% 4,1% 5,9%
2023 5,9% 3,2% 4,2% 9,3% 4,0% 5,5%
2024 5,4% 3,1% 4,0% 3,9% 3,9% 4,8%
2025 6,8% 3,2% 3,9% 5,2% 4,9%
w2022 m2023 m2024 w2025
\_ _/
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Fond

Total fondsbeholdning i 2025 er redusert i forhold til 2024 med kr 51,0 mill., fra kr 223,95 mill. til kr
172,93 mill.

Bundne driftsfond er omtrentlig uendret fra kr 15,7 mill. til kr 15,8 mill.
Disposisjonsfond er redusert med kr 71,2 mill., fra kr 122,9 mill. til kr 51,7 mill.

Ubundne investeringsfond er gkt med kr 18,5 mill., fra kr 77,3 mill. til kr 95,8 mill.

Fondsutvikling

Fondsutvikling

250000
223950
215788

20 000
172928
163 521

150 000 151028
a2289%
111 568
100 000
S0 000 Sy7se
a
2023 2033 o34 2025
Ubundne investeringsfond 19 306 20 705 77318 95 797
— Bundne investe ringsiond LY 4 856 " 002 o584
= Bundne drittsfond 3mars 26391 15 735 15 838
Disposisjonsfond 151 029 111 568 122 895 51739
sum fond 215 788 163 521 223 950 17z 928

Disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter

. ~\
Disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter -
kommunekasse

45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
CL] ] [ ]
gi0% . Landet ut
Hitra Heim MNeareysund Fraya an Desl: en Kostragruppe 03
2022 23,00 11,8% 24,0% 36,6% 14,6% 17.8%
20232 17,2% 13,0% 18,9% 25,2% 13,5% 14,3%
2024 16,6% 11,5% 24,8% 33,4% 11,6% 16.8%
2025 7.1% 9,7% 26,1% 328,5% 16,5%
m2022 w2023 m2024 2025
o J

Disposisjonsfondet ble kraftig redusert i 2025 — fra 16,6 % av driftsinntektene i 2024 til 7,1 %. Til
sammenligning ligger KOSTRA-gruppe 3 pa 16,5 %. Dette viser at Hitra kommune na har et mye lavere
bufferniva enn tidligere.

Kommunens handlingsregel sier at disposisjonsfondet skal vaere minst 15 % av driftsinntektene.
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Arbeidskapital og likviditet

Arbeidskapital
Arbeidskapital
500,0
392,3
400,0 3575 350,0
311,7
£ 3000 = 261,/ ~ igae
S 2000 |— — 201,2 =
100,0 |— _ — — — S — —
95,8 110,5 1154 121,6
0,0
2022 2023 2024 2025
Oml.midler Korts.gjeld Arb.kap.

Arbeidskapitalen viser kommunens evne til a betale regninger pa kort sikt, og beregnes som forskjellen
mellom omlgpsmidler og kortsiktig gjeld.

| 2025 ble arbeidskapitalen redusert med kr 48,4 mill., hovedsakelig fordi driftsutgiftene ble hgyere enn
budsjettert. @kt skatteinngang har dempet noe av effekten, men ikke nok.

Ikke alle deler av arbeidskapitalen er tilgjengelig som likvide midler. Premieavvik og ubrukte lanemidler
binder en stor del av kapitalen og kan ikke brukes til Ispende betalinger. Nar vi korrigerer for disse
postene, ser vi at den reelle likviditeten ble svekket med kr 42,9 mill. i 2025.

Likviditeten varierer betydelig gjiennom aret pa grunn av store utbetalinger (lgnn, skatt,
arbeidsgiveravgift, pensjon, 1an) og store innbetalinger (skatt, rammetilskudd, kommunale avgifter).
Utbetaling fra havbruksfondet var kr 29,7 mill. i 2025, mot kr 98,7 mill. i 2024 — en forskjell pa kr 69
mill., som bidro til lavere likviditet.

For a sikre en beaerekraftig gkonomi ma kommunen tilpasse driftsnivaet til en strammere
inntektsutvikling. Det er derfor kommunen har finansielle maltall og handlingsregler.

Utviklingen i bade arbeidskapital, rentebelastning, netto driftsresultat og disposisjonsfond viser at flere
av de vedtatte finansielle maltallene ikke nas i planperioden. Dette betyr at kommunen bruker mer
midler enn det som er baerekraftig over tid, og at den gkonomiske bufferkapasiteten er svekket.

Dette understreker behovet for stram gkonomistyring, gjennomfgring av vedtatte tiltak og en varig
tilpasning av driftsnivaet for a gjenopprette gkonomisk balanse.

Utvikling i arbeidskapital

2022 2023 2024 2025
Omlgpsmidler 357483 311693 392275 350071
- kortsiktig gjeld 95841 110462 115398 121612
Arbeidskapital 261642 201231 276 877 228459
Premieawvik pensjon m/arb.g.avg. 32270 53674 57997 49 873
Ubrukte ldnemidler 39876 31731 46549 49553
Korrigert arbeidskapital 189 496 115826 171931 129033
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Utvikling i likviditetsgrad

2022 2023 2024 2025
Likviditetsgrad 1 3,7 2,8 34 2,9
Likviditetsgrad 2 3,4 2,3 2,9 2,5
Arb.kapital i % av driftsinnt. 39,8 31,0 37,5 31,2
Driftsinntekter 657 450 649 840 738 820 731 629

Likviditetsgrad viser forholdet mellom kommunens omlgpsmidler og kortsiktig gjeld, og gir et bilde av
om kommunen har nok penger til 3 dekke sine Igpende forpliktelser.

o Likviditetsgrad 1 (omlgpsmidler / kortsiktig gjeld) bgr vaere over 2
e Likviditetsgrad 2 (mest likvide midler / kortsiktig gjeld) bgr vaere over 1

For Hitra kommune viser beregningene at likviditeten er relativt stabil, men en del av omigpsmidlene
bestar av ubrukte lanemidler, som ikke kan brukes til ordinzer drift. Nar disse tas ut av beregningen, far
vi et mer realistisk bilde av hvor mye kommunen faktisk har tilgjengelig.

Korrigert for ubrukte lanemidler og investeringsfond utgjgr driftslikviditeten 35,9 % av
kontantbeholdningen i 2025, ned fra 50,2 % i 2024. Dette betyr at den delen av likviditeten som kan
brukes til drift er svekket.

| driftslikvidene inngar ogsa bundne driftsfond, som ikke kan brukes fritt. Disse midlene kan raskt
redusere driftslikviditeten nar de disponeres til gremerkede formal.

Andelen frie midler til ordinzer drift var pa 88,2 % i 2024, og 81,8 % i 2025. Dette viser at kommunen
har mindre tilgjengelige midler til 3 handtere lppende drift og uforutsette utgifter enn tidligere.

Totalt sett ligger bundne driftsfond omtrent pa samme niva som aret fgr, men mindre driftslikviditet
viser at kommunen ma fglge utviklingen tett og sikre god gkonomistyring framover.

Kontantbeholdning Driftslikvider
Kontantbeholdning Driftslikvider
100% 100%
90% = : D B Ubundne fond investering 90%
0%
| | B80%
0% [pm—
60% —— m Bundne fond investering 70%
50% |— | 650%
a0% -
173994 L ® Ubrukte 1anemidler 50% 4 i - Bundne driftsfond
0% s 40% 17810 34007
20% B6835  Drifts ikvid i 126533 §2325
iftslikvider - - -
0% 0% Likvider for ordinaer
0% 20% - - - - drift
2022 2023 2024 2025 10%
0%
2022 2023 2024 2025

Utviklingen vi ser i figuren nedenfor har ulike arsaker. Lanebelastningen er gkt og vi ser at renter og
avdrag gker. Niva pa havbruksfondet fra ar til ar har ogsa stor betydning, og pavirker variasjonene i
netto driftsresultat.
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Soliditet
%%-vis endring Iéneg_jeld, driftsinntekter og renterfavdrag.
%-vis endring lanegjeld, driftsinntekter og renter og avdrag
Netto driftsresultat arene 2022-2025
30,0%
25,0% |
20,0% |
R 150% -
w 10,0% o -
T 50% |
2 oo% -3,5%
5,0% | -9,7%
-10,0% |
-15,0%
2022-2023 2023-2024 2024-2025
Endring Linegjeld 4,2% 22,4% 20,2%
Endring Driftsinntekter -1,2% 13,7% -1,0%
Endring Renter og avdrag 25,6% 23,6% 27,7%
Netto driftsresultat i % av driftsinnt. | -3,5% 0,1% 9,7%
Utvikling i gjeldsgrad, egenkapitalprosent og rentedekningsgrad
2022 2023 2024 2025
Gjeldsgrad 2,8 3,0 3,1 3,8
Egenkapitalprosent 25% 24% 24% 20%
Rentedekningsgrad 3,3 0,2 1,0 -0,2

Soliditet handler om kommunens evne til a tale gkonomiske tap og hvor robust gkonomien er. Tre
npkkeltall sier noe om dette: gjeldsgrad, egenkapitalprosent og rentedekningsgrad.

1. Gjeldsgrad — hvor mye av eiendelene som er lanefinansiert (Gjeld/EK)

Gjeldsgrad viser forholdet mellom gjeld og egenkapital.

Hgy gjeldsgrad betyr svak soliditet — kommunen taler mindre gkonomiske svingninger.
Slik situasjonen er n3, ligger gjeldsnivaet pa et niva som svekker soliditeten.

2. Egenkapitalprosent — hvor mye som er finansiert med egne midler (EK/sum eiendeler)
Egenkapitalprosenten viser hvor stor del av eiendelene som er finansiert med egenkapital.
Lav egenkapitalprosent betyr hgy risiko og liten evne til 3 tale underskudd eller verdifall.
Utviklingen peker pa at egenkapitalen utgjgr en stadig mindre del av balansen.

3. Rentedekningsgrad — evnen til & betale renter ((netto driftsresultat +
rentekostnader)/rentekostnadene))

Rentedekningsgraden viser om kommunen klarer a betale sine renter med egne driftsinntekter.

Bgr vaere over 3 for a regnes som god og robust.

| 2024 var den 1,0, og i 2025 falt den videre til -0,2.

Det betyr at kommunen ikke klarer a dekke rentekostnadene sine fra ordinzer drift, og at soliditeten
dermed er svekket.

Denne utviklingen henger blant annet sammen med store svingninger i inntektene — som utbetalingene
fra havbruksfondet — som gj@r resultatene veldig varierende fra ar til ar.

Kommunens soliditet er svekket. Hgy gjeldsgrad og lav egenkapitalprosent viser at stadig mer av
kommunens eiendeler er finansiert med lan.
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Dette gjgr gkonomien mer sarbar og understreker behovet for en varig styrking av driftsresultatet og en
bedre balanse mellom gjeld og egenkapital.

Statlige styringssignaler og utvikling av rammebetingelsene for kommunesektoren i

2026
Utviklingen i kommunesektoren i 2026
Statistisk sentralbyra (SSB) publiserte de forelgpige KOSTRA-regnskapstallene for 2025 den 16. mars.

Forelgpig netto driftsresultat for de kommunene som har rapportert er pa 2,1 % (landet uten Oslo). Det
er en oppgang pa 1,8% fra 2024.

Netto lanegjeld i % av brutto driftsinntekter er pa 90,7%, en nedgang pa 1,5% fra 2024. Pr. innbygger er
det en netto lanegjeld pa kr 107 191 i 2025, mens i 2024 var den kr 103 096. Gjelda i landet pr.
innbygger har gkt i 2025, men nar en ser det i forhold til driftsinntektene er den gatt ned. Variasjon i
driftsinntekter fra det ene aret til det andre har derfor stor betydning. | tillegg til
havbruksfondsinntekter hadde kommunene gkte skatteinntekter i 2025.

De forelgpige resultatene viser at kommunene gjennom 2025 har beholdt sin
egenkapital. Disposisjonsfond i % av driftsinntektene er pa 12,0% i 2025, mens nivaet i 2024 var 11,6%.

A ha en god og solid fondskapital gjgr kommunene rustet til & mgte gkningen i renteniva og andre
uforutsette hendelser uten at dette far umiddelbare konsekvenser for tjenestene.
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Totaloversikt gkonomi

Belgp i 1000

Arsmelding 2025

Regnskap i fjor

Rev.bud. 2025 Regnskap 2025 Avvikikr Avviki %

Sum generelle driftsinntekter -534 044 -512 533 -513 018 485 0,1%
Netto finansutgifter 68 821 92 473 90 404 2 069 2,2%
Sum disponeringer eller dekning av netto 11326 -47 133 -71 156 24023 51,0 %
driftsresultat
Til disposisjon -453 897 -467 193 -493 770 26 577 5,7%
Politisk 7 860 8746 8 685 60 0,7%
Administrasjon 46 362 50093 49194 899 1,8%
Oppvekst 179 415 185 694 192 421 -6728 -3,6%
Helse og omsorg 188 314 173 461 196 705 -23243 -13,4%
Plan, landbruk og miljg 3391 5263 4527 736 14,0 %
Kultur 21815 21664 21533 132 0,6%
Eiendom og drift 40 884 44 887 42 862 2025 4,5%
Avskrivninger og kalk. renter -26 204 -27971 -28 051 80 0,3%
Premieavvik -4 324 7741 8125 -384 -5,0%
Leieinntekter/festeavgifter -12 600 -12 314 -12 920 606 49 %
Brann og feiing 8983 9930 10 690 -760 -7,7%
Sum disponering 453 897 467 193 493 770 -26 577 -5,7 %
Merforbruk +/mindreforbruk - 0 0 0 0 0,0 %
KOSTRA hovedtall
Hitra Hitra Frgya Heim Nazergysund Kostragruppe Landet
2024 2025 03 uten Oslo
Prioritet
Disposisjonsfond i prosent av brutto 17,9% 8,7% 38,6 % 10,9 % 30,2% 18,3 % 12,0%
driftsinntekter (B)
@konomi
Frie inntekter i kroner per innbygger 71136 74 983 95277 81487 78 695 82 893 76 773
(B) **)
Netto driftsresultat i prosent av 0,5% -9,0% -3,0% -0,1% 2,4 % -0,2% 2,1%
brutto driftsinntekter (B)
Netto lanegjeld i kroner per 202 806 237 463 197 457 141 982 141 282 158 553 107 191
innbygger (B)
Netto lanegjeld i prosent av brutto 143,6 % 173,9% 130,2 % 96,7 % 98,5 % 104,4 % 90,7 %
driftsinntekter (B)
Netto renteeksponering Andel av 68,1 % 99,7 % 66,4 % 56,2 % 58,3 %
brutto driftsinntekter (prosent)
Netto renteeksponering i prosent av 68,1 % 99,7 % 66,4 % 56,2 % 58,3 %

brutto driftsinntekter (prosent)

Side 80 av 256



Arsmelding 2025

Renteeksponert gjeld Andel av 98,1 % 126,5% 82,2 % 80,8 % 78,2 %
brutto driftsinntekter (prosent)
Renteeksponert gjeld Andel av 59,4 % 63,6 % 74,0 % 74,0 % 60,9 %

langsiktig gjeld ex
pensjonsforpliktelser (prosent)

Sentrale inntekter

Belgp i 1000

Regnskap Rev.bud. Regnskap Awvikikr Avwviki%

2024 2025 2025

Frie disponible
inntekter
Rammetilskudd -228 943 -257 621 -255 250 -2371 -0,9 %
Inntekts- og -175 495 -198 459 -200 361 1902 1,0%
formuesskatt
Eiendomsskatt -18 844 -16 100 -16 003 -97 -0,6 %
Andre generelle -110762 -40 353 -41 404 1051 2,6 %
driftsinntekter
Sum Frie disponible -534 044 -512 533 -513 018 485 0,1%
inntekter

Sentrale utgifter

Belgp i 1000
Finansinntekter og -utgifter

Belgp i 1000
Regnskap Rev.bud. Regnskap Avviki Awviki
2024 2025 2025 kr %
Finansinntekter/-

utgifter

Renteinntekter -11863 -10000 -13878 3878 38,8%
Utbytter -4 465 -4 565 -4 565 0 00%
Renteutgifter 45182 56 693 58581 -1888 -3,3%
Avdrag pa lan 39967 50345 50 266 79 02%
Sum 68 821 92 473 90404 2069 -2,2%
Finansinntekter/-

utgifter

Avsetninger og arsoppgjgrsdisposisjoner - til disposisjon for tjenesteomradene

Belgp i 1000

Regnskap Rev.bud. Regnskap Awvikikr Avwviki%

2024 2025 2025

Avsetninger og bruk av avsetninger
Overfgring til investering 0 0 0 0 0,0 %
Avsetninger til disposisjonsfond 33123 0 0 0 0,0 %
Bruk av disposisjonsfond -21797 -47 133 -71 156 24 023 51,0%
Netto avsetninger 11 326 -47 133 -71 156 24 023 51,0%
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Investeringer

Investeringer

Anleggsmidler i forhold til Ianefinansiering

Arsmelding 2025

Utvikling total gjeld

Anleggsmidler i forhold til lanefinansiering Utvikling total gjeld
2000000 3000
1800000
1600000 2500
1400000
1200000 2000
1000000 Pensjonsforpliktelse
800000 1500
600000 Kortsiktig gield
400000 1000
200000 L
0 500 Langsiktig gjeld
2022 2023 2024 2025
0
Varige driftsmidler Lanefinansiering 2022 2023 2024 2025
Bevilgningsoversikt - Investeringer
Bevilgningsoversikt - Investering Note- |Prosjekt- Revidert Opprinnelig
henvisning| nummer Regnskap Budsjett Budsjett Regnskap
2025 2025 2025 2024
1 Investeringer i anleggsmidler eks VAR note 2 og 4 265 148 522 276350934 351 767 500 233462 848
Investeringer i anleggsmidler VAR note 2 og 4 35 349 236 35794920 63 891000 30251 868
2 Tilskudd til andres investeringer 124 446 150 000 - 6398638
3 Investeringer i aksjer og andeler i selskaper note 5 29154971 29154971 2100000 1554143
4 Utlan av egne midler 790 000 90 000 - 1940 500
5 Avdrag pa lan - - - -
|E Sum investeringsutgifter 334 567 176 341540 825 417 758 500 273 607 997

Kommunens samlede investeringer var i 2025 kr 334,6 mill. 1 2024 ble det investert for kr 273,6 mill.
Ubrukte lanemidler utgj@r ved utgangen av 2025 kr 49,6 mill.

Innenfor de enkelte driftsomradene er investeringene fordelt slik:

Prosjekt- Regnskap Revidert Opprinnelig Regnskap
Bevilgninger til varige driftsmidler Investeringer nummer | 2025 Budsjett 2025 Budsjett 2025 2024
1. Investeringer i varige driftsmidler
Sum ROO og 1- Politikk og Administrasjon 321 822 3 562 500 3 562 500 2 065 932
Sum RO?2 - Oppvekst - - - -
Sum RO3 - Helse og Omsorg 61 756 = 750 000 18 856 954
Sum RO4 - Plan, Landbruk og Miljg 45951 = 1 200 000 -
Sum ROS - Kultur 500 000 500 000 =
Sum ROG6 - Eiendom og drift 268 718 993 272 288 434 345 755 000 212 539 962
Sum VAR-omridet 35 349 236 35 794 920 63 891 000 30 251 868
1. Totale investeringer i varige driftsmidler 304 497 759 312 145 854 415 658 500 263 714 716
2. Tilskudd til andres investeringer
KIRKER 6571 = = 750000
Dolm kirke (K-sak 60/25) 6578 = 40000 = =
Hitra kirke (K-sak 60/25) 6579 124 446 110 000 = =
TILSTANDSRAPPORT KIRKEBYGG (KSAKS56-21) BEV21/22 6572 = = = 2368638
Navnet minnelund Hitra kirke 6573 = = = 1780000
Oppgradering adkomst og kirkebakken pa Dolm 6574 = = = =
Tiltak Fillan og Sandstad gravplasser 6575 - - - 1500 000
2. Totale tilskudd til andres investeringer 124 446 150 000 - 6 398 638
3. Investeringer i aksjer og andeler i selskaper
KLP Egenkapitalinnskudd 6104 1654971 1654971 2100 000 1526115
Josnaya Eiendom 6634 27 500 000 27 500 000 = =
Helseplattformen 6308 - - 28028
3. Totale investeringer i akjser og andeler i selsk 29154971 29154971 2 100 000 1554143
4. Utlan av egne midler
Utldn-forsk.spillemidler 9999 790 000 90 000 - 1940 500
4. Totale utldn av egne midler 790 000 90 000 - 1940500
Sum del 1-4 334 567 176 | 341 540 825 417 758500 | 273607 997
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Investeringsprosjektene fordelt til raimmeomradene star i oversikten ovenfor (bevilgningsoversikt
investering). Eiendom og drift sammen med VAR-omradet star for 99,8% av investeringene.

Investeringsbudsjettet er ettarig. Det innebaerer at investeringsprosjekt som gar over flere budsjettar,
skal inn i investeringsbudsjettet kun med den delen av utgiftene til prosjektet som forventes i det
aktuelle budsjettaret.

| Hitra kommune er det mange prosjekter som gar over flere ar.

Det vil oppsta avvik i forhold til opprinnelig vedtatt budsjett, det gjorde det ogsa i 2025. Av den grunn
var det ngdvendig a foreta en regulering av budsjettet. Dette ble gjort i desember 2025 med vedtak i
kommunestyret.

Avvik mellom regnskap og opprinnelig investeringsbudsjett er kr 111,2 mill. Altsd 26,7 % mindre i totale

investeringer enn opprinnelig plan. Avviket mellom regnskap og revidert budsjett er pa kr 7,6
mill. (2,5% av revidert budsjett).

Prosjekter med vesentligste avvik i 2025
Kun prosjekter med vesentligste avvik er kommentert pa i tabellen under. Alle Igpende
investeringsprosjekter med status gkonomi og tekst finner dere under tjenesteomradene (Eiendom og

Drift / VAR).

Vesentligste avvik i 2025 sammenlignet med revidert budsjett

Prosjekt med Regnskapsfort Rev. Budsjett Oppr. Kommentar
vesentligste avvik i 2025 2025 Avvik i kr og Budsjett
Investeringsutgifter inkl. % 2025
mva.

1. Investeringer i P 6101 IKT og utstyr
varige Dette er et «lgpendex arlig
driftsmidler Kr 321.822 Kr 3.562.500 Kr 3.240.678 Kr 3.562.500 prosjekt. Det kan veere

91,0% gjenstar vanskelig a treffe ngyaktig
Sum RO 0 og 1 Politikk og pa budsjett, og i 2025 var
Administrasjon det ikke sa mange
investeringer relatert til IKT.
Det som var innkjgpt var
Valgutstyr og
Kommunikasjonsutstyr i
magterom.

1. Investeringeri P 6005 Inventar Bankbygzzet
varige (BFT)
driftsmidler Er 61.756 Kr O Kr — 61.756 Er 750,000 Bevilgning liggende inne i

Over budsjett 2026, der hovedprosjektet
Sum RO 3 Helse og omsorg er Investeringer livsigp kr
10. mill. En faktura pa kom
pa slutten av aret, og matte
derfor fgres i 2025.
Prosjektet fortsetter i 2026.

1. Investeringeri Kr 45 951 Kr 0 Kr -45.951 Kr 1.200.000 P&474 Fortau Fillan
varige Over budsjett brannstasjon — Fillan bhg.
driftsmidler Bevilgning liggende inne i

2026,men noen fakturaer
Sum RO 4 Plan, Landbruk og kom pa slutten av dret, og
milja miétte derfor feres i 2025,

Prosjektet fortsetter i 2026.

1. Investeringeri ErQ Kr 500.000 Kr 500.000 Er 500,000 Det ligeer bevilgning pa
varige 100% gjenstar P 6541 Friluftsformal -
driftsmidler universell utforming. Dette

er et lepende prosjekt som

Sum RO 5 Kultur har gétt over flere &r. Det
har ikke veert noen utgifter
pd dette i 2025. Budsjettet
ble ikke justert.
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1. Inwvesteringer i
varige
driftsmidler

Sum RO & Eiendom og Drift

Kr 268.718.993

Kr 272.288.434

Kr 3.569.441
1,3% gjenstar

Kr 345.755.000

Investeringer innenfor
Eiendom og drift bestar av
mange underprosjekt. Awvvik
mellom regnskap og
budsjettert er kr 3,6 mill. i
mindreforbruk. Under
kommenteres de stgrste
prosjektene med
vesentligste avvik:

P 6416 Utvidelse Hitra
kysthavn

-merforbruk kr 2,0 mill. fra
rev. budsjett. belgp.
Prosjektet pagar over flere
ar og ferdigstilles i 2026.
Budsjettet bile for lite
justert opp i 2025 (derav
merforbruk), men vil blir
korrigert inn i 2026 jmf.
tildelt totalramme.

P 6544 Besgkshytte
Vindpark

— mindreforbruk kr 1,1 mill.
Prosjektet pagar.
Budsjettet ble ikke justert i
desember.

P 6654 Mye Fillan skole

- merforbruk kr 3,2 mill. i
forhold til regulering i 2025.
Prosjektet pagar over flere
ar og ferdigstilles i 2026.
Budsjettet ble for lite
justert opp i 2025 (derav
merforbruk), men vil blir
korrigert inn i 2026 jmf.
tildelt totalramme.

P 6666 Barman
friluftsbarnehage

— merforbruk kr 1,8 mill.
Prosjektet pagar over to ar
og ferdigstilles i 2026.
Budsjettet bile for lite
justert opp i 2025 (derav
merforbruk), men vil blir
korrigert inn i 2026 jmf.
tildelt totalramme.

P 6673 3x takoverbygg ved
Hitra Helsetun

— mindreforbruk kr 1,3 mill.
Opprinnelig budsjett var kr
1,9 mill. i 2024 og kr 1,45
mill. ble overfgrt til 2025.
Faktura kom pa slutten av
aret som ble belastet 2024
og resterende ble belastet i
2025,

P 6674 Oppgradering
teknisk anlege swgmmehall
— mindreforbruk med kr 1,8
mill.

Mgdvendig reparasjon av
ventilasjonsanlege og
reparasjon av aggregat.
Stgrsteparten av utgiftene
palgpte i 2024, men avsatt i
budsjettet i 20:25.

Bortsett fra disse er det
noen prosjekter som er litt
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over og noen litt under det
som er rev. budsjett for
20325.

1. Investeringer i
varige
driftsmidler

Sum VAR-omradet

Kr 35.349 235

Kr 35.7594.920

Kr 445.684
1,2% gjenstar

Kr 63.831.000

Investeringer innenfor VAR-
omradet bestar av mange
underprosjekter. Avvik
mellom regnskap og
budsjettert er kr 0,445 mill. i
mindreforbruk og totalt
regnskapsfgrt er omtrentlig
som revidert budsjett.

P 6789 Oppgradering VA
Stadionveien, merforbruk
kr 2 mill. pga. manglende
regulering av inv.budsjett.
Prosjektet har likevel
finansiering fra rammen til
P 6758 Sammenknytning
Fillan/Sandstad.

P 6758 Sammenknytning

Fillan/Sandstad —
merforbruk kr 1,8 mill.

Budsjettet for lite justert
opp i 2025, men det
gienstar budsjettmidler pa
total prosjektramme..
Dette er et prosjekt over
flere ar som bestar av
mange delprosjekier.
Bortsett fra disse er det
noen prosjekter som er litt
over og noen litt under det
SOM T Satt Som rev.
budsjett for 2025.

2. Tilskudd til
andres
investeringer

Ulike prosjekt kirken

Kr 124 445

Kr 150.000

Kr. 25.554
17,0% gjenstar

Krd

Bevilgning til Hitra kirkelig
fellesrad i 2025 pa kr 2,2
mill. Ble justert ned i
desember til kr 150.000.
Kr 124.445 ble utbetalt i
trad med anmedning om
utbetaling.

3.  Investering i
aksjer og andeler
i selskaper

Kr 25.154 5971

Kr 25.154 971

Kri

Kr 2.100.000

Ingen awvik

4, Utlan av egne
midler
Forsk.
Spillemidler

Kr 730.000

Kr 90.000

Kr -700.000
Over budsjett

Krd

Kr 700.000 ble utbetalt i
spillernidler til Hitrahallen
5S4 etter at budsjettet ble
justert.
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Utlan

Videreutlan av midler fra Husbanken til etablering og utbedring av boliger — startlan utgjgr kr 35,5 mill.
Dette er kr 4,0 mill. mindre enn i 2024 og kr 22,5 mill. mindre enn rev. budsjett.

Pr.31.12 er det kr 34,6 mill. i ubrukte lanemidler og kr 5,9 mill. i bundne investeringsfond som kan lanes
ut videre til startlan.

Vedtatt laneopptak for startlan i 2025 er pa kr 58 mill., hvorav kr 10 mill. er startlan til
f@rstegangsetablerere.

Finansiering
Arets investeringsregnskap har sum investeringsutgifter pa Finansiering
kr 334,6 mill., som er dekket slik:
Bruk av ldanemidler kr 269,9 mill.
Bruk av fond og avsetninger kr -18,4 mill.
Mottatt avdrag pa utlan og refusjoner kr 3,9 mill.
Salg av fast eiendom, og tilskudd kr 34,8 mill.
Kompensasjon for moms kr 44,4 mill.
Totalt kr 334,6 mill.
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Finansrapport 2025

| Kommunelovens §14-13 Finans- og gjeldsforvaltning star det fglgende:

Kommunedirektgren skal minst to ganger i dret rapportere til kommunestyret eller fylkestinget om
forvaltningen av finansielle midler og gjeld. I tillegg skal kommunedirektgren etter dGrets utgang legge
fram en rapport som viser utviklingen gjennom dret og status ved utgangen av dret.

| Hitra kommune utarbeides det en finansrapport ved 1.- og 2. tertialrapportering og i
arsrapport/arsberetningen (3. tertialrapportering).

Lenke til finansrapport 3. tertial finner dere her: https://www.hitra.kommune.no/wp-
content/uploads/sites/86/2026/03/Finansrapport-3.-tertial-2025-Hitra-kommune.pdf

Kortsiktig og langsiktig forvaltning (aktiva)

Kortsiktig og langsiktig forvaltning [aktiva)

Gjennomsnittsrente 2024 Gjennomsnittsrente 2025
Kortsiktig og langsiktig forvaltning (aktiva) Verdi 31.12.25 3 MIND Nibor+0,50% margin | 3 MND Nibor+0,50% margin
Innskudd i Sparebank1 SMN (Hovedbank) 197891 368 4,7% +0,50% margin 4,07% +0,50% margin
av dette Plasseringskonto (1 mnd oppsigelse) 17790635 4,7% +0,70% margin 4,07% +0,70% margin
Gjennomsnittsrente 2024 Gjennomsnittsrente 2025
1/2 irs fastrenteavtale 1/2 ars fastrenteavtale
Innskudd i Trendelag Sparebank 43857774 2,40% 4,10%

Selv om 3-maneders NIBOR-renten var lavere i 2025 enn i 2024, gkte renteinntektene totalt sett. Dette
skyldes fgrst og fremst at kommunen har lant ut mer startlan, som gir hgyere renteinntekter. @vrige
renteinntekter henger sammen med utviklingen i kommunens likviditet gjennom aret.
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KOSTRA-tall 2025 - @konomi

Netto driftsutgift per innbygger og tjenesteomrade

Tabellene under viser netto driftsutgift per innbygger og tjenesteomrade (rammeomrade). Det gjgres
imidlertid oppmerksom pa at tallene under er forelgpige KOSTRA-tall som ble publisert 16.mars 2026, og
endelige tall kommer ikke fgr mot sommeren. Dvs. at det kan skje endringer i forhold til endelige tall.

Den fgrste tabellen er de faktiske utgiftene, mens i den andre tabellen er tallene justert for beregnet
utgiftsbehov. Tjenesteomradene er ikke inndelt ngyaktig pa samme mate som vi har gjort i Hitra
kommune ("rammeomrader"), men gir mye nyttig informasjon om hvordan vi prioriterer vare tjenester i
form av gkonomi og pengebruk. Den gir oss ogsa mulighet til 3 sammenligne oss med vare naboer,
andre kommuner i KOSTRA-gruppe 3 (som Hitra er en del av), samt resten av landet (uten Oslo).

Av totaltallene ser vi at vi har litt lavere ressursbruk pr. innbygger enn Frgya, Heim og Smgla kommune,
men hgyere enn Naergysund, Orkland og @rland kommune. Videre ser vi en hgyere ressursbruk enn
KOSTRA-gruppe 3 og “landet uten Oslo”.

Av tjenestene er det i hovedsak tjenesteomrade “sosiale tjenester” vi er hgyest sammenlignet med de
andre. Kun Frgya kommune er hgyere pa dette omradet.

Netto driftsutgift per innbygger og tjenesteomrade 0

\ [ Juster for utgiftsbehay
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Hitra Froya Heim Neereysund Orkland Smela Grland Kostragruppe 03 Landet uten Oslo

B Grunnskole 213501 22606 22334 20302 17879 22651 16508 20178 17832
M Pleie og omsorg 30487 29664 37413 28035 28037 50947 24547 32036 25496
B Barnevern 3354 2783 2607 4207 2227 2289 4045 30955 2780
M Barnehage 13695 12158 11739 14024 10285 113818 11643 12512 11258
B Kommunehelse 7870 9145 7616 6216 4331 8499 4778 7622 4768
Sosiale genester 7091 7202 5449 4708 3813 2872 1034 4627 4188
Kultur og idrert 4195 4174 4926 4311 2492 2737 3351 3982 3017

B Plan, kulturminner, natur og narmilja 1137 1902 1208 580 o74 1936 804 1308 1001
Adm, styring og fellesutgifrer 10399 18 668 2750 2552 7474 13705 7052 11255 6012

» M Andre omrader 6337 6859 6989 5661 4385 10647 4331 3813 3108

Totalt 106 066 115161 110032 96 596 82097 128 101 78994 101384 79571
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Netto driftsutgift per innbygger og tjenesteomrade o
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Hitra Froya Heim Neeroysund Orkland Smala @rland Kostragruppe 03 Landet uten Oslo
M Grunnskele 21673 21434 20514 17728 17258 21077 15644 20333 17416
M Pleie og omsorg 26363 29202 30571 25349 25071 36792 21375 27703 24909
W Barnevern 3278 2546 2041 4187 2182 2360 4308 3829 2850
M Barnehage 12776 11128 1370 12027 13m 12390 11566 12760 11388
B Kommunehelse 6476 8113 5965 5599 4015 5709 4333 6569 4655
Sosiale genester 8089 9297 8311 5512 4718 39032 2664 5014 -
Kultur og idrett 4185 2174 4926 4311 2492 2737 3351 3082 3017
B Plan, kulturminner, natur og narmilja 1137 1902 1209 580 974 1936 804 1398 1091
Adm, styring og fellesutgifter 8287 15236 6006 7770 7400 7547 6436 0034 5829
» 1 Andre omrader 6337 6859 6980 5661 2585 10647 4331 3813 3109
Totalt 98610 109911 102123 88724 79995 105126 74833 94434 78768
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Oversikt innsparingsmulighet ift. ssmmenligningskommuner (mill. kr)

Foruten faktisk ressursbruk far man gjennom innrapporterte KOSTRA-tall og annen offentlig statistisk
ogsa beregnet hvilket utgiftsbehov tjeneste bgr ligge pa. Ved & sammenligne faktiske/reelle utgifter med
utgiftsbehovet kan man herav fa utregnet en “teoretisk innsparingsmulighet” i kroner og gre. Tabellen
under viser en oversikt over innsparingsmulighetene fordelt pa tjenesten i forhold til vare
sammenligningskommuner. Minustall betyr at vi driver x antall kroner mer effektivt enn valgte
kommune og plusstall tilsier at kommune x driver mer effektiv enn Hitra kommune.

Av totaltallene her ser vi at vi har -75,6 millioner til Freya kommune. Dette tallet tilsier da at vi driver
langt mer kostnadseffektivt enn vare naboer i vest og er en gkning pa 20 mill. fra tallene i fjor. Det
samme gjelder for Smgla kommune (-46 mill.) og Heim kommune (-21 mill.). De andre kommunene samt
KOSTRA-gruppe 3 og landet uten Oslo Heim driver totalt sett mer effektivt enn Hitra kommune. |
saerdeles mot @rland kommune sa har vi et teoretisk innsparingspotensial pa hele kr 138 mill.

| forhold til KOSTRA-gruppe 3 har vi et teoretisk innsparingspotensial pa kr 18,7 mill. Dette er totaltall for
alle sektorer/tjenesteomrader, men det er ulike variasjoner dersom vi sammenligner sektor for sektor.
De stgrste avvikene og eksemplene pa disse sektortallene forteller at Frgya kommune har et
innsparingspotensial pa adm, styring og fellesutgifter pa 48,6 mill. og Smgla kommune et
innsparingspotensial pa kr 67,1 mill. pa pleie og omsorg sammenlignet med Hitra kommune. Pa den
andre siden har vi et innsparingspotensial mot @rland (33,3 mill.), Orkland (24,4 mill.) og Naergysund
(21,8 mill.) innenfor grunnskole og tilsvarende innsparingspotensiale pa sosiale tjenester pa hhv. 26,5
mill. (@rland), 20,3 mill. (Smgla), 16,5 mill. (Orkland) og 12,6 mill (Neergysund) innenfor sosiale tjenester.

Oversikt innsparingsmulighet ift sammenligningskommuner (mill. kr) o

2000
1500
1000
00 - . .

—
Neroysund Orkland Smela Oriand Kostragruppe 03 Landet uien Oslo

il

Froya Heim Neeroysund Orkland Smola Brland Kostragruppe 03 Landet uten Oslo

u G 1.2 64 218 244 33 333 74 25
up sorg 183 271 65 a3 671 21 86 94
B Barnevern 42 19 52 62 52 5.9 31 24
B Barnehage 98 55 45 88 23 72 01 83
B Kommune helse 411 35 59 167 52 145 06 123
Sosiale enester 5.9 A1 126 165 203 265 15.0 178
Kultur og idrett 01 4.1 06 95 8.1 47 12 66

B Plan, kulwrminner, natur og nzrmilje 43 04 31 09 44 1.9 A5 03
Adm, styring og fellesutgifter 486 20 36 62 52 128 52 168

» 1 Andre omrader 29 36 33 28 240 252 141 18.0

Totalt 756 210 56.0 107.2 -46.0 138.3 187 1153
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Strategisk planarbeid

Kommuneplanen

Det gverste styringsdokumentet for Hitra kommune er kommuneplanen. Kommuneplanen bestar av to
deler: En samfunnsdel og en arealdel.

Kommuneplanens samfunnsdel

Kommuneplanens samfunnsdel (samfunnsplanen) inneholder mal og strategier for den langsiktige
utviklingen i kommunen, er politisk vedtatt og gir fgringer for politiske satsingsomrader.
Kommuneplanens samfunnsdel ble vedtatt av Hitra kommunestyre i sak 51/2014 den 19.6.2014.

Arbeidet med ny samfunnsdel for Hitra kommune er pabegynt i 2025. Hitra kommunestyre vedtok i sak
86/2025 den 11.12.2025 a varsle om oppstart av arbeidet og 3 legge planprogrammet til offentlig
ettersyn.

\Z85] Hitra

7 kommune

Forslag til haring
Sak 2025/5398

Vedtak i K-sak x/xx, dato

KOMMUNEPLANENS SAMFUNNSDEL 2026-2038

PLANPROGRAM FOR PROSESSEN
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Kommuneplanens samfunnsdel 2024-2026

Planprogram for kommuneplanens samfunnsdel 2026-2038

Kommuneplanens arealdel

Kommuneplanens arealdel ble egengodkjent og vedtatt av Hitra kommunestyre i sak 2/2023 den
9.2.2023.

Kommuneplanens arealdel viser hovedtrekkene i arealdisponeringen for Hitra kommune og hvordan vi
som kommune forvalter balansen mellom bruk og vern. Planen viser hvor det skal vaere boliger,
fritidsboliger, neeringsareal og areal til landbruk, natur eller friluftsliv. Kommuneplanens arealdel
omfatter ogsa Hitra kommune sitt sjgareal. Her fordeles formal til bruk og vern slik som pa land.

@ Hitra !_(gml_guneplanens arealdel 2024-2034

kormmune

Y

Arealplanarbeidet har hatt som mal a belyse hva var nye kommune gir av muligheter og sammenhenger.
KPA viser sammenhengen mellom framtidig samfunnsutvikling og arealbruk. Planen er juridisk
bindende, og er et sentralt verktgy for @ na malene i kommuneplanens samfunnsdel.

Kommuneplanens arealdel kan leses her: Kommuneplanens arealdel 2022-2034
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Kommunal planstrategi 2024-2028
Hitra kommunes planstrategi ble vedtatt i K-sak 97/2024 den 12.12.2024.

Planstrategien er et prioriterings og oversiktsdokument som setter rammer for kommunens planlegging
i sittende kommunestyrets valgperiode. Denne planstrategien gjelder dermed frem til 2027.

ommune

PLANSTRATEGI

2024 - 2028

Kommunal planstrategi 2024-2038

Kommunedelplan for bzerekraftig nzering i sjo

Hitra kommunestyre fastsatte «Planprogram for Kommunedelplan Baerekraftig nzering i sjg» i sak
64/2023 den 28.09.2023.

God planlegging i sjpomradene er avgjgrende for vare attraktivitetsmal, og for a kunne na var
forstaelse av baerekraft: Den lokale kraften som ligger i mennesker, miljg og gkonomi, og som gir oss
mulighet til 3 vokse i balanse med natur- og ressursgrunnlag.

Kommunedelplan Baerekraftig naering i sj@, er en strategisk utdyping av Hitra kommune sin arealdel.
Planen skal gi ny kunnskap, bedre oversikt og ikke minst bedre innsikt i forvaltningen for fremtidig
naeringsutvikling i sjg for Hitra pa kort og mellomlang sikt. Planen skal peke ut malsettinger ut fra
kunnskapsbasert utredning, og det skal legges til rette for arenaer i prosessen som underbygger dialog
mellom de ulike aktgrene som har en rolle i utviklingen.
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https://www.hitra.kommune.no/samfunnsutvikling/andre-planer/kommunedelplan-baerekraftig-

naering-i-sio/

Kommunedelplan for baerekraftig energilgsninger i fremtida

Hitra kommunestyre fastsatte «Planprogram for kommunedelplan for Baerekraftige energilgsninger i
fremtida» i sak 63/2023 den 28.09.2023.

Krafttilgang og energilgsninger som er tilpasset fremtiden, er en forutsetning for alle vare
attraktivitetsmal. Det er vesentlig at vi som kommune, legger en klar strategi for hvordan vi tilpasser
veksten ut fra krafttilgang og stimulerer energilgsninger som legger grunnlag for en vekst i balanse med
tilgjengelig ressursgrunnlag.

https://www.hitra.kommune.no/samfunnsutvikling/andre-planer/kommunedelplan-baerekraftige-
energilosninger-for-fremtida/

Arbeidet med kommunedelplanene vil fortsette i 2026.
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Samfunns- og befolkningsutvikling

Befolkning

Befolkningsutviklingen i Hitra kommune fortsetter den fine trenden fra de siste 15-20 arene. | 2025 ble
vi 154 nye Hittervaeringer og vi var ved arsskifte 5568 innbyggere totalt. Vi ser av figuren under at
gkningen er i flere aldersgrupper, men ekstra hyggelig er at majoriteten av gkningen ligger i “arbeidsfer
alder”, dvs. 20-67 ar. | denne alderskategorien gkte vi med 138 stk eller ca. 90 % av endringen i
befolkningen i fjor.

Av disse er igjen ca. 110 personer i det vi kaller “produktiv alder”, dvs. at de potensielt kan fa barn, noe
som tilsier en senere gkning blant de minste arskategoriene.

Av de nye Hitterveeringene vi fikk i fjor var det ogsa en andel flyktninger, hvor mange av disse kom hit

som fglge av den pafglgende konflikten i Ukraina. Disse utgjgr 30-35 personer.

Befolkning pr. 01.01.2026 - Inndelt i aldersgrupper og vekst/tilbakegang siste ar

M 20-228r 45-67 & F 80-89 4r

13-15 & 23-44 &
Befolkningsutvikling pr. 01.01. - Inndelt i aldersgrupper

5000

w00
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I 154 6-124r

-40%

Det er gjort vedtak om ytterligere bosetting av 35 flyktninger i 2026.

90-99 ar

n2026 mEndring
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Kilde: SSB, tabell 07459

Arsaker til befolkningsutviklingen

Befolkningsgkningen de siste arene er fgrst og fremst pga. gkt tilflytting til kommunen. Selv om dette
fortsatt er tilfellet ser vi av tallene nedenfor at vi bade i 2021, 2023 og 2024 hadde et fgdselsoverskudd i
kommunen. Fgdselsoverskudd er definert som antall fgdte barn i befolkning fratrukket antall dgde i
befolkningen. Figuren under viser en oppsummering for perioden etter kommunesammenslaingen
01.01.2020.

K_5056 Hitra

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Befolkning 1. januar 5050 5140 5156 5281 5323 5414 5568
Levendefgdte 51 7 57 65 61 48
Dode 54 50 64 45 43 55
Fgdselsoverskudd -3 21 -7 20 18 =7
Innflyttinger 324 344 427 343 363 413
Utflyttinger 233 348 299 320 289 253
Nettoinnflytting 91 -4 128 23 74 160
Folketilvekst 90 16 125 42 91 154

Kilde: SSB, tabell 06913

@kning pa 154 stk i 2025 tilsvarer en befolkningsendring pa 2,8 % for Hitra sin del. Sett i forhold til de
andre trgnderske kommunene er Hitra kommune den kommunen som hadde prosentvis hgyest
befolkningsvekst i 2025.

Faktisk hadde Hitra kommune den tredje stgrste gkningen i faktiske tall ogsa, kun slatt av Trondheim og
Stjgrdal.
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‘s
Befolkningsendring %
2025-2026 00

B 2.1% eller mer
B 11%-2,0%
- 0,6% - 1,0%
0,1% - 0,5%
-0,4% - 0,0%
. -09%--0,5%
B 4% - -1,0%
- -1,5% eller mer

Kilde: SSB, tabell 06913/"Trgndelag i Tall"
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Befolkningsutviklingen siste 5-15 ar

Ser vi pa befolkningsutviklingen i et lengre tidsperspektiv viser dette at Hitra kommune har hatt en
sveert positiv befolkningsutvikling i forhold til mange andre trgnderske kommuner. Figurene under viser
utviklingen for hhv. siste 5, 10 og 15 drene sammenlignet med tall pr. 01.01.2026. | hovedsak er det
kommuner som er drevet av havbruksindustrien samt Trondheim med omliggende kommuner som har
st@rst vekst. | tillegg skiller Oppdal og Overhalla seg ut som kommuner med god befolkningsvekst. Sma
innenlandskommuner (i befolkning), saerlig i gamle Nord-Trgndelag, skiller seg ut i motsatt ende av
skalaen.

Befolkningsendring
2020-2026

Flatanger
0,6%

- 10,1% - 12,5%
- 5,1% - 10,0%
0 26% - 5,0%
0,1% - 2,5%
-0,9% - 0,0%
[ -1,9%--1,0%
B -3.9% - -2,0%
B -4,0% eller mer
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. . i/
Befolkningsendring o
2015-2026 :

B 15,1% eller mer
B 10,1% - 15,0%
I 5,1% - 10,0%
I 2,6%-50%
0,1% - 2,5%
-2,4% - 0,0%
L 49%--2,5%
I -7,4% - -5,0%
B 9,5% - -7,5%
P -10,0% eller mer
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Befolkningsendring
2010-2026

I 20,1% eller mer
B 15,1% - 20,0%
0 10,1% - 15,0%
| 51%-10,0%
0,1% - 5,0%
-0,1% - 0,0%
[ -49% - -0,3%
0 7,4% - 5,0%
B -9,9% - -7,5%
I -10,0% eller mer

Kilde: Trgndelag i tall
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Befolkningsframskrivning

Annenhvert ar framskriver SSB befolkningen i alle landets kommuner. Den siste kom i 2024, og det
kommer trolig ny framskrivning til sommeren 2026.

Figuren under SSB sine prognoser (2024) for kommunenes vekst frem til 2050 etter alternativ MMMM
(mellomalternativet). Det er ofte dette alternativet vi legger oss pa i slike prognoser. Middelalternativet
vil si middels vekst innen fruktbarhet, levealder, innenlandske flyttinger og innvandring. Av figuren kan vi
lese at SSB antar en befolkningsvekst for Hitra kommune pa 19,3 % frem til 2050, hvilket vi si at vi vil
veere ca. 6450 innbyggere om 26 ar. SSB sine prognose for Trgndelag viser i stor grad at det er de
kommunene som har hatt hgyest befolkningsvekst siste 10-15 arene, som ogsa vil fa hgyest
befolkningsvekst mot 2050. Hitra og Frgya kommune kommer godt ut her, sammen med Trondheim
med omegn.

Leka

R

o -

. Vekst pa 20,1 % til 30,0%
. Vekst pa 10,1961l 20,0 %
. Vekst pa 51 %6 til10,0%
. Vekst pa 0,196 til 50 %
. Nedgang pa 0,0 %6 til 5.0 %
. Nedgang pa 5,196 til 10,0 %
. Nedgang pa 10,1 36 til 20,096
. Nedgang pd20,1%til 30,0 %

Kilde: SSB, tabell 13600 + Hitra i Tall
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Arbeidsliv

Arbeidsplasser og naeringsliv er en svaert sentral faktor med tanke pa befolkningsutvikling. Det er i
hovedsak 3 faktorer som er essensielt for utvikling og folkevekst; det ma vaere jobber, det ma finnes
boliger og det ma finnes et tilbud pa fritiden for vare innbyggere. Antall arbeidsplasser henger derfor
tett sammen med gkning i befolkningen.

Utvikling av antall arbeidsplasser i Hitra kommune

Utviklingen i antall arbeidsplasser i Hitra kommune har de siste drgye 20 arene hatt en positiv vekst.
Dette ma ses i sammenheng med befolkningsutviklingen. Nar det gjelder fjoraret (2025) sa ser vi at vi
hadde en oppgang fra 2024 i privat sektor pa 90 arbeidsplasser. | offentlig sektor gkte det med 30
arbeidsplasser. Oppgangen kan vaere noe tilfeldig og kan ha sammenheng med sesongvariasjoner i
havbruksnaeringen og/eller omstruktureringer. Totalt var oppgangen i antall arbeidsplasser 120 fra 2024
til 2025.

m Offentlig ™ Privat

3000
2500
2000
1500
1000
500
0TI 1o o I I I I I I T I R0 TN I N0 TN 10 I N 10 N R I N I
D000 0000000DO0CD00D00CDDO00D0DB O
SO0O0O00O000O00 =" a3 RNRNRNRRN
O NWRUNONONOO—_NWAUONNOWOO=NWLRWY

Kilde: Regional analyse/SSB
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Bransjestruktur

Figuren under viser en fordeling av arbeidsplasser i Hitra kommune etter bransjestruktur. Vi ser av
tabellen at det er Industri (herunder oppdrettsnaeringen) er den stgrste bransjen i kommunen (26,3 %).
Tilsvarende tall for 2024 var her 23,9 %.

Dette kan tyde pa at arbeidsplassveksten i stor grad er kommet innenfor denne naeringen. Pa de neste
plassene fglger Helse- og Omsorgtjenester (16,5 %) og Bygg- og anleggsvirksomhet (10,7 %). De har en
liten nedgang i andel fra 2024.

Fordeling sysselsatte i Hitra kommune etter neeringer

05%

= 00-99 Alle nzzringer = 01-03 Jordbruk, skogbruk og fiske = 05-09 Bergverksdrift og utvinning = 10-33 Industri
= 35-39 Elektrisiter, vann og renovasjon 41-43 Bygge- og anleggsvirksomhet = 45-47 Varehandel, reparasion av motorvogner = 49-53 Transport og lagring

 55-56 OVErnartings- og Serveringsvirksomhet = 58-63 Informasjon og kommunikasjon = 64-66 Finansiering og forsikring  68-75 Teknisk tjenasteyting, eiendomsdrift
= 77-82 Forretningsmessig tienesteyting = 84 Off.adm, forsvar, sosialforsikring 85 Undenvisning = 86-88 Helse-og sosialtjenaster

= 50-99 Personlig tienesteyting 00 Uoppgitt

Kilde: SSB, tabell 07984

Pendling i Hitra kommune

| 2025 hadde vi et pendlerunderskudd pa 103 personer. Det vil si at det var flere som pendlet ut av
kommunen enn inn i arbeidssammenheng. Dette er en nedgang fra 2024 da det var 170 flere personer
som pendlet ut av kommunen.

Pendling

O O

O di k O dler inn til k
Q/'\Q I;;r; er ut av kommunen Q/'\Q ;’;r; er inn til kommunen
K'/ 6 6 1 personer w/ 5 5 8 personer

Tabellen under viser at det historisk har variert om det har veert pendlerunderskudd eller
pendleroverskudd i kommunen. | de siste 5 arene ser vi likevel en tendens til at det er flere som pendler
ut av kommunen enn inn.

Side 103 av 256



Arsmelding 2025

Inn- og utpendling i Hitra kommune

2000 2001 2002 2003 2004 3005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

pe regionen sompe

Kilde: SSB, tabell 11616
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Internkontroll

Internkontroll

Kommuner og fylkeskommuner skal ha internkontroll med administrasjonens virksomhet for a sikre at
lover og forskrifter fglges. Kommunedirektgren er ansvarlig for internkontrollen i kommunen, og skal
minst en gang i aret rapportere til kommunestyre om internkontroll og om resultater fra statlig tilsyn.
Kommunale og fylkeskommunale foretak skal ha internkontroll med foretakets virksomhet for a sikre at
lover og forskrifter fglges. Daglig leder i foretaket er ansvarlig for internkontrollen.

Kommunedirektgrens internkontroll er det ansvaret og de oppgavene som ligger til kommunedirektgren
etter kommuneloven § 25-1. Etter loven er hensikten med internkontroll 3 sikre at lover og forskrifter
felges. Lovkravet til internkontroll angir en avgrensning av hva det kan fgres tilsyn med. Bestemmelsene
i § 25-1 tydeliggjgr kommunedirektgrens ansvar bade for a ha tilstrekkelig kontroll, og et krav om en
prosess for a sikre kontroll.

God internkontroll handler i stor grad om systematisk arbeid, god organisering og dokumentasjon,
arbeidsmetoder og samhandling som kan forebygge lovbrudd og ugnskede hendelser. Internkontroll kan
overlappe med virksomhetsstyring, men er i stgrre grad risikobasert enn det mal- og resultatstyringen

er, som har oppmerksomheten pa a realisere mal.

KS har utarbeidet en veileder for internkontroll. Denne gir rad og tips for hvordan man kan ivareta
internkontrollen i kommunen - derav ogsa i Hitra kommune.

Veilederen heter “Orden i eget hus - Kommunedirektgrens internkontroll"
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&3

Orden i eget hus

Kommunedirektarens internkontroll

En
praktisk
veileder

KOMMUNESEKTORENS ORGANISASJON

Lenke til veilederen:
https://www.ks.no/globalassets/fagomrader/lokaldemokrati/internkontroll/Kommunedirektorens-
internkontroll-veileder-F41-web.pdf
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Avvikshandtering

Hitra kommune er pliktig til & ha et avviksystem hvor alle avvik kan meldes. Avvikene meldes gjennom et
system som heter Compilo som ogsa er kommunens system for beskrivelse av rutiner og retningslinjer.

Systemet er bygd opp slik at avvik meldes til nsermeste leder som ma da ma fglge opp og evnt.
iverksette tiltak fgr avviket kan lukkes.

Det er mange slags avvik som meldes inn, bade store og sma, og av ulik alvorsgrad. Nedenfor fglger en
oversikt over alle avvik som er meldt i 2025, sammenlignet med arene fgr. Tabellen er delt inn i
alvorsgraden pa avviket. Vi ser her at det ble meldt inn litt faerre avvik i 2025 enn i 2024. Sammenlignet
med 2023 og 2024 er det en betydelig nedgang, men det er fortsatt en del hgyere enn det var i 2022.

Arsak til nedgangen er vanskelig a gi et eksakt svar pa. Det kan vaere at det faktisk har veert feerre avvik 3

melde, men samtidig ser vi at det er stgrst nedgang i avvik med “lav alvorsgrad”. Dette kan ogsa tyde pa
at man lar vaer @ melde om avviket ikke anses a vaere alvorlig nok.

Avviksmeldinger

. 2025 2024 2023 2022
(Compilo)
Lav alvorsgrad 245 310 275 166
Middels 305 393 332 189
alvorsgrad
Hgy alvorsgrad 129 149 210 93
Totalt 679 852 817 448

Avvikene er ogsa inndelt i 3 kategorier;

e Awvik innenfor HMS
e Awvik organisasjon/internt
o Awvik tjeneste/bruker

Fra 2024 til 2025 har det veert en stgrre nedgang pa HMS-avvik (-100 stk), en mindre nedgang pa avvik
innenfor organisasjon/internt (-26 stk) og en stgrre nedgang pa avvik som gar pa tjeneste/bruker (-134
stk).
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Kommunens tjenesteomrader

Politisk

Oversikt over kommunalomradet

Omrade /Enhet

Sentrale fagomrader

Politisk virksomhet

Politiske organ: Hitra kommunestyre, Hitra
formannskap, Utvalg oppvekst, Utvalg helse og
omsorg,

Teknisk Utvalg (PLM), Trafikksikkerhetsuvalget

Ikke-politiske organ: Hitra ungdomsrad, Eldrerad,
Brukerrad,
Politirad, Forliksrad

Politisk sekretariat

Bistar politisk ledelse og kommedirektgr med
administrativ stgtte, protokollfgring i mgter,
innkalling og forberedelser av mgter,
saksbehandlingsoppgaver, valgavvikling mm.

Revisjon (Revisjon Midt-Norge)

Revisjon skal pase at regnskap blir fgrt og
avstemt iht. gjeldende lovverk, samt vaere en

sparringpartner i gkonomiske spgrsmal.
| tillegg utfgrer de forvaltningsrevisjon og
eierskapskontroll.

Kontrollutvalg (KonSek)

Skal fgre tilsyn og kontroll med kommunens
forvaltning, samt passe pa at kommunen leverer
effektive tjenester og at tjenesteproduksjonen
skjer i henhold til lov, forskrifter, statlige fgringer
og kommunestyrets vedtak.

Utvalget skal ogsa fglge med pa at kommunens
selskap blir drevet i trad med

kommunestyrets vedtak og forutsetninger.
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Ar

2025
2024
2023
2022
2021
2020
2019

2018

Antall mgter

Antall politiske mgter og
saker

Utvalg

Kommunestyret
Formannskapet

Utvalg Oppvekst

Utvalg Helse og Omsorg

Teknisk utvalg (PLM)

Trafikksikkerhetsutvalget

Totalt

Bemanning
2020
Mpgter Saker
15 142
25 218
7 39
6 33
14 182
67 614

2021

Mgter

12

26

11

17

75

Arsmelding 2025

Arsverk

Saker

115

201

33

36

172

557

1,0
1,2
1,2
1,2
1,2
1,2
1,4

1,4

2022

Mgter

12
25

11

17

73

Saker

102

148

30

31

130

441

2023

Mgter

13

21

8

11

61

Saker

145

158

24

24

72

423

2024

Mgter

9

16

7

56

Saker

110

124

18

30

68

17

367

2025 har det veaert et mgtedr pa det jevne. Kommunestyret har i giennomsnitt hatt 1 mgte pr. 1 1/2
mnd, formannskapet drgyt 1 mgte pr. mnd. @vrige utvalg har hatt noenlunde samme antall mgter i

2025 som i 2024.

| antall saker har det veert noen fzerre totalt sett, men ikke store endringer fra aret fgr.

Ser vi over lengre tidshorisont (fra 2020) ser vi at bade antall mgter og antall saker gar ned (selv om vi
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Mgter

9

16

8

54

Saker

101

113

23

19

60

17
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har fatt et ekstra utvalg gjennom Trafikksikkerhetsutvalget). Siden “topparet” i 2020 er antall saker
halvert, og seerlig hos formannskap og teknisk utvalg (PLM).

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
Enhetsniva Regnskap Rev. bud. Regnskap Avvik i kr Avvik i %
2024 2025 2025

100-Politisk virksomhet 5663 6058 6 007 51 0,8%
101-Politisk sekretariat 883 934 960 -26 -2,8%
102-Politiske partier 43 376 389 -13 -3,5%
110-Revisjon/Kontrollutvalg 1271 1378 1329 49 3,6 %
Sum 7 860 8746 8 685 60 0,7%

Totaloversikt drift - fordelt pa kontogrupper

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. bud. Rev. bud. Regnskap Avvik i kr

2024 2025 2025 2025

Lgnn 4927 5 467 5546 5580 34
Refusjon Ignn 11 0 -234 -234 0
Sum Lgnn 4938 5467 5312 5346 -34
Drift 641 808 963 827 137
Kjgp av produksjon 1233 1329 1324 1312 12
Overfgringer 1060 371 1147 1201 -55
Finansutgifter 0 0 0 0 0
Sum Utgifter 2935 2508 3434 3340 94
Overfgringer 278 296 296 336 -40
Refusjoner -278 -296 -296 -336 40
Sum Mva kompensasjon 0 0 0 0 0
Refusjoner -13 0 0 0 0
Finansinntekter 0 0 0 0 0
Sum Inntekter -13 0 0 0 0
Netto resultat 7 860 7 975 8746 8 685 60

Kommentar til status gkonomi
Rammeomrade 0 - Politisk fikk et mindreforbruk pa kr 60 000.

Det ble et lite merforbruk pa Igsnn/megtegodtgjgrelser (kr 34 000), samtidig som det ble mindreutgifter
pa utgiftssiden med kr 94 000.

Det er ikke registrert noe inntekt pa omradet i 2025, noe som heller ikke var budsjettert.
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Grafer @konomi

Driftsutgifter og inntekter (graf)

10 000 000 -

9 000 000

8 000 000 -

7000 000

6 000 000

5000 000 == Driftsutgifter

Driftsinntekter

4 000 DoOD

3 000 000

2 000 000

1 Q00 000

0 - = |

2025 2024 2023 2022

Driftsutgifter
Belep i hele k.
(0%6) 174
B26 601
1311 508
5579 807
1537 674
) (60.3%) Lenn (O (16.6%) Overferingsutgitter

Q) (14.2%) Kjep av varer og fienester som erstatter kommunal egenproduksjon () (8.9%) Kjop av varer og tienester som inngAr i kommunal egenproduksjon
O (0.0%) Finansutgifter
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Driftsinntekter

Belap i hele kr.

-570 471

100%

) (100.0%) Refusjoner

KOSTRA Nogkkeltall

Hitra Hitra Frgya Heim Nzrgysund Kostragruppe Landet
2024 2025 03 uten Oslo
Prioritet
Brutto driftsutgifter til funksjon 100 813 818 679 784 579 749 499
Politisk styring , i kr. pr. innb (B) **)
Brutto driftsutgifter til funksjon 110, 198 190 187 185 153 214 132
Kontroll og revisjon, i kr. pr. innb (B)
* %
)

*¥*) Justert for utgiftsbehov
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Administrasjon
Tjenesteomradebeskrivelse
Rammeomradet for Administrasjon bestar av flere enheter:

Kommunikasjonsenheten bestar av Dokumentsenter med servicetorg med postmottak,
publikumsmottak og sentralbord, Kommunikasjon og digitalisering med drift og utvikling av
hjemmesidene, elektroniske skjema, sosiale medier (selvbetjening/dialog), infoavisa Hitra.no, digital
infrastruktur (mobil og bredband), Arkiv som sikrer at dokumenter blir arkivert trygt, slik at de er
bevares og er tilgjengelig i bade natid og fremtid, IKT med drift og vedlikehold av kommunens IKT-
tjenester, samt fokus pa a finne gode Igsninger og systemer som kan forenkle interne arbeidsoppgaver,
samt gke tilgjengeligheten for digitale tjenester til vare innbyggere og Beredskap med ansvaret for
kommunen overordnede kriseberedskap med tilhgrende risiko- og sarbarhetsanalyse.

HR-seksjonen jobber med alle prosessene i Hitra kommune som omhandler de menneskelige
ressursene, nemlig medarbeiderne. HR jobber strategisk med fokus pa endring, utvikling og strategi, i
tillegg til de personaladministrative driftsoppgavene. En stor del av driftsoppgavene innebaerer Igpende
stgttetjenester til organisasjonen innenfor arbeidsgiver- og personalomradet. Saksbehandling,
drgftinger og forhandlinger i henhold til lov- og avtaleverk hgrer ogsa til seksjonens kjerneoppgaver. |
tillegg har HR seksjonen ansvar for alle laerlinger som tas inn i kommunen, og jobber tett sammen med
veiledere innen barne- og ungdomsarbeiderfaget og helsearbeiderfaget. HR seksjonen administrerer
ogsa det arlige sommerjobb for ungdoms prosjektet som de siste arene har engasjert rundt 100
ungdommer.

@konomiseksjonen er en del av kommunens stgttefunksjoner. Seksjonens arbeidsomrader er i
hovedsak regnskap, Ignn og innfordring. @konomiseksjonen leverer ogsa regnskaps-, lgnns- og
innfordringstjenester til Hitra Storkjpkken KF og Hitra kirkelige fellesrad.

Kommuneplan er en del av kommunens sentraladministrasjon. Rollen dekkes av kommuneplanlegger.
Oppgavene omfatter arbeid med overordnede planer og strategier. | tillegg har kommuneplan ansvar for
administrative oppgaver innen idrett og friluftsliv.

Oppdraget pa naeringssiden er a understgtte kommunenplanens hovedmal 2 — Hitra som
naeringskommune. Dette er viktig fordi videreutvikling av kommunens naeringsaktivitet/ -attraktivitet
igjen stimulerer til befolkningsvekst og bosetting. Hitra er en av de stgrste industrikommunene i fylket
regnet i prosent av sysselsetting. Med nyetableringer innen kommunens naeringsomrader forventes gkt
industrisysselsetting i de naermeste arene.
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Omrade /Enhet

Sentrale fagomrader

Sentraladministrasjon

Overordnet styring

Kommunikasjonsenheten

Dokumentsenter og Servicetorg, kommunikasjon,
IKT-avdeling, arkivtjeneste og beredskap

@konomienheten Regnskap, Ignn, fakturering og innfordring.
HR-enheten Rekruttering, kompetanseutvikling,
partssamarbeid, oppfglging av medarbeidere
Ngkkeltall
Bemanning
Ar Arsverk
2025 24,7
2024 25,0
2023 24,5
2022 24,5
2021 24,5
2020 24,5
2019 20,5
2018 20,5
Nzerveer
Totalt
I valgt periode: 5,52%
&r ogifjor - Inkluderer sykemeldinger og egenmeldinger

jun Ju aug sep okt oV
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Kommentar til neervaerstall 2025:

Naervaersprosenten ble pa 94,5 % for kommunalomrade i 2025. Dette er en bedring i forhold til 2024 og
2023, noe som blant annet skyldes at langtidssykmeldte har falt ut av statistikken
(arbeidsavklaringspenger).

Det er likevel fortsatt litt opp til topparet 2021, hvor vi hadde en nzervaersandel pa 96,8 %.

Naervaerstall - Historisk

Ar Naervaer Fraveer
2025 94,5 % 5,5 %
2024 90,4 % 9,6 %
2023 89,8 % 10,2 %
2022 94,8 % 52%
2021 96,8 % 3,2%
2020 95,8 % 4,2 %
2019 93,2 % 6,8 %
2018 92,1 % 7,9 %

Budsjettpremisser

Hva skulle vi oppna

PRIORITET - HVORFOR ER DETTE SA
?
HVA GJELDER DET? VIKTIG? AERIALT R e B2
Veere tidlig ute og markedsfgre
Hitra kommune som en attraktiv
arbeidsplass. Tilby
kompetanseheving ovenfor
Rett person pa rett plass til ansatte som har lav
rett tid med rett formalkompetanse. Aktivt sende
. . kompetanse er med pa a ut informasjon om muligheter til
Rekruttering og kompetanseheving . . .
. . styrke organisasjonen. @kt etter og videreutdanning. Sgrge
/videreutdanning i .
kompetanse blant ansatte for at Hitra kommune er en aktgr i
styrker kvaliteten pa alle sammenhenger hvor videre og
leveransen. etterutdanning er tema, jobbe

aktivt for @ markedsfgre
muligheter internt. Ta i bruk nye
systemer for a kartlegge intern
kompetanse, og bidra til at ledere
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PRIORITET —
HVA GJELDER DET?

Kontinuerlig forbedring gjennom digitalisering

Ivareta befolkningens sikkerhet og trygghet

Arsmelding 2025

HVORFOR ER DETTE SA
VIKTIG?

Forbedre og effektivisere
arbeidsprosesser pa
tjenesteomradene, og gke
kvaliteten pa tjenestene

Endringer i det internasjonale

risikobildet utfordrer
kommunens
beredskapsarbeid
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far et verktgy som ivaretar den
enkelte ansatte pa en god mate.

Malrettede endringsprosesser i
hele organisasjon

e Bygge gode, digitale
utviklingsprosesser pa alle
omrader

e Taut
effektiviseringspotensialet
innenfor tjenestene

e (ke innbyggernes
kompetanse i bruk av
digitale verktgy

Styrke innbyggere og ansattes
motstandskraft mot ugnskede
hendelser gjennom:

e Kontinuerlig forbedring av
de ansattes kompetanse
om digital sikkerhet.

e  (kt fokus pa
egenberedskap og evne til
a klare seg selv i en uke.

e Forbedre og
operasjonalisere
planverket innen
samfunnssikkerhet og
beredskap.

e Fortsette arbeidet med
fokus pa digital sikkerhet i
alle ledd i organisasjonen,
samt tilby veiledning til
kommunens innbyggere
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Dette var viktig fordi

Rekruttering og kompetanseheving/videreutdanning

Hitra kommune skal delta pa de arenaer hvor rekruttering og kompetanseheving er tema. Dette gjelder
arenaer som utdanningsmesser, leerlingeordninger, trainee ordningen, fagbrev pa jobb og andre arenaer
hvor rekruttering og kompetanseheving er tema.

Kommunen skal vaere apen for mottak av studenter i praksis, og vil legge til rette for at disse blir tatt
imot pa en profesjonell mate som gjgr at de etter sin utdanning kan se Hitra kommune som en
alternativ arbeidsplass.

Kommunen skal ogsa veere apen for et tett samarbeid med NAV i forhold til utenforskap, og a fa unge
beboere ut i praksis og arbeid. Kommunen skal vaere apen for a ta del i Trgndelagsmodellen —
skreddersydd vei til sikker jobb. Hitra kommune skal tilrettelegge for at arbeidstakere som gnsker
kompetanseheving skal fa muligheten til dette mens de er i jobb.

Kontinuerlig forbedring gjennom digitalisering

Alle mennesker i vart samfunn er bergrt av en stadig gkende digitalisering. Som fglge av digitaliseringen
oppstar det rom for at noen misbruker den gkende bruken av digitale verktgy i negativ retning (hacking,
gkonomisk kriminalitet, osv). Denne negative effekten av digitaliseringen utfordrer alle, ogsa
kommunene, nar det gjelder digital sikkerhet.

En kultur for digital sikkerhet er et sett av verdier, normer, praksiser og atferdsmgnstre som fremmer
bevissthet, ansvar og handling knyttet til digital sikkerhet pa bade individ-, gruppe- og organisasjonsniva.
A bygge en slik kultur er avgjgrende for & sikre at digitale sikkerhetsprosedyrer og -praksiser blir en
integrert del av en organisasjons daglige drift.

Kommunen ma n3, og i framtiden sikre at systemene kommunen bruker har Igsninger som bidrar til at
data om innbyggere og ansatte er oppbevart pa en sikker mate. | tillegg ma alle som jobber i kommunen
har kunnskap og forstaelse hva digital sikkerhet innebeerer.

Kommunene utfordres hele tiden pa a ta i bruk digitale verktgy for a forenkle og effektivisere tjenestene
til innbyggerne.

Effektivisering av digitale systemer handler om a optimalisere og forbedre ytelsen, funksjonaliteten og
brukervennligheten til digitale systemer, plattformer og prosesser. Prosessene skal fgre til mer
effektivitet i tjenestene, herunder forbedret funksjonalitet og reduserte kostander.

Ilvareta befolkningens sikkerhet og trygghet

Vi lever i en stadig mer urolig verden — blant annet som fglge av klimaendringer, krig og digitale trusler.
Selv om det meste fungerer som det skal i Norge, ma vi veere forberedt pa at ekstremvaer, pandemier,
ulykker, sabotasje og i verste fall krigshandlinger kan ramme oss.

Hitra kommune skal vaere en trygg kommune 3 bo og leve i. kommunen skal vaere forberedt p3, til en
hver tid, a stgtte samfunnet dersom en krise skulle oppsta.
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Norske myndigheter anbefaler at flest mulig er forberedt pa a klare seg selv i en uke. Det er fordi
kommuner og ngdetater ma prioritere de som ikke klarer seg uten hjelp i en krise.

Dette har vi oppnadd

Rekruttering og kompetanseheving/videreutdanning

HR-seksjonen jobber med alle prosessene i Hitra kommune som omhandler de menneskelige
ressursene, nemlig medarbeiderne. HR jobber strategisk med fokus pa endring, utvikling og strategi, i
tillegg til de personaladministrative driftsoppgavene. En stor del av driftsoppgavene innebzaerer Igpende
stgttetjenester til organisasjonen innenfor arbeidsgiver- og personalomradet. Saksbehandling,
drgftinger og forhandlinger i henhold til lov- og avtaleverk hgrer ogsa til seksjonens kjerneoppgaver. |
tillegg har HR seksjonen ansvar for alle laerlinger som tas inn i kommunen, og jobber tett sammen med
veiledere innen barne- og ungdomsarbeiderfaget og helsearbeiderfaget. HR seksjonen administrerer
ogsa det arlige sommerjobb for ungdoms prosjektet som de siste arene har engasjert rundt 100
ungdommer. Hitra kommune deltar i tillegg pa rekrutteringsmesser pa forskjellige steder i kommunen
for a markedsfgre de stillingene vi jobber mest med rekruttering imot. Dette er arlig rekrutteringsmesse
pa Hitra/Freya, og flere messer i regi av NTNU og Nord universitet.

HR avdelingen har i Igpet av 2025 lyst ut 61 forskjellige stillinger bade eksternt og internt. | disse
prosessene har vi mottatt 547 sgknader, og vi har i Igpet av aret gjort mange tilsettinger bade internt og
eksternt. Det er vanskelig a tallfeste dette ngyaktig da det er flere stillinger vi har hatt liggende ute over
lengre perioder, og det kan derfor vaere tilsettinger gjort fgr 2025.

Kontinuerlig forbedring gjennom digitalisering
Kommunen jobber kontinuerlig med digitalisering innenfor alle kommunalomradene.

Det st@rste utviklingsprosjektet i 2025 har vaert implementeringen av Helseplattformen. Plattformen ble
tatt i bruk i slutten av 2024, og gjennom aret 2025 har helse- og omsorgstjenestene tatt i bruk en stor
del av funksjonaliteten i programvaren.

Pasientvarslingssystemene pa sykehjemmet er oppgradert med digital varsling som gir forbedret
pasientsikkerhet. | tillegg har tjenestene innenfor hjembasert omsorg gkt bruken av digitale
medisindispensere. Dispenserne bidrar til brukerne kan handtere sin egen medisinering bedre slik at
man unngar feilmedisinering, samt effektivisering av tjenestene.

Kommunens gkonomi-, regnskaps- og personalsystem Visma Enterprise ble oppgradert i 2025. | korthet
dreide dette seg om en overgang fra server-basert til sky-basert Igsning av programvaren. Dette bidro til
gkt effektivisering gjennom gkt tilgjengeliggjgring (enklere tilkobling via Internett), hgyere ytelse og
bedre brukeropplevelse av systemet.

Oppvekst - oppgradering av systemer med tilgangskontroll for elever og lzerere, bedre laererstyring av
elevens bruk av digitale hjelpemidler (Blant annet Teams og utvalgte programmer pa Ipad).

Innenfor kulturomradet er det investert i nytt biblioteksystem med forbedret brukervennlighet for
brukerne pa biblioteket. Kombinert med merapent bibliotek gir dette bedre tilgang til kommunens
bibliotek.
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Ivareta befolkningens sikkerhet og trygghet

Innenfor samfunnsikkerhet og beredskap har Egenberedskap har vaert et satsingsomrade i 2025. Det er
gjennomfgrt utstillinger av pa Hitra helsetun og pa Hitra bibliotek (Se bilde).

Det ble i tillegg gjennomfgrt informasjonsmgter med frammgtte pa Hitra helsetun samt pa et
arrangement i regi av Hitra-pensjonistene.

Arbeidet med a forbedre og operasjonalisere planverket innen samfunnssikkerhet og beredskap er et
kontinuerlig arbeid. Krig i Europa og gkt fokus pa sikkerhet bade nasjonalt og globalt fgrer til at
kommunene utfordres pa a forsterke tiltak innenfor omrader vi er sarbare pa. Seerlig gjelder dette
forsyningssikkerhet og infrastruktur.

Fokuset pa digital sikkerhet er et kontinuerlig arbeid. Kommunen har flere sikkerhetssystemer for
overvaker kommunens datasystemer. De ansattes kompetanse innenfor digital sikkerhet er et viktig ledd
i arbeidet. Nye ansatte gar gjennom en egen opplaering i digital sikkerhet giennom kommunens
onboardingssystem.

| 2026 er fokuset pa samfunnssikkerhet og beredskap ytterligere forsterket giennom ned nasjonale
satsingen pa Totalforsvarsaret 2026.

Den gode historien

Med fokus pa egenberedskap

Den 30.10 gjennomfgrte beredskapssjefen et informasjonsmgte i regi av Hitra-pensjonistene pa Hjorten
hotell. Pensjonistene var samlet til dansekafé pa hotellet, og kommunen var invitert for G holde et
innlegg om egenberedskap i forkant av dansen.

Det var 15-20 pensjonister som mgtte opp til arrangementet. Beredskapssjef Kjell Roar Saether gikk
gjennom hva slags forventninger som stilles til befolkningen dersom det skulle oppsta en langvarig

krisesituasjon.

Egenberedskap betyr G kunne klare seg selv i minst én uke ved kriser som streambrudd eller ekstremvaer —
gjennom mat, vann, varme, informasjon og samarbeid med andre.

Til stgtte hadde beredskapssjefen med sen en stand som inneholdt en oversikt over hva en
beredskapslager slam inneholde.
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1N

Les mer om hva du bgr tenke pa nar du skal etablere ditt eget beredskapslager her.

Det var en engasjert gruppe som stilte mange spgrsmal om hva man burde ha i beredskapslageret. De
fleste var enige om at de nok hadde det meste, men at de ikke hadde tenkt pa alt. Seerlig mengden vann
(20 liter drikkevann pr. person for en uke) og DAB-radio med batterier ble diskutert. Batteripakke
(power-bank) til & lade telefon var ogsa interessante opplysninger.

20 ansatte tok fagbrev i 2025

Hitra kommune har som mdl G ha minimum 16 lzerlinger i praksis til enhver tid, de siste drene har vi hatt
opp mot 20. Stort sett alle disse gadr i fagene barne- og ungdomsarbeider og helsefagarbeider. | Ispet av
2025 har 20 ansatte bestdtt fagpr@ve og blitt fagarbeider, dette fordeler seg pa 8 innen barne- og
ungdomsarbeiderfaget, 9 helsefagarbeidere og 3 byggdriftere.

Hitra kommune er godkjent opplaeringsbedrift i fagene - barne- og ungdomsarbeider, helsefagarbeider,
byggdrifter, industrikokk og IT. For noen ar siden startet vi et samarbeid med Guri Kunna for d kunne
tilby ansatte med lang praksis et fagbrevilgp, og dette har vaert en stor suksess hvor mange har oppnadd
fagbrev.

Hitra kommune har som mal og ha minimum 16 lzerlinger ogsa i fremtiden, dette kombinert med
ordinzert lzerlingelgp, fagbrev pa jobb og praksiskandidat.
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Viktige begivenheter

Hitra kommune tok i bruk Helseplattformen 9. november 2024. 2025 var det fgrste hele aret med det
nye systemet. Tjenester som bruker systemet er vare omsorgstjenester (hjembasert omsorg og
institusjoner) og helsestasjon.

Samarbeidsavtaler (utvalgte avtaler)

Hitra kommune har samarbeidsavtaler med blant annet fglgende organisasjoner:

e Hitra frivilligsentral

o Kystmuseet Trgndelag

e BIlatt kompetansesenter — Trainee Trgndelag
Trondheim Havn IKS - Havnevirksomhet

IKA Trgndelag (Interkommunalt arkiv - Deleier)
e Hitra naeringsforening

Kjop av tjenester (utvalgte)

Hitra kommune kj@per tjenester av blant annet fglgende leverandgrer:

e Friskgarden AS (bedriftshelsetjeneste)

e JobbNorge

e ATEA - IKT tjeneste — fylkesavtale

e |KA Trgndelag - Arkivtjenester

e Intrum — Innfordringer

e Revisjon Midt-Norge

KONSEK Trgndelag IKS - Kontrollutvalgssekretaeriat
Nordenfjeldske - Skjenkekontroll

e Visma Enterprise Plus - Lgnn og regnskap

e Framsikt - @konomistyringsverktgy

e Mercell - Konkurransegjennomfgringsverktgy (KGV)
e GAT - Turnus / kompetanse

e Elements Cloud Arkivsystem

e Utheve - rekrutteringsstgtte

e REFAP - elektronisk referanseinnhenting
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Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
Enhetsniva Regnskap Rev. bud. Regnskap Avvik i kr Avvik i %
2024 2025 2025

120-Administrasjon 11 252 9935 11 957 -2022 -20,4 %
130-@konomiseksjonen 3631 4208 3633 576 13,7 %
140-HR-seksjonen 11758 14 273 12177 2 095 14,7 %
150-Naeringsutvikling 3597 3289 3125 164 5,0%
160-Kommunikasjonsenheten 16 123 18 387 18 301 86 0,5%
Sum 46 362 50093 49 194 899 1,8 %
Totaloversikt drift - fordelt pa kontogrupper
Belgp i 1000

Regnskap Oppr. bud. Rev. bud. Regnskap Avvik i kr

2024 2025 2025 2025

Lgnn 30786 35757 34048 31700 2348
Refusjon lgnn -1862 0 0 -648 648
Sum Lgnn 28923 35757 34 048 31 052 2996
Drift 14 569 15 884 16 535 17 683 -1147
Kjgp av produksjon 1992 1324 1324 1086 239
Overfgringer 3746 300 970 4076 -3105
Finansutgifter 72 0 900 1466 -566
Sum Utgifter 20378 17 508 19730 24 310 -4 580
Overfgringer 3390 2309 2309 3725 -1416
Refusjoner -3390 -2 309 -2309 -3725 1416
Sum Mva kompensasjon 0 0 0 0 0
Brukerbetaling -244 -250 -250 -394 144
Refusjoner -1638 -1191 -1191 -2 873 1682
Overfgringer -498 -459 -1359 -1380 21
Finansinntekter -559 -100 -885 -1522 637
Sum Inntekter -2940 -2 000 -3 685 -6 169 2484
Netto resultat 46 362 51 266 50 093 49 194 899

Kommentar til status gkonomi

Rammeomrade 1 - Administrasjon fikk et mindreforbruk pa kr 899 000.

Lgnn fikk et mindreforbruk pa kr 2 996 000. Dette skyldes:

e Mindreutgift fast Ilgnn (vakanse / lenger fravaer)
e Mindre pensjonsutgifter

e Mindre utgifter pa leerlinger (noe faerre antall enn tidligere)
e Noe merforbruk pa overtid, ulike tillegg (funksjonstillegg, avtalefestet tillegg og vikar)

Utgifter fikk et merforbruk pa kr 4 580 000. Dette skyldes merforbruk pa blant annet:
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e Dataprogramlisenser

e Annonsering/reklame/info
e Matikommunal bevertning
e Abonnementutgifter

e Kurs- og konferanseutgifter
e Konsulenttjenester

Inntekter fikk en merinntekt pa kr 2 484 000. Dette skyldes i hovedsak:
e Merinntekt pa refusjoner fra staten, fylkeskommune, andre kommuner og fra andre (totalt kr
1,7 mill.)
e Merinntekt pa finansinntekter (avdrag lan fra nzeringslivet), men ogsa bruk av bundne fond som
fores her.

e Merinntekt pa leieinntekter (utleie naeringsbygg Sandstad, ikke budsjettert).

Grafer @konomi

Driftsutgifter og inntekter (graf)

70 000 000 -

60 000 000 -

50 000 000

40 000 000 -

= Driftsutgifter

30000 000 - Driftsinntekter
20 000 000 -

10 000 000

0 - =5 giF
2025 2024 2023 2022
Driftsutgifter
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Belap i hele kr.
(1,8%) 1 085 641
(2,5%) 1 466 245
)
59 735443
31 700 440
U
17 682 634
() (53.1%) Lann () (29.6%) Kjop av varer og tienester som inngdr i kommunal egenproduksjon
() (13.1%) Overferingsutgifter () (2.5%) Finansutgifter

() (L.B%) Kjop av varer og tienester som erstatter kommunal egenproduksjon

Driftsinntekter

Belap i hele kr.

(3,7%) -393 570

-1379 612

-1522 300

-7 246 049

() (68.7%) Refusjoner () (14.4%) Finansinntekter og finansieringstransaksjoner () (13.1%) Overferingsinntekter () (3.79%) Salgsinntekter
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KOSTRA Ngkkeltall

Hitra Hitra Frgya Heim Naergysund Kostragruppe Landet
2024 2025 03 uten Oslo
Prioritet
Brutto driftsutgifter til 8475 8 537 10 651 6 457 7 755 9179 6733
administrasjon og styring i kr. pr.
innb (B) **)
Brutto driftsutgifter til funksjon 120 6368 6721 7 314 4 606 4844 6 437 4992
Administrasjon, i kr. pr. innb (B) **)
Brutto driftsutgifter til funksjon 180 41 30 11 654 412 281 137
Diverse fellesutgifter, i kr. pr. innb
(B) **)
Netto driftsutgifter til tilrettelegging 0,9% 0,8% 0,9% 0,1% 0,5% 0,2% 0,2%

og bistand for nzringslivet i prosent
av samlede netto (B)

Netto driftsutgifter til 9,1% 9,6 % 8,2% 6,1% 58 % 8,2% 6,3%
administrasjon og styring i prosent
av totale netto driftsutg (B)

Tilrettelegging og bistand for 833 828 1081 160 519 207
naeringslivet nettodriftsutgifterbelgp

prinnb (kr)

Andre ngkkeltall

Netto driftsutgifter (120) 39 899 45 698 50 665 33584 47 461 358 425

Administrasjon

**) Justert for utgiftsbehov
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Tjenesteomradebeskrivelse
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Rammeomrade oppvekst omfatter barnehager, skoler, SFO, barneverntjenesten, helsestasjonen og

familieteamet .

| tillegg har vi vertskommuneansvar for interkommunal PP-tjenesten for Hitra og Frgya.

Oppvekst har arbeidsgiver- og forvaltningsansvar for Hitra leirskole pa Skargya (Kvenvaer).

Hitraskolen har et tett samarbeid med Hitrahallene ifm. bruk av bade haller og svgmmehall.

Oversikt over kommunalomradet

Omrade / Enhet

Fillan skole

Fillan barnehage

Strand oppvekstsenter
Barman oppvekstsenter
Knarrlagsund oppvekstsenter
Hemnskjela oppvekstsenter

SFO

Barne- og familietjenesten

Hitra leirskole pa Skargya

Nokkeltall

Bemanning

Ar
2025

2024

Sentrale fagomrader
Skole 1.-10. trinn
Barnehage
Skole 1.- 7. trinn+ barnehage
Skole 1.-7. trinn + barnehage
Skole 1.-7. trinn + barnehage
Skole 1.-4. trinn + barnehage
SFO-tilbud ved alle skoler

Bestar av barnevernstjenesten, helsestasjonen og
barna- og familieteam,

samt interkommunal PP-tjeneste for Hitra og
Frgya

Hitra kommune har arbeidsgiver- og
forvaltningsansvar

Arsverk
222,2

217,8
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Bemanning
2023 198,2
2022 196,1
2021 195,4
2020 179,7
2019 163,4
2018 154,2

Antall barn i barnehage og elever i grunnskole i 2025 (innrapporterte tall til Udir hgst 2025)

Krets Barnehage Grunnskole
Fillan 121 317
Strand 58 79
Barman 65 65
Knarrlagsund 30 37
Hemnskjela 16 12
SUM 2025 290 510
SUM 2024 273 514
SUM 2023 255 525
SUM 2022 229 509
SUM 2021 226 488
SUM 2020 232 488
SUM 2019 221 466
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Naerveer

Kommentar til naervaerstall 2025:

| snitt har neerveeret i virksomhet Hitrabarnehagen gatt ned flere % i 2025, men er fortsatt litt lavt (85
%). | Hitraskolen var sykefraveeret stabilt, et naervaer pa 91,2%.

Barne - og Familieteam hadde totalt et naervaer pa 95,2 %.

A jobbe med naervaer er en kontinuerlig prosess. A jobbe med naerveer og arbeidsmiljg henger godt
sammen og er et av de store satsningsomradene i arene fremover. Vi har tro pa at et godt
partssamarbeid (HMS teamenes arbeid) i hvert tjenesteomrade er en av ngklene til 3 lykkes med hgyere
naervaer og gode arbeidsmiljg.

Naervaerstall - Historisk

Ar Naervaer Fravaer
2025 88,7 % 11,3 %
2024 89,9 % 10,1 %
2023 87,7 % 12,3 %
2022 89,2 % 10,8 %
2021 89,7 % 10,3 %
2020 91,8 % 8,2%
2019 93,6 % 6,4 %
2018 92,8 % 7,2%
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Hva skulle vi oppna

Prioritet - Hva gjelder det?

Tilstrekkelig med kapasitet i
enhetene

Struktur med robuste enheter

Beholde ansatte som allerede er
tilsatt i Hitra kommune. @ke
kompetansen for personale uten
godkjent utdanning.

Hitrabarnehagen:

Arsmelding 2025

Hvorfor er dette sa viktig?

Med mal om fortsatt
befolkningsvekst, ma omradet ha
god nok kapasitet til 3 handtere
gkningen og de lovpalagte
tjenestene.

For & ivareta det kommunale
ansvaret om lovpalagte og
forsvarlige tjenester for barn og
unge pa Hitra er det behov for en
helhetlig plan for oppvekst.

Vi ma sgrge for tilstrekkelig
kompetanse pa tjenestene.

Tjenestene er avhengig av a
beholde ansatte med ulik
kompetanse i tjenestene, for a

ivareta et stabilt tjenestetilbudet.

Hvordan gjgr vi det?

Kartlegging av kapasitet og behov i
kretsene. Ny barnehage og
skolebruksplan vil gi god kunnskap
om dagens situasjon.

Serger for a ha gode fagmiljger slik
at kommunen oppfyller kravene til
leeringsmiljg og psykososiale skole
miljget. Ny barnehage- og
skolebruksplanen. Felles
oppvekstplan med
virksomhetsplaner. For & treffe
godt med tjenestetilbudet er det
ngdvendig at vi opprettholder
brukermedvirkningen gjennom
brukerundersgkelser.

Fokus pa medarbeiderskap.
Samarbeid med Universitet og
hggskole om desentralisert
utdanningstilbud for

ansatte. Oppfordre ansatte til a
benytte lokale ordninger.

Ny barnehage- og skolebruksplan ble vedtatt i 2025 og ble et godt kunnskapsgrunnlag for behov fram i
tid. Vedtak pa bygging av ny barnehage i Fillan, der kapasititesbehovet fram i tid er stgrst. Nytt bygg til
friluftasvadelingen pa Barman som har lant lokaler i skolen, samt utvidelse i kapasitet med en avdeling.

Hitraskolen:

Ny barnehage- og skolebruksplan ble vedtatt i 2025. | forbindelse med vedtaket ble Kvenvaer skole
nedlagt. Hitraskolen har god kapasitet, og med ferdigstilling av Nye Fillan skole far Hitraskolen i tillegg et
Ipft ift bade kapasitet, skolebygg og laeringsarealer som innbyr til trivsel, laerelyst, inkludering og
tilhgrighet for alle elevene i Hitraskolen.

For a styrke fagmiljget i Hitraskolen mgtes alle skolene pa tvers etter fastsatt plan. | tillegg deltar alle
skolene i samme regionale satsning pa sprak, lesing og skriving der ressurslaerere bistar i
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utviklingsarbeidet pa egen enhet.

Barne- og familietjenesten (BFT):
Samlokalisering av tjenester i barne- og familietjenetsen har veert et mal for 2025. 01.01.2026 startet
barnevern, helsestasjon, skolehelsetjenesten, familieteam og jordmor opp i nye lokaler i “Bankbygget”.

Samarbeid og samhandling med barnehager og skoler har vaert viktige tema for BFT i 2025. BFT har veert
viktig i evaluering og oppdateringen av Handlingsveilederen - fra undring til handling, BTl - modell.

Kompetanseheving i form av COS - P og “Se meg hold meg” - sertifiseringer er gjennomfgrt for
helsestasjon og familieteam. Barnevern er tilknyttet kompetansenettverk Kystnettverket og PPT
Trondelag s@r vest - Lakseregion.

Barnevern har i november og desember 2025 samarbeidet med Frgya kommune for a fa
interkommunalt barneverntjeneste pa plass per 01.01.2026.

Dette var viktig fordi

Tilstrekkelig med kapasitet i enhetene
For & kunne ha videre vekst og vaere attraktiv for bade bosetting og naeringsetablering er det en
forutsetning at det finnes barnehageplasser og skoleplasser.

Hitra kommune har vedtektsfestet rettighet til barnehageplass fra fylte 12 maneder for alle barn, og det
ma vaere kapasitet til 8 kunne oppfylle dette. Utvidelse av antall barnehageplasser i Barman igangsatt og
vedtak pa plassering av ny barnehage i barnehage- og skolebruksplanen.

Nye Fillan skole er bygd med kapasitet for a ivareta elevtallsgkning.

Videre har det vaert viktig @ samlokalisere tjenester for barn og unge. Barnevern, helsestasjon,
skolehelsetjenesten, familieteam og jordmor er nd i et lokale. Dette er viktig for a skape sgmligse
tjenester og samhandling innad og med barnehager og skoler.

Struktur med robuste enheter

Robuste enheter er en ngkkelfaktor for a kunne levere godt pa lovpalagte oppgaver og forsvarlige
tjenester for barn og unge. Robuste enheter med tilstrekkelig kompetanse bidrar til trivsel, leering og
utvikling.

Beholde ansatte som allerede er tilsatt i Hitra kommune, og gke kompetansen for personale uten
godkjent utdanning.

Hitra kommune konkurrerer i et marked som arbeidsgiver, og det er derfor viktig 8 ha gode ordninger
for videreutdanning og kompensasjon, samt et godt samarbeid med utdanningsinstitusjonene.
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Dette har vi oppnadd

Tilstrekkelig med kapasitet i enhetene
Nytt skolebygg for Fillan skole star klar til a tas i bruk 23.februar.

Byyggeprosjekt til ny friluftsavdeling for Barman Barnehagen er fult i gang per 31.12.2025. Planlagt
ferdig i 2026 slik denne nye avdeling bidra til utvidet kapasitet i Hitrabarnehagen fra august 2026.

Bankbygget som vil samle Helsestasjon, familieteam, jordmor, helsestasjonslege, kommunepsykolog og

barnevern sta ferdig i desember 2025 slik tjenester ble samlet i felles bygg fra 01.01.26

Struktur med robuste enheter

Barnehage- og skolebruksplan 2025-2035 ble vedtatt i kommunestyret september 2025. | vedtatte
planen er beskrevet hvilken kapasitet Hitrabarnehagen og Hitraskolen skal ha. Skolekretsene ble endret
slik kapasitet utnyttes bedre.

Ny organisering i Hitra kommune fra 1.10.25 der man i stgrre grad samler ressurser.

Alle ledere deltar i lederutviklingsprogram.

Beholde ansatte som allerede er tilsatt i Hitra kommune, og gke kompetansen for personale uten
godkjent utdanning.

Ny barnehagelaerer er utdannet i Orkanger etter samarbeid med kompetansenettverket i regionen.
Samarbeid med Dronning Mauds Minne Hggskule (DMMH) om kollektiv kompetanseheving gjennom
Regional ordning for kompetanseutvikling (REKOM). DMMH har hovedfokus pa barnehageutdanning pa

hgyskule niva.

Samarbeid med NTNU og Skrivesenteret om sprak, lesing og skrive for elevene i Hitraskolen gjennom
Desentralisert kompetanseheving (DEKOM) ordningen.

Flere ansatte i individuell videreutdanning gjennom UDIRs system.
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Den gode historien

Hitra kommune satser pa barn og unge med nye og framtidsrettede barnehage- og skolebygg!

Friluftsavdeling pa Barman

Barman friluftsbarnehage ble igangsatt i 2025 og er planlagt ferdigstilt sommeren 2026. Denne
inneholder 48 nye plasser og skal erstatte midlertidig avdeling ved skolen, samt apne for inntak av flere
barn pga. gkt kapasitet.

Nye Fillan skole

Nye Fillan skole ble nesten ferdigstilt i aret 2025, og Hitra kommune overtok bygget i starten av aret
2026. Bygget er oppfert av Skanska som hovedentreprengr og vil sta helt ferdig til skolestart
2026/2027.

Riving av deler av gammel skole, samt utenomhusarbeid gjenstar fgr alt er ferdig.

Bygget er et moderne bygg med lyse og apne undervisningsrom, speialrom og ikke minst; hjertet i
bygget som er det fgrste man mgter nar man gar inn hovedinngangen.
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Viktige begivenheter

e |gangsatt bygging pa Barman og pa Fillan.
e Ny desentralisert barnehageleererutdanning med DMMH

Samarbeidsavtaler (utvalgte avtaler)

Hitrabarnehagen har flere lokale samarbeidspartnere, beskrevet i hver enkelt barnehages arsplan. Av
avtaler kan nevnes:

e Fillan barnehage har avtale om leie av Grendahuset, Hitra IL

e Leie av fotballbanen, Hitra FK, gjelder barnehager og skoler i Hitra kommune
e Leie av Eaholmen Naermiljganlegg (Hitra IL)
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Hitraskolen innehar samarbeidsavtale med MOT og benytter flere av MOT sine programmer for barn og
unge:

e SUPER (1.-4. trinn) er et program for a bygge trygge og gode klassemiljg, og ivareta barns
naturlige tendens til 3 like seg selv. | en «<SUPERklasse» er alle like viktige og laerer om likeverd,
tilhgrighet og mangfold.

e ROBUST UNGDOM 12-16: MOT tilbyr et helhetlig og godt utprgvd program, hvor malet er a
styrke ungdoms robusthet og motstandskraft, og a skape klassekulturer og skolemiljger der alle
er inkludert.

Barne og familietjenesten har ogsa ulike samarbeidsavtaler:

e Orkland Krisesenter, kompetanseheving

e NOK - Kompetansesenter seksuelle overgrep

e Trondheim kommune Barnevernsvakt, kurs og kompetanse
e KORUS- Kompetansesenter Rus og psykisk helse

e NTNU - samarbeidsavtale om praksis for studenter

e Familievernkontoret

e NUBU - Nasjonalt utviklingssenter for barn og unge

e Bufdir - Tjenesteveiledning Barnevernstjenesten

Kjop av tjenester (utvalgte)

Kjop av tjenester i oppvekst:

Midtnorsk kompetansesenter for adferd

Orkland Krisesenter for a ivareta innbyggere med akutt behov for a bo pa krisesenter et tilbud

NOK - Kompetansesenter seksuelle overgrep

Trondheim kommune Barnevernsvakt for a ivareta udekt behov for barnevernstjeneste mellom

klokken 1600 og 0800 pa hverdager og hele Igrdag og sgndag.

e Konsulenttjeneste i barnevernstjenesten, for a8 dekke behovet for kvalifisert personell og
handtere saksmengden, avsluttet 31.12.25.

e PVS (pedagogisk vikarsentral) grunnet fortsatt lav tilgang pa vikarer.

e Adecco om vikarformidling ved behov.
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Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
Enhetsniva Regnskap 2024 Rev. bud. 2025 Regnskap 2025 Avvik i kr Avwvik i %
200-Fellesutgifter oppvekst 22 955 18 284 20226 -1942 -10,6 %
211-Fillan Skole 40 128 44 288 44129 159 0,4 %
212-Strand Oppvekstsenter skole 13087 12 706 13376 -670 -53%
213-Barman Oppvekstsenter skole 9228 10633 10 243 390 3,7%
214-Knarrlagsund Oppvekstsenter 9 145 10298 9554 744 7,2%
skole
215-Kvenvar Oppvekstsenter 802 727 328 399 54,8 %
skole
216-Hemnskjela Oppvekstsenter 2401 2260 3108 -848 -37,5%
skole
231-Barne- og familietjeneste 28916 27323 31181 -3 858 -14,1 %
272-Strand Oppvekstsenter 14133 12 893 13 590 -697 -5,4%
barnehage
273-Barman Oppvekstsenter 10969 12 580 12 552 28 0,2%
barnehage
274-Knarrlagsund Oppvekstsenter 7187 7 290 7769 -480 -6,6 %
barnehage
276-Hemnsskjela Oppvekstsenter 2544 3398 3067 331 9,7%
barnehage
277-Fillan Barnehage 17920 23014 23298 -284 -1,2%
Sum 179 415 185 694 192 421 -6 728 -3,6 %
Totaloversikt drift - fordelt pa kontogrupper
Belgp i 1000

Regnskap Oppr. bud. Rev. bud. 2025 Regnskap 2025 Avvik i kr

2024 2025

Lgnn 174 796 189 125 185 361 188 954 -3593
Refusjon Ignn -12 334 -8 805 -12 390 -16 924 4535
Sum Lgnn 162 462 180 321 172 971 172 029 941
Drift 29553 26273 26 585 28 508 -1922
Kjgp av produksjon 5853 4263 4 445 8200 -3756
Overfgringer 1799 503 -808 1227 -2 035
Finansutgifter 57 0 211 242 -31
Sum Utgifter 37 262 31039 30433 38176 -7744
Overfgringer 4198 2494 2554 3932 -1378
Refusjoner -4198 -2 487 -2 547 -3932 1385
Sum Mva kompensasjon 0 7 7 0 7
Brukerbetaling -6 546 -5476 -4 894 -3936 -957
Refusjoner -13 695 -11 329 -12 413 -13 389 976
Overfgringer 0 -60 -60 -60 0
Finansinntekter -69 0 -350 -399 49
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Regnskap Oppr. bud. Rev. bud. 2025 Regnskap 2025 Avvik i kr

2024 2025
Sum Inntekter -20 309 -16 865 -17 717 -17 784 68
Netto resultat 179 415 194 502 185 694 192 421 -6 728

Kommentar til status gkonomi

Rammeomrade 2 - Oppvekst fikk et merforbruk pa kr 6 728 000.
Hovedforklaringer:

Lgnn:

e Totalt mindreforbruk pa kr 941 000. Dette skyldes i hovedsak:
o Overforbruk pa kr 1.5 mill pa andre Ignnsutgifter,- utgifter til overtid, korttids- og
langtids sykevikarer osv.
o Overforbruk pa ca 400.000 kr pa fastlgnn. Belgpet er sammensatt fra Barne- og
familietjeneste og en enkelt skole og barnehage.
o Men: merinntekt pa refusjoner kr 4,5 mill. (sykelgnn og fgdselspermisjon)

Utgifter:

e Totalt merforbruk pa kr 7 744 000, dette skyldes i hovedsak:
o Kjgp av staten vedr institusjonsplassering ifm barnevernstiltak
o Awvik ift. individuell tilrettelagt skoleskyss
o @kning utgift fosterhjemsplasserte elever i andre kommuner

Inntekter:

e Totalt avvik pa inntekter er pa kr 68 000 kroner, dette skyldes i hovedsak:
o VYtterligere justering av brukerbetaling i barnehagene, fra kr 1500 til kr 750, som utgjgr
mindre inntekt kr 885 000
o Mindre refusjoner fra kommuner, kr 530 000
o Merinntekt refusjon fra staten pa kr 1 070 000

Oppsummering tiltak

Det er berammet en plan for omstilling. Denne ma gjennomfgres for a sikre kommunen baerekraftig
gkonomi.

Grafer @konomi
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Belap i hele kr.
(0,1%) 242 023
{2,2%) 5158 413
(3,596) 8 200 352
28 507 589
231 062 289
188953 912
) (81.8%) Lann () (12.3%) Kjop av varer og fjenester som inngér i kommunal egenproduksjon

@ (3.5%) Kjop av varer og tienester som erstatter kommunal egenproduksjon () (2.2%) Overfaringsutgifter
() (0.1%) Finansutgifter

Driftsinntekter

Belap i hele kr.

(0,296) -60 000

(196) -399 096
-3 936 463

—-38 640 790

-34 245 231

() (BB.6%) Refusjoner () (10.2%) Salgsinntekter () (1.0%) Finansinntekter og finansieringstransaksjoner () (0.2%) Overfaringsinntekter
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KOSTRA Nokkeltall

Prioritet

Netto driftsutg til forebygging,
helsestasjons- og skolehelset;. pr.
innb 0-20 ar (B) **)

Netto driftsutg til forebygging,
helsestasjons- og skolehelset;. pr.
innb 0-5 ar (B) **)

Netto driftsutgifter
barnehagesektoren i prosent av
kommunens totale netto
driftsutgifter (B)

Netto driftsutgifter
grunnskolesektor (202, 215, 222,
223) i prosent av samlede netto
driftsutgif (B)

Netto driftsutgifter per innbygger 0-
17 ar, barnevernstjenesten (B) **)
Netto driftsutgifter per innbygger 1-
5 ari kroner, barnehager (B) **)
Netto driftsutgifter til
aktivitetstilbud barn og unge per
innbygger 6-18 ar (B)

Netto driftsutgifter til grunnskole
(202), per innbygger 6-15 ar (B) **)
Netto driftsutgifter til skoleskyss
(223), per innbygger 6-15 ar (B) **)
Produktivitet

Andel netto driftsutgifter til barn
som er plassert av barnevernet
(f.252) (B)

Andel netto driftsutgifter til barn
som ikke er plassert av barnevernet
(f.251) (B)

Andel netto driftsutgifter til
saksbehandling (funksjon 244) (B)
Brutto driftsutgifter per barn som er
plassert av barnevernet (f. 252) (B)
Brutto driftsutgifter per barn som
ikke er plassert av barnevernet
(funksjon 251) (B)

Brutto driftsutgifter til tiltak
(funksjon 251, 252) per barn med
tiltak (B)

Driftsutgifter til inventar og utstyr
(202), per elev i grunnskolen (B)
Driftsutgifter til
undervisningsmateriell (202), per
elev i grunnskolen (B)
Gjennomsnittlig gruppestgrrelse, 1.-
10.arstrinn (B)

Korrigerte brutto driftsutgifter i
kroner per barn i kommunal
barnehage (B)

Korrigerte brutto driftsutgifter til
grunnskole (202), per elev (B)

Hitra
2024

4617

15115

13,5%

22,7%

17 104

231326

4356

159 320

9577

38,9%

18,5%

42,6 %

365778

122 360

6 873

1362,0

1795

10,4

197 513

188 062,6
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Hitra Frpya Heim Nzergysund Kostragruppe
2025 03
4947 5085 6 986 3733 4826
15991 16 350 31119 13 820 17 585
14,6 % 10,8 % 11,0% 149 % 12,9%
22,4 % 19,1% 21,2 % 20,7 % 20,4 %
20 600 16 744 16 590 21634 23784
253151 241 165 291 654 249 084 262 861
4750 4197 4123 1293 2416
157914 157 633 145 293 111 948 144 605
8581 5624 7 309 5129 4 499
48,6 % 58,4 % 24,8 % 51,7 % 52,3%
11,0% 6,6 % 11,5% 9,0 % 12,8 %
40,4 % 35,1% 63,8 % 39,3% 34,9 %
473400 813917 864 200 967 174 763 785
60 486 25349 23588 53918 87077
8 056 7171 3878 8963 10376
725,5 4511,6 1306,6 2044,8 1704,6
1425 2835 1656 1062 2314
9,9 9,1 11,7 12,3 10,1

223 846 221901 250324 224 094 232519
187956,9 179304,1 170329,3 128 085,2 164 737,1
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uten Oslo

4458

17 952

14,4 %

22,4 %

16 936

243 689

1632

124 444

2960

53,8 %

10,7 %

35,5%

726 308

69 615

7 858

907,3

2027

12,5

225 407

135672,6
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Korrigerte brutto driftsutgifter til 224960 232 368 227 666 207 830 162 748 204 630 164 848
grunnskole, skolelokaler og

skoleskyss (202, 222, 223), per (B)

Korrigerte brutto driftsutgifter til 91,3 103,6 102,6 116,1 103,9 107,7 104,4
kommunale barnehager per

korrigert oppholdstime (kr) (B)

Korrigerte brutto driftsutgifter til 34779 40591 26 705 40 488 36 871 38 347 39338
skolefritidstilbud (215), per komm.

Bruker (B)

Korrigerte oppholdstimer per 10 702 11083 9812 11317 11 260 10 482 12 062
arsverk i kommunale barnehager (B)

Lgnnsutgifter til grunnskole, 172 250,5 176954,9 175932,0 165463,7 129 167,0 162 911,7 133325,5

skolelokaler og skoleskyss (202, 222,
223), per elev (B)

Netto driftsutgifter (funksjon 244,
251, 252) per barn (0-22 ar) med

tiltak (B)

Dekningsgrad

Andel barn 0 ar med barnehageplass 0,0% 0,0% 1,3% 12,0% 2,0% 2,2% 52%
i forhold til innbyggere 0 ar (B)

Andel barn 1-2 ar med 87,5% 84,1% 81,5% 93,4 % 92,9 % 88,7 % 89,9 %

barnehageplass i forhold til

innbyggere 1-2 ar (B)

Andel barn 3-5 ar med 97,7 % 95,8 % 92,6 % 95,7 % 98,6 % 96,7 % 97,6 %
barnehageplass i forhold til

innbyggere 3-5 ar (B)

Andel barn i kommunale barnehager 100,0 % 100,0 % 100,0 % 62,4 % 42,0% 70,1 % 50,7 %
i forhold til alle barn i barnehage (B)

Andel elever i grunnskolen som far 0,0% 2,0% 3,6 % 0,0% 0,2% 2,2%
morsmalsopplzering (B)

Andel elever i grunnskolen som far 10,0 % 8,6 % 11,1% 9,4% 11,4% 10,6 % 7,7 %
spesialundervisning (B)

Andel elever i grunnskolen som far 9,8% 7,5% 57% 7,6 % 4,3% 6,3% 59 %
saerskilt norskoppleering (B)

Andel elever med direkte overgang 98,3 % 92,2 % 90,6 % 95,7 % 95,0 % 94,2 % 97,0 %
fra grunnskole til videregdende

opplaering (B)

Andel innbyggere 6-9 ar i kommunal 72,5% 75,5 % 65,6 % 65,8 % 59,3% 66,0 % 75,1 %
og privat SFO (B)

Andel minoritetsspraklige barn i 27,3 % 23,1% 27,6 % 16,2 % 12,7 % 17,5% 19,1%

barnehage i forhold til alle barn med
barnehageplass (B)

Barn med undersgkelse ift. antall 4,4 % 6,2 % 58 % 53% 55% 5,6 % 4,1%
innbyggere 0-17 ar (B)

Kvalitet

Elevunders. 10. trinn - 3,1 3,5 3,3 3,4 3,3

Elevdemokrati og medvirkning

Elevunders. 10. trinn - Faglig 4,2 4,1 41 41 4,1

utfordring

Elevunders. 10. trinn - Felles regler 3,8 4,1 4,0 4,0 4,0

Elevunders. 10. trinn - Leeringskultur 3,7 3,8 3,6 3,8 3,7

Elevunders. 10. trinn - Mestring 3,7 4,1 3,5 3,8 3,6

Elevunders. 10. trinn - Mobbet av
andre elever pa skolen
Elevunders. 10. trinn - Mobbing pa
skolen (prosent)

Elevunders. 10. trinn - Motivasjon 3,3 3,4 3,3 3,4 3,3
Elevunders. 10. trinn - Stgtte fra 3,7 4,1 3,9 4,0 4,1
leererne

Elevunders. 10. trinn - Stgtte 3,9 4,1 3,8 4,2 4,0
hjemmefra

Elevunders. 10. trinn - Trivsel 4,0 4,0 4,0 4,0 4,1
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Elevunders. 10. trinn - Utdanning og 3,8 3,8 3,3 3,7 4,0
yrkesveiledning

Elevunders. 10. trinn - Vurdering for 3,1 3,6 3,3 3,3 3,2
leering

Elevunders. 7. trinn - Elevdemokrati 3,2 3,5 3,3 3,8 3,4
og medvirkning

Elevunders. 7. trinn - Faglig 3,6 3,7 4,0 3,9 3,8
utfordring

Elevunders. 7. trinn - Felles regler 3,9 4,1 4,0 4,3 4,2
Elevunders. 7. trinn - Leeringskultur 3,5 3,4 3,4 3,9 3,5
Elevunders. 7. trinn - Mestring 3,5 3,8 3,3 4,0 3,7
Elevunders. 7. trinn - Mobbet av

andre elever pa skolen

Elevunders. 7. trinn - Mobbing pa

skolen (prosent)

Elevunders. 7. trinn - Motivasjon 3,2 3,3 2,9 3,6 3,2
Elevunders. 7. trinn - Stgtte fra 3,5 4,2 3,6 4,4 4,0
leererne

Elevunders. 7. trinn - Stgtte 4,0 4,0 3,5 4,3 4,2
hjemmefra

Elevunders. 7. trinn - Trivsel 3,4 3,8 3,7 4,2 3,8
Elevunders. 7. trinn - Vurdering for 3,0 3,6 3,3 3,9 3,3
leering

Leke- og oppholdsareal per barnii 5,8 5,5 9,1 7,1 6,2 7,2 5,9
barnehage (m2) (B)

Standpunkt 10. trinn - Engelsk

skriftlig

Standpunkt 10. trinn - Matematikk 3,3 3,1 3,4 3,4 3,2
Standpunkt 10. trinn - Norsk 3,9 4,1 3,3 3,5 3,2
hovedmal

Stillinger med fagutdanning per 1 6,0 4,9 5,5 8,2 7,4 6,8 5,9

000 barn 0-17 ar (B)

*¥) Justert for utgiftsbehov
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Helse og omsorg

Oversikt over kommunalomradet

Omrade / Enhet

Helse og rehabilitering

Mestringsavdelingen

Hitra sykehjem med Korttidsavdeling

Demensomsorg

Bofellesskap
NAV

Hjemmesykepleie og hjemmehjelp

Bofellesskap

Tjenester funksjonshemmede

Oppfolgingstjenesten

Voksenoppleering,

flyktningetjenesten med integrering

Forvaltningsenhet

Logistikk og stgtte

Nokkeltall

2025
2024

2023

Bemanning

Arsmelding 2025

Sentrale fagomrader
Bistaende av rehabiliteringstjenesten, fysioterapi, ergoterapi og
hjelpemiddel. Psykisk helsetjeneste til voksne, Livsstil og
folkehelse med diabetessykepleier, kreftsykepler, medisinsk
treningsklinikk og Hitra legekontor.

Somatisk bofellesskap, og tilbud til mennesker med demens.
Korttidsavdeling

Heldggns omsorg til innbyggere med spesielle behov.
Laerlingeveileder. Aktivitgr, treffpunkt Tunet

Rad og veiledning, gkonomisk hjelp og sosiale lan.
Hjemmesykepleie og praktisk bistand i hjemmet. (hjemmehjelp).
Aktivitetstjenester. Hukommelsesteam. Avlastning utenfor
institusjon, stgttekontakt, omsorgslgnn og brukerstyrt assistent
(BPA).

@ytun bofellesskap og hjemmeboende med nedsatt
funksjonsniva. Villa Vikan bofelleskap, barnebolig

Avlastning utenfor institusjon, stgttekontakt, omsorgslgnn og
brukerstyrt assistent (BPA).

Oppfelging av voksne med rusproblemer, psykiske problemer og
sammensatte helseutfordringer.

Ttilbud til flyktninger og asylsgkere.

Kartlegging av behov og tjenestevedtak pleie og omsorg samt
vederlagsbetaling sykehjem mm.
Tildeling av kommunale boliger, startlan, bostgtte mm.

IKT Helse med velferdsteknologi.
Koordinerende enhet og mottak av E-meldinger fra
spesialisttjenestene.

Ressursbank, innleiekoordinering, ressursplanlegging. Stgtte til
enhetene

Arsverk
170,1
169,7

169,8
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2022

2021

2020

2019

2018

Naerveer

Totalt

| valgt periode:

Kommentar til neervaerstall 2025

En liten bedring totalt fra aret fgr, men fremdeles langt igjen til malet pa 92% naerveaer. Gjennom aret har
det pa enkelte enheter ligget stabilt, mens pa andre har hatt hgyere fravaer . Det har veert satt inn tiltak
pa de avdelingene som har ligget kritisk hgyt. Her har bedriftshelsetjeneste veaert brukt til 3 stgtte ledere
i naervaersarbeidet.

A jobbe med nzervzer er en kontinuerlig prosess. A jobbe med naerveer og arbeidsmiljg henger godt

11.06%

Bemanning

Arsmelding 2025

163,9
164,1
178,3
172,2

173,6

sammen og er et av de store satsningsomradene i arene fremover. Vi har tro pa at et godt

partssamarbeid (HMS teamenes arbeid) i hvert tjenesteomrade er en av ngklene til & lykkes med hgyere

naervaer og gode arbeidsmiljg.

Naervaerstall - Historisk

Ar

2025
2024
2023
2022
2021

2020

Naervaer
88,9 %
88,7 %
87,0%
88,5 %
90,0 %

88,5 %
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Fraveer
11,1 %
11,3 %
13,0%
11,5%
10,0 %

11,5%
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Naervaerstall - Historisk
2019 89,0 % 11,0 %

2018 92,3 % 7,7%
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Budsjettpremisser

Hva skulle vi oppna

Prioritet - Hva gjelder det?

Kvalitetsstandarder -
tjenesteniva og tjenesteform

Kompetanse-bygging og
kompetansebruk

Arsmelding 2025

Hvorfor er dette sa viktig?

Sterk gkning i antall eldre + 30 %
i handlingsplan + 60 % mot 2030

Mer spesialisering som fglge av
"tidlig utskriving" og endring i
oppgavedeling mellom generalist
og spesialist.
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Hvordan gjor vi det?

Fokus pa rett hjelp til rett tid pa
rett sted til alle innbyggere,
Viderefgre og implementere
satsingen "bo trygt hjemme
lengre» og «sykepleieklinikk»

e Dreining av
tjenestetilbudet,
styrking av tilbudene i
egen bolig

e Styrking av
dagsentertilbud, spesielt
for gruppen med
demens

e Fokus pa
frivlligsamarbeidet

e Bedre koordinering av
tilbudene som
kommunen gir, hvem gis
hvilke tilbud, hvor

e Innbyggermedvirkning
pa tjenesteniva og
tjienesteform

Ny organisering av helse og
omsorgstjenesten

— basert pa "bo trygt hjemme
lengre" og kompetansebruk mot
dette.

Etter — og videreutdanning —
lokale / desentrale
studieopplegg.

Rekruttere inn personell som
kan utfgre oppgaver som ikke
krever helsefaglig utdanning —



Arsmelding 2025

Prioritet - Hva gjelder det? Hvorfor er dette sa viktig? Hvordan gjor vi det?

kan kombineres med tiltak for a
redusere utenforskap.

Styre kompetansen internt i
stgrre grad.

Bli attraktiv nok pa annet enn
bare gkonomi.
Vanskelig a balansere mellom
Fastlegeordningen gkonomi, kvalitet og NOK leger, tilrettelegging
forutsigbarhet. praksisutgvelse, akseptabel
vaktbelastning med mer.
Evaluere legevaktordningen.

Dette var viktig fordi

Vi hadde fglgende prioriterte innsatsomrader i helse og omsorg 2025, de er viktige for a oppna de mal
vi har satt oss:

e Fullfgre satsingen “bo trygt hjemme/sykepleieklinikk”

e Gevinstrealisering av innfgringen av helseplattformen

o Fullfgre pabegynt samarbeidsprosjekt “Helsefremmende demenstilbud i Hitra kommune” og
utvide lavterskeltilbud for denne gruppen

e Viderefgre boligtilbud for eldre ved @ytun Hus A

e Tai bruk mer velferdsteknologi i hjemmebaserte tjenester

e Samhandling og sosiale fellesskap, med utgangspunkt i Hitra helsetun - et delprosjekt i lokalt
vedtatt plan for “Leve hele livet”

Jobbe med framtidskommunen — helse og omsorg mot 2030

e Forventningsavklaring mot innbyggere

e Tai bruk digitalisering og teknologi.

e Oppgavedeling og oppgavelgsning - nye strukturer og ny kompetanse.
e Egnede boliger - rett bolig til rett behov

e Sosial aktivitet og fellesskap.

e Samhandling med bruker, pargrende og frivillige

Jobbe med kompetansebygging og kompetansebruk
Hitra kommune vil i planperioden ha fokus pa muligheter for grunn-, etter — og videreutdanning pa

kommuneniva - prioritet mot grunnutdanning vernepleiere og etter - og videreutdanning
helsefagarbeidere.

Side 146 av 256



Arsmelding 2025

e Arbeid lokalt for & organisere kompetanse og kompetansebruk pa en ny mate for a sikre at flest
mulig at kommunens innbyggere far rett hjelp til rett tid innenfor strammere driftsrammer og
kvalitetsstandarder.

e Ny organisering — basert pa "bo trygt hjemme lengre" og kompetansebruk mot dette.

e Kompetanse og nok bemanning helg og hggtid - tidligere utskriving sykehus krever sannsynligvis
mer bemanning og hgyere kompetanse helg

Fastlegeordningen

e Det foreslas gjennomfgrt endringer i legevakt i handlingsplanperioden - redusert vaktbelastning
- men fokus fortsatt lokal vakt i kommunen

e Prioritet til 3 rekruttere nye stabile fastleger — viderefgre dagens vikarordning inntil nye faste
leger er pa plass

e @kt driftstilskudd viderefgres i planperioden.

e Oppgradering av lokalene til Hitra legekontor

Disse tiltakene var viktig for a stgtte opp under det vi skulle oppna.

Dette har vi oppnadd

Kvalitetsstandarder - tjenesteniva og tjenesteform

| 2025 ble det gjennomfgrt flere tiltak som bidrar til & styrke kommunens tilbud. Prgvedriften av
Helseklinikk Tunet startet hgsten 2025 og har som mal a avlaste hjemmetjenesten og bedre
koordineringen av tjenestene. Dagtilbudet “treffpunkt Tunet” hadde god deltakelse og viste seg a vaere
et lavterskeltilbud mange eldre gnsket a bruke jevnlig. Samarbeidsavtalene med frivillige organisasjoner
ble videreutviklet, og evalueringene viste at samarbeidet gir god merverdi bade for brukere og
kommunen. Kommunen nadde ogsa bredt ut til innbyggerne gjennom a delta med informasjon i mgter i
regi av lag og organisasjoner og gjennom digitale arrangement som f.eks. pargrendekonferansen

Kompetansebygging og kompetansebruk

Arbeidet med oppgavekartlegging i hjemmetjenesten, sykehjemmet og legekontoret ga bedre oversikt
over hvilke oppgaver som bgr utfgres av fagutdannet personell, og hvilke som kan utfgres av personell
uten formell helsefaglig bakgrunn.

Kommunen startet ogsa opp en prgveordning med kommunefarmasgyt. Dette for a heve kvaliteten pa
legemiddelhandteringen, analysere avvik pa dette omradet, gjennomfgre forbedringstiltak og oppleering
av ansatte.

Flere ansatte deltok i fagbrevordninger, og noen sykepleiere gjennomfgrte videreutdanninger, blant
annet innen avansert klinisk sykepleie. Lederutdanning for nye mellomledere ble igangsatt, i regi
helsefellesskapet i lakseregionen, og vurderes som viktig for den videre tjenesteutviklingen. Prosjektet
“Bo trygt hjemme” ga bedre metodikk i kartleggingen og planleggingen av oppgavedeling og bruk av
kompetanse pa tvers av tjenesteomradene. Helseklinikkens rolle vil videreutvikles nar klinikken kommer
inn i mer hensiktsmessige lokaler.
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Fastlegeordningen
Ny lokal legevaktordning ble vedtatt i november 2025, denne vil frigi tid og ressurser hos lokale
fastleger.

Den gode historien

| 2025 fikk kommunen gode erfaringer med “treffpunkt Tunet”, der deltakere beskrev tilbudet som
sosialt, trygt og meningsfullt. Frivillige bidro aktivt og styrket opplevelsen av fellesskap bade for brukere
og ansatte. Samarbeidet illustrerer hvordan sma, malrettede tiltak kan gi stor effekt for livskvalitet,
sosial kontakt og forebygging av ensomhet.

1834 F & ¢
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Viktige begivenheter

Av viktige begivenheter i 2025, kan det nevnes fglgende:

Gjennom aret ble det jobbet mot a etablere den nye interkommunale barnevernstjenesten for
Hitra og Frgya. Denne ble vedtatt i Hitra kommunestyre hgsten 2025

Gjennom aret ble det jobbet med a samlokalisere store deler av mestringstjenesten
(helsestasjon, psykisk helse og barnevern) i nytt bygg i Fillan sentrum

Oppstart prgvedrift sykepleieklinikken

Tilpassing til ny administrativ struktur innenfor helse, mot nytt kommunalomrade livslgp

Samarbeidsavtaler (utvalgte avtaler)

Av avtaler kan det nevnes fglgende:

Livsglede for eldre — lokalforeningen pa Hitra

DalPro AS — Varig tilrettelagt arbeid (VTA)

Kjgp av sykehjemsplasser (mellom kommunene i lakseregionen)
Samarbeidsavtaler med Hitra LHL, revmatikerforeningen og Hitrapensjonistene

Alle avtalene er viktige for a realisere livsmestringssamfunnet Hitra. Spesielt vil vi trekke frem det gode
samarbeidet med frivilligheten gjennom livsglede for eldre, samarbeidet med lokale lag og foreninger.
Gjennom disse avtalene har vi folkehelse i sentrum.

Kjop av tjenester (utvalgte)

Krisesenter i Orkdalsregionen (Stiftelse)

DalPro AS — dagtilbud for hjemmeboende demente

DalPro AS — dagaktivitetstilbud til mennesker ned nedsatt funksjonsniva

DalPro AS - vask av arbeidstgy

DalPro AS - sommervedlikehold Fillan sentrum

Alpha Security AS - vakt og sikkerhetstjenester

Legevakt i Orklandsregionen (interkommunalt samarbeid med Orkland som vertskommune)
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Status gkonomi i rammeomradet

Arsmelding 2025

Belgp i 1000
Enhetsniva Regnskap 2024 Rev. bud. 2025 Regnskap 2025 Avvik i kr Avvik i %
310-Helse og rehabilitering 26 596 28 899 26978 1921 6,6 %
311-Logistikk og stgtte 8 209 3436 5118 -1682 -48,9 %
312-Flyktning- og -3 865 -1377 -5 600 4223 306,6 %
integreringstjeneste
m/voksenoppl.
350-NAV 15500 8115 13 867 -5752 -70,9 %
370-Fellesutgifter 2705 1150 3208 -2 059 -179,0 %
371-Forvaltningskontor 9401 9628 9 095 533 5,5%
372-Brukerkostnader lokaler 366 457 603 -145 -31,7%
379-Demensomsorg 20 194 21 847 21 868 -22 -0,1%
380-Korttidsavdeling 15435 15650 17 178 -1528 -9,8 %
381-Hjemmetjenesten 45 001 45 997 48 835 -2838 -6,2 %
382-Tjeneste nedsatt 39873 29 975 43917 -13942 -46,5 %
funksjonsevne
383-Oppfglgingsenheten 8900 9683 11 638 -1955 -20,2%
Sum 188 314 173 461 196 705 -23 243 -13,4 %
Totaloversikt drift - fordelt pa kontogrupper
Belgp i 1000

Regnskap Oppr. bud. Rev. bud. 2025 Regnskap Avvik i kr

2024 2025 2025

Lgnn 194 279 206 925 197 546 200 087 -2 542
Refusjon lgnn -13729 -14 207 -14 931 -14 659 -272
Sum Lgnn 180 550 192 718 182 615 185 428 -2814
Drift 19 259 22727 23799 22 107 1692
Kjgp av produksjon 57 651 36 900 43 165 55 358 -12 193
Overfgringer 2698 7 700 796 2952 -2156
Finansutgifter 338 260 610 390 220
Sum Utgifter 79 945 67 587 68 370 80 807 -12 437
Overfgringer 4003 2047 2 506 4778 -2271
Refusjoner -4 003 -2460 -2513 -4 778 2264
Sum Mva kompensasjon 0 -413 -7 0 -7
Brukerbetaling -7 368 -6 520 -7 220 -8 379 1159
Refusjoner -61901 -67 674 -66 603 -55 266 -11 337
Overfgringer -2 540 -1750 -1750 -3675 1925
Finansinntekter -371 -230 -1943 -2211 268
Sum Inntekter -72 180 -76 174 -77 516 -69 531 -7 985
Netto resultat 188 314 183 719 173 461 196 705 -23 243

Kommentar til status gkonomi
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Rammeomrade 3 - Helse og omsorg fikk et merforbruk pa kr 23 243 000.
Hovedforklaringer:
Lgnn:

e Totalt merforbruk pa 2,8 millioner, dette skyldes i hovedsak:
o Fastlgnn ligger i rammeomradet pa budsjett.
o Overforbruk pa 3,5 mill pa andre Ignnsutgifter,- utgifter til overtid, langtids sykevikarer,
regulativtillegg, helligdagstillegg. Dette skyldes rekrutteringsutfordringer i tjenesten- og
de faste ansatte ma ga inn og dekke bemanningsplaner ved fraveer.

Utgifter:

e Totalt merforbruk pa 12,4 millioner, dette skyldes i hovedsak:

o Driftsmidler totalt har et mindre overforbruk pa 650°kr, dette skyldes gkt prisvekst pa
varer og tjenester er det ikke tatt hgyde for i budsjettene. Bla er det stor gkning i
utgifter til datasikkerhet, lisenser, medisiner, brukerkostnader som skyss, utgifter til
dagaktiviteter etc

o Utskrivningsklare pasienter ligger innenfor budsjett i 2025

o Overforbruk pa kjgp av varer og tjenester, 12,2 'mill kr. Dette skyldes kjgp av tjenester til
brukere i andre kommuner og bruk av vikarbyra sommeren 2025.

o Overfgringer: 600°kr, skyldes bl.a nedtrekk som ikke er gjennomfgrt

o NAV sosiale tjenester har ogsa et overforbruk pa 3,6 millioner kroner, herunder 3,1 mill.
pa gkonomisk sosialhjelp. Det positive her er at vi tendensen er pa tur ned, dvs at vi har
redusert totalen fra 15,4 mill i 2024 til 13,8 i 2025 mill.

Inntekter:

e Totalt avvik pa inntekter er pa -8 millioner kroner
o Brukerbetalinger er i balanse
o Nye beregninger for ressurskrevende tjenester fra statens side utgjgr ca 9,2 mill i
mindreinntekt (mot budsjett). Dette forklarer storparten av avvikene pa spesielt enhet
TNF (virksomhet Miljgtjenesten etter 1.10.2025). Mindre inntekter pavirket ogsa
virksomhetene Omsorgstjenesten og Oppfglgingstjenesten, men i langt mindre grad enn
hos Miljgtjenesten.

Oppsummering tiltak

Det er berammet en plan for omstilling. Denne ma gjennomfgres for a sikre kommunen baerekraftig
gkonomi i 2026 og arene fremover.
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Grafer @konomi

Driftsutgifter og inntekter (graf)

350 000 000 -

300 000 000 -

250 000 000 -

200 000 000 -

== Driftsutgifter

150 000 000 - == [Driftsinntekter

100 000 000 -

50 000 000 -

2025 2024 2023 2022

Side 152 av 256



Arsmelding 2025

Driftsutgifter

Belap i hele kr.

(0,19) 390 241 -

(2,7%) 7 729 060
22 107 270

55 357 982

285671 995

200 087 443

() (70.0%) Lann () (19.4%) Kjep av varer og tjenester som erstatter kommunal egenproduksjon
() (7.7%) Kjop av varer og tjienester som inngér i kommunal egenproduksjon (& (2.7%) Overferingsutgifter
() (0.1%) Finansutgifter

Driftsinntekter

Belap i hele kr.

(2,5%) -2 211 297

(4,1%) -3 675 000

-8 378 589

—88 967 485

-74 702 599

() (B4.0%) Refusjoner () (9.4%) Salgsinntekter () (4.1%) Overfaringsinntekter () (2.5%) Finansinntekter og finansieringstransaksjoner
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KOSTRA Ngkkeltall

Prioritet

Aktivisering, stgttetjenester (f234) -
andel av netto driftsutgifter til plo
(B)

Hitra
2024

33%

Arsmelding 2025

Hitra Frgya
2025

3,8% 4,0%

Heim Naergysund Kostragruppe

2,2%

2,0%

03

33%

Landet
uten Oslo

53%

Brutto driftsutgifter til
introduksjonsordningen pr.
innbygger (B) **)

1,3

1,2 0,8

3,8

0,9

1,3

0,9

Institusjoner (f253+261) - andel av
netto driftsutgifter til plo (B)

44,8 %

50,4 % 30,0 %

48,4 %

45,7 %

43,2 %

44,9 %

Netto driftsutgifter pleie og omsorg i
prosent av kommunens totale netto
driftsutgifter (B)

29,6 %

30,9% 24,9 %

33,6 %

29,1%

31,9%

30,9%

Netto driftsutgifter til forebyggende
arbeid, helse pr. innbygger (B) **)

1400

1911 483

432

37

584

508

Netto driftsutgifter til rad,
veiledning og sos.forebyggend arb.
pr.innb, 20-66 ar (B) **)

3305

3891 5899

5573

2459

2941

2449

Netto driftsutgifter til
sosialtjenesten i prosent av samlede
netto driftsutgifter (B)

33%

33% 6,6 %

73%

58%

53%

6,3 %

Netto driftsutgifter til
sosialtjenesten pr. innbygger 20-66
ar (B) **)

5508

5889 14 686

18 361

10588

9740

8997

Netto driftsutgifter til tilbud til pers.
med rusprobl. pr. innbyggere 20-66
ar (B) **)

3543

4507 3500

1023

683

Tjenester til hjemmeboende (f254) -
andel av netto driftsutgifter til plo

(B)

56,6 %

50,8 % 71,6 %

54,7 %

57,4 %

57,8 %

60,6 %

Produktivitet
Brutto driftsutgifter til gkonomisk
sosialhjelp pr. mottaker (B)

70992

63331 60 153

52511

69 590

62 545

71216

Korrigerte brutto driftsutg pr.
mottaker av hjemmetjenester (i
kroner) (B)

413 042

380029 551281

477 801

426 339

427 249

399183

Korrigerte brutto driftsutgifter,
institusjon, pr. kommunal plass (B)

1607 116

1884744 1560514

2 249 655

1466 104

1850434

1731703

Dekningsgrad

Andel brukere i institusjon som har
omfattende bistandsbehov:
Langtidsopphold (B)

92,9 %

100,0 %

94,8 %

90,2 %

Andel brukere i institusjon som har
omfattende bistandsbehov:
Tidsbegrenset opphold (B)

45,0 %

45,0 %

48,0 %

54,0 %

Andel hjemmetj.mottakere med
omfattende bistandsbehov, 0-66 ar

(B)

20,0 %

19,8 % 36,4 %

32,5%

34,1%

22,2%

21,6 %

Andel hjemmetj.mottakere med
omfattende bistandsbehov, 67-79 ar

(B)

14,3 %

18,0 % 12,5%

18,2 %

153 %

18,5 %

18,9 %

Andel hjemmetj.mottakere med
omfattende bistandsbehov, 80 ar og
over (B)

25,6 %

16,3 % 20,4 %

15,9 %

14,0 %

18,6 %

17,8 %

Andel kommunale
institusjonsplasser av totalt antall
institusjonsplasser (B)

100,0 %

100,0 % 100,0 %

100,0 %

97,6 %

96,8 %

95,0 %
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Andel mottakere med sosialhjelp 30,5% 31,8% 32,9% 47,1 % 25,8 % 35,5% 34,0 %
som hovedinntektskilde (B)
Andel plasser i brukertilpasset 90,7 % 90,7 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 92,8 % 95,0 %
enerom m/ eget bad/wc (B)
Andelen sosialhjelpsmottakere i 8,1% 7,4 % 6,9 % 9,8% 8,2% 8,5% 51%

forhold til innbyggere i alderen 18-
66 ar (B) **)

Pasienter pa fastlegeliste per 99,3 98,0 99,4 88,6 101,4 95,5 98,4
kapasitet i prosent (B)

Kvalitet

Andel brukerrettede arsverk i 77,2 % 81,8 % 80,1% 75,9 % 76,4 % 69,5 % 73,2 %

omsorgstjenesten m/
helsefagutdanning (prosent)

Gjennomsnittlig deltakelseslengde 6 7 8 5 7 0 0
(maneder)
Sykepleiere med spes./vd. utd. 2,10 1,50

Avtalte arsverk per 10 000
innbyggere (arsverk)

Vernepleier Avtalte arsverk per 10 5,90 9,30 5,20 18,20 14,70 10,10 15,20
000 innbyggere (arsverk)

Arsverk helse og omsorg per 10 000 318,8 316,3 354,8 419,9 398,6 404,8 336,7
innbygger (arsverk)

Arsverk i brukerrettede tjenester m/ 29,0 39,0 25,0 58,0 96,0 415,0 41182,0

fagutdanning fra
hayskole/universitet (antall)

Arsverk per bruker av 0,53 0,51 0,59 0,64 0,63 0,58 0,58
omsorgstjenester (arsverk)

@Pkonomi

Brukerbetaling i institusjon i forhold 10,4 9,8 3,4 8,2 10,5 9,8 12,4

til korrigerte brutto driftsutgifter (B)
Andre ngkkeltall
Gjennomsnittlig listelengde (B) 1012,8 1044,8 671,1 715,3 719,0 616,0 919,8

*¥) Justert for utgiftsbehov
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Status investeringsprosjekter

Belgp i 1000
Arets budsjett
Investering Estimert Rev. Regnskap Forbruks Status @konomistatus Avvik i kr Investeringsfase
ferdig bud. % iar
(kvartal)

Salg av kommunale L@PENDE 0 30 0,0 % Iht. lht. plan -30 F5
boliger plan Gjennomfgringsfase
Sum 0 30 -30

Statustekst investeringer

Salg av kommunale boliger

Det jobbes fortlgpende med salg av kommunale boliger iht. kommunestyrevedtaket. Prosessen har tatt
ekstra tid pga. avklaringer om forkjgpsretter, seksjonering av eiendommer mm. Prosjektet er en del av

kommunens fornyingsprosess av de kommunale boligene.

Det er na solgt 9 boliger og prosessen fortsetter utover i 2026.



Arsmelding 2025

Plan, landbruk og miljg

Tjenesteomradebeskrivelse

Rammeomradet bestar av fagomradene plan- og byggesak, miljg-, natur-, vilt- og landbruksforvaltning,
kart, oppmaling og geodata.

Oversikt over kommunalomradet

Omrade Sentrale oppgaver

Plan og byggesak Plan- og byggesaker

Kart og oppmaling Kart, oppmaling og geodata

Landbruk Landbruksforvaltning, tilskuddsordninger,
veterinaertilbud

Miljg Natur- og miljgforvaltning, viltforvaltning,
skogbruk

Nokkeltall
Bemanning

Ar Arsverk

2025 6,6

2024 6,6

2023 7,4

2022 9,0

2021 9,0

2020 9,0

2019 8,0

2018 8,0

Antall behandlede byggesaker og dispensasjoner

2023 2024 2025

Byggesgknader 169 193 132

Dispensasjoner 73 32 25
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Antall landbrukseiendommer som har mottatt produksjonstilskudd

Antall mottatt
tilskudd

Melkekyr
Ammekyr

Sau

Hest

Hgner

Geit
Oppdrettshjort
Lama

Totalt

Felling av elg, hjort og radyr

Elg
Tildelt
Felt

Fellingsprosent

Hjort
Tildelt
Felt

Fellingsprosent

Radyr
Tildelt
Felt

Fellingsprosent

2019

14

35

56

2020

8

0

0%

2020

1309

1207

92 %

2020

690

340

49 %

2020

20

5

42

65

2021

0%

2021

1499

1203

80 %

2021

880

341

38%

2021
15
8
41
9
3
4
1
0
66
2022
8
2
25%
2022
1473
1076
73%
2022
656
320
48 %

2022 2023
13 14
9 5
42 43
5 10
1 5
5 6
1 1
1 1
62 69

2023

8

3

37,5%

2023
1468
977
67 %
2023
656
257
39%
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2024

12

46

10

68

2024

12,5%

2024
1468
957

65 %

2024
656
229

35%

2025

11

48

69

2025

0%

2025

1201

802

67 %

2025

656

266

40 %
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Naerveer

Totalt

I valgt periode: 0.90%

ar og i fjor - Inkluderer sykemeldinger og egenmeldinge

i &r

Kommentar til naervaerstall 2025:
Kommunens mal for naervaer er 92%. Med en naervaersprosent pa 99,1 kan det rapporteres om at
sykefravaeret pa PLM er under god kontroll.

Naerveersstatistikk
Ar Naerveer Fravaer
2025 99,1 % 0,9%
2024 96,0 % 4,0%
2023 96,7 % 3,3%
2022 94,9 % 5,1%
2021 96,0 % 4,0 %
2020 98,3 % 1,7%
2019 99,0 % 1,0%
2018 96,0 % 4,0%
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Hva skulle vi oppna

Prioritet - Hva gjelder det?
Samfunnsoppdraget:

Bidra til en god og baerekraftig bruk
av arealene i kommunen.
Balansere interessene for a
stimulere til vekst uten at det gar
pa bekostning av miljg og
naturmangfold.

Bygge stgrre og mer robuste fag-
og kompetansemiljger.

Bygge pa kompetansen til de
ansatte slik at de dekker flere
fagomrader, og at vi slik blir bedre
rustet for a levere tjenestene.

Dette var viktig fordi

Arsmelding 2025

Hvorfor er dette sa viktig?

Helhetsperspektiv og gode, faglige
vurderinger for @ oppna en god og
framtidsrettet arealforvaltning.

For a bli mer attraktiv som
arbeidsgiver, og slik bade gjgre det
lettere a beholde og rekruttere folk
med viktig og riktig kompetanse.

Organisasjonen blir da mer robust,
og vi takler bedre svingninger i
oppdragsmengen pa de ulike
fagomradene.

Hvordan gjor vi det?

Godt forankrede arealplaner som
peker ut en tydelig retning.
Forutsigbarhet for de som skal
bygge og forenkling av
saksbehandlingen.

Samarbeid med nabokommunene

Samarbeid med naeringslivet?

Opplzering og kompetanseheving.

Samfunnsoppdraget: Bidra til en god og beerekraftig bruk av arealene i kommunen. Balansere
interessene for a stimulere til vekst uten at det gar pa bekostning av miljg og naturmangfold.

Dette er viktig for a lykkes med en framtidsrettet arealforvaltning for a sikre attraktivitet for naeringsliv,
fastboende, fritidsbeboere og bespkende. Gjennom a balansere interessene i arealsakene bidrar man til
en baerekraftig utbygging av naeringsvirksomhet, boliger samt sosial og teknisk infrastruktur.

Bygge stgrre og mer robuste fag- og kompetansemiljger
For a bli mer attraktiv som arbeidsgiver, og slik gjgre det lettere bade a beholde og rekruttere folk med

viktig og riktig kompetanse.

Bygge pa kompetansen til de ansatte slik at de dekker flere fagomrader, og at vi slik blir bedre rustet

for a levere tjenestene.

Organisasjonen blir da mer robust, og vi takler bedre svingninger i oppdragsmengen pa de ulike
fagomradene. Dette er ogsa viktig sett i rekruttere- og beholdeperspektivet.
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Dette har vi oppnadd

Samfunnsoppdraget er a bidra til en god og baerekraftig bruk av arealene i kommunen. Vi skal
balansere interessene for a stimulere til vekst uten at det gar pa bekostning av miljg og
naturmangfold.

Med saksbehandling basert pa gode planverk bidrar man til en god og beerekraftig bruk av arealene i
kommunen.

Antallet reguleringsplansaker har veert lav i aret som har gatt. Det samme gjelder dispensasjonssaker.
Men vi ser en gkning i antallet reguleringsendringer i hht forenklet prosess. Nedgangen i antallet
dispensasjonssaker er en gnsket utvikling, og nar disse erstattes av planendringer sikrer man at
arealbruk baserer pa kommunens vedtatte planer framfor enkeltstaende unntak.

Ogsa 2025 har veert preget av noe lav byggeaktivitet pa grunn av blant annet hgye byggekostnader og
boliglansrente. Antallet byggesgknader totalt er noe lavere sammenlignet med forutgaende ar, noe som
i hovedsak skyldes faerre utbygginger av boliger og fritidsboliger. Men det har ogsa i 2025 veert stor
aktivitet pa naeringsomradet og offentlige prosjekter, slik at arbeidsmengden og gebyrinntektene har
veert i henhold til det som ble forutsatt da budsjettet ble utarbeidet.

Bygge storre og mer robuste fag- og kompetansemiljger / Bygge pa kompetansen til de ansatte slik at
de dekker flere fagomrader, og at vi slik blir bedre rustet for a levere tjenestene.

Gjennom kontinuerlig forbedring av rutiner og arbeidsprosesser, samt god bruk av digitale verktgy, har
man oppnadd en effektivisering av tjenesteleveransen, reduksjon av saksbehandlingstiden og
forhapentligvis forbedret kundeopplevelse.

Vi har positive og engasjerte medarbeidere med hgy kompetanse pa mange fagfelt. Det vises stor vilje
og evne til 3 gke kompetansen gjennom eksterne kurs, men kanskje i enda stgrre grad intern opplaering.
Dette gjgr at medarbeiderne kan jobbe pa et bredere felt, og at vi derfor er bedre rustet til 8 mgte
svingninger i oppdragsmengdene pa de ulike omradene. Et eksempel pa dette er at nar det i 2025 har
veaert faerre reguleringsplaner til behandling, sa har vi gkt innsatsen pa byggsak og ulovlighetsoppfglging.

Godt samarbeid mellom de ulike fagomradene bidrar til gode faglige vurderinger og raskere avklaringer i
saksbehandlingen. P& denne maten far man balansert arealbruksinteressene, og sikret vekst uten at det
i vesentlig grad gar pa bekostning av miljg og naturmangfold. Dette er viktig for a skape attraktivitet for

naeringsliv, fastboende, fritidsbeboere og besgkende.
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Status gkonomi i rammeomradet

Arsmelding 2025

Belgp i 1000
Enhetsniva Regnskap Rev. bud. Regnskap Avvik i kr Avvik i %
2024 2025 2025

Sum 3391 5263 4527 736 14,0 %
Totaloversikt drift - fordelt pa kontogrupper
Belgp i 1000

Regnskap Oppr. bud. Rev. bud. Regnskap Avvik i kr

2024 2025 2025 2025

Lgnn 7814 7991 8390 9748 -1357
Refusjon Ignn -500 -655 -655 -1291 636
Sum Lgnn 7314 7 336 7735 8456 -721
Drift 1706 1601 1702 1779 -77
Kjgp av produksjon 9 3 3 38 -35
Overfgringer 251 1292 1248 86 1162
Finansutgifter 287 0 0 147 -147
Sum Utgifter 2253 2 896 2953 2050 903
Overfgringer 336 251 251 361 -110
Refusjoner -336 -251 -251 -361 110
Sum Mva kompensasjon 0 0 0 0 0
Brukerbetaling -5 251 -4 803 -4 803 -4924 121
Refusjoner -752 -420 -570 -682 112
Finansinntekter -173 -53 -53 -373 321
Sum Inntekter -6 176 -5 276 -5 426 -5979 554
Netto resultat 3391 4957 5263 4527 736

Kommentar til status gkonomi

Rammeomrade 4 - PLM fikk et mindreforbruk pa kr 736.000.

Pa Ignn er det et merforbruk pa kr 721.000, som i hovedsak skyldes vikarbruk i forbindelse med
permisjoner. Dette dekkes av refusjoner fra staten.

Utgiftssiden viser et mindreforbruk pa kr 903.000. Dette skyldes i hovedsak lavere utgifter pa kr 313.000
i forbindelse med veterinaervakta, som drives i samarbeid med Frgya kommune. | tillegg er det et
mindreforbruk pa ca kr 385.000 pa omradet opplevelsesnaering/turisme. Her ble det bevilget kr 800.000
fordelt pa 2025 og 2026. Arbeidet pa dette omradet ble pastartet i 2025, men det ble ikke utgiftsfgrt
mer enn kr 13.000. Resterende midler, kr 387.000, overfgres til neste ar slik at bevilgningen til formalet
forskyves til 2026 og 2027.

Pa inntektssiden har man en merinntekt pa kr 554.000. Noe av dette skyldes refusjoner for permisjoner
som er stgrre enn budsjettert. Resterende omtales under selvkostomradene.
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Pa selvkostomradene byggesak, kart- og oppmaling samt reguleringplaner er resultatet slik:

Selvkostomradet byggesak

Regnskapet for byggesak viser et overskudd pa kr 70.000. Dette avsettes til fond.

Selvkostfondet var pr 1.1.2025 pa kr 361.487. Pr 31.12.2025 er fondet pa kr 431.528.

Etterkalkyle selvkost 2025 (tall i hele 1000 kr) Bygge- og eierseksj.-
saker
Gebyrinntekter 3245
@vrige driftsinntekter 409
Driftsinntekter 3 654
Direkte driftsutgifter 3117
Avskrivningskostnad -
Kalkulatorisk rente (4,48%) -
Indirekie netto driftsutgifter 484
Driftskostnader 3 601
Resultat 53
Kostnadsdekning i % 101 %
Selvkostfond 01.01 362
-/+ Bruk av/avsetning til selvkostfond 53
Alternativkostnad ved bundet kapital pa selvkostfond til fremfering 17
+/- Kalkulert renteinntekt/-kostnad selvkostfond (4,48%) 0
Selvkostfond 31.12 432

Selvkostomradet kart og oppmaling

Regnskapet her viser et merforbruk pa kr 83.000. Dette dekkes av fond.

Selvkostfondet var pr 1.1.2025 pa kr 126.880. Pr 31.12.2025 er fondet pa kr 43.607.
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Etterkalkyle selvkost 2025 (tall i hele 1000 kr) Kart og oppmaling
Gebyrinntekter 833
@vrige driftsinntekter 63
Driftsinntekter 896
Direkte driftsutgifter 137
Avskrivningskostnad 0
Kalkulatorisk rente (4,48%) 0
Indirekte netto driftsutgifter 242
Driftskostnader 979
Resultat -83
Kostnadsdekning i % 92 %
Selvkostfond 01.01 127
-+ Bruk av/avsetning til selvkostfond -83
Alternativkostnad ved bundet kapital pa selvkostfond til fremfering 0
+/- Kalkulert renteinntekt/-kostnad selvkostfond (4,48%) 0

Selvkostfond 31.12 44

Selvkostomradet plansaksbehandling

Regnskapet her viser en merinntekt pa kr 77.000. Dette avsettes til fond.

Selvkostfondet var pr 1.1.2025 pa kr 0. Pr 31.12.2025 er fondet pa kr 77.079.
Etterkalkyle selvkost 2025 (tall i hele 1000 kr) Reguleringsplaner
Gebyrinntekter 508
@vrige driftsinntekter 322
Driftsinntekter 830
Direkte driftsutgifter 715
Avskrivningskostnad 0
Kalkulatorisk rente (4,48 %) 0
Indirekte netto driftsutgifter 40
Driftskostnader 755
Resultat 75
Kostnadsdekning i % 110 %
Selvkostfond 01.01 0
-/+ Bruk av/avsetning til selvkostfond 75

+/- Kalkulert renteinntekt/-kostnad selkostfond (4,48%) 2

Selvkostfond 31.12 77
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Viltnemda

Utgiftene ligger kr 78.000 over budsjett. Dette skyldes hgyere utgifter i forbindelse med fallvilt enn hva
som ble forutsatt da budsjettet ble lagt. Inntektene (i hovedsak fellingsavgift) er som budsjettert.

Selvkostfondet var pr 1.1.2025 pa kr 40.199. Pr 31.12.2025 er fondet pa kr 0.
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Grafer @konomi

Driftsutgifter og inntekter (graf)

14 000 D00 -

12 000 000 -

10 000 000

8 000 000

== Driftsutgifter

& 00D 000 == [riftsinntekter

4000 000

2 000 000

2025 2024 2023 2022

Driftsutgifter
Belap i hele kr.
(0,3%) 38 066 +
(1,29%) 147 488 >
(3,7%) 446 411
1778741
12 158 501
9747 795
() (B0.2%) Lann () (14.6%) Kjop av varer og tjenester som inngér i kommunal egenproduksjon
() (3.7%) Overfaringsutgifter ) (1.2%) Finansutgifter

() (0.3%) Kjop av varer og tienester som erstatter kommunal egenproduksjon
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Driftsinntekter

Belap i hele kr.

(4,996) -373 472

-2 333 955

-4 924113

() (64.5%) Salgsinntekter () (30.6%) Refusjoner () (4.9%) Finansinntekter og finansieringstransaksjoner
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KOSTRA Ngkkeltall

Hitra Hitra Frgya Heim Naergysund Kostragruppe Landet
2024 2025 03 uten Oslo
Prioritet
Kommunal naeringsvirksomhet 79 42 0 0 44 31
brutto investeringsutgifter belgp pr
innb (kr)

Landbruksforvaltning og 53 185 211 419 360 207
landbruksbasert naeringsutvikl.
nettodriftsutgifterbelgp pr innb (kr)

**)

Netto driftsutgifter til fysisk
planlegging i prosent av kommunens
samlede netto driftsutgifter (B)

Netto driftsutgifter til kart og 84 118 335 293 120 177 139
oppmaling per innbygger (B) **)

Netto driftsutgifter til 147 231 186 168 25 312 222
naturforvaltning og friluftsliv per
innbygger (B) **)

Netto driftsutgifter til 271 302 1227 579 162 614 358
plansaksbehandling per innbygger
(B)

**) Justert for utgiftsbehov
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Kultur

Tjenesteomradebeskrivelse

Hitra kommune skal, i tett samarbeid med frivilligheten, legge til rette for et rikt og tilgjengelig kultur- og
fritidstilbud for alle innbyggere. Kommunen skal vaere en aktiv tilrettelegger for et mangfoldig kulturliv
gjennom gode stgtteordninger, faglig veiledning og utvikling av mgteplasser som styrker deltakelse og
engasjement.

Kulturomradet er en viktig bidragsyter til folkehelse, livskvalitet og sosial baerekraft, og spiller en sentral
rolle pa tvers av samfunnsomrader — fra idrett og kunst til frivillighet og inkludering. A gke aktiviteten og
utviklingen innen kulturfeltet er et tydelig satsingsomrade for kommunen i arene som kommer.

Oversikt over kommunalomradet

Omrade /Enhet Sentrale fagomrader

Ulike tilskudd, prisutdelinger, kulturarv,

samarbeidsavtaler, leieavtaler, kirker, lag og
Allmenn kultur foreninger, Ut og hjem for en 100 lapp, Den

kulturelle spaserstokken,

Hitterkveld, Hitra Kulturfestival m.m.

Skrankefunksjon, skolebibliotek for Guri Kunna
Videregdende skole, interne arrangementer pa
Bibliotek kultursenteret, utstilling, klassebesgk,
leseplasser, merapent-bibliotek
“Bibliotekscenen” Hitra kommunes intimscene.

Faste visninger, skolekino, kinoarrangementer,
Kino kinokiosk,
infoskjermer, grunnskolens kulturuke.

Undervisning, opptreden, den kulturelle
Kulturskole skolesekken, den kulturelle spaserstokken,
eksterne arrangement.

Ungdomsbasen, Ungdomsradet, Trygt hjem for
Barn og unge en 50-lapp,
UKM, opplevelseskortet Join, Kystsurf.
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Nokkeltall
Bemanning
Ar Arsverk
2025 11,0
2024 11,2
2023 11,3
2022 11,3
2021 10,3
2020 10,9
2019 10,9
2018 10,9

Sentrale mgteplasser - Kultur

Ungdomsbasen

HEEEHEHEHEHE

16.apr | 25.mar | 14.apr | 23.mar 30.apr | 25.mar  27.apr 26.apr
39 26 28 19 36 15 17 19
169 143 236 189 220 260 251 203
189 127 148 gg| Avlystpga. korona 125 128 175 86

95

18 27
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Statistikk UKM

2014 - 2025
Ar Scene Kunst Andre | SUM Hitra Merknad
2014 13 27 ] 40
2015 20 13 0 33
2016 31 10 ] 41
2017 10 12 0 22
2018 5 4 5] 15
2019 4 4 7 15
2020 4 1 1 B
2021 (1] 0 1] 0|lkke arrangert pga. korona
2022 13 10 55 78
2023 7 10 34 51|Med Korps
2024 20 6 3 29
2025 11 8 3 22

Tatti bruk i
2024
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Naerveer

Totalt
| valgt periode: 6.21%

14r og i fjor - Inkluderer sykemeldinger og egenmeldinger

Kommentar til naervaerstall 2025:
Litt hgyere sykefraveer enn i 2024. Handler mest om langtidsfraveer hos enkeltpersoner.
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Naervaerstall - Historisk

Ar Naervaer Fravaer
2025 93,8 % 6,2 %
2024 95,1 % 4,9 %
2023 91,5% 8,5%
2022 92,9 % 7.1%
2021 82,3 % 17,7 %
2020 96,6 % 3,4 %
2019 97,9 % 2,1%
2018 92,0 % 8,0%
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Mye av kulturbudsjettet er bundet opp i leieavtaler og tilskudd. Her gjorde vi en giennomgang og kpi-
justerte budsjettpostene slik at regnskapet havner i balanse. Ellers ble det justert litt mellom
budsjettene til enhetene slik at disse ogsa skal veere i balanse ved arets slutt. Tok opp matbudsjettet litt
pa “Basen” slik at ungdommene far mat av litt bedre kvalitet.

Hva skulle vi oppna

Prioritet - Hva gjelder det?

Synliggjgring

Attraktivitet

Hvorfor er dette sa viktig?

Informasjonsmengden i
samfunnet gker stadig, og
innbyggerne mgter et
komplekst og fragmentert
medielandskap. For a lykkes
med a na ut bredt og effektivt
ma kommunikasjon planlegges,
tilpasses og formidles gjennom
flere kanaler. Dette gjelder
bade tradisjonelle
kommunikasjonsflater og
digitale plattformer.

Kultursektoren er en sentral
drivkraft for kommunens
attraktivitet og omdgmme. Et
mangfoldig og synlig
kulturtilbud styrker bade
fellesskap og livskvalitet, og
skaper steder folk gnsker a bo
og bli veerende i. Opplevelsen
av bolyst pavirkes ogsa av at det
skjer noe i neermiljpet — selv for
dem som ikke aktivt benytter
seg av alle tilbudene. Et levende
kulturliv signaliserer energi,
utvikling og tilhgrighet, og
bidrar dermed til a gjgre
kommunen mer attraktiv for
bade innbyggere, tilflyttere og
bespkende.
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Hvordan gjor vi det?

Jobber proaktivt med lokal presse
ved a formidle relevante saker,
initiativer og resultater som kan
bidra til gkt innsikt og interesse i
lokalsamfunnet.

Utnytter kommunens etablerte
kommunikasjonskanaler for a sikre
en helhetlig, tydelig og koordinert
informasjonsflyt til innbyggerne.
Opprettholder en aktiv og malrettet
tilstedeveerelse i sosiale medier
(SoMe) for a na bredere malgrupper,
engasjere innbyggerne og synliggjgre
aktiviteter og tilbud pa en dynamisk
og tilgjengelig mate.

Samarbeider tett med frivillige
kulturaktgrer for a styrke bredden,
kvaliteten og mangfoldet i
kulturtilbudet, og for a sikre et
levende og inkluderende kulturliv.
Bidrar som stgttespiller for lokale
arrangementer ved 3 tilby veiledning,
kompetanse og praktisk
tilrettelegging der det er behov.
Utvikler og gjennomfgrer egne
kulturarrangementer som skaper
mgteplasser, engasjement og
aktivitet i lokalsamfunnet gjennom
hele aret.

Prioriterer innsats mot barn og unge,
frivillighet, kulturarv samt kultur og
helse for & na bredst, styrke
inkludering og ivareta bade tradisjon
og nyskaping.

Legger til rette for kulturtilbud for
alle aldersgrupper, slik at
innbyggerne opplever fellesskap,



Prioritet - Hva gjelder det?

Samhandling

Arsmelding 2025

Hvorfor er dette sa viktig?

God samhandling er en
ngkkelfaktor for & skape et
sterkt, variert og baerekraftig
kulturliv. Ved a jobbe tett med
bade profesjonelle og frivillige
kulturaktgrer bygger vi
relasjoner som styrker kvalitet,
engasjement og
giennomfgringsevne pa tvers av
miljger. Dette samarbeidet gjgr
at vi kan utvikle tilbud som
speiler bredden i
lokalsamfunnet og legger til
rette for at flere stemmer og
initiativer far plass.

Samtidig er det avgjgrende a
samarbeide godt med andre
kommunale enheter, bade for a
skape helhetlige tjenester og for
a sikre at kultur blir en integrert
del av kommunens samlede
samfunnsutvikling. Tverrfaglig
samarbeid gir bedre
ressursutnyttelse, mer
samordning og sterkere felles
maloppnaelse.
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Hvordan gjor vi det?

tilhgrighet og mulighet til deltakelse
uavhengig av livsfase.

Utfordrer og stgtter aktgrene i
kulturlivet ved a bidra med faglig
veiledning, inspirasjon og sparring,
slik at nye initiativer kan utvikles og
eksisterende tilbud styrkes.
Tilrettelegger for aktivitet og
samarbeid gjennom praktisk bistand,
koordinering og tilgjengeliggjgring av
ressurser som lokaler, kompetanse
og nettverk.

Leverer kulturfaglige tjenester og
opplevelser av hgy kvalitet, som
skaper engasjement, deltakelse og
gode mgteplasser for innbyggere i
alle aldre.
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Dette var viktig fordi

Synliggjoring

Innen kulturfeltet er synlighet avgjgrende for at aktivitetene og tilbudene skal ha gnsket effekt. Dersom
innbyggerne ikke kjenner til hvilke muligheter som finnes, mister kulturtilbudene sin funksjon som
drivkraft for bolyst, deltakelse og lokal attraktivitet. Et aktivt og malrettet arbeid med synliggjgring
bidrar derfor bade til gkt engasjement og til at kultursektoren kan spille en tydelig rolle i kommunens
strategiske samfunnsutvikling.

Attraktivitet

Som utkantkommune er tilgang pa arbeidskraft en av vare stgrste utfordringer, og kultur er et viktig
virkemiddel i arbeidet med a styrke kommunens attraktivitet. Mennesker sgker seg til steder der
hverdagslivet oppleves meningsfullt — ikke bare gjennom arbeid, men ogsa gjennom gode fritidstilbud,
mgteplasser og et levende lokalsamfunn. Et aktivt og synlig kulturliv bidrar derfor direkte til a gjgre
kommunen mer attraktiv for bade nye innbyggere og de som allerede bor her, og er en sentral faktori a
skape bolyst, trivsel og langsiktig tilhgrighet.

Samhandling

For & lgse vart samfunnsoppdrag pa en helhetlig og effektiv mate er det ngdvendig a8 samarbeide pa
tvers av kommunens enheter og fagomrader. Tverrfaglig samhandling sikrer bedre ressursutnyttelse,
hgyere kvalitet i tjenestene og mer samordnet innsats overfor innbyggerne.

| tillegg er et godt og strukturert samarbeid med frivilligheten avgjgrende. Frivillige aktgrer bidrar med
engasjement, kapasitet og lokal kunnskap som styrker kulturfeltet og skaper et rikere, mer inkluderende
og robust lokalsamfunn. Sammen far vi til mer enn hver aktgr kan gjgre alene.

Dette har vi oppnadd

Synliggjoring

| Ippet av aret har vi styrket var synlighet betydelig giennom malrettet og systematisk
kommunikasjonsarbeid. Vi har veert aktive mot lokal presse, noe som har resultert i en rekke publiserte
artikler om vare aktiviteter og tiltak. Dette har bidratt til gkt oppmerksomhet og stgrre kjennskap til
kulturtilbudet i kommunen.

Tilstedeveerelsen i sosiale medier er ogsa styrket. Bade biblioteket, kulturskolen og kinoen har gkt
aktiviteten pa Facebook og Instagram, og vi har na en mer jevn og engasjerende publisering. Alle
arrangementer har i tillegg blitt promotert gjennom betalte annonser pa Meta, noe som har bidratt til
bredere og mer malrettet rekkevidde.

Vi har videre etablert en digital annonse pa den lokale avisens nettavis, som kontinuerlig oppdateres
med aktuelle tilbud og arrangementer. | tillegg har vi tatt i bruk kommunens infoskjermer pa en mer
systematisk mate, slik at viktig informasjon nar ut til innbyggere pa flere arenaer og i flere situasjoner
gjennom dagen.

Samlet har disse tiltakene gitt oss en betydelig styrket synlighet i bade digitale og tradisjonelle kanaler,
og gjort kulturtilbudene vare mer tilgjengelige for flere.
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Attraktivitet

| Ippet av aret har vi styrket kommunens kulturtilbud og dermed ogsa var samlede attraktivitet som
bosted og lokalsamfunn. Kulturskolen har gkt elevtallet betydelig, noe som gir flere barn og unge
mulighet til & utvikle sine kreative ferdigheter og oppleve mestring. Vi har ogsa utvidet tilbudet med
oppstart av teaterundervisning, som allerede har vist seg a vaere et etterspurt og inkluderende tiltak.

Gjennom aret har vi arrangert en rekke sma og store kulturaktiviteter, bade pa bibliotekscenen og i
Hitrahallen. Under Hitra Kulturfestival fikk kommunens egne sangsolister opptre sammen med
profesjonelle musikere foran et fullsatt Hjorten Hotell — et arrangement som bade skapte stolthet lokalt
og synliggjorde det sterke talentmiljget i kommunen.

| tillegg har vi fortsatt a videreutvikle Hitterkveld, kommunens stgrste arlige arrangement. Ved a booke
kjente artister og profesjonelle konferansierer har vi lgftet produksjonsnivaet og skapt en
publikumsopplevelse som bidrar til gkt stolthet, fellesskap og synlighet for kommunen som kulturarena.

Samlet sett har disse tiltakene bidratt til & gjgre kommunen mer attraktiv for bade innbyggere,
besgkende og potensielle tilflyttere. Et variert og levende kulturliv skaper aktivitet, engasjement og
opplevelser som styrker bolyst og tilhgrighet.

Samhandling
Gjennom aret har vi lagt stor vekt pa samarbeid og stgtte til bade frivillige og profesjonelle aktgrer, noe
som har styrket kulturlivet og skapt stgrre aktivitet og fellesskap i kommunen.

Vi har veert en aktiv stgttespiller for Sommerfillan, bidratt med bade praktisk hjelp og faglige ressurser. |
tillegg har vi levert teknisk utstyr og bistatt ved en rekke frivillige arrangementer, noe som har gjort det
enklere for lokale aktgrer 3 giennomfgre gode publikumsopplevelser.

Videre har vi bidratt med musikere ved konserter i samarbeid med lokale kor, og gitt frivillige lag og
idrettslag oppdrag som har gjort det mulig for dem a tjene inn ngdvendige midler til egen drift. Dette
har bade styrket gkonomien i frivillig sektor og skapt mer aktivitet lokalt.

For a st@tte opplaering og rekruttering i kulturfeltet har vi skaffet ny korpsdirigent til skolekorpset, og vi
gir ogsa subsidierte dirigenttjenester til kor og korps i kommunen. Dette bidrar til 8 opprettholde solide

musikkmiljger og skape forutsigbarhet i frivillig arbeid.

Vi har ogsa tildelt tilskudd til kultur- og idrettsarrangementer samt til frivillige lag og organisasjoner, som
et viktig bidrag til mangfold, aktivitet og fellesskap i lokalsamfunnet.

Samlet sett har disse tiltakene styrket samhandlingen mellom kommunen og frivilligheten, og bidratt til
et mer robust, aktivt og inkluderende kulturliv.
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Den gode historien

Etableringen av “merapent bibliotek” er en suksess. Flere og flere registrerer seg som brukere og vi ser
at mange bruker leseplassene til studier utenfor bibliotekets apningstid.

Hitra Kino hadde i 2025 en periode med tekniske problemer, dette fgrte til at vi hadde mange visninger
hvor det matte varsles at det kanskje ble tekniske problemer - noe som selvsagt fgrte til lite billettsalg. |
tillegg matte vi stenge en hel maned (mai) av samme grunn, da mistet vi bl. a storfilmen Minecraft.
Hgsten 2025 gikk vi ned til 2 i stedet for 3 visninger pa sgndager (pga gkonomi). Pa tross av disse
problemene endte vi nesten opp med like mange publikummere som i 2024.

Vi har hatt noen fine samarbeid i aret:

e Ungdomsvisninger i samarbeid med Ungdomsbasen.

e "Gaza"isamarbeid med Norsk Folkehjelp.

e Tovisninger av "Human Forever" i samarbeid med @yriket Demensforening.

e Hitra Minimalen (kortfilmer) i samarbeid med Minimalen Kortfilmfestival i Trondheim.

Faste visninger som er viderefgrt:

e Var formiddagskino en dag i maneden har ogsa gjennom 2025 vaert et stabilt og sosialt tilbud. Vi
tilbyr kaffe og "noe a bite i" samt "Ut og hjem for 100-lappen".

e Skolekinoen er arrangement som trekker barn og unge til kinosalen, et godt tilbud bade under
Grunnskolens Kulturuke og nar det bookes direkte fra skolene.

e Tilrettelagt visning en gang i maneden er visninger som er apne for alle, men markedsfgrt slik at
det er rom for & lage litt lyd og ga oftere ut og inn av salen. @ytun kommer fast pa disse
visningene.

e |tillegg har vii 2025 ogsa hatt Babykino og Bursdagskino ved forespgrsel.

Viktige begivenheter

VM pa ski

Under VM pa ski fikk vi vist frem flere av vare kulturaktgrer bade i Granasen og pa scenen fgr
medaljeseremonien pa torget i Trondheim. Tora Hedges og Anna Audestad Lervik ble plukket ut til
representere var region og opptradte foran et publikum pa naermere 20 000 pa medaljeseremonien
Igrdag 8. mars. Strand Seniorbrass, dansere fra Hitra kulturskole og Pichamon Sand opptradte i
Granasen under konkurransen.

Hitterkveld
Tommy Steine ledet i 2025 Hitterkveld som konferansier, musikalsk satset vi pa artister med rgtter i
Hitra: Elisabeth Pearson, Therese Ulvan og nylig hjemflyttede Jonas Peitersen.
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Enhet

Avtale

Allmenn kultur

Skjgtselsavtaler Margrethes Minde,
Aungya og Terningen fyr

Flaggheising (lokale lag og foreninger)
Vertskommuneavtale Kystmuseet i Sgr-
Trondelag

Avtale vedr. bygdebok, Hitterslekt -
Kystmuseet: Drift av Hitterslekt

Avtale om drift av turistinformasjon -
Kystmuseet

Leieavtale Hitrahallen: Fri trening for
barn og unge under 18 ar

Leieavtale aktivitetstall- Hitrahallen
Avtale om drift av Bowlinghall og
svgmmehall - Hitrahallen

Leieavtale Idrettsparken: Bruk av Hitra
FK og IL sine omrader bade i og utenfor
skoletid

Barn og unge

Avtale om lokal arrangering av UKM
med Frgya kommune:

Bibliotek

Bibliotektjenester Guri Kunna VGS vedr.
bibliotektjenester

Avtale med grunnskolen vedr.
skolebibliotek

Samarbeidsavtale Interkommunalt
politisk rad Trgndelag sgrvest,
lakseregionen: Avtale i forhold til
desentralisert utdanning

Avtale med Flyktning og
integreringstjeneste
m/voksenopplaring: Arkivering inn og
utlan av oppleaeringsbgker

Kino

Service av kinoutstyret (SaBra)
Filmleieavtaler

Kulturskole

Regionalt fordypningstilbud (Orkland,
Frgya, Heim og Hitra kommuner):
Talenttilbud med samlinger pa Orkanger
Kulturskolebesgk i barnehage og SFO
(Oppvekst): Dansestund og lesestund
for barnehage/SFO i tillegg til konserter
med kommunemusikere.
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Enhet

Avtale

Dirigentavtaler kor og korps

Kjop av tjenester (utvalgte)

Enhet

Tjeneste

Allmenn kultur

Produksjoner innen Den kulturelle
skolesekken og Den kulturelle
spaserstokken

Bibliotek

Digitale tilbud som Bookbites,
Filmoteket, PressReader, Libby, Cisero:
Nytt biblioteksystem m.m.

Kino

Avtale om bruk av Meierisalen -
Kystmuseet
Billettsystemet DX

Kulturskole

Administrasjon og samordning av
fordypningstilbudet (Orkland
kulturskole)

Leieavtale Fillan Grendahus (dans)
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Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
Enhetsniva Regnskap Rev. bud. 2025 Regnskap Avvik i kr Avvik i %
2024 2025

500-Allment kulturarbeid 9202 9012 8490 522 58 %
501-Kino 973 802 934 -131 -16,4 %
510-Bibliotek 2169 2143 2395 -251 -11,7 %
530-Kulturskolen 3873 3852 3795 58 1,5%
540-Idrett og friluftsliv -3 -21 -2 -19 -88,9%
545-Barne- og ungdomsarbeid 1354 1456 1458 -3 -0,2 %
575-Kirken 4247 4420 4 464 -44 -1,0%
Sum 21 815 21 664 21533 132 0,6 %

Totaloversikt drift - fordelt pa kontogrupper

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. bud. Rev. bud. 2025 Regnskap Avvik i kr

2024 2025 2025

Lgnn 9200 9302 8906 9091 -185
Refusjon Ignn -388 -228 -228 -298 70
Sum Lgnn 8 812 9074 8678 8793 -115
Drift 6 888 6 005 6 005 6 533 -528
Kjgp av produksjon 420 737 737 715 21
Overfgringer 7 636 8027 7799 7211 588
Finansutgifter 125 0 0 1 -1
Sum Utgifter 15 070 14 768 14 540 14 460 80
Overfgringer 1305 821 874 1258 -384
Refusjoner -1305 -897 -874 -1258 384
Sum Mva kompensasjon 0 -76 0 0 0
Brukerbetaling -1091 -1073 -1073 -1202 129
Refusjoner -694 -480 -480 -513 33
Finansinntekter -282 0 0 -5 5
Sum Inntekter -2 067 -1554 -1554 -1720 167
Netto resultat 21 815 22213 21 664 21533 132

Kommentar til status gkonomi

Rammeomrade 5 - Kultur fikk et mindreforbruk pa kr 132 000.

Lennsutgiftene fikk et merforbruk pa kr 115 000, samtidig som vi fikk en merinntekt pa refusjon for
fpdsels- og sykepenger pa kr 70.000. Arsaken til merforbruket pa Ignn er i hovedsak innleie av vikarer og
noen tillegg. Utgiftene pa fastlgnn er i henhold til budsjett.

Driftsutgiftene endte pa et mindreforbruk pa kr 80 000. Dette skyldes i hovedsak mindreforbruk pa

overfgringer (tilskudd) enn budsjettert. | rene driftsutgifter fikk vi et merforbruk pa kr 528 000, i
hovedsak knyttet til leieutgifter, gebyrer/lisenser, matvarer, annonsering og honorarer.
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Pa inntektssiden fikk vi en merinntekt pa kr 167 000, noe som i hovedsak skyldes hgyere
brukerbetalinger enn budsjettert (kultur- og musikkskole samt billettinntekter pa arrangementer).

Grafer @konomi

Driftsutgifter og inntekter (graf)

30 000 000 -

25 000 000 -

20000 000 -

15 000 000 - == Driftsutgifter

Driftsinntekter

10000 000 -

5 000 000

T

2025 2024 2023 2022

Driftsutgifter
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Belap i hele kr.
(0%) 1 257 ~
(2,9%) 715 399
6532 846
9090 596
24 809 071
8 468 973
() (36.6%) Lann () (34.1%) Overferingsutgifter

() (26.3%) Kjop av varer og tienester som inngér i kommunal egenproduksjon () (2.9%) Kjop av varer og tienester som erstatter kommunal egenproduksjon
() (0.0%) Finansutgifter

Driftsinntekter

Belap i hele kr.

(0,1%) -4 873

-1 202 053

-2 069 609

() (63.2%) Refusjoner () (36.7%) Salgsinntekter () (0.1%) Finansinntekter og finansieringstransaksjoner
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KOSTRA Nokkeltall

Hitra Hitra Frgya Heim Naergysund Kostragruppe Landet
2024 2025 03 uten Oslo
Prioritet
Netto driftsutgifter for 4461 4322 4347 5083 4437 4057 3211
kultursektoren per innbygger i
kroner

Netto driftsutgifter til kommunale 50 99 687 1577 2674 1300 855
idrettsbygg per innbygger (B) **)

Netto driftsutgifter til kommunale 7785 6773 9478 7 854 3265 6152 3531
musikk- og kulturskoler, per
innbygger 6-15 ar (B)

Produktivitet

Korrigerte brutto driftsutgifter til 40 459 28 937 35545 34 485 17 326 26 748 28 195
kommunale musikk- og kulturskoler,

per bruker (B)

Dekningsgrad

Andel barn i gr.skolealder pa 52% 4,5% 0,2% 4,3% 53% 3,6 % 3,7%
venteliste til komm musikk- og

kulturskole, av barn i alderen 6-15 ar

Andel elever 6-15 ar i kommunens 20,1% 24,2 % 26,9 % 19,9 % 21,3 % 23,7% 13,3%
kulturskole, av antall barn 6-15 ar

(B)

**) Justert for utgiftsbehov
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Eiendom og drift
Tjenesteomradebeskrivelse

Formalet til Eiendom og Drift er 8 holde kommunens bygg, anlegg, vei og eiendommer i en
tilfredsstillende og akseptabel operativ stand.

| tillegg utfgres det renhold i kommunale bygg og innleide bygg, lovpalagte oppgaver og kontroller iht

internkontrollforskrift, samt prosjektledelse for kommunale byggeprosjekter.

Oversikt over kommunalomradet

Omrade/Enhet Sentrale fagomrader

Drift og vedlikehold av kommunens eiendomsmasse
Vedlikeholde av veier, broer, parker og uteomrader
FDV-dokumentasjon

Eiendom og drift
Lovpalagte oppgaver iht til internkontrollforskrift.

Gravetjenester i forbindelse med begravelser

Prosjektledelse og oppfelging av byggeprosjekter

Renhold Renhold i kommunale bygg og innleide bygg

Prosjektledelse Planlegging, oppfglging av kommunale byggeprosjekter.
Nokkeltall

Bemanning

Ar Arsverk

2025 26,5

2024 26,5

2023 26,6

2022 26,6

2021 25,6

2020 24,7

2019 23,2

Side 186 av 256



Arsmelding 2025

Bemanning

2018 23,5

Naerveer

Totalt

| valgt periode: 10.63%

Kommentar til neervaerstall 2025:

Totalt fravaer for Eiendom og Drift i 2025 ble 10,63 %. Dette fordeler seg pa 14,6 % pa Drift og 8,46 % pa
Renhold. Renhold har hatt en ansatt som er langtidssykemeldt. Drift har hatt en ansatt som har veert
sykemeldt hele 2025 og en ansatt som har vaert sykemeldt siden Juli 2025. For Drift ser tallene bedre ut
framover, da den ene langtidssykmeldte er tilbake pa jobb. Drift har et korttidsfraveer pa 2,1 %, Renhold
1,27 %.

Naervaerstall - Historisk

Ar Naervaer Fraveer
2025 89,4 % 10,6 %
2024 91,8 % 8,2%
2023 79,9 % 20,1%
2022 80,8 % 19,2 %
2021 86,9 % 13,1%
2020 91,1% 8,9 %
2019 91,8 % 82 %
2018 87,5% 12,5%
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Hva skulle vi oppna

Prioritet - Hva gjelder det?

Optimalisering av bygg

Engk-tiltak pa bygg

Arsmelding 2025

Hvorfor er dette sa viktig?

Ressurser for drift og
vedlikehold av bygg er
begrenset. Fgrer til etterslep i
vedlikehold. Tilfredsstiller ikke
forventinger fra brukere av vare

bygg.

Fokus pa miljg
Redusere energi utgifter
Bedre innemilj@

Oppfolging av vedtatt miljg og
klimastrategi
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Hvordan gjor vi det?

Stgrre fokus pa drift /vedlikehold ved
nybygging. Valg av materialer og
Igsninger utvendig / innvendig som
gir lengre vedlikeholds intervaller og
forenkler renhold.

Velge gjennomprgvde og sikre
tekniske lgsninger framfor a ta risiko
med Igsninger som er lite utprgvd og
kan gi “plunder og heft”

Ta i bruk robot teknologi som letter
tunge og tidkrevende
arbeidsoppgaver som f. eks
gressklipping og renhold av store
arealer. 10 robot klippere er innkjgpt
i 2023. Renholdsrobot utredes.

E&D vil ta initiativ til prosess der det
blir sett pa muligheter for sambruk
av bygg og anlegg i stgrre grad enn i
dag. Forhapentligvis vil dette fgre til
et redusert arealbehov totalt.

Det er satt i gang en prosess der
mindre hensiktsmessige boliger i
forhold til beliggenhet, behov og
tilstand na blir solgt. De som bor der
i dag, vil ha forkjgpsrett innenfor
takst.

En engk plan for Fillan er under
utarbeidelse i samarbeid med
Multiconsult og Grgnt Hjerte
(Tr@ndelag fylke). Her blir det sett pa
en felles energi lgsninger som kan
betjene flere bygg. Planen vil gi rad
om investeringer i teknologi og
Igsninger som vil betydelig reduksjon
av energiforbruk i Trgndelag fylkes
og Hitra kommune sine bygg i

Fillan. En videref@ring av dette
prosjektet kan veere a gjgre en



Prioritet - Hva gjelder det?

Fokus pa kompetanse

Arsmelding 2025

Hvorfor er dette sa viktig?

Vare fag er i utvikling. Rett
kompetanse er viktig for effektiv
oppgavelgsing.

Oppfelging av lovkrav.

Trivsel og status til de ansatte.
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Hvordan gjor vi det?

tilsvarende gjennomgang av
kommunens gvrige bygg.

Utarbeide plan for etterisolering av
bygg

Sambruk av bygg gir feerre m2 som
skal varmes opp og driftes.

Fagbrevopplaering: Renhold har vaert
flinke gjennom mange ar med
tilrettelegging av fagbrevoppleaering
for sine ansatte. For drift har faget
veert i utvikling de senere ar. Fokus
er na i stgrre grad pa omrader som
lovpalagte kontroller,
sikkerhetsoppfglging samt drift av av
styringssystem for tekniske anlegg og
engk. Vaktmesteren heter na
byggdrifter. For a ha riktig
kompetanse til naveerende og
framtidige oppgaver, er det igangsatt
fagbrevoppleaering i byggdrifter faget
som fjernundervisning i samarbeid
med Trondheim kommune. 5
kandidater fra vart team er hgsten
2023 i gang med opplaering.

Kurs. Vart viktigste verktgy innenfor
drift og renhold for oppgave
administrasjon, kontroll og
dokumentasjon, er FAMAC Web. Et
godt men komplekst system der det
tar tid for a bli gode og trygge
brukere. Det kjgres jevnlig kurs
internt og noen ganger sammen med
leverandgr av systemet.

Kompetansefokus ved ny-
nyrekruttering vil gi en god mulighet
for @ komplettere ngdvendig
kompetanse i driftsteamet.
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Dette var viktig fordi

Optimalisering av bygg
Malet er en mer effektiv drift og renhold av byggene vare.

EN@K-tiltak pa bygg
Vi ser hele tiden pa muligheten for a benytte ulike EN@K-tiltak som vil bade bidra til det grgnne skifte og
spare energi (stremutgifter) i byggene vare.

Fokus pa kompetanse

Den teknologiske utviklingen skjer fort, derfor er det viktig at ansatte vil tilegne seg ny og oppdatert
kompetanse.

Et eksempel pa dette er gulvbehandlingskurs, noe som er viktig for at de ulike gulvene far rett
behandling og vedlikehold. Flere av vare mannskaper har ogsa giennomfgrt fagbrev innenfor
byggdriftfaget, noe som utvilsomt er med pa a heve kompetansen.

Dette har vi oppnadd

Optimalisering av bygg

Vi har na solgt en del kommunale boliger, samtidig som vi overtok 12 nye sma boliger ihhv. Fillan,
Barman og Badstuvik.

Vi har ogsa oppgradert 5 leiligheter pa Melandsjg til en tidsriktig standard. Vi har kjgp inn flere
gulvvaskemaskiner og robotteknologi for mer tidsbesparende renhold

EN@K-tiltak pa bygg

Vi har gjennom 2025 byttet ut gamle armaturer til led pa flere enheter.

Ifb. med oppgradering av tak pa Radhuset er det lagt til rette for at vi i Igpet av 2026 i tillegg kan
montere solceller pa taket.

Fokus pa kompetanse

1 ansatt pa drift har avlagt fagbrev som Byggdrifter. 2 ansatte har vaert pa kurs i bassengdrift. 1
Renholder er klar til 3 avlegge den praktiske prgven. Alle ansatte pa Renhold har gjennomfgrt
gulvbehandlingskurs.

Den gode historien

Vi har kjgpt den fgrste renholdroboten og enkle gode gulvaskemaskiner. Med bedre tilrettelegge for
dette i framtidlige byggeprosjekter eller midler til oppgraderinger i dagens bygningsmasse kan dette gi
besparelser i arene som kommer.
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Samarbeidsavtaler (utvalgte avtaler)

Dalpro:
e Sommervedlikehold Fillan med blomster, plenklipping, pleie av busker, luking og rydding
e Plukking av sgppel samt tsmming av sgppelbokser.

Brgdrene Seehus:

e Gressklipping, vedlikehold, stell og oppsyn med badeplass ved Terningsvatnet.

Kjop av tjenester (utvalgte)

Leverandgr Tjeneste
H. Seether VVS AS VVS-tjenester

Kyst elektro A/S Elektriker/elektro/automasjon/tilhgrende

materiell
Reedergard Entrepengr AS Tgmrertjenester
KN Entreprengr AS Grave- og anleggstjenester
9 lokale leverandgrer Vintervedlikehold veger/plasser

Samspillskoordinator Fillan skole. Ny dement

Marstrand AS avd. Hitra Helsetun
Maske AS Renholds artikler/gulvvaskemaskiner
Rishaug Renholdsmaskiner Renholdsmaskiner

Gjennom aret er det gjennomfgrt nye rammeavtalekonkurranser pa rgrleggertjenester, elektrotjenester
og grave- og anleggtjenester. Pa rgrleggertjenester og grave- og anleggtjenester ble det ingen skifte av
leverandgrer. P3 elektroavtalen fikk vi en ny leverandgr; Kyst Elektro A/S.
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Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
Enhetsniva Regnskap Rev. bud. Regnskap Avvik i kr Avwvik i %
2024 2025 2025

600-Driftsadministrasjon 2042 916 629 287 31,3%
601-Drift og vedlikehold 21 309 24 785 23765 1021 4,1%
602-Renhold 11 360 12 795 11478 1317 10,3 %
671-Samferdsel/Kommunale 6173 6391 6990 -600 -9,4%
veger/uteareal

Sum 40 884 44 887 42 862 2025 4,5 %

Totaloversikt drift - fordelt pa kontogrupper

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. bud. Rev. bud. Regnskap Avvik i kr

2024 2025 2025 2025

Lgnn 18 701 21110 19113 18 672 441
Refusjon lgnn -979 -150 -150 -1337 1187
Sum Lgnn 17 722 20960 18 963 17 335 1628
Drift 23 257 23367 27 338 25 806 1531
Kjgp av produksjon 14 2 2 57 -55
Overfgringer 300 -600 -1033 73 -1105
Finansutgifter 3 0 0 6 -6
Sum Utgifter 23574 22769 26 307 25941 366
Overfgringer 4919 3213 3213 4697 -1484
Refusjoner -4 919 -3213 -3213 -4 697 1484
Sum Mva kompensasjon 0 0 0 0 0
Refusjoner -412 -383 -383 -414 31
Sum Inntekter -412 -383 -383 -414 31
Netto resultat 40 884 43 346 44 887 42 862 2025

Kommentar til status gkonomi

Rammeomrade 6 - Eiendom og drift fikk et mindreforbruk pa kr 2 025 000

Lgnnsutgiftene ble kr 1,6 mill. lavere enn budsjettert. Av dette har vi en merinntekt pa nesten kr 1,2 mill.
i fodsels- og sykepengerefusjoner. Resterende sum er pga. lavere pensjonsutgifter. Fastlgnn er ca. pa
budsjett, mens det er et negativt avvik pa vikarinnleie, ekstrahjelp og overtid.

Pa utgiftssiden fikk vi et mindreforbruk pa kr 366 000. Dette skyldes lavere forbruk pa vintervedlikehold,
kjgp av drifttjenester, leie lokaler og kommunale avgifter og renovasjon. Strgmutgifter ble derimot kr

560 000 dyrere enn budsjettert.

Inntektssiden er i balanse i forhold til budsjett.
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Oppsummering tiltak

Det har i ettertid av avlagt regnskap kommet en ekstra faktura pa kr 320 000 som skulle veert fgrt pa
2025. Denne blir justert inn i 2026 med en motpost pa bruk av fond.

Grafer @konomi

Driftsutgifter og inntekter (graf)

60 000 000 -

50 000 000 -

40000 000 -

30 000 000 - = Driftsutgifter

Driftsinntekter

20000 000 -

10000 000 -

—

2025 2024 2023 2022

Driftsutgifter
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Belap i hele kr.

(0%) 5 505 -
(0,3%) 141 723 —————

4769 298

49 309 746
25721 614

18 671 607

() (52.2%) Kjap av varer og fienester som inngér i kommunal egenproduksjon () (37.9%) Lann
() (9.7%) Overfaringsutgifter () (0.3%) Kjop av varer og tienester som erstatter kommunal egenproduksjon
() (0.0%) Finansutgifter

Driftsinntekter

Belap i hele kr.

-6 447 807

-6 447 807

() (100.0%) Refusjoner
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KOSTRA Ngkkeltall

Hitra Hitra Frgya Heim Nazergysund Kostragruppe Landet
2024 2025 03 uten Oslo
Prioritet
Andel netto driftsutgifter for samf. i 1,6% 2,0% 2,5% 2,1% 3,0% 2,3% 1,8%
alt av samlede netto driftsutg (B)
Brutto driftsutgifter til funksjon 121, 571 450 775 395 519 607 508
Forvaltningsutgifter i
eiendomsforvaltningen, i kr. pr. i (B)
**)
Brutto driftsutgifter til funksjon 130 526 358 1697 486 1661 1173 602
Administrasjonslokaler, i kr. pr. innb
(B) **)
Brutto investeringsutgifter til 6 140 3503 1046 13295 845 975 1473
boligformal per innbygger i kroner
Netto driftsutgifter til kommunale 176 133 865 465 199 344 400
kulturbygg per innbygger (B) **)
Netto driftsutgifter til rekreasjon i 273 300 0 216 93 154 372
tettsteder per innbygger (B) **)
Netto driftsutgifter til skolelokaler 24 358 29 445 35964 28 687 26 063 30258 25484
(222), per innbygger 6-15 ar (B) **)
Netto driftsutgifter, boligformal, i 0,3% 0,8% -0,5% 0,4% -0,2% 0,3% 0,4 %
prosent av samlede netto
driftsutgifter (B)
Produktivitet
Brutto driftsutgifter ekskl. 71967 91 803 153 400 116 589 109 268 142 085 154 760
avskrivninger i kr pr. km kommunal
vei og gate (B)
Brutto driftsutgifter i kr pr. km 135233 160230 247673 135430 141 833 203499 223551
kommunal vei og gate (B)
Netto driftsutgifter ekskl. 71517 91 393 132 709 115 150 92 303 121922 139 221
avskrivninger i kr pr. km kommunal
vei og gate (B)
Dekningsgrad
Antall parkeringsplasser skiltet for 92 90 59 33 18 62 19
forflytningshemmede pr. 10 000
innb (B)
Antall utstedte parkeringstillatelser 174 153 45 132 0 31 109
for forflytningshemmede pr. 10 000
innb (B)
Kommunalt disponerte boliger per 30 30 34 41 37 36 21
1000 innbyggere (B)
Kvalitet
Renovasjon - Levert til 179 244 244 244 158 0 0
materialgjenvinning og biologisk
behandling per innbygger
(kommune)
Andre ngkkeltall
Antall husstander tilkjent statlig 2,5 2,2 1,6 2,6 1,4 2,3 1,0
bostgtte fra Husbanken per 1000
innbyggere (B)
Antall nye sgknader per 1000 8,5 5,9 5,2 4,9 3,0 6,3 4,9
innbyggere (B)
Antall sgknader per 1000 11,8 9,2 6,0 7,6 7,5 8,8 7,6

innbyggere (B)

**) Justert for utgiftsbehov
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Status investeringsprosjekter

Belgp i 1000
Arets budsjett
Investering Estimert Rev. Regnskap Forbruks Status @konomistatus Avvik i kr Investeringsfase
ferdig  bud. %iar
(kvartal)
Besgkshytte 4K-2026 3000 1928 64,3 % Iht. plan lht. plan 1 072 F5
vindpark/Gapahuker- Gjennomfgringsfase
tilrettel. friluftsliv
Bobiltmmestasjon Ferdig 1368 1538 112,4 % Ferdig Iht. plan -170 F6
Overtakelse/garanti
Bofellesskap 2K-2027 1800 960 53,3 % Forsinket Iht. plan 840 F2 Skisseprosjekt
demente
Bostart Hitra (K-sak 2K-2026 6600 6152 93,2 % Forsinket Merforbruk 448 F5
70/23) Gjennomfgringsfase
EN@K-Tiltak LAPENDE 1000 637 63,7 % Iht. plan Iht. plan 363
Kommunale bygg og
Anlegg
Kapasitetsutvidelse 3K-2026 18 100 19890 109,9 % lht. plan lht. plan -1 790 F5
barnehageomradet Gjennomfgringsfase
Maskiner og utstyr, 3K-2029 500 287 57,4 % lht. plan lht. plan 213 F5
Eiendom & drift Gjennomfgringsfase
Ny brannstasjon - 3K-2026 21900 21783 99,5 % Forsinket lht. plan 117 F3 Forprosjekt
Sandstad
Nye Fillan Skole 3K-2026 183 000 186220 101,8 % Iht. plan lht. plan -3 220 F5
Gjennomfgringsfase
Nytt tak rddhuset 2K-2026 1600 1365 85,3 % Forsinket Iht. plan 235 F5
Gjennomfgringsfase
Oppgradering Ferdig 3000 2877 95,9 % Ferdig lht. plan 123 F6
uteomrade - Fillan Overtakelse/garanti
barnehage
Salg av kommunale L@PENDE 422 507 120,2 % Iht. plan Iht. plan -85 F5
boliger Gjennomfgringsfase
Smahus til utleie (12 Ferdig 11237 11238 100,0 % Ferdig lht. plan -1 F6
stk.) Overtakelse/garanti
Utbedring fuktskader  4K-2027 3500 2627  75,1% lht. plan Iht. plan 873 F5
pa bad, 54 bad, Gjennomfgringsfase
sykehjemmet
Utbedringer, Sunde 4K-2026 0 98 0,0 % Forsinket Iht. plan -98 F3 Forprosjekt
brannstasjon
Utvidelse av Hitra Ferdig 31500 32365 102,7 % Ferdig lht. plan -865 F6
Kysthavn Overtakelse/garanti
Sum gvrige prosjekter 11261 4532 185,7% 6729
Sum 299 788 295 006 4783
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Statustekst investeringer

Besgkshytte vindpark/Gapahuker-tilrettel. friluftsliv

| forbindelse med avtaleinngaelse for utbygging av Hitra 2 vindpark, sikret Hitra kommune en gkonomisk
avtale med utbygger for bygging av mgllestue (besgkshytte). Dette skal vaere et friluftslivstiltak for
allmennheten, og kunne bidra til at flere kan finne gleden med friluftsliv.

Det er i prosjektet utviklet et konsept som ligger i Straumsvassdraget vest for Eldsfjellet, hvor
vindparken er etablert. Plassering av friluftsomradet og besgkshytta er valgt hvor det allerede er
etablert turaktiviteter og adkomst.

Prosjektet inneholder flere gapahuker og bespkshytte. Veitraseen er lagt etter eksisterende vei langs
Seetervatnet og Skradalsvatnet. Dette er i dag en hyppig brukt turvei med et kjent turmal ved
Skogoddvatnet.

To av gapahukene er etablert. Frivilligheten har veert en stor og vesentlig bidragsyter i etableringen av
disse, og ogsa i prosjektet i sin helhet.

| 2025 er det tilrettelagt adkomst til dagsturhyttetomta, tomta er utgravd og det er bygd tgrrmur som
fundament for bygging av hytta. Besgkshytta sin utforming er basert pa mgtet mellom
tradisjonshandverk og moderne arkitektur. Det er et mal at byggeprosjektet klarer a formidle
perspektiver rundt energiforbruk og baerekraft samtidig som det blir et godt mgtested for alle.
Byggematerialene hentes i kortest mulig avstand fra byggetomta. Steinene til tgrrmuren er hentet fra
snuplass som er under etablering langs skogsbilvegen.

Byggematerialet til veggenes utforming (kubbevegg) er gjenbrukt laftetgmmer fra bygninger som er
revet hgsten 2024 pa @rlandet i forbindelse med etablering av ny hovedflystasjon. Her har Forsvarsbygg
vaert en vesentlig samarbeidspart. Laftetmmeret skal kappes pa Brekstad hgst 2025 og fraktes til Hitra.

Det arbeides na med etablering av kursarenaer slik at flest mulig interesserte kan fa delta i og leere a
bygge kubbevegg under oppsettingen av besgkshytta. Kursene vil bli gijennomfgrt var 2026.

Det ble tildelt kr 1 000 000 i spillemidler for etableringen av Lona besgkshytte fra Tregndelag
fylkeskommune i 2025.
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Bilde: Vegadkomst og tomt er nd ferdigstilt (foto: Knut Freidar Reksen)

Bobiltgmmestasjon
Etablering av bobiltgmmestasjon er fullfgrt i Lervagen, Fillan. Denne ble ferdigstilt i Q4-2025 og er klar til
bruk for besgkende.

Det er na mulighet for innbyggere og besgkende a benytte seg av servicestasjonen med de fasiliteter
den tilbyr innenfor segmentet, som bade ivaretar miljget og personlige krav til hygiene. Den nye
tgmmestasjonen gjgr det enklere for bobilturister & handtere avfall og gravann pa en trygg og
miljgvennlig mate. Anlegget ligger lett tilgjengelig i Lervagen, med god plass til bdde sma og store
bobiler. Temmestasjonen er apen hele aret.
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Foto: Bobiltémmestasjonen i Lervagen, Fillan.
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Bofellesskap demente
Prosjektet gar i trad med nye fremdriftsplan. Per utgangen av 2025 var tomt til og plassering av bygget
avklart og oppstart av fase 1 i planleggingen satt til januar 2026.

Bostart Hitra (K-sak 70/23)
Det bygges 4 boliger (smahus) som er solgt til unge i etableringsfasen i alderen 18-28 ar. Boligene
etableres i Barman boligfelt.

Status ved utgangen av aret var at det var ferdigstgpt 4 boliger og at reisverk er kommet opp. | januar
2026 har Hitra kommune sett seg ngdt til 3 avbryte samarbeid med opprinnelig leverandgr. Prosjektet
fullfgres derfor nd med egne folk samt med folk fra var rammeavtaleleverandgr Raedergard Entreprengr
AS.

Overtakelse er utsatt til Q2-2026.

EN@K-Tiltak Kommunale bygg og Anlegg
Midler skal bruker til solceller Radhuset

Kapasitetsutvidelse barnehageomradet

Prosjekt som har vart over flere ar, hvor det har veert flere tiltak som er gjennomfgrt.

Prosjektet har fatt tilfgrt nye midler giennom vedtak om bygging av flere barnehageplasser ved Barman.
Prosjektet omfatter bade nye Barman friluftsbanehage og adkomst til Barman oppvekstsenter. Begge
prosjekter er godt i gang og forventet ferdigstilt sommer 2026.

Nar dette prosjektet er ferdig, vil hele budsjettrammen pa investeringspotten "Kapasitetsutvidelse
barnehageomradet" vaere oppbrukt.

Maskiner og utstyr, Eiendom & drift
Aktuelle kostnader pa slutten av aret ble tatt pa drift , da vi hadde midler.

Ny barnehage
Ny barnehage i Fillan er under utredning og det jobbes med blant annet alternativer for plassering av
denne.

Info om mulige tomtealternativer ble gitt til Hitra kommunestyre i mgtet den 30.10.

Ny brannstasjon - Sandstad

Nye Sandstad brannstasjon bestar i ombygging av ervervet naeringsbygg pa Kalvgya pa Sandstad.
Vognhall er klar, men det skal blant annet etableres garderobefasiliteter (grov- og fingarderobe,
herunder ren og skitten sone), vaskefasiliteter mm. Prosjektet har vaert ute pa anbud, men pga.
innkommende priser ble konkurransen avlyst. Det jobbes na med & skalere ned omfanget og ny
detaljprosjektering fgr ny anbudskonkurranse pa utfgrelse vil bli lagt ut. Det vil skje i Q2-2026.
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Nye Fillan Skole
Per 31.12.25 er prosjektet i rute bade hva gjelder gkonomi, fremdrift og kvalitet.

Overlevering av skolebygget er 30.01.26, og det resterende utomhusomradet er 01.09.26. Riving av
gjenstaende skole skal veaere ferdig i Igpet av pasken.
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Foto: Skanska

Nytt tak radhuset

Selve jobben med & legge nytt tak er gjennomfart. Det er imidlertid besluttet & benytte EN@K-midler til &
etablere solceller pa taket i sammenknytning til dette prosjektet, og det er dette som gjenstar fgr
ferdigstillelse av prosjektet (antatt Q2-2026). Prosjektet er ihht. budsjett.

Oppgradering uteomrade - Fillan barnehage

Oppgradering av uteomradet ved Fillan barnehage ble gjennomfgrt Q2-Q3-2025, med ferdigstillelse i
uke 39. Prosjektet har gitt uteomrader som er utformet for de aldersgruppene som bruker hvert enkelt
omrade, samt imgtekommet avvikene som forela.
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Bilde: Fra dpningen av nytt uteomradet i Fillan barnehage (foto: Knut Freidar Reksen)

Salg av kommunale boliger

Det jobbes fortlgpende med salg av kommunale boliger iht. kommunestyrevedtaket. Prosessen har tatt
ekstra tid pga. avklaringer om forkjgpsretter, seksjonering av eiendommer mm. Prosjektet er en del av
kommunens fornyingsprosess av de kommunale boligene.

Det er na solgt 9 boliger og prosessen fortsetter utover i 2026.

Smahus til utleie (12 stk.)
Prosjektet ble overtatt i helhet fra Raedergard 30.06.2025. Det er bygget 6 boliger i Barman boligfelt, 4
boliger i Badstuvika og 2 boliger i Fillan (Blaskogveien). En del av disse er allerede utleid.
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Bilde: Noen av de nye utleieboligene pG Barman (foto: Knut Freidar Reksen)

Utbedring fuktskader pa bad, 54 bad, sykehjemmet
Prosjektet gjennomfgres Ippende sa snart det er lediggang pa Helsetunet. Det gjenstar fortsatt ca.
halvparten av 54 bad som skal tas.

Utbedringer, Sunde brannstasjon
Tegninger er ferdige, men mangel pa interne ressurser p.t. gjgr at denne har stoppet opp for en periode.
Sa snart dette er pa plass igjen pastartes prosjektet igjen.

Utvidelse av Hitra Kysthavn

Samarbeidsprosjektet mellom Trondheim Havn og Hitra kommune dvs. utvidelsen Hitra Kysthavn er i sin
sluttfase. Stort sett er alle utfyllinger i sj@, molo, veilinjer, VA-anlegg samt handtering av Igsmasser
ferdigstilt. | gjenstaende er en del plastring av utfyllinger/molo samt bortkjgring av overskuddsmasser
fra havneomradet til naeringsomradene pa andre siden av Jgsngya. Ferdigstillelsesdato for anlegget i
kontrakt med entreprengr er satt til arets utlgp 31/12-25 men med en forutsetning av at entreprengr
fikk tilfgrt plastringsstein fra ekstern part. Tenkt her var levert plastringsstein fra fylkeskommunens ved
omleggingen av Fv 714 pa Sunde/ Slattavika. Fylkeskommunens anlegg ble utsatt i tid hvilket medfgrer
ekstraarbeid hos entreprengr som igjen betinger arbeidsutfgrelse ogsa inn i aret 2026. For gvrig ble det
tatt inn en prissatt post i anbudsgrunnlaget ved anleggets utlysning for entreprengrs leveranse av egen
plastringsstein og deri ogsa en forutsetning om aksept av utsatt ferdigstillelse.
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Anlegget har blitt utfgrt uten noen uheldige hendelser av betydning, og anlegget er hittil utfgrt innenfor
de gkonomiske rammebevilgningene. Spesielt komplisert og utfordrende oppsprekking av omradets
fiellpartier har gitt noen utfordringer, men er Igst via opparbeidelse av sikringsvoller samt fjellbolting.
Videre har sprengninger i havneomradet naert Hitratunnelen blitt tilpasset for a sikre tunnelen mot
skader, dette har blitt Igst via fortlgpende registreringer i tunnelen med rystelsesmalere og tilpassede
sprengningsvolum. Sikringstiltakene ved utfordrende skraninger og Hitratunnelen har blitt gjennomfgrt i
nzert samarbeid med innleid geolog. Bergrt og neert liggende bebyggelse har blitt kjgpt ut og sanert i
trad med inngatte avtaler.

Tanken bak Laksestien som et attraktivt turmal er ogsa viderefgrt i dette prosjektet, via anleggelse av ny
sti fra Laksestien frem til et punkt med god utsikt til det utvidede omradet i Kysthavna.

Side 204 av 256



Arsmelding 2025

Bilde over: P/stringsstein mot sjg. Plastring (steinplastring) er en teknikk som brukes for erosjonssikring,
hvor man dekker skjaeringsskrdninger, elvebredder eller fyllingsdammer med et lag av flate steiner.

Formdlet er G hindre at strammende vann, bglger eller vind graver ut jordmasser (erosjon).
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Anlegget er straks ryddet og klar for overtakelse. Selve havnearealet utgjgr ca. 90 daa. Resten bestdr av
infrastruktur (veg, graft, skjseringer, vann, avlgp og strgm).
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VAR

Tjenesteomradebeskrivelse

VAR - Vann, Avlgp, Renovasjon - drifter og sikrer at Hitras befolkning forsynes med helsemessig trygt
drikkevann ved fem vannverk, drifter og administrerer kommunale avlgpsanlegg, og falger opp
administrativ kontakt med det interkommunale selskapet ReMidt IKS som drifter renovasjon.

Vannverkene produserer drikkevann til mer enn 90 % av kommunens innbyggere, til offentlig
tjenesteyting, naeringsliv og industri, samt om lag 50 % av fritidsboligene i kommunen. Hovedplan vann
2021 - 2031 er fgrende for utvikling av kommunal vannforsyning. Pa avilgpsiden er tettstedene pa Hitra
betjent med slamavskillere som driftes av VA Drift. Her deltar kommunen i prosjekter som skal bidra til
gkt kunnskap om eksisterende avigpsanlegg, og ikke minst, bidra til at kommunen kan velge gode
avlgpslgsninger for fremtiden.

Oversikt over kommunalomradet

Omrade /Enhet Sentrale fagomrader
Vann og avlgp Drift og sikring av kvalitetsmessig godt drikkevann til
kommunens innbyggere, og god avilgpshandtering.
Renovasjon Avfallshandtering (ReMidt IKS) og tilsyn med Aurdalen
nedlagte deponi.

Ngkkeltall
Bemanning
Ar Arsverk
2025 8,1
2024 7,8
2023 8,3
2022 8,3
2021 8,3
2020 8,0
2019 8,0
2018 5,0
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Produksjon av drikkevann i 2025

Hitra kommune har fem vannbehandlingsanlegg som dekker de nordlige og @stlige deler av kommunen.
Vannverket pa Sandstad, etablert i 2017, har stgrst kapasitet og produserte i 2025: 1 796 233 millioner
m3 drikkevann. Totalt produserte kommunen 2 694 288 millioner m3 drikkevann i Ippet av 2025.

Vannbehandlingsanlegg Produksjon
Sandstad 1796 234 m3
Fillan 590 188 m3
Dolmgya 239 013 m3
Sunde 62 246 m3
Vingvagen 6 608 m3
SUM 2694 288 m3

Kilde: interne tall

Salg av overskuddsvann til avlusning av laks, er en tjeneste kommunen gir til laksenzeringa. Totalt salg i
2025 var pa 567 611 m3. Dette er stgrste volum solgt siden 2023. Under er en oversikt over salg av
ferskvann til avlusing fra 2016 til og med 2025.

Ar Antall m3 solgt

2025 545 310 m3
2024 548 195 m3
2023 612 715 m3
2022 742 860 m3
2021 288 028 m3
2020 429767 m3
2019 538 120 m3
2018 358 635 m3
2017 165 660 m3
2016 11361 m3
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Naerveer

Totalt

| valgt periode: 0.70%

ar og i fjor - Inkluderer sykemeldinger og egenmeldinger

Kommentar til naervaerstall 2025:

Arsmelding 2025

i &r
| mal

Kommunens mal for naerveer er 92%. Med en naervaersprosent pa 99,3 kan det rapporteres om at

sykefravaeret pa VAR er under god kontroll.

Ar

2025

2024

2023

2022

2021

2020

2019

2018

Naervaersstatistikk

Naerveaer
99,3 %
99,1 %
93,2 %
89,9 %
98,7 %
89,4 %
99,4 %

87,3 %
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Fravaer
0,7 %
0,9 %
6,8 %
10,1 %
1,3%
10,6 %
0,6 %

12,7 %



Budsjettpremisser

Hva skulle vi oppna

Prioritet - Hva gjelder det?

Kompetanse og bemanning

Gode overordnede planverk

Utbygging i hht. Hovedplan vann

Kostnadseffektive utbyggingsprosjekter pa vann-
og avigpsomradet

Arsmelding 2025

Hvorfor er dette sa viktig?

VAR-omradet krever allsidig og
variert kompetanse i bade
administrasjon og teknisk drift.
Begge deler dekkes av en
forholdsvis liten stab. I tillegg til
daglig drift og vedlikehold,
kommer nye utbygginger,
prosjektoppfelging og
vaktordning 24/7.

Dette er en forutsetning for god
styring og beaerekraftig utvikling

Forutsetning for bosetting/
naeringsutvikling/ etablering av
fritidsboliger/ aktiviteter

Fremme god helse og velferd
samt ivareta miljget

Bidra til attraktive bomilj@

For a holde avgiftene pa et
lavest mulig niva
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Hvordan gjer vi det?

Serge for hgy kompetanse blant
vare medarbeidere

Sgrge for riktig bemanning i
forhold til oppgavene

Fglge opp Hovedplan vann
Oppfelging av
prosjektdeltakelser og nasjonal
utvikling pa vannmiljg og
avlgpssiden

Oppfelging av Hovedplan vann
og kommunestyrets vedtak om
utbygginger

Utarbeidelse av Hovedplan
avlgp og vannmiljg

Fglge opp vannmiljgkoordinator
og tiltak for kommunen i Sgndre

Fosen vannomrade

Fglge opp kommunens
definisjon av baerekraft

Effektiv drift

Velge smarte baerekraftige
Igsninger

Delta i FoU-prosjekter
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Dette var viktig fordi

Kompetanse og bemanning

Dette er viktig fordi vann og avlgpssektoren ma Igse oppgaver som skal sikre innbyggernes helse og
sgrge for at miljget vart er rent. Riktig kompetanse er viktig slik at kommunen kan Igse omradets
komplekse oppgaver nar det gjelder planlegging, utvikling, drift og vedlikehold av kommunens VA-
anlegg i dag og i fremtid.

Gode overordnede planverk

Dette er viktig for a sikre at kommunen velger riktige strategier og far mer ut av hver krone som
investeres. Dette er ekstra viktig na, for a prioritere riktige strategier og tiltak frem mot innfgringen av
revidert avigpsdirektiv i Norge.

Utbygging ihht. hovedplan vann
Dette er viktig for a kunne utvikle en god overordnet infrastruktur slik at vi kan vaere attraktiv for ny
bolig- og nzeringsutbygging og sikre god kvalitet i nye utviklingsomrader.

Kostnadseffektive utbyggingsprosjekter pa vann- og avigpsomradet
Dette er viktig fordi kommunen forvalter et stort ansvar og store verdier, og skal sgrge for at vi ivaretar
de som mottar og betaler for tjenestene — bade dagens og de neste generasjoner.

Dette har vi oppnadd

Kompetanse og bemanning
Driftsoperatgrer har operatgrkurs pa vann og avlgp, samt innehar ADK-sertifisering.

Gode overordnede planverk

Hovedplan vann styrer utvikling av drikkevannsforsyningen i kommunen. For avigp er
forurensningsforskriften fra 2007 fremdeles gjeldende for kommunal avlgpsbehandling, da EUs
avlgpsdirektiv ikke er behandlet i EFTA/E@S eller vedtatt i norsk rett. Etterdrift i Aurdalen deponi er gitt
gjennom statsforvalterens tillatelse til dette.

Kostnadseffektive utbyggingsprosjekter pa vann- og avigpsomradet

VA-sektoren omfatter prosjekter under Hovedplan vann, samt for avigp deltakelse i EU-prosjektet
«Pipeon». Mens prosjekter i Hovedplan vann finansieres gjennom kommunale investeringer,
giennomfgres deltakelsen i Pipeon med prosjektmidler og tilskudd direkte fra EU (programomradet
Horizon Europe).

EU-prosjektet «Pipeon» startet 1. januar 2025. Formalet med prosjektet er utvikling av
kostnadseffektive teknologier for vedlikehold av avigpsledninger. @vrige deltakere fra Norge er Baerum
kommune og NTNU, som vi samarbeider godt med. Prosjektet ledes av TalTech ved University of Tallinn
i Latvia, og har varighet i fire ar. Les mer https://pipeon.eu/the-project/
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Vannforsyning: Utbygging ihht. hovedplan vann

Leveringssikkerhet

Redundans og sammenkobling mellom vannforsyningsomrader

For a sikre leveringssikkerhet til Fillan vannforsyningsomrade, ble prosjektet sammenkobling mellom
Fillan og Sandstad sluttfgrt i 2025. Sammen med prosjekt for nytt hgydebasseng i Fillan og planlagte
utbedringer i Stadionveien, vil dette sikre leveringssikkerhet mellom Sandstad og Fillan ytterligere.

Nytt hgydebasseng Fillan:

Reguleringsarbeid for nytt hgydebasseng i Fillan, opparbeidelse av vei, legging av VA-trasé og
tomteareal til det nye hgydebassenget, ble ferdigstilt i 2025. Arbeidet med bygging av selve
hgydebassenget vil forega i tidsrommet andre — fjerde kvartal 2026.

Hovedvannledning Fillan til nytt hgydebasseng
| forbindelse med bygging av nytt hgydebasseng i Fillan, ble det lagt ny hovedvannledning til
hgydebassengtomta.

Regulering for nytt hgydebasseng pa Sunde

Reguleringsarbeidet med areal for nytt hgydebasseng pa Sunde ble startet i 2025, der formalene med
planen bl.a. er veg og vannforsyningsanlegg. Nytt hgydebasseng er viktig for a sikre stabil vannforsyning
til Sunde og ta hgyde for en fremtidig utvidelse av kommunal vannforsyning i omradet.

Utvidelse av forsyningsomrader

Hovedvannledning Helgebostad - Grefsnesvagen
Dolmgy vannforsyningsomrade har i Igpet av 2025 blitt utvidet og ferdigstilt med to nye strekninger:

e Helgebostad (avsluttende arbeider for prosjektet Hestnes — Helgebostad)
e Helgebostad — Grefsnesvagen

De nye traseene til Hestnes, Helgebostad og Grefsnesvagen sikrer helsemessig og trygt vann til beboere
og naeringsliv i disse omradene.

Sanering og fornying
Dette er en arlig investeringspost hvor det na har blitt prioritert fglgende:

¢ Ulvgyveien. Sanering og fornyelse av anlegg fortsetter med et samarbeid mellom Hitra
kommune og Trgndelag fylkeskommune, der nedlegging av komplett VA-trase blir utfgrt langs
gangfelt i Ulvgyveien i forbindelse med bygging av ny bro over Knarrlagsundet.

e Stadionveien. Utbedring og fornying av VA-anlegg i Stadionveien ble prosjektert og anbud
antatt ultimo 2025. Prosjektet sikrer forsyning til Fillan sgr og videre utbygging i denne
retningen. Prosjektet Igser i tillegg utfordringer med overvann samt tilgang til slokkevann for
nytt politihus og butikk pa Solvangtomta i Fillan.

e Fillan sentrum. Hitra kommune utbedret VA-trasé i Fillan sentrum; fra parkeringsplassen ved
Hjorten kjgpesenter til Rema 1000. Basert pa akutt behov, matte infrastrukturen utbedres
snarlig. Prosjektet ble ferdigstilt andre kvartal 2025. Prosjektet sikrer vannforsyning i sentrum
med mulighet for ringforsyning i Fillan nar VA-anlegget i Stadionveien utbedres i 2026.
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e Ansnes midtre. Detaljprosjektering av hovedvannledningstrasé for omradet Ansnes midtre ble
satt i gang ultimo 2025 for anbudsgrunnlag pa Doffin. Prosjektet planlegges gjennomfgrt
2026/2027.

Den gode historien
Vi er fremoverlente! Hitra kommune er en av to norske kommuner som deltar i EU-prosjektet “Pipeon”
som startet i 2025. Prosjektet har en varighet pa fire ar og har som mal a utvikle fagomradet inspeksjon

av avlgpsrgr. EU gir tilskudd til hele prosjektdeltakelsen.

https://pipeon.eu

Viktige begivenheter

Viktige begivenheter vi har oppnadd i 2025

e Innbyggere og nzeringsliv pa Helgebostad og i Grefsnesvagen fikk kommunalt vann i springen

e Veg og VA-trasé ferdig og tomt klargjort for bygging av nytt hgydebasseng i Fillan i 2026

e Samarbeid med Trgndelag fylkeskommune gir oppgradering av VA-anlegg i Knarrlagsundet

e Viktige rehabiliteringer av VA-anlegg i Fillan sentrum sikrer ringforsyning og legger til rette for
fremtidige bolig- og naeringsutbygginger Fillan sgr

e Deltakelse i EU-prosjektet Pipeon gir oss en smidig start pa fremtidig arbeid med kommunale
avlgpsanlegg

Samarbeidsavtaler (utvalgte avtaler)

Kommunen har samarbeid med ReMidt IKS, hvor Hitra kommune er deleier, for renovasjon- og
avfallshandtering.

Kjop av tjenester (utvalgte)

Kommunen har kjgpt tjenester som omfatter beredskap og sikring av levering av helsemessig trygt
drikkevann. De viktigste blant disse er tjenester for teknisk vannbehandlingen i anlegg, driftssystemer
for teknisk overvaking og kontroll samt anleggstjenester for utbygginger og utbedringer av
vannledningsnett.
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Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
Enhetsniva Regnskap Rev. bud. Regnskap Avwvik i kr Avvik i %
2024 2025 2025

720-Vannforsyning 0 0 0 0 0,0 %
730-Avigp og rensing 0 0 0 0 0,0%
740-Aurdalen Renovasjonsplass 0 0 0 0 0,0%
Sum 0 0 0 0 0,0 %
Totaloversikt drift - fordelt pa kontogrupper
Belgp i 1000

Regnskap Oppr. bud. Rev. bud. Regnskap Avvik i kr

2024 2025 2025 2025

Lgnn 9223 8 659 8 659 9443 -784
Refusjon Ignn -31 0 0 -4 4
Sum Lgnn 9193 8 659 8 659 9438 -779
Drift 11124 8217 8217 11004 -2788
Kjgp av produksjon 597 683 683 880 -197
Overfgringer 6 1516 1516 31 1485
Finansutgifter 26 617 25003 27 977 32318 -4 340
Sum Utgifter 38343 35419 38393 44 233 -5 840
Overfgringer 0 0 0 0 0
Refusjoner 0 0 0 0 0
Sum Mva kompensasjon 0 0 0 0 0
Brukerbetaling -38204 -42 846 -45 820 -51 609 5788
Refusjoner -577 -200 -200 -267 67
Finansinntekter -8 755 -1032 -1032 -1795 764
Sum Inntekter -47 536 -44 078 -47 052 -53 671 6 619
Netto resultat 0 0 0 0 0

Kommentar til status gkonomi

Rammeomrade 10 - Vann, avigp og renovasjon (VAR)

Vann, avlgp og renovasjon er selvkostomrader som balanseres opp mot avsetning til eller bruk av fond.
Selvkostomradet vann

Regnskapet for vann viser et overskudd (merinntekter minus merforbruk) pa kr 4.370.029
Lgnnsutgiftene viser her et merforbruk pa kr 382.000. Det har vzert flere ekstraordinaere hendelser som
har krevd innsats utover det ordinzere, og dette gir utslag i noe hgyere Ignnskostnader. Driftsutgiftene
forgvrig ligger kr 2.499.000 over budsjett, noe som skyldes hgyere utgifter pa bl.a. strem, vedlikehold,
kjpp/leie av transportmidler samt etablering av nytt datasystem for VA-kart.

Inntektene pa vannsektoren ble kr 5.757.000 over budsjett. Dette skyldes mer salg av vann til

naeringsaktgrene enn budsjettert, hvorav ekstra salg av vann til havbruksnaeringen til avlusning ble kr
2.488.000 over budsjett.
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Ved inngangen av aret var selvkostfondet for vann pa kr 376.295. Overskuddet i 2025 ble pa kr
4.370.029, noe som gir en tilsvarende gkning av fondet, som pr 31.12.2025 er pa kr 4.746.324.

Etterkalkyle selvkost 2025 (tall i hele 1000 kr) Vann
Gebyrinntekter 41 006
@vrige driftsinntekter 6 277
Driftsinntekter 47 283
Direkte driftsutgifter 15 989
Avskrivningskostnad 12 492
Kalkulatorisk rente (4,48 %) 13479
Indirekte netto driftsutgifter 1065
Driftskostnader 43 025
Resultat 4 258
Kostnadsdekning i % 110 %
Selvkostfond 01.01 376
-/+ Bruk av/avsetning til selvkostfond 4 258
+/- Kalkulert renteinntekt/-kostnad selvkostfond (4,48%) 112
Selvkostfond 31.12 4746

Selvkostomradet avigp
Regnskapet for avlgp viser et merforbruk pd kr 1.521.975.

Lgnnsutgiftene viser her et merforbruk pa kr 397.000, noe som i hovedsak skyldes gkt aktivitet i
forbindelse med kartlegging av ledningsnettet tilknyttet de kommunale avigpskummene. Driftsutgiftene
forgvrig har et merforbruk pa kr 624.000. Bakgrunnen for dette merforbruket er i hovedsak gkte utgifter
til vedlikehold, lisenser til kartprogram mm samt gkte gebyrer til ReMidt for slamtgmming pa de

kommunale anleggene.

Inntektene har et positivt avvik pa kr 103.000.

Ved inngangen av aret var selvkostfondet for avlgp pa kr 4.152.823. Merforbruket i 2025 ble pa kr
1.521.975. Noe som gir en tilsvarende reduksjon av fondet, som pr 31.12.2025 er pa kr 2.630.848.

Etterkalkyle selvkost 2025 (tall i hele 1000 kr) Avilop
Gebyrinntekter 4522
@vrige driftsinntekter 33
Driftsinntekter 4 555
Direkte driftsutgifter 3 887
AvskKrivningskostnad 958
Kalkulatorisk rente (4,48 %) 1017
Indirekte netto driftsutgifter 364
Driftskostnader 6 226
Resultat -1 671
Kostnadsdekning i % 73 %
Selvkostfond 01.01 4153
-/+ Bruk av/avsetning til selvkostfond -1671
+/- Kalkulert renteinntekt/-kostnad selvkostfond (4,48%) 149
Selvkostfond 31.12 2631

Side 215 av 256



Arsmelding 2025

Selvkostomradet Aurdalen renovasjonsplass

Pa dette omradet har man et mindreforbruk pa kr 155.000. Dette fordi kommunen na utfgrer oppfglging
og rapportering selv i stedet for kjgp av tjenester fra eksterne.

Ogsa pa dette omradet dekkes utgiftene i sin helhet av bruk av fond. Ved inngangen av aret var

selvkostfondet for den tidligere renovasjonsplassen pa kr 1.744.000. Pr 31.12.2025 er fondet pa kr
1.711.487.

Grafer @konomi

Driftsutgifter og inntekter (graf)

56 000 000 -

54 000 000 -

52 000 000 -
50 000 000 -
48 000 000 -

== Driftsutgifter
== Driftsinntekter

46 000 000 -
44 000 000 -
42000 000 -

40000 000 -

38 000 000 -

2025 2024 2023 2022

Driftsutgifter
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Belap i hele kr.
(0,1%0) 30 933 ~
(1,6%) 883 922
9442 504
53 675477
11000877 32317 541
() (60.2%) Finansutgifter () (20.5%) Kjop av varer og tienester som inngdr i kommunal egenproduksjon
() (17.6%) Lenn () (1.6%) Kjop av varer og tienester som erstatter kommunal egenproduksjon

(O (0.1%) Overfaringsutgifter

Driftsinntekter

Belap i hele kr.

(0,5%) -271 416
(3,3%) -1 795 299

-51 608 762

() (96.1%) Salgsinntekter () (3.3%) Finansinntekter og finansieringstransaksjoner () (0.5%) Refusjoner

Side 217 av 256



Arsmelding 2025

KOSTRA Ngkkeltall

Hitra Hitra Froya Heim Naergysund Kostragruppe Landet
2024 2025 03 uten Oslo
Prioritet
Vann - Driftsutgifter per tilknyttet 4401 3099 2494 2296 2 829 1202

innbygger (kr/tilkn.innb) (B)

Produktivitet

Vann - Gebyrinntekter per innbygger 8232 7 453 4089 4125 5200 2781
tilknyttet kommunal vannforsyning

(kr/tilkn.innb) (B)

Arsgebyr for avigpstjenesten - ekskl. 3930 4309 11834 4468 4355 5769 6451
mva. (kr)

Arsgebyr for vannforsyning - ekskl. 4311 6360 3652 6293 4416 5178 5830
mva. (kr)

Arsgebyr for vannforsyning - ekskl. 4311 6360 3652 6293 4416 5178 5830
mva. (kr)

Dekningsgrad

Vann - Andel av befolkningen som er 75,5 % 101,6 % 89,1 % 70,9 % 77,4 % 83,7%
tilknyttet kommunal vannforsyning

Vann - Andel av befolkningen som er 75,5 % 98,8 % 87,0 % 71,6 % 77,4 % 86,2 % 83,8 %

tilknyttet kommunal vannforsyning

(B)

Kvalitet
Avlgp - Slamtgrrstoff produsert per
kubikkmeter avigpsvann

Estimert gjennomsnittsalder for 28,0 28,0 22,0 58,0 36,0 35,0
kommunalt spillvannsnett med kjent

alder (ar)

Vann - Estimert vannlekkasje per 0,7 0,7 1,3 1,6 0,8 1,9 3,3

meter kommunal ledning per ar
(m3/m/ar) (B)
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Status investeringsprosjekter

Belgp i 1000
Arets budsjett
Investering Estimert Rev. Regnskap Forbruks Status @konomistatus Avvik i kr Investeringsfase
ferdig bud. %iar
(kvartal)

Grefnesvagen vannverk Ferdig 10 000 8338 83,4 % Ferdig lht. plan 1 662 F6

Overtakelse/garanti
Helgebostad-Ny Inv. Ferdig 4 802 4 645 96,7 % Ferdig Iht. plan 157 F6
VAR Overtakelse/garanti
Ny Vannledning Fillan Ferdig 3400 3439 101,1 % Ferdig Iht. plan -39 F6
Sentrum Overtakelse/garanti
Nytt hgydebasseng 3K-2026 1000 2394 239,4% lht. Iht. plan -1 394 F5
Fillan plan Gjennomfgringsfase
Sammenknytning Fillan- 3K-2026 10 200 14015 137,4% Iht. Iht. plan -3 815 F5
Sandstad plan Gjennomfgringsfase
Sanering,forn.,ledn.anl. 4K-2029 5000 1750 35,0 % lht. lht. plan 3 250 F5
Generelt,Overt.priv plan Gjennomfgringsfase
Vannv. (HPV Ksak64/21)
Utvidelse av Hitra Ferdig 0 1184 0,0 % Ferdig Iht. plan -1 184 F6
Kysthavn Overtakelse/garanti
Vannutbygging 4K-2030 541 508 93,8 % Iht. Iht. plan 33 F3 Forprosjekt
Sundeomradet plan
Sum g@vrige prosjekter 852 261 126,2% 591
Sum 35795 36 533 -738

Statustekst investeringer

Grefnesvagen vannverk
Forprosjekteringen av dette prosjektet er utfgrt og entreprengrarbeidene gjennomfgrt, hoveddelen av
prosjektet var sjgledningen, og denne ble installert sommer 2025.

Vannledning til Grefsnesvagen ble utfgrt under gode forhold og et vaervindu som var tilpasset ngyaktig
posisjonering utfgrt av sjgentreprengren var, sommeren 2025. Ledningen er lagt fra Helgebostad til

Grefsnesvagen landtak- der eksisterende ledningsnett ble tilknyttet offentlig vann i Q3-2025.
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Bilde: Fra oppstart av prosjektet. Foto: KN Entreprengr AS

Helgebostad-Ny Inv. VAR
Entreprengrarbeidet pa Helgebostad ble ferdigstilt i Q2-2025.

Ledningsnettet fra Hestnes og til Helgebostad ble lagt i 2024, der resterende entreprengr arbeid ble
utfgrt pa Helgebostadgya i 2025. Traseen sikrer rent vann til beboere og naeringsliv pa Helgebostad.
Prosjektet ble ferdigstilt sommer 2025.

Ny Vannledning Fillan Sentrum
Hitra Kommune utbedret VA-trase i Fillan sentrum; fra parkeringsplassen ved Hjorten kjgpesenter til
REMA1000.

Dette var basert pa et akutt behov og infrastrukturen matte utbedres snarlig. Prosjektet ble ferdigstilt i
Q2-2025. | sammenheng med denne gjennomf@ringen sikrer dette vann til beboere og naeringsliv i Fillan
Sentrum.

Nytt hgydebasseng Fillan

| forbindelse med erverv av areal til planlagt hgydebasseng sa man at Litjslokheia var bedre egnet til et
nytt hgydebasseng enn Fillheia. Det ble startet opp reguleringsarbeid pd eiendommen 93/1 for a legge
til rette for nytt hgydebasseng. Det nye arealet vil veere en gunstig plassering for fremtidige behov, og
veksten av Fillan sentrum mot sgr, samt styrke leveringssikkerheten for bade private og naeringsliv.

Entreprengrarbeidet med a legge til rette vei og tomteareal for nytt hgydebasseng ble startet var 2025
og skal sta ferdig til januar 2026. Byggingen av hgydebassenget vil forega i tidsrommet Q2-Q4 2026.
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Bilde: Fra bygging av nytt hgydebasseng pa Litjsloka i Fillan. Foto: Marcin Szpryngiel, Hitra-Frgya
Lokalavis.

Sammenknytning Fillan-Sandstad

Prosjektet sees i sammenheng med planlagt hgydebasseng i Fillan, der traseen sammenkobling er en
viktig brikke i sluttfasen leveringssikkerhet mellom hgydebassengene pa Fuggeldsen Sandstad og
Litjslokheia Fillan.

Midler fra dette prosjektet benyttes blant annet til ny infrastruktur i Stadionvegen som utfgres Q1-Q2
2026.

Sanering,forn.,ledn.anl. Generelt,Overt.priv Vannv. (HPV Ksak64/21)
Dette er en arlig investeringspost, hvor det na har blitt prioritert fglgende:

Sanering og fornyelse av anlegg fortsetter med et samarbeid mellom Hitra Kommune og TRFK, der
nedlegging av komplett VA-trase blir utfgrt langs gangfelt Ulvgyveien i forbindelse med bygging av ny
bro over Knarrlagsundet.

Utvidelse av Hitra Kysthavn

Samarbeidsprosjektet mellom Trondheim Havn og Hitra kommune dvs. utvidelsen Hitra Kysthavn er i sin
sluttfase. Stort sett er alle utfyllinger i sjg, molo, veilinjer, VA-anlegg samt handtering av Igsmasser
ferdigstilt. | gjenstaende er en del plastring av utfyllinger/molo samt bortkjgring av overskuddsmasser
fra havneomradet til neeringsomradene pa andre siden av Jgsngya. Ferdigstillelsesdato for anlegget i
kontrakt med entreprengr er satt til arets utlgp 31/12-25 men med en forutsetning av at entreprengr
fikk tilfgrt plastringsstein fra ekstern part. Tenkt her var levert plastringsstein fra fylkeskommunens ved
omleggingen av Fv 714 pa Sunde/ Slattavika. Fylkeskommunens anlegg ble utsatt i tid hvilket medfgrer
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ekstraarbeid hos entreprengr som igjen betinger arbeidsutfgrelse ogsa inn i aret 2026. For gvrig ble det
tatt inn en prissatt post i anbudsgrunnlaget ved anleggets utlysning for entreprengrs leveranse av egen
plastringsstein og deri ogsa en forutsetning om aksept av utsatt ferdigstillelse.

Anlegget har blitt utfgrt uten noen uheldige hendelser av betydning, og anlegget er hittil utfgrt innenfor
de gkonomiske rammebevilgningene. Spesielt komplisert og utfordrende oppsprekking av omradets
fiellpartier har gitt noen utfordringer, men er Igst via opparbeidelse av sikringsvoller samt fjellbolting.
Videre har sprengninger i havheomradet naert Hitratunnelen blitt tilpasset for a sikre tunnelen mot
skader, dette har blitt Igst via fortlgpende registreringer i tunnelen med rystelsesmalere og tilpassede
sprengningsvolum. Sikringstiltakene ved utfordrende skraninger og Hitratunnelen har blitt giennomfgrt i
naert samarbeid med innleid geolog. Bergrt og nzert liggende bebyggelse har blitt kjgpt ut og sanert i
trad med inngatte avtaler.

Tanken bak Laksestien som et attraktivt turmal er ogsa viderefgrt i dette prosjektet, via anleggelse av ny
sti fra Laksestien frem til et punkt med god utsikt til det utvidede omradet i Kysthavna.
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Bilde over: P/stringsstein mot sjg. Plastring (steinplastring) er en teknikk som brukes for erosjonssikring,
hvor man dekker skjaeringsskrdninger, elvebredder eller fyllingsdammer med et lag av flate steiner.

Formdlet er G hindre at strammende vann, bglger eller vind graver ut jordmasser (erosjon).
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Anlegget er straks ryddet og klar for overtakelse. Selve havnearealet utgjgr ca. 90 daa. Resten bestdr av
infrastruktur (veg, graft, skjseringer, vann, avlgp og strgm).

Vannutbygging Sundeomradet

Det er pastartet en prosess med regulering av areal tiltenkt nytt hgydebasseng pa Sunde. Dette er i
sammenknytning med eksisterende vannbehandlinganlegg. Hensikten er a sikre stabil vannforsyning til
naeromrade, men ogsa ta hgyde for en fremtidig utvidelse av kommunal vannforsyning. Bassengenes
plassering ligger i tilknytning til drikkevannskilden Kjgysvatnet. Det er inngatt avtale med grunneierne
om oppstart av planarbeidet. Ny plan skal bl.a. inneholde formalene veg og vannforsyningsanlegg.

Side 224 av 256



Arsmelding 2025

Leieinntekter/festeavgifter

Tjenesteomradebeskrivelse

Tjenesteomradet bestar av alle leieinntekter kommunen mottar for sine enheter. Dette gjelder bade
kommunale boliger, institusjonsplasser, bofellesskap og borettslagsleiligheter som kommunen eier. |
tillegg er det noen utleieforhold under naeringsvirksomhet som blir inntektsfgrt her (eks.
Ambulansegarasje, Hitra Storkjgkken KF, Hurtigbatterminalen).

Totaloversikt drift - fordelt pa kontogrupper

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr

2024 bud. 2025 2025 2025

Drift 103 0 0 131 -131
Overfgringer 0 60 60 0 60
Sum Utgifter 103 60 60 131 -71
Overfgringer 0 0 0 5 -5
Refusjoner 0 0 0 -5 5
Sum Mva 0 0 0 0 0
kompensasjon
Brukerbetaling -12 212 -11 876 -11 876 -12 535 659
Refusjoner -491 -497 -497 -516 19
Sum Inntekter -12 703 -12374 -12 374 -13 051 677
Netto resultat -12 600 -12 314 -12 314 -12 920 606

Kommentar til status gkonomi

Rammeomrade 11 - Leieinntekter/festeavgifte fikk en merinntekt pa kr 606 000 i 2025.

Tabellen under viser resultatet for hver enkelt ansvar (utleieobjekt) i 2025:

Ansvar/Utleieobjekt

7630 Studenter Smedvika

7686 Leieinntekter Hitra
storkjgkken KF

7687 Leieinntekter
Ambulansegarasjen

7688 Leieinntekter
Hurtigbatterminalen

7689 Villa Vikan

Status pr. 31.12.2025

Arsresultat: kr 30 700
Mindreinntekt kr 69 300

Arsresultat: kr 496 900
Merinntekt kr 8 900

Arsresultat: kr 552 400
Merinntekt kr 9 400

Arsresultat: kr 167 700
Mindreinntekt kr 8 200

Arsresultat: kr 727 400
Merinntekt kr 77 400

Beskrivelse av situasjon/eventuelle tiltak

Arsbudsjett kr 100 000

Mindreinntekter her skyldes at studentene i stgrre grad
har fatt bo gratis som et rekrutteringstiltak, og for a holde
vikarutgifter nede.

Arsbudsjett kr 488 000

Arsbudsjett kr 543 000

Arsbudsjett kr 176 000

Arsbudsjett kr 650 000
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Ansvar/Utleieobjekt

7690 Leieinntekt
kommunale boliger

7691 Leieinntekt Hitra
helsetun

7692 Leieinntekt Sandstad

7693 Leieinntekt
Melandsjg

7694 Leieinntekt Hitra
borettslag

7695 Leieinntekt @ytun

7696 Leieinntekt Sunde

7697 Leieinntekt Bolig
Bergheim

Annen utleie uten prosjekt

Totalt

Arsmelding 2025

Status pr. 31.12.2025

Arsresultat: kr 5 039 000
Merinntekt kr 408 000

Arsresultat: kr 870 000
Merinntekt kr 20 000

Arsresultat: kr 629 800
Mindreinntekt kr 30 200

Arsresultat: kr 521 300
Mindreinntekt kr 35 700

Arsresultat: kr 1 085 300
Mindreinntekt kr 14 700

Arsresultat: kr 1 506 400
Merinntekt kr 171 400

Arsresultat: kr 343 200
Mindreinntekt kr 106 800

Arsresultat: kr 895 700
Merinntekt kr 155 700

Arsresultat: kr 54 000
Merinntekt pa kr 20 300

Arsresultat: kr 12 919 700
Merinntekt kr 606 100

Oppsummering tiltak

Beskrivelse av situasjon/eventuelle tiltak
Arsbudsjett kr 4 631 000

Arsbudsjett kr 850 000
1 rom avsatt til avlastning for a redusere presset i
korttidsavdelingen. Leieinntekt pa 13 av 14 rom.

Arsbudsjett kr 660 000
Alle leieobjekter er utleid fra august.

Arsbudsjett kr 557 000
3 er utleid for rekruttering, 4 ledige.
3 leiligheter utleid for eldre, 2 ledige.

Arsbudsjett kr 1 100 000
Alle utleieobjekter er utleid.

Arsbudsjett kr 1 335 000

Arsbudsjett kr 450 000
2 leieobjekter er ledig, utleie vurderes fortlgpende.

Arsbudsjett kr 740 000
Akuttboligen er per tiden utleid, 6 mnd kontrakt.

Arsbudsjett kr 33 700

Arsbudsjett kr 12 314 000

Det jobbes i 2026 med a fa opp utleiegraden i enda st@grre grad enn tidligere, samtidig som det alltid vil

vaere noen utleieenheter som star tomme til tider.
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Grafer @konomi

Driftsutgifter og inntekter (graf)
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Belap i hele kr.

(3,6%) 4 901

131120

() (96.4%) Kjap av varer og fienester som inngér i kommunal egenproduksjon () (3.6%) Overfaringsutgifter

Driftsinntekter

Belap i hele kr.

(4%) -520 710

-12 535 052

() (96.0%) Salgsinntekter () (4.0%) Refusjoner
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Brann og feiing

Tjenesteomradebeskrivelse

Brann-/ forebyggende og redning har i oppdrag a fremme trygghet og sikkerhet i samfunnet, verne om
liv og helse samt forebygge ulykker og katastrofer. Dette innebaerer ogsa feiing av pipelgp og branntilsyn
av boliger, naeringsbygg og andre bygg.

Oversikt over kommunalomradet

Omradet brann og redning + feiing og tilsyn er i dag organisert som et vertskommunesamarbeid hvor
Orkland kommune er vertskommune.

Det vil blant annet si at vare brannmannskaper har Orkland kommune som sin arbeidsgiver og at
vertskommunen betaler for alle driftsutgifter knyttet til tjenestene.

Noe av bakgrunnen for at Hitra kommune gikk inn i vertskommunesamarbeidet var a styrke
fagkompetansen, styrke beredskapen samt tettere samarbeid i forhold til sarskilte brannobjekt som
f.eks. tunneler innover i landet.

Nokkeltall

Oversikt utrykninger i 2025 - Hitra kommune

Hitra brannvesen hadde totalt 119 utrykninger i 2025. Dette var 5 flere enn i 2024, og det
hgyeste antall utrykninger pa et ar i var statistikk (fra 2016).
Tabellen under viser antall utrykninger fra 2016 til 2025:

Ar Antall utrykninger
2025 119
2024 114
2023 85
2022 73
2021 85
2020 75
2019 64
2018 59
2017 66
2016 65
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805

Antall utrykninger

Om vi ser neermere pa typer utrykning for 2025 ser vi at 39 stk var knyttet til ABA (Automatisk
Brannalarm). En stor del av disse befinner seg pa nyere naringsbygg, samt helsebygg.

Vi ser videre at brannvesenet i fjor bidro pa 16 helseoppdrag og det var registrert 20 trafikkulykker som
brann deltok pa. 19 oppdrag var direkte relatert til brann. Tabellen under viser alle oppdrag pa fjoraret.

Oppdragstype

Antall oppdrag

Prosent

ABA annen rgyk

ABA annet

ABA arbeid pa/i bygg

ABA fysisk skade pa anlegget
ABA manuell melder

ABA matlaging

ABA teknisk feil

ABA trykkfall sprinkler

ABA ukjent

ABA vanndamp

Akutt forurensning

Andre oppdrag

Avbrutt utrykning alarm
Avbrutt utrykning samtale
Bistand politi

Brann i andre bater eller skip
Brann i bygning

Brann i gress- eller innmark
Brann i personbil

Brann i skog- eller utmark

1
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Brann i skorstein 1 0.8%

Branntillgp i bygg annet 1 0.8%

Branntillgp komfyr 2 1.7%

Branntillgp utenfor bygg 1 0.8%

Helseoppdrag annet 14 11.8%

Helseoppdrag beaere/Igfte 2 1.7%

Naturhendelse vind 5 4.2%

Personivann 1 0.8%

Trafikkulykke 20 16.8%

Trussel om selvdrap 1 0.8%

Ungdig alarm privatmarked 1 0.8%

Ungdig andre alarmer 1 0.8%

Ungdig eCall annen arsak 1 0.8%

Ungdig kontroll av melding 5 4.2%

Totalt 119 100%
ABA: Automatisk BrannAlarm
Status gkonomi i rammeomradet
Belgp i 1000
Enhetsniva Regnskap Rev. bud. Regnskap Avwvik i kr Awvik i %

2024 2025 2025
Sum 8983 9930 10 690 -760 7,7 %
Totaloversikt drift - fordelt pa kontogrupper
Belgp i 1000
Regnskap Oppr. bud. Rev. bud. Regnskap Avvik i kr
2024 2025 2025 2025

Lgnn 1555 74 74 113 -39
Refusjon Ignn -71 0 0 0 0
Sum Lgnn 1484 74 74 112 -38
Drift 1259 430 430 391 39
Kjgp av produksjon 8883 11175 11175 12 237 -1 062
Overfgringer 1355 60 60 0 60
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Regnskap Oppr. bud. Rev. bud. Regnskap Avvik i kr
2024 2025 2025 2025

Finansutgifter 133 135 135 106 29
Sum Utgifter 11 629 11 800 11 800 12734 -934
Overfgringer 523 108 516 206 310
Refusjoner -523 -108 -516 -206 -310
Sum Mva kompensasjon 0 0 0 0 0
Brukerbetaling -1319 -1 655 -1 655 -1378 -277
Refusjoner -300 0 0 0 0
Finansinntekter -2510 -289 -289 -778 489
Sum Inntekter -4 130 -1944 -1944 -2156 212
Netto resultat 8983 9930 9930 10 690 -760

Kommentar til status gkonomi
Rammeomrade 15 - Brann og feiing fikk et merforbruk pa kr 760 000.

Brann og redning:

Arsaken til merforbruket er todelt; en del av dette utgjgr etterfakturering for KPl-justering fra
regnskapsaret 2022 (som var grunnlaget for vertkommuneavtalen). | tillegg var det i utgangspunktet lagt
inn for lavt budsjett i utgangspunktet, noe som gj@r at avviket ble som det ble til slutt.

Feiing og tilsyn:
Dette er et selvkostomrade og finansieres via gebyrinntekter (feiergebyr). Her ble utgiftene st@rre enn

inntektene noe som tilsier bruk av fond.
Dette fremkommer av arsregnskapet.

Oppsummering tiltak

Fra budsjettaret 2026 er tallene na kvalitetssikret opp mot oppdatert KPI og iht. avtale, slik at det ikke
skal vaere noen grunn til avvik her fremover (med mindre det oppstar noe seerskilt). | tillegg vil det bli
innfgrt hyppigere rapporteringer og statusavklaringer med Orkland brann og redning fra 2026.
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Grafer @konomi

Driftsutgifter og inntekter (graf)
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Driftsinntekter

Belap i hele kr.

-777 B67

() (58.4%) Salgsinntekter

Arsmelding 2025

-205 930

() (32.9%) Finansinntekter og finansieringstransaksjoner

() (B.7%) Refusjoner

-1 378 316

KOSTRA Nokkeltall
Hitra Hitra Frgya Heim Naergysund Kostragruppe Landet
2024 2025 03 uten Oslo
Prioritet
Antall utrykninger: sum utrykninger 21,6 21,4 26,6 14,8 16,1 20,0 15,9
til branner og andre utrykninger pr.
1000 innbyggere
Netto driftsutgifter til funksjon 338 483 164 466 288 100 89 102
pr. innbygger (B) **)
Netto driftsutgifter til funksjon 339 2109 2229 2211 2703 1330 1958 1142
pr. innbygger (B) **)
Netto driftsutgifter, brann og 2,7% 2,4 % 2,3% 2,7% 1,5% 2,0% 1,5%
ulykkesvern, i prosent av totale
netto driftsutg (B)
Kvalitet
Arsgebyr for feiing og tilsyn - ekskl. 395 412 429 1548 696 836 674

mva. (kr)

*¥) Justert for utgiftsbehov
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Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 fgrste og andre ledd

Note- 2025
Bevi Igningsove rsikt - Drift henvisning Regnskap Rev. Budsjett Opprinnelig Regnskap
2025 2025 2025 2024
1. Rammetils kudd -255 250 256 -257 621 000 -257 438 000 -228 942 990
2. Inntekts- og formuesskatt -200 360 780 -198 459 000 -188 959 000 -175 495 223
3. Eiendomsskatt -16 003 035 -16 100 000 -14 600 000 -18 843 640
4. Andre generelle driftsinntekter -41 404 223 -40 353 388 -46 200 000 -110 762 023
5. Sum generelle driftsinntekter (L1:L4) -513 018 294 -512 533 388 -507 197 000 -534 043 875
6. Sum bevilgninger drift, netto 493 677 595 469 778 689 465 560 475 464 553 698
7. Avskrivninger note 4 -
8. Sum netto driftsutgifter 493 677 595 469 778 689 465 560 475 464 553 698
9. Brutto driftsresultat -19 340 698 -42 754 699 -41 636 525 -69 490 177
10. Renteinntekter -13 878 313 -10 000 000 -9 000 000 -11 863 242
11. Uthytter -4 565 242 -4 565 241 -4 500 000 -4 464 528
12. Gevinster og tap finansielle omlgpsmider - - - -
13. Renteutgifter 58 580 932 56 692 909 50192 909 45 182 007
14. Avdrag pa lan note 7 50 266 492 50 345 305 45 045 305 39 966 644
15. Netto finansutgifter 90 403 869 92 472 973 81738 214 68 820 830
16. Motpost avskrivninger - -
17. Netto driftsresultat 71063 171 49 718 274 40 101 689 -669 297
Disponering eller dekning av netto driftsresultat
18. Overfagring til investering - - 50 000 0OO -
19. Avsetninger til bundne driftsfond note 10 6 601 738 1461063 - 1312 194
20. Bruk av bundne driftsfond note 10 -6 508 898 -4 046 428 -1 197 893 -11 968 880
21. Avsetninger til disposisjonsfond - - - 33 122 697
22. Bruk av disposisjonsfond -71 156 012 -47 132 909 -88 903 796 -21796 714
23. Dekning av tidligere ars merforbruk - - - -
24. Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat| -71 063 171 -49 718 274 -40 101 689 669 297

25. Fremfprt til inndekning i senere ar (merforbruk)
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2025
M . Note- Regnskap Rev. Budsjett Opprinnelig Regnskap
e henvisning 2025 2025 2025 2024
Politikk 8 685 293 8 745 733 7974933 7 860 176
Avsetning til bundne driftsfond note 10 - -
Administrasjon 49 193 911 50092 835 51 265 635 46 361 886
Avsetning til bundne driftsfond note 10 -1 462 897 -900 000 - -
Bruk av bundne driftsfond note 10 1171128 785 000 - 519 968
Oppvekst 192 421 499 185 693 618 194 501 918 179414778
Avsetning til bundne driftsfond note 10 -240 876 -211 063 - -56 367
Bruk av bundne driftsfond note 10 399 096 350224 - 68 546
Helse og omsorg 196 704 510 173 461 091 183 718 849 188 314 446
Avsetning til bundne driftsfond note 10 -380 716 -350 000 - -336 073
Bruk av bundne driftsfond note 10 1987 164 1713311 - 177 075
Plan, landbruk, milje 4 526 961 5262 636 4656 711 3 390 648
Avsetning til bundne driftsfond note 10 og 11 -147 120 - - -286 318
Bruk av bundne driftsfond note 10 og 11 373472 40 000 40 000 154 470
Branntjeneste 10 689 941 9930 000 9930 000 €983 316
Avsetning til bundne driftsfond note 10 - - - -15 500
Bruk av bundne driftsfond note 10 - - - 12 009
Feiing note 11
Driftsutgifter 2 361 032 1943 844 1943 844 4 369 825
Driftsinntekter -2 361 032 -1922 150 -1922 150 -4 269 888
Renteinntekt - selvkostfond feiing - -21 694 -21 694 -99 637
Avsetning til bundne driftsfond - selvkost feiing - - - -
Bruk av bundne driftsfond - selvkost feiing note 10 og 11 777 867 267 269 267 269 2362832
Kultur 21532 537 21 664 287 22 212 687 21 814 669
Avsetning til bundne driftsfond - - - -125 026
Bruk av bundne driftsfond 4 873 - 282 030
Eiendom og Drift 42861939 44887 111 43 345 836 40 883996
Bruk av bundne driftsfond note 10 -
VAR (Vann og aviep) note 11
Driftsutgifter 25728763 19083 369 19083 369 21442430
Driftsinntekter -53675477 -46919 666 -43945 638 -47 203303
Kalkulatoriske renter 14495951 14388 282 11908 349 13139914
Avskrivninger 13450763 13448 206 12954111 12984278
Renteinntekter - selvkost - -191 -191 -363319
Avsetning til bundne driftsfond - selvkostfond -4370 029 - 492910
Bruk av bundne driftsfond - selvkostfond note 100g 11 1795 299 890 624 890 624 8391950
Leieinntekter -12919741 -12313 659 -12313 659 -12 599 646
Avskrivninger og kalk. Renter note 4 og 11 -28051 243 -27971449 -24997 421 -26 203576
Premieavvik pensjon 8124 828 7741121 -16 232 907 -4 323683
Sum bevilgninger Drift, netto 493 677 595 469 778 689 | 465 560 475 464 553 698
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Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 fgrste og andre ledd

Bevilgningsoversikt - Investering Note- |Prosjekt- Revidert Opprinnelig
henvisning| nummer Regnskap Budsjett Budsjett Regnskap
2025 2025 2025 2024

1 Investeringeri anleggsmidler eks VAR note 2 og 4 269 148 522 276350934 351 767 500 233462 848

Investeringer i anleggsmidler VAR note 2 og 4 35349 236 35794920 63 891 000 30251 868
2 Tilskudd til andres investeringer 124 446 150 000 - 6398 638
3 Investeringeri aksjer og andeler i selskaper note 5 29154971 29154971 2100000 1554143
4 Utlan av egne midler 790 000 90 000 - 1940 500
5 Avdrag pa lan -
6 Sum investeringsutgifter 334 567 176 341 540 825 417 758 500 273 607 997
7 Kompensasjon for merverdiavgift -44 429 965 -45 630576 -63 680 375 -38 459 054
8 Tilskudd fraandre -19101 941 -19105684 -14 592 000 -10000 818
9 Salg av varige driftsmidler note 2 og 4 -15722510 -19 478999 -25 000 000 -2924 165
10 Salg av finansielle anleggsmidler note 15 - - -59 004 000
11 Utdeling fra selskaper - -
12 Mottatte avdrag pa utlan av egne midler -3857378 -1457 639 - -1143 382
13 Bruk av lan - nytt laneopptak note 2 og 7 -269 928 539 -274 338 283 -262 386 125 -219 289 380
14 Sum investeringsinntekter -353 040333 -360 011 181 -365 658 500 -330820 799
15 Videreutlan note 12 35467 340 58 000 000 24000 000 39492 909
16 Bruk av lan til videreutlan note 2 og 12 -35 467 340 -58 000 000 -24 000 000 -39492 909
17 Avdrag pa lan til videreutlan note 2 6179177 6200 000 5 600 000 5123731
18 Mottatte avdrag pa videreutlan note 2 -7747 039 -6 700 000 -5 700000 -7670151
19 Netto utgiftervidereutlan -1567 862 -500000 -100 000 -2546 420
20 Overfgring fra drift - - -50 000 000
21 Avsetningertil bundne investeringsfond note 10 1567 862 500 000 100000 3146420
22 Bruk av bundne investeringsfond note 10 -5676 -8479 -
23 Avsetningertil ubundetinvesteringsfond 20 236 638 20236 638 - 60 107 445
24 Bruk av ubundet investeringsfond -1757804 -1757 803 -2 100 000 -3494 643
25 Dekning av tildigere ars udekket belpp
26 Sum overfgring fra drift og netto avsetninger 20041020 18970 356 -52 000 000 59759 222
27 Fremfort til inndekking i senere ar (udekket belgp) - - - -

Prosjekt- Regnskap Revidert Opprinnelig Regnskap

Bevilgninger til varige driftsmidler Investeringer nummer| 2025 Budsjett 2025 Budsjett 2025 2024
1. Investeringer i varige driftsmidler
Sum ROO og 1- Politikk og Administrasjon 321 822 3 562 500 3562 500 2065932
Sum RO2 - Oppvekst - - - -
Sum RO3 - Helse og Omsorg 61756 - 750 000 18 856 954
Sum R0O4 - Plan, Landbruk og Miljg 45951 - 1200 000 -
Sum ROS - Kultur 500 000 500 000 -
Sum ROG6 - Eiendom og drift 268 718 993 272288 434 345 755 000 212 539 962
Sum VAR-omradet 35 349 236 35 794 920 63 891 000 30 251 868
1. Totale investeringer i varige driftsmidler 304 497 759 312 145 854 415 658 500 263 714 716
2. Tilskudd til andres investeringer
KIRKER 6571 - 750 000
Dolm kirke (K-sak 60/25) 6578] - 40000
Hitra kirke (K-sak 60/25) 6579 124 446 110 000 -
TILSTANDSRAPPORT KIRKEBYGG (KSAKS6-21) BEV21/22 6572 = - - 2368638
Navnet minnelund Hitra kirke 6573 - - - 1780000
Oppgradering adkomst og kirkebakken pa Dolm 6574 -
Tiltak Fillan og Sandstad gravplasser 6575 - - - 1500000
2. Totale tilskudd til andres investeringer 124446 150 000 - 6398 638
3. Investeringer i aksjer og andeler i selskaper
KLP Egenkapitalinnskudd 6104 1654971 1654971 2100000 1526115
Jgsngya Eiendom 6684 27 500 000 27500 000 -
Helseplattformen 6308| - - 28028
3. Totale investeringeri akjser og andeler i selskaper 29154971 29154971 2100000 1554143
4, Utlan av egne midler
Utlan-forsk.spillemidler 9999 790 000 90 000 - 1940500
4. Totale utlan avegne midler 790 000 90 000 - 1940500
Sum del 1-4 334567 176 | 341540825 417 758500| 273 607 997

Side 237 av 256



Arsmelding 2025

Balanse

Balanseregnskapet
N otehenwvisning Regnskap 2025 Regnskap 2024

EIENDELER
A. Anleggsmidier 2 B73 989 86807 2468 076 843,93
I. Varige drift=m idier 1 733 622 950 84 149 186 277,81
1. F == te eiendommer og anlegg note 4 1 888 895 501,00 1438 133 45897
2. Utstyw, maskiner og trans portmidler naite 4 44 725 44984 55 052 520,84
. Finansidle anfeggsmidler 225888 67423 172 606 048,12
1. Aksjer og andeler note § 84854 12897 55 699 157,97
2. Obligas joner
3. Utlén note 8 141034 54528 118 508 830,15
. Immaterielle eiendeler - -
IV. Pensjonsmidler note 8 14 478 243,00 804 284 518,00
B. Omlspsmidler 350 071 26556 392 274 849,51
I Bankinnskudd og kontanter 241749 141,29 265 414 152,89
. Finansiglle omlepamidier = =
1. Alsjer og andelsr - -
2. Obligas joner - -
3. Sertifkater - -
4. Derivater - -
. Kortsiktige fordringer 108 322 12417 126 B60 696,62
1. Kundefordringer 57 600 286587 88 840 241,43
2. Andre kortsictige fordringer S48 598 86 222 987, 75
3. Premieavvik note 3 48 872 859,44 57 997 487,44
S5UM EIENDELER 3 224061 13363 2 860 351 693,44
EGENKAPITAL OG GJELD
C. Egenkapital -650 BBT 43537 -673 038 654 26
I Egenkapital drift -67 566 684,16 -138 629 855,24
1. D'is pos Bjonsfond -51 738 079,70 -122 B85091,25
2. Bundne drifts fond note 10 -15 837 804,46 -15 734 783,99
3. Merforbruk idrifts regns kapet - -
. Egenkapital investering -105 360 974,56 -85 319 954,83
1. Ubundet inves terings fond -85 798 791,57 -77 317 957,49
2. Bundne inves terings fond note 10 -9 584 18259 -8 D01 557 34
3. Udekket belap i inves terings regnskapet - -
. Annen egenkapital -477 959 TT6,65 -449 088 844,19
1. Kapiskonto note 2 -474 755 189,34 -44F B84 255 B8
2. Prins ipper s om pavirker arbeids kapitalen drift Noke 3 -3 204 BBT 21 -3 204 587,31
2. Prins ippendringer s om pavirker arbeidskapislen inves tering - -
D. Langsiktig gjeid -2 451 561 629,09 -2071 515 416,09
L Lan -1 500 184 649,09 -1248 630 318,09
1. Gjed til kredittins tius joner note 7 -1 500 184 84809 -1248 830 318,09
2. Obligasjons lén - -
3. Sertificatidn - -
. Pensjonsforpliktedse note -951 376 980,00 -823 285 098,00
E. Kortsiktig gjeld -121 612 06917 -115 397 623 09
I Kortsiktig gjeld -121 612 06917 -115 397 623,09
1. Leverandargield -38 87D 54288 -37 4231 880,81
2. Likviditets 1&n - -
3. Derivater - -
4. Annen korts ktig gield 82741 526,31 -77 98584228
5. Premieavvik - -
SUM EGENKAPITAL OG GJELD -3 224061 13363 -2 860 351 693,44
F. Mem oriakon to - -
I Ubrukte lanemidler note 7 49 552 846,31 45 948 72499
i Andre mem oriakenti 6 487 598,05 6 537 361,10
. Motkonto for memoriako ntiene -56 040 444 36 -53 486 DB6,09
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Bkonomisk oversikt DRIFT Mote- Regnskap Buclsjett 2025 | Budsjett 2025 | Regnskap
henvisning 2025 Revidert Opprinnelig 2024

1. [Remmetilskudd -255250256 ( -257621000| -257438000( -2289429%0
2. |Inntekts-og formuesskatt -X00360780 ( -198459000| -1B8959000( -1754%5223
1. |Eendomsskatt -16003035| -15100000| -14600000| -1BB43640
4. |Andre skatteinntekter = - -8 500 000 -7359587
5. |Andre overfgringer og tilskudd fra staten 46518835 43522388| -39960000| -106440 805
6. |Overfaringer ogtikkudd fraandre -129139044 | -123754421| -118550083 | -129500 987
7. |Brukerbetalinger -12433325( -12168629) -12050600( -14108254
8. |Selgs- ogleieinntekter -71923593 | 65422990 -G244B952| -SR12BG4S
9, [SUM DRIFTSINNTEKTER -731 628 868) 717 048428  -702515 645 -738 820131
10.|Lannsutgifter 407235404 [ 393314797| 383948205 ( 334415928
11.|Sosiale utgifter ncte 76887179| 86094500 83255472 65510131
12.|Kj@p av varer og tjenester 192040711 | 170405337 15770283 | 182030400
13, |Overfadnger og tikkudd til andre 36151803 24533735 31027170 37803191
14| Awskrvninger rcte 2 g 4 57085112 57060500 50439998 476M11
15, |SUM DRIFTSUTGIFTER 7649 400 209 731 408 869 711 373758 717 398 Ted
16, |BRUTTO DRIFTSRESULTAT 37771341 14 360 441 8 858113 =21421 370
17.|Renteinntekier -13928353| -10195535 4195535 -12384280
18.|Utbytter -4565242 4555 241 4500000| -4484528
19.|Gevinst og tap pé finansielle omlgpsmidler - - - -
20.|Renteutgifter 58604044| 5SRB33804| S0333B04| 45263330
2. |Avdrag pd lan rted g 7 50266492 | 50345305| 45045305 3996664
22, |NETTO FINANSUTGIFTER 90376 942 92 418 333 B1 683 574 68 381 185
23, |Motpost avdkrivninger reted g 4 =57 085 112 =57 060 500 S0 435 958 47629 111
24, |NETTO DRIFTSRESULTAT 71063 171 49 718274 40 101 689 -B60 297

DISPONERING ELLER DEKNING AV NETTO DRIFTSRESULTAT
25.|Overfaring til investering - - 50000000 -
26.|Avsetninger til bundne drftsfond cte 10 6601738 1451063 - 131214
27.[Bruk av bundne driftsfond cte 10 -65088498 -4 046 428 -1197893| -11988 880
28.|Avsetninger til disposisjonsfond - - - 331226497
29.(Bruk av disposisjonsfond -71156012| 47132909| -BR903796| -217%714
30.|Dekning av tidligere drs merforbruk - - -
31, |SUM DISPONERINGER ELLER DEKNING AV NETTO DRIFTSRESULTAT -71063 171 -39 718 274 <40 101 689 660 207
32, |[FREMFPERT TIL INNDEKNING | SENERE AR [MERFORBRUK) 0 0 0 ]
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Noteopplysninger til arsregnskapet 2025

Oversikt over samlet budsjettavvik og

érsavslutningsdisposisjoner - driftsregnskapet

Regnskap
2025

1| Netto driftsresultat 71 063 171
2| Avsetning til bundne driftsfond 6 601 738
3|Bruk av bunde driftsfond 6 508 898
4| Overfering til investering ihht arsbudsjett og fullmakter

5|Avsetninger til disposisjonsfond ihht arsbudsjett og fullmakter -
6|Bruk av disposisjonsfond ihht arsbudsijett og fullmakter -47 132 909
7|Budsjettert dekning av tidligere ars merforbruk -
8|Arets budsjettavvik (mer-eller mindreforbruk fer strykninger) 24023 103
9| Stry kning av overfering til investering
10| Stry kning av avsetninger til disposisjonsfond
11| Stry kning av dekning av tidligere ars merforbruk
12| Stry kning av bruk av disposisjonsfond -
13|Mer-eller mindreforbruk etter strykninger 24023 103
14|Bruk av disposisjonsfond for reduksjon av arets merforbruk etter strykninger 24 023 103
15|Bruk av disposisjonsfond for inndekning avtidligere ars merforbruk -
16| Bruk av mindreforbruk etter strykninger for dekning av tidligere ars merforbruk
17| Avsetning av mindreforbruk etter strykninger til disposisjonsfond -
18|Frenfert til inndekning i senere ar (merforbruk) -0

Oversikt over samlet budsjettavvik og

arsavslutningsdisposisjoner - investeringsregnskapet

Regnskap
2025

1| Sum utgifter og inntekter ekslusive bruk av lan 285 354 859
2| Avsetninger til bundne investeringsfond 1 567 862
3| Bruk av bundne investeringsfond -5 676
4| Budsjettert bruk av lan -332 338 283
5| Overfaring fra drift ihht drsbudsjett og fullmakter -

6| Avsetninger til ubundet investeringsfond ihht arsbudsjett og fullmakter 20 236 638
7|Bruk av ubundet investeringsfond ihht arsbudsjett og fullmakter -1 757 804
8| Dekning av tidligere ars udekket belep -

9| Arets budsjettavvik (udekket eller udisponert for strykninger) -26 942 404
10| Stry kning av avsetninger til ubundet investeringsfond
11| Strykning av bruk av lan

1

2| Sty kning av overfaring fra drift

26942 404

1

3| Sty kning av bruk av ubundet investeringsfond

-0
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Noter til arsregnskapet 2025

Regnskapsprinsipper, vurderingsregler og organisering.

Kommuneregnskapet er finansielt orientert, og skal vise alle skonomiske midler som
er tilgjengelige i aret, og anvendelsen av disse. Inntekter og utgifter skal tidsmessig
plasseres i det aret som felger av anordningsprinsippet. Anordningsprinsippet betyr
at alle kjente utgifter, utbetalinger, inntekter og innbetalinger i lepet av dret som
vedragrer kommunens virksomhet skal fremgé av drifts- eller investeringsregnskapet i
aret enten de er betalt eller ikke.

Regnskapet er avlagt i henhold til god kommunal regnskapsskikk, herunder
kommunale regnskapsstandarder (KR S) utgitt av Foreningen for god kommunal
regnskapsskikk (GKRS).

Ved lanefinansiering av investeringer er ikke renteutgiftene lagt til anskaffelseskost

i samsvar med anbefalt lasning i KRS nr. 2.

Organisering av kommunens virkosmhet

Det ble foretatt en organisasjonsendring pr. 01.10.2025
Arsregnskap 2025 med tilherende skjema er basert pa organisasjon pr. 1.1.2025.

Styringsprinsipper

Kommunedirektaren er kommunens everste leder. Kommunedirekteren utever sin funksjon giennom strategisk
ledergruppe - SLG, som i tillegg til kommunedirekteren bestar av assisterende kommunedirekter,

HR-sjef, kommunalsjefer, kommuneplanforvalter og ekonomisjef.

Enhetslederne rapporterer til kommunalsjefene, men har beslutningsmyndighet innen

sine ansvarsomrader.

Saksbehandlingen skjer etter delegert myndighet og fullferte saksbehandlingsprinsipper.
Delegasjonsreglementet ble oppdatert 12.12.24. Ksak 102/24.

Enhetslederne har gkonomisk ansvar innenfor sine omrader, jfr. gkonomireglementet.
@konomi- og finanseglementene ble oppdatert den 12.12.24, ihhwv sak 103 og 104/24.

Tjenester somloses i egne selskaplforetak

Hitra kommunestyre opprettet i forbindelse med etableringen av helsetunet Hitra

Storkjekken KF. Hitra Storkjekken KF produserer all mat til sykehjem og til hiemme-

boende som ensker det, samt leveranser til kommunen i forbindelse med mate-

virksomhet m.v. |tillegg drives carteringvirksomhet i den grad det er mulig.

PP-jenesten er lagt til et interkommunalt samarbeid, men ikke til et interkommunailt

selskap. NAV Hitra/Fraya er ogsa ogsa organisert etter vertskommunemodellen. Fraya er veriskommune.
Vertskommuneprinsippet | hht kommunelovens § 27 er driftsformen.

| 2024 inngikk kommunen aviale om tjenestesamarbeid med Orkland kommune innenfor brann og feiing.
Det er Orkland kommune som er vertskommune.

Revisjon Midt-Norge SA er et selskap hvor Hitra er med som eier,.

det samme gjelder Kontrollutvalgssekretariatet - Konsek Midt-Norge IKS.

RelMidt IKS er renovasjonsselskap for 17 kommuner, hvor Hitra kommune eier 3,9 %.
Naaringsakiiviteten | Remidt ble skilt ut i et eget selskap fra 01.01.20.

Selskapets navn er Relidt Neering AS. Eierandel her er 7,22%.

Tjenester lest av andre
DalPro AS er et kommunalt AS hvor Hitra og Fraya kommuner er eiere. DalPros’s
formal er & gi tilrettelagt arbeidstilbud til mennesker som trenger det.
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NOTE 1 Endring i arbeidskapital

BRF §5-10 a)
Endring i arbeidskapital

Balanseregnskapet 31.12.2025 01.01.2025 Endring

2.1 Omlopsmidler kr 350 071 266( kr 392 274 850| kr (42 203 584)
2.3 Konsiktig gjeld -121 612 069 -115 397 623 5214 446
Arbeidskapital kr 228 459 196] kr 276 877 226 | kr (48 418 030)
Drifts- og investeringsregnskapet ar 2025 Belep Sum
Driftsregnskapet

+ Sum driftsinntekter -731 103 601

- Sum driftsutgifter 769 400 209

+ Eksterne finansinntekter -19 018 862

- Eksterne finansutgifter 108 870 536

+ Motpost avskrivninger (990) -57 085 112

Sum driftsregnskapet 71063 171 71063 171
Investeringsregnskapet

+ Sum inntekter -79 254 416

- Sum utgifter 304 622 205

Eksterne finansutgifter

- Avdragsutgifter 6 179 177

- Utlan 36 257 340

- Kiop av aksjer og andeler 29 154 971

Eksterne finansinntekter

+ Bruk avlan -305 395 879

+ Mottatte avdrag pa utlan -11 604 418

+ Salg av aksjer og andeler 0

Sum -20 041 020 -20 041 020
Endring ubrukte lanemidler (akning +/reduksjon-) 2604121
Endring arbeidskapital jfr. drifts- og inv.regnskap 48418030
Sum endring jfr. balansen 48 418 030
Differanse 0,00
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NOTE 2 Kapitalkonto
BRF §5-10 b)

Saldo 01.01.2025

-445 884 257
@k ning av k apitalkonto (kreditposteringer)
Aktivering fast eiendom, anlegg, ustyr, maskiner og transportmidler -304 655 095
Reversert nedskrivning eiendom, anlegg, utstyr, maskiner og transportmidler -10 041 972
Kjap av aksjer og andeler -27 500 000
Reversert nedskrivning avaksjer og andeler 0
Utlan -36 257 340
Aktivert egenkapitalinns kudd KLP -1 654 971
r
Audrag pa eksterne lan 56 445 669
Endring pensjonsmidler KLP 91 015 022
Endring penjsjonsmidler SPK -19 178 703
Reduksjon pensjonsforpliktelser 0
Nedskrevetinnlan Husbanken 0
Reduksjon av kapitalkonto (debetposteringer)
Salg av fast elendom, anlegg, utstyr, maskiner og trans portmidler 15 159 982
r

Avskrivning: Eiendom, anlegg, utstyr, maskiner og transportmidler
Nedskrivning - Eiendom, anlegg, utstyr, maskiner og transportmidler

Salg aksjerfandeler
MNedskrivning av aksjer og andeler

Avdrag pa utlan

57 085 112

15 300

0
0

12 129 685

Auskrivning utlan 0
Bruk av midler fra eksterne lan 305 395 879
Endring pensjonsforplikielse (skning) 128 091 882
Urealisert kurstap utenlandslan 0
NOTE 3 Endringer av prinsipper i aret, BRF §5-10c), jfrbalanse

Konto for endring av regnskapsprinsipp

Virkning av endringer i regnskapsprinsipp fares mot egne egenkapitalkontoer for endring av
regnskapsprinsipp. Positiv saldo pa disse kontoene kan ikke disponeres og negativ saldo skal

ikke dekkes inn.

Det ble i 2009 foretatt endringer i regnskapsprinsipper i forhold til feriepenger, renter og
ressurskrevende brukere.

Konto 2580001 - endring i regnskapsprisnipp som pavirker AK - drift: 2009
Periodisering - feriepenger 1994 3949 927.8
Periodisering - palepte ikke forfalte renter 2001 1775 545,0
Periodisering - momskompensasjon 2001 -606 313,0
Snillfiord, endring i regnskapsprinsipp som pavirker AK (drift)-2020 A7 7471
Periodisering - statstilskudd ressurskrevende brukere 2008 -8 276 000,0
Sum endringer i 2009 -3 204 587,3

Det er ingen posteringer i arene etter som pavirker denne kontoen.
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NOTE 4 Anleggsmidler

jfr. Bevilgningsoversikt Drift og Investering og Balanseregnskapet

BRF§5-11a)
Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Gruppe 4 Gruppe 5
Tekst I T-utstyr. Person, Anleggs- Brannbil Maskiner,
Kontor- vare og maskiner tekniske vektay,
maskiner lastebiler anlegg inv./utstyr
Bokfert verdi 01.01.25 28282 724 3072 103 1713943 6 190 724 15784 326
Arets tilgang 1454 228 0 0 0 369 390
Arels avgang 0 0 0 0 0
Arets avskrivninger 8 303 580 676 695 220685 913 573 2435 156
Arets nedskrininger 0 0 0 0 0
Reverserning av nedskriwninger 0 0 0 0
Bokfoert verdi 31.12.25 21 433 372 2 395 407, 1493 258 5686 152 13 718 260
Tap ved salg av anleggs midler 0
Gevinst ved salg av anleggsmidler 0
Utnyttbar levetid, inntil 5 ar 8ar 10 ar 20 ar 10 ar
Avskrivningsplan Linezer Lineaer Linezser Lineaer Linezser
Gruppe 6 Gruppe 7 Gruppe 8 Gruppe 9 Gruppe 10
Tekst Boliger, Forretn. Tekniske Veger Park.pl.,
skoler, bhyg. lager, anlegg, trafikk-
idr.hall adm.bygg VAR lys
Bokfert verdi 01.01.25 557 351 841 206 215 507 64 066 441 174 292 565 15426 775
Arets tilgang 226 497 208 27 310 160 2 865 403 7 345 289 0
Arets avgang 10783 795 0 0 0
Arets avskrivninger 18 251 306 5667 719 5 356 469 5 440 795 1523 358
Arets nedskrininger 0 0 0 0 0
Rerversenng av nedskriwinger 10 041 972 0 0 0 0
Bokfart verdi 31.12.25 764 856 009 227 857 948 61 575 375 176 197 059 13 903 17|
Tap ved salg av anleggs midler
Gesnst ved salg av anleggsmidler 9479 443,29
Utnyttbar levetid, inntil 40 ar 50 ar 20 ar 40 ar 20 ar
Avskrivningsplan Linezr Linezer Linezer Linezer Linezr
Gruppe 11 Gruppe 12 | Gruppe 13 |
Tekst Ledningsnett Biler Ledningsnett
VAR VAR VAR
Bokfert verdi 01.01.25 252 605 351 0 0
Arets filgang 0 0| 35205632
Arets avgang 0 0 0
Arets avskrivninger 8695 476 0 0
Arets nedskrininger 15 300 0 0
Reversering av nedskrivninger 0 0 0
Bokfert verdi 31.12.25 253 894 575 0 35205632
Tap ved salg avanleggsmidler 0 0 0
Gevinst ved salg av anleggsmidler 0 0 0
Utnyttbar levetid, inntil 40 ar &ar 80 ar
Awskrivningsplan Linezer Lineaer Linegr
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NOTE 5 Aksjerog andeler i varig eie
BRF §5-11b, jfr. Bevilgningsoversikt investering og Balanseregnskapet

Selskapets navn Selskaps- Henvisning Eier- Eventuell |Balansefert| Balansfert
type balanse andel marke ds- verdi verdi
verdi 31122025 | 31.12.2024
KLP-Egenkapitalinnskudd tidl.ar 2.21. 22 239 320 20 713 205
KLP-Egenkapitalinnskudd, arets 221 1654 97 1526115
Biblioteksentralen BA 221 0,0% 2700 2700
IKA-Trendelag IKS IKS 221 21% 12 747 12 747
DalPro AS AS 221, 91,0% 4 476 000 4 476 000
ReMidt IKS IKS 221 3.9% 455 056 455 056
KonSek Trendelag IKS IKS 221 1.1% 7750 7750
Midi-Norsk Fergallianse AS 221 14,3% 20 000 20 000
Museene | Ser-Trendelag AS 221. 4,2% 21 140 21140
Qi - Tendersk Mat og drikke AS 221. 4,6% 10 000 10 000
Revisjon Midt-Norge SA SA 2.21. 1,8% 65 174 65174
Sodvin Holding SA SA 221 70 279 70279
Tjeldbergodden Utvikling AS* AS 221 3.6% 225 000 225000
Trondelag Reiseliv AS AS 221 0,0% 639 639
TrenderEnergi AS 221 2 7% 4125 700 4 125700
ReMidt Naring AS AS 221. 7.2% 7220 7220
KU Midt-Momge IKS 221 25000 25000
Thams Innovasjon AS 221 0.31% 15 000 15 000
Tranderenengi C-aksjer 221 22 790 000 22 790 000
Hemne sparebank, EK-bevs 221 1102 405 1102 405
Helseplattformen 221 28 028 28028
Jesnaya Eiendom AS 221, 27 500 000 0
84 854129 55 699 158,
* Utfisjonert fra
Tjeldbergodden Utvikiing AS:
Radhallen AS
Gulbygget AS
NOTE6 Utlan
Jir. balanseregnskap BRF §5-11 ¢)
Utestaende Utestaende Tappa | Tap palepte | Samlet tap
utlant il 31.12. 01.01. hovedstol rentermv.
Utlan finansiert med innlan
Boligsosiale formal (startliany kr 136083320 | kr 108363019 | kr kr - Mkr -
kr - | kr - kr kr - Mkr -
kr - | kr - kr kr - Fkr -
Sum lanefinansierte utlan kr 136083320 [kr 108 363019 [kr Kr - Tkr -
Utlan finansiert med egne midler kr -
Sosiallan kr 304 241 | kr 618 374 | kr kr - Mkr -
Forskudd spillemidler kr 2654 500 | kr 5324 500 | kr kr - ke -
Utlan til neering: kr kr - Tkr -
Dalpro kr 312000 | kr 312000 | kr kr - Tkr -
Strem vanmerk kr 423903 | kr 463642 | kr kr - | kr -
Kovenvaer vannverk kr - | kr 301134 | kr kr - | kr -
Utset vannverk kr - | kr -| kr kr - | kr -
Stiftelsen Aunaya kr 90 000 | kr -| kr kr - | kr -
AG Eiendom AS kr - | kr 111 247 | kr kr - | kr -
Akva Group ASA kr 1076 581 | kr 1412973 | kr Kr - | kr -
Sum egenfinansierte utlan kr 4951226 [ kr 8543 871 [ kr Kr - [ kr -
Sum kr 141034 545 [kr 116906 890 [ kr Kr - | kr -

Side 245 av 256




Arsmelding 2025

NOTE 7 Langsiktig gjeld og avdrag

Jir.@ko nomisk oversikt Drift og Balanse regnskapet

BRF §5-12 a)og b)

Avdrag Regnskap 2025 | Regnskap 2024 | Regnskap 2023

Betalt avdrag 50 266 492 39 966 644 38 972 187|
Beregnet minste lovlige avdrag 47 985 318 38 808 586 36 781 926
Differanse 2 281 174 1158 058 2190 261

Kommunen beregner minste tillatte avdrag pa lan jf kommunelovens § 50 nr. 7

Kommunen skal betale arlige avdrag som samlet skal vazre minst lik starelsen pa
kommunens avskrivninger i regnskapsaret, justert for forholdet mellom sterrelsen pa
lanegjelden og sterrelsen pa kommunens avsknvbare anleggsmidier.

Beregning mingteavdrag:

Sum arets avskrivninger x Lanegjeld pr. 1/1 i regnskapsaret

Bokforte avskrivbare anleggsmidler pr. 1/1 i regnskapsaret

Lanegjeld 1.1 er korgert for utlan (startlan)

= Minimumsavdrag

Utgitsferte avdrag i driftsregnskapet kr 50 266 492
Kapitalslit pa lanefinanis erte anleggsmidler kr 57085112
Bokfert verdi avskrivbare anleggsmider 1.1 kr 1334291 434
Fordeling av langsikfig gjeld i kommunen pa ulike omrader 31.12.2025 31.12.2024 01.01.2024
Yann og aviepssektoren (*1 kalky lerente 4,48% i 2025) 323211790 301 914 358 282 149 599
Andre selvicostomrader (1 kalkylerente 4,48% i 2026) 139 235 433 14| 731 508
Startlan 178 855 731 127 034 908 98 158 639
Lan med rentekompensasjon 30 404 054 35 069 870 39735684
Ubrukte |anemidler 49 552 346 46 948 725 7304
Lanegjeld til kommunens evige omrader 913 020 993 737229313 567 214 249
Kommunens totale lang siktige gjeld 1 500 184 649 1248 630 318 1019720 693
Lan som forfalleri 2026 ]

herav lan som ma refinanseres 0
*1 - kalkylerente pa sevkostomradene er 5-arig SWAP sente + paslag 0,5%.
Fordeling av langsiktig gjeld etter 1.12.2025 Gjennomsnittlig %
rentebetingelsar mill. kr. rente fordeling
Langsktig gjeld med fast rente kr 449710 198 3,18% 30%
Langsiktig gjeld med flytende rente kr 1050 474 451 4,76% 0%

kr 1500 184 649 4,29% 100%

Avdrag pa lan til videre utlan og forskotteringer

Mbttatte avdragpa videreutl an og refusjoner av gitte forskotterin ger finansiert med | an kan bare finansiere avdragpalan ellernye utlan, jf KL14-17, 2.
ledd. Dersomslike mottatie avdrag be nyttestil betale avdrag pdlan etterkL § 14-15 fgrste og andre ledd og § 14- 16, skal dette ikke redusere

minimumsavdraget, jf KL§ 14-18 tredjeledd.

Startlan, diff. Innbet./Utlan, 2.5508.0180 2025 2024
Muttatte avdrag pa starlan 7747 039 T 670 151
Utgitsfarte avdrag i investeringsregnskapet 6179177 512373
Avsetning til bruk av avdragsfond 1 557 862 2545 420
Saldo 31.12 597 247 4349 385
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MNOTE &8 Pensjonsforpliktelser

BRF §5-12¢)

Genaralt om pensjon sordningsne | Komimunen

Kommunen har kollektive pensjonsordninger i Kommunal Landspensjonskasse (KLP) og Statens pensjonskasse (SPK) som sikner
yielsechasen pensjon for de ansaite.

Premlefond
Premicfndet ar el fond for tibakeferd premie og owrskhoudd. Eventuslbe midker pd premicfondet kan bane brukes Gl femitidig premiebetaling.
Premisfondet femgar ikke av kommunersgnskapet, men bruk av fondel redusener Bklisk betalte pensjons premier.

2025 2024
Inresidende pa premiefond 01.01. 3 142 932 1075 240
Tilert premisfondet i lopet av et 37 128 497 21227 522
Bruk av premefondet i lepet oy aret 36 792 2TE 189 099 830
Innestdends pad premiefond 31.12. 3 479 153 3142 932

Regnakapdaering av penajon

Etter § 3-5 og § 3-6 i budsjeit- og regnskapsforskrifien skal drifisregns kapet belastes med pensjponskostnader som er beregnet ut fa
langs=iktige forutselninger om méasining, lennswkst og G-regubening. Pensjonskosinadens beregnes pd en annen mabe ann
pansjonspremien som betales Ll pensjonsordningen, og det vil derdor nomalt were forskjell mellom disse to stemelsens. Forskjellen
mellom betalt pensjonspremie og bemegnet pensjonskostnad betegnes premieawik, og skal inntekis- eller uigifisferes | drifsegnskapet.
P remieand ket tilbakeferes igjen neste Arimed 17 per ar for premiecawik oppstatt i 2074 eller senere, med 1710 per & for premieawik
oppstall fa 2011 61 2013 og med 1/15 perar for premisawvik oppstail fro 2002 Gl 2010,

Regnskapsfoangen av pansjon innebaerer el unniak fa de grunneggende prinsippens for kommuneregns kapel om al alke kjenbe uigifler og
inmekter i &ret skal tas med | Arsregnskapet for vedkommende ar (kl § 14-6, 2. ledd nr o). Regnskapsfadngen av premieawik og
amorisening av premisawik har hatt inmdrkning pd netto difisresoltat | 2025 wed at regnskaps fore pensjonsutgifier er kr. 7.636.116 hayene
enn Bkisk betale [PTS PO SR

B ez temmalsene innbamer ogsd ol beregnede pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser er oppfert | balansen som henholdssvis ankeggsmidhker
og langsiktig gjeld.

@konomlske forutsetninger for beregning av penajonskostnaden KLP SPK Andre
Fonentel avkasining pensjons midhker 4,50% 4,00%
Driiss kon bering snen e 4,00% 4,00%
Fonentel adig lennswelksit 2.897% 2,897%
Farentet ddig Gregulenng 2,97% 2,97%
Spadfkasjon av samlet pensjonskestnad, prem leawdk pensjongorpliktel ser og e stimatawdk
Pengonakodnad og premieavid k 2025 2024
Arsls pansjonsoppljening, naneendi 45 156 233 37 6684 300
Rentskostnad av palept pensjonsfonplikielse I 56 900 BEE 32 043330
Formntel amkastning pd pensjonsmidheme [ 58 830 BOT 34 100 141
Adminstraspnskostnad N 1&80018 1 515270
4 |Beregnet netto penajonskostnad (Inkl. adm} 44 915 330 37 122759
B |Innbetall pensjons premie (inkl. adm. kostnader) r 48 516 B57 50 216015
C |Areta premleawwik (B-A) 3 601 527 13 093 256
Pangonsautgiter | drifts og Inwve stering aegnaka pet 2025 2024
B |Forfalt pensjons premie (inkl. sdm.kostnader) 48 516 857 s0216 015
S | Arels premieavea ko I 360152?' 13093 256
D |Amarisernng av tidligene drs premicasdik 11 237 6435 D029 844
E |Bruttc pensjonsutgif etter premieavvik og amortisering (SUM B:D) 55 152973 48152 403
F |Pensjonstrekk ansatie r 7 1686 168 & 606 334
Areta regnakapaerte penajensulgl® (C ) 48 966 TS 39 548 D69
A kkumu lert premlea wik 2025 2024
Sum gjenstbende premieawik tdligeme & (pr. 01.01.) 54 541 441 S077T 529
Arels premismwik M seo01s27 13093 256
S um amodiserd premeawik delle Sret r i1 237 6-1.3' 9 029 644
A kkumulert premleawlk pr. 31.12 AT 205 325 54 841 441
Arbeidsgiveravwgifl avakkumubed premieaedk i 2 66T 334 3156 46
Sum akkumulert premleavvik Inkl. arb.g.awgift 49 872 659 57997 487
Pensgonamidler og penajonsforp lktelasr 2025 2024
Brutta pensjonsiomplikielse pr. 01.01. 22 142 207 745930 294
E stimatawik (ferd dinckie mot egenkapitalen) I TT 48T 637 AT 420 973
Wirkning av planendringer (forl dirckie mot egenkapitalen)
Arels pensjonsopptjening M a5 1se23af  a7e64 2300
Rentekosinad av palepl pensjonsomplik else I 36 909 ﬁ-ﬁﬁ' 32043 330
Uibetalinger 32 536 456 30916 &30
Brutto penajonsforplikte 1se pr. 31.12. 945 157 S07| 822 142 207
Brutto pensjonsmidler pr. 01.01. B04 284 518 T473 352 756
E stimatawik (ferd dinskie mot egenkapitalen) " 57 064 535 Q047 566
Wirkningan av planendringer (forl direkie mol egenkapitaken) [4]
Innbetalt pensjponspremie inkl. sdm.) [ a8 51685?' g0 216 015
A dmiini stmasjonskostnad/renlegaanti i 1680018 1515 270
Uibatalinger [ a2 sas4sa[ 30916 690
Fanamtet avasining M sassoso7 34100 141
Brutto penajonamidler pr. 31.12. 914 478 243 804 284 518
Natto penajon sforpliktel se pr. 31.12. 34 BF9 264 17 857 &89
Arbeld sglverawgIft av netto pengjon dorpliktel o [ 2219473 19142892
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NOTE 9 Kommunens garantiansvar
BRF §5-12 d)

Garantier gitt av kommunen — nedkvittert per 31.12

Forventet | Tillegg for
Vedtatt Garantibelep | laneopptak | renterog Garantien
Garantien er stilt for: Formal: Type garantiramme pr 31.12.25 | (utover saldo) | omkosn. Godkjenning utleper
Hitra Borettslag Omsorgsboliger |Simpel kausjon 26 165 000 12 622 764 0 Fylkesm.i S-T 010708 2040
Hitrahallen SA K-sak
117/13/14/15 Selvskyldnerkausjon 2 800000 0 0 Fylkesm. | ST 170215 2033
Hitrahallen SA K-sak 123/14 | Oppussing Simpel kausjon 5000000 14918564 0 Fylkesm.i 3-T 060115 2044
Hitrahallen SA My aktivitetshall |Simpel kausjon 25 600 000 22 750 010 0 Fylkesm.i T. 151220 2057
Dalpro AS Utvidelse Selvskyldnerkausjon 6 000000 461472 0 Fylkesm.i ST 271113 2026
Dalpro AS Utvidelse Selvskyldnerkausjon 2520000 1176 000 0 Fylkesm. | ST 070917 2032
Dalpra AS Gardsbutikik Selvskyldnergararti 1020000 577978 0 Fylkesm. [ T.010419 2034
Dalpro Eiendom AS Myt vaskeri Selvskyldnergaranti 20 000 000 22 000 000 0 Statsforv | T, 090724 2064
RedMidt IKS Renovasjon Simpe! kausjon 0 10 259 619 0 " 2035-2038
Sum garantier 95108 000 71339707 0
_ Garantibelep pr Garantien

Garantier for lan 31.12.25 utleper
Antall garantier 0 0
Antall garantier 0 0
Samlet garantier ansatte [1] [1]
Herav iaram\ for adm. sjefen
Garantier kommunale
regnskapsenheter og Garantibelop pr Garantien
foretak KF 31.12.25 utleper
Ingen 0 0
Samlet garanti 0| 0|
Totalt garantibelep alle
garantier 71339707 0
* ReMidt IKS er eid av flere kommuner. Garantiansvar for hver kommune er basert pé selskapets 1ani forhold til antallinnbyggere.
NOTE 10 Avsetninger og bruk av fond BRF §5-13a)
jfr. Bevilgningsoversikt Drift - @konomisk oversikt Drift, Bevilgningsoversikt Investering

Beholdning Avsetninger Brukavfondi | Brukavfondi Flytting fra Beholdning

01.01.2025 drift investering bund.driftsf. Til 31.12.2025

bund. Inv.fond

Bundne driftsfond 15734 764 6601 738 6508 898 0 0 15 827 604,
Bundne investeringsfond 8001 997 1567 862 0 5676 0 9 564 183
Alle Fond 23736 761 8 169 600 6 508 898 5 676 0 25 391787,
Bundne fond 01.01.2025 Avsetninger Bruk av fond 31.12.2025
Bundne driftsfond
Sehkostiond vann (2.5108.0720) kr 376 295 [Tkr 4 370 025 | kr - [kr 4 746 324
Selvkostiond avep 2.5108.0730) kr 4 152 823 | kr -[kr 1521975 [kr 2630 848
Ser-Fosen Feievesen (2.5108.0430) kr 1165 950 | kr - kr 777 867 [kr 388 083
Selvkostiond bygggesak (251080740) kr 361 487 | kr 70041 | kr - [kr 431 528
Selkostiond kart og oppmaling (251080741) kr 126 880 | kr ~| kr 33273 [kr 43 607
Aurdalen renovasjonsplass (2.5108.0641) kr 1743 581 | kr - kr 32 094 [kr 1711 487
Husbanken, tilskudd til boligetablering (2.5108.0485) kr 1158 900 | kr -| kr 910 000 [Tkr 248 900
Neeringsfond 2.5108.0163) kr 185 037 | kr - kr 38300 [kr 146 737
Gwrige bundne drfisfond kr 6463 811 [Tkr 2 161 688 | kr 3 145388 [kr 5 480 0
Sum kr 16 734 764 | kr 6 601 738 | kr 6 508 898 | kr 15 827 604
Bundhne investerings fond
Startldn, diff Innbetalt innldn/utldn (2.5508.0180) kr 4 349 385 | kr 1 567 862 | kr ~[kr 5917 247
Tapsfond Startlan kr 175 485 | kr - kr - ke 175 485
@hwrige bundne investerngsfond kr 3 4TT 117 | kr -| kr 5576 [kr 3 471 440
Sum kr 8 001997 | kr 1 567 862 | kr 5676 | kr 9 564 183
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NOTE 11 Gebyrfinansierte selvkosttjenester - etterkalkyle 2025

BRF §5-13 B9
Etterkalkyle selvkost 2025 (tall i hele 1000 kr) Vann Avlep Feiing Reguleringsplaner
Gebyrinntekter 41 006 4522 1378 508
@vrige driftsinntekter 6277 33 0 322
Driftsinntekter 47 283 4 555 1378 830
Direkte driftsutgifter 15 989 3887 1950 715
Avskrivningskostnad 12 492 958 96 0
Kalkulatorisk rente (4,48 %) 13 479 1017 8 0
Indirekte netto driftsutgifter 1065 364 102 40
Driftskostader 43 025 6 226 2 156 755
Resultat 4 258 -1 671 -778 75
Kostadsdekning i % 110% 73% B7% 110%
Selvkostfond 01.01 376 4153 1166 0
-+ Bruk aviavsetning til seivkostiond 4 258 -1 671 -803 75
+/- Kalkulert renteinntekt/-kostnad selvkostfond (4,48% ) 112 149 25 2
Selvkostfond 31.12 4746 2 631 388 77

Etterkalkyle selvkost 2025 (tall i hele 1000 kr)

Bygge- og eierseksj.-

Kart og oppmaling

Avfallssektoren

saker (oversendt fra ReMidt)

Gebyrinntekter 3245 833 15 051
@wrige driftsinntekter 409 63 989
Driftsinntekter 3654 896 16 040
Direkte driftsutgifter 3117 737 11 516
Avskrivningskostnad - 0 1115
Kalkulatorisk rente (4,48% ) - 0 501
Indirekte netto dritsutgifter 484 242 1736
Driftskostnader 3601 979 14 868
Resultat 53 -83 1172
Kostnadsdekning i % 101% 92% 108%
Selvkostfond 01.01 362 127 =311
-+ Bruk avavsetning til selostond 53 -83 1172
Altemativikostnad ved bundet kapital pa selvkostfond til fremfaring 17 0 12
+/- Kalkulert renteinntekt/kostnad selvkostfond (4,48% ) 0 0 0
Selvkostfond 31.12 432 44 873

Startian, bruk av lan til videreutian
Investeringsregnskapet
Bruk avlan til videreutlan

Balanseregnskapet

IB - konto 2.9100.0803/804 ubrukte lanemidler videreutlan (Startlan)
UB - konto 2.9100.0803/804 ubrukte lanemidler (Startlan)

NOTE 12 Spesifikasjon av vesentlige poster i regnskapet
Det er inngatt avtale om forskuttering av Rundkjgringen pa Jashgya med Ser-Trendelag fylkeskommune.
Kr 6,3 mill. tilbakebetales etter 2023, med utbetaling senest 31.12.2027.

1 2019 ble Litjslokheia solgt til KI Eiendommer for kr 20.750.000
Kjigpesummen iflg. kontrakt gjgres opp som felger:

7 195 000 2019
512 500 2021
512 500 2022

6 170 000 2023

6 360 000 2025

20 750 000
Regnskap Rev.budsjett
-35 467 340 -58 000 000
12 092 533
34 625 193
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NOTE 13 Ytelser til ledende personer og revisor

Ytelser til ledende personer BRF §5-13 d)
Tekst 2025 2024 2023 2022
Kommunedirektar *1) 1557 478/1473 614|1 388 863 1 342 709
Godtgjarelse ordferer *1) 1207 949/1 068 921|1 451 828 1 035635
Godtgjerelse ordferer verv i komm. O]
sammenheng ( AS, KF, IKS, stiftelser etc.) 0|
*1) Bade administrasjonssjef og ordfarer er inntektslignet for el. kommunikasjon i 2025,

med henholdsvis kr. 4.392 - og kr.3.000,-.
Godtgjorelse til revisor BRF §5-13 e)
Kommunens revisor er Revisjon Midt-Norge
Tekst 2025 2024 2023 2022
Honorarer til Revisjon Midt-Norge SA 906 000 | 870 000 | 813 000 781 022
Honorarer til kontrollutvalgssekretariatet 287 000 | 274 000 | 261 000 249 606
NOTE 14 Fordringer og gjeld til kommunale foretak

31.12.2025 31.12.2024

Kommunal virksomhet Fordringer Gjeld Fordringer Gjeld
Kortsiktige poster 0,00| 625 531,00 5 500,00 546 617,00
Sum kortsiktige poster 0,00|] 625 531,00 5 500,00 546 617,00
Langsiktige poster (0] 0 (0] 0
Sum langsiktige poster (0] (V] (0] 0

NOTE 15 Salg av finansielle anleggsmidler

Det er ikke solgt finansielle anleggsmidler i 2025.

Aksjesalg

Antall solgte aksjer
Salgsum pr. aksje

kr

Inntektsfort i driftsregnskapet

Inntektsfert i investeringsregnskapet

kr
kr

Sum inntektsfert salgssum

kr
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@konomisk oversikt DRIFT - konsolidert Regnskap Regnskap

Hitra kommune og Hitra Storkjgkken KF 2025 2024
1. |Rammetilskudd -255 250 256 -228 942 990
2. |Inntekts- og formuesskatt -200 360 780 -175 495 223
3. |Eiendomsskatt -16 003 035 -18 843 640
4. |Andre skatteinntekter -7 359 587
5. |Andre overfgringer og tilskudd fra staten -46 518 835 -106 440 805
6. |Overfgringer ogtilskudd fra andre -128 954 738 -129 683 641
7. |Brukerbetalinger -14 432 885 -16 356 529
8. |Salgs- og leieinntekter -75 560 897 -59 818 601
9. |SUM DRIFTSINNTEKTER -737 081 426 -742 941 016
10. |Lgnnsutgifter 410662 970 386712 257
11. |Sosiale utgifter 77 517 353 65 955 500
12. [Kjpp av varer og tjenester 194 027 865 182 724 592
13. |Overfgringer og tilskudd til andre 36378 369 38 441 247
14. |Avskrivninger 57 199 385 47 651 703
15. |SUM DRIFTSUTGIFTER 775 785 942 721 485 299
16. |BRUTTO DRIFTSRESULTAT 38 704 517 -21 455 717
17. |[Renteinntekter -14 005 737 -12 492 859
18. |Utbytter -4 566 170 -4 465 390
19. |Gevinst og tap pa finansielle omlgpsmidler -
20. |Renteutgifter 58 606 253 45 263 689
21. |Avdrag pa lan 50 266 492 39 966 644
22. |NETTO FINANSUTGIFTER 90 300 839 68 272 084
23. |Motpost avskrivninger -57 199 385 47 651703
24. |NETTO DRIFTSRESULTAT 71 805 970 -835 336

DISPONERING ELLER DEKNING AV NETTO DRIFTSRESULTAT
25. |Overfgring til investering - 822411
26. |Avsetning til bundne driftsfond 6601 738 1312194
27. |Bruk av bundne driftsfond -6 508 898 -11 968 880
28. | Avsetninger til disposisjonsfond 33122 697
29. |Bruk av disposisjonsfond -71898 811 -22 453 086
30. |Dekning av tidligere ars mindreforbruk -
31. |SUM DISPONERINGER ELLER DEKNING AV NETTO DRIFTSRESULTAT -71 805 971 835 336
32. |FREMF@RT TIL INNDEKNING | SENERE AR (MERFORBRUK) -0 -
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Konsolidert bevilgningsoversikt - Investering

Regnskap Regnskap

Hitra kommune og Hitra Storkjgkken KF 2025 2024
1investeringerianleggsmidler 304731457 264 506 220
2 Tilskudd til andres investeringer 124 446 6398638
3Investeringer i aksjer og andeleri selskaper 29164 618 1562024
4 Utlan av egne midler 790 000 1940500
5Avdrag pa lan - -

6 Sum investeringsutgifter 334810522 I 274 407 382
7 Kompensasjon for merverdiavgift -44 429 965 -38 531748
8Tilskudd fra andre -19101 941 -10 000 818
9Salg av varige driftsmidler -15722 510 -2 924165
10 Salg av finansielle anleggsmidler - -59 004 000
11 Utdeling fra selskaper - -
12 Mottatte avdrag pa utlan av egne midler -3857 378 -1143382
13 Bruk av 18n - nytt laneopptak -269928 539 -219 289380
13 Bruk av |an - nytt laneopptak - Startlan - -
13 Bruk av 13n - ubrukte ldnemider - -
14 Sum Tnvesteringsinntekter -353040 333 -330 893493
15 Videreutlan 35467 340 39492909
16 Bruk av 13n til videreutlan -35467 340 -39 492 909
17 Avdrag pa lan til videreutlan 6179177 5123731
18 Mottatte avdrag pa videreutldn -7747 039 -7670151
19 Netto utgifter videreutlan -1567 862 -2 546420
20 Overfgring fra drift - -822411
21 Avsetninger til bundne investerigsfond 1567 862 3146420
22 Bruk av bundne investeringsfond -5 676 -
23 Avsetninger til ubundne investeringsfond 20236 638 60 107 445
24 Bruk av ubundet investeringsfond -1757 804 -3 494643
23 Dekning av tildigere ars udekket belgp - 95720
24 Sum overfgring fra drift og netto avsetninger 20041 020 59 032531
25 Fremfegrt til inndekking i senere ar (udekket belgp) 243 346 -
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Balanseregnskapet - konsolidert Notehenv Hitra kommune og Hitra Storkjekken KF

Regnskap 2025 Regnskap 2024
EIENDE LER
A. Anleggsm idler 2 880 401 790,97 2 473 670 910,08
I. Varige dritsmidler 1734 862 516,74 1 492 306 417,96
1. Faste eiendommer og anlegg 1 688 896 501,00 1436 133 £456 97|
2. Utstyr, maskiner og transportm idler 45 966 015,74 56 172 950 99
L Finansielle anleggsmidier 226 010 302,23 172718 029,12
1. Aksjer og andeler Note 15 84 975 736,97 55811 138,597
2. Obligasjoner 0,00 0,00
3. Utldn 141 034 54578 116 906 850, 15]
Il Immaterielle eiendeler
IV. Pensjonsmidler 5919 528 972,00 808 645 453,00
B. Omlopsmidler 352 210 792,74 395 413 860,31
I. Bankinns kudd og kontanter 243 255 792,55 2587 307 008,87
Il Finansielle omlopsmidier -
1. Aksjer og andeler -
2. Obligasjoner -
3. Sertifikater -
4. Derivater -
L Korts iktige fordringer 108 955 000,19 128 106 851,44
1. Kund efordringer 58115 178,59 6§90 699 321 00
2. Andre kortiktige fordringer 883 873,16 327 197,00
3. Premieawvik Note 16 49 955 943 44 58 080 333, 44]
SUMEIENDELER 3232 612 583,71 2 869 084 770,39
EGENKAPITAL OG GJELD
C. Egenkapital 653 GBT 877,09 676 844 811,13
I. Egenkapital drift -69 071 700,97 -140 877 670,99
1. Disposisjonsfond -53 244 098,51 -125 142 907,00
2. Bundne driftsfond -15 827 604,46 -15 734 763,99
3. Merforbruk i dritsregnekapet 0,00

0,00

L Egenkapital investering -105 117 628,57 H5319954,83
1. Ubundet investeringsfond -85 796 791,57 T 317 957 49
2. Bundne investeringsfond -5 564 18299 -8 001 997,34
3. Udekket belsp i investerngsregnskapet 243 345599 0,00
L Annen egenkapital -479 498 547,55 -450 647 185,31
1. Kapitalkonto -476 253 960,24 44T 442 558, 00
2. Prinsipper som pavirker arbeidskapitalen drift -3 204 587,31 -3 204 587 31
3. Prinsippendrin ger som pdvirker arbeids kapitalen investering
D. Langsiktig gjeld -2 456 527 074,09 -2 076 043 434,09
. Lan -1 500 184 649,09 -1 248 630 318,09
1. Gjeld til kredittinstitusjoner -1 500 184 649,09 -1 248630 318 09
2. Obligasjonsldn
3. Sertifikatlan
Il Pensjonsforpliktelse Note 16 -056 342 425,00 827 413 118,00
E. Korts iktig gjeld -122 397 632,43 -116 196 525,00
. Korts iktig gje ld -122 397 632,43 -116 196 525,00
1. Lewerandengjeld -39 005 553,12 -37 931 010,00
2. Likviditetsldn
3. Derivater
4. Annen kortsiktig gjeld -83 392 079, -78 265 515,00
5. Premieawvik -
SUMEGENKAPITAL OG GJELD -3 232 612 583,61 -2 869 084 770,22
F. Memoriakonio 0,00 -
I, Ubrukie lanemidier 49 552 846,31 46948 724,99
Il Andre memoriakonti & 487 598,05 6 537 361,10
L Motkonto for memoriakontiene -56 040 444 36 -5.3 486 086,09
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Note 16 Enheter i det konsoliderte arsregnskapet
Det konsoliderte arsregnskapet for Hitra kommune er sammensatt av fglgende regnskapsenheter:

Hitra kommune
Hitra Storkjgkken KF

NOTE 17 Aksjer og andeler i varig eie

BFR §5-11b
Selskapets navn Selskaps- |Henvisning Eier- Eventuell | Balansefert Balansfert
type balanse andel markeds- verdi Verdi
verdi 31.12.2025 31.12.2024
KLP-Egenkapitalinnskudd tidl.ar 221 22351301 20817 305
KLP-Egenkapitalinnskudd 221 1654971 1526115
KLP-Egenkapitalinnskudd, Hitra Storkjekken KF 221 9647 7881
Biblioteksentralen BA 221 0,0%, 2700 2700
IKA-Trendelag IKS KS 221 2,1% 12 747 12747
DalPro AS AS 221 51,0% 4476 000 4 476 000
ReMidt IKS KS 221 3,9% 455 056 455056
KonSek Trendelag IKS KS 22 1,1%, 7750 7750
Midt-Norsk Fergallianse AS 221 14,3%, 20000 20000
Museene i Spr-Trgndelag AS 221 4,2% 21140 21140
0i - Tendersk Mat og drikke AS 221 4,6% 10000 10000
Revisjon Midt-Norge SA SA 221 1,8% 65174 65174
Sodvin Holding AS SA 2.21 70279 70279
Tjeldbergodden Utvikling AS*1 AS 221 3,6%, 225000 225000
Trgndelag Reiseliv AS AS 221 0,0% 639 639
TrenderEnergi AS 221 2,7% 4125700 4125700
ReMidt Neering AS AS 221 7,2% 7220 7220
KU Midt-Norge IKS 221 25000 25000
Thamshaw Innovasjon AS 221 0,31%, 15 000 15000
Trenderenergl C-aksjer 221 22 790000 22 790 000
Hemne sparebank, EK-bevis 2.21. 1102 405 1102 405
Helseplattformen 44228 28028 28028
Jasneya Eiendom AS 2.21. 27 500 000 0
84 975 757 55 811139
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Pensjon Konsolidert regnskap

Arsmelding 2025

Jir Bkonomisk oversikt Drift og Balanseregnskapet Konsolidert Regnskap
Siden 2002 er kommuneregnskapet belastet med det som kalles netto pensjonskostnad,
mens det tidligere ble belastet med faktisk innbetalt belep til pensjonskassene.

Differansen mellom innbetalt premie og netto pensjonskostnad er fat som en inntekt

eller utgift i driftsregnskapet etter falgende beregning:

ALLE ORDNINGER 2025 2024
Premie 48 961 382 50507 424
Netto pensjonskostnad 45 359 429 37 426 667
Negativt Premieavvik - utgiftsfering -3 601 953 -13 080 757
Positivt Premieavvik, innt.fering
Tidligere ars premieawik, netto
utgiftsfering i drift begge ordninger 11 237 652 9034 360

Kommunens pensjonsforplikielse og innbetalte pensjonsmidler skal framga av regnskapet.

Dette utgjer:
i 2025 i 2024 Endring

Pensjonsmidler 919 528 971 808646462 110882509
Pensjonsforpliktelser 951 376 980 827413116 123963864
NOTE 19 Endring i arbeidskapital, konsolidert

Endring i arbeidskapital
Balanseregnskapet 31.12.2025 31.12.2024 Endring
2.1 Omlepsmidier 352210793 395413 860 -43 203 067
2.3 Kortsiktig gjeld 122 397 633 116 196 525 6201108
Arbeidskapital 229 813 160 279 217 335 -49 404 175
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NOTE 20 Anleggsmidiler, konsolidert

jfr. Bevilgningsoversikt Drift og Investering og Balanseregnskapet

BRF §5-11 a)
Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Gruppe 4 Gruppe 5
Tekst IT-utstyr. Person, Anleggs- Brannbil Maskiner,
Kontor- vare og ma skiner tekniske vekiay,
maskiner lastebiler anlegg inv./utstyr
Bokfertverdi 01.01.25 28 282 724 3072 103 1713 943 6199 724 16 904 466
Arets tilgang 1454 228 0 0 0 603 083
Arets avgang 0 0 0 0 0
Arets avskriwninger 8 303 580 676 695 220 835 513 573 2545 728
Arets nedskrininger 0 0 0 0 0
Rewersenng av nedskrwinger 0 0 0 0
Bolfert verdi 31.12.25 21433372 2 395 407 1493 258 5686152 14 957 826
Tap wed zalg av anleggsmidler 0
Geninst ved salg av anleggsmidler 0
Utnyttbar levetid, inntil Sar Bar 10&r 20 ar 10ar
Avskrivningsplan Linezr Linezr Linezr Linezr Linear
Gruppe 6 Gruppe 7 Gruppe 8 Gruppe 9 Gruppe 10
Tekst Boliger, Forretn Tekniske Veger Park.pl.,
skoler, bhg. lager, anlegg, trafikk-
idr.hall adm.bygg VAR lys
Bokfert verdi 01.01.25 357 351 &4 206 215 507 G4 065 441 174 292 565 15 426 775
Arets tilgang 226 457 2585 27 310 160 2 865 403 7345 285 0
Arets avgang 10 783 795 0 0 0 0
Arets avskriwninger 18 251 308 5867 719 5356 469 5 440 795 1523 358
Arets nedskrininger 0 0 0 0 0
Rewersenng av nedskrwinger 10 041 972 0 0 0 0
Bolfert verdi 31.12.35 764 856 009 227 857 948 61 575 375 176 197 059 13 903 447
Tap wved salg av anleggsmidler
Gevinst ved salg av anleggsmidler 9 479443 29
Utnyttbar levetid, inntil 40 ar 50 &r 20ar 40 ar 20ar
Awskrivningsplan Linezr Linezr Linezr Linezr Linear
Gruppe 11 Gruppe 12 Gruppe 13 |
Tekst Ledningsnett Biler Ledningsnett
VAR VAR VAR
Bokfert verdi 01.01.25 262 605 351 0 ]
Arets tilgang 0 0 35 205 632
Arets avgang n 0 0
Arets avskriwinger 8 655 475 0 0
Arets nedskrininger 15 300 0 0
Reverserng av nedsknwinger 0 0 0
Boldert verdi 31.12.25 253 894 575 0 35205632
Tap wed salg av anleggsmidler 0 0 O
Gevinst ved salg av anleggsmidler 0 0 0
Utnyttbar levetid, inntil a0 &r 8ar 80 ar
Ayxskrivningsplan Linezer Linezr Linear
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