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Arsregnskap med arsberetning 2025 (1)

Aret 2025 har veert et ar med omfattende arbeid og iverksetting av flere ulike
tiltak for & fa til en reduksjon av kostnader og bemanning. Dette har veert
ngdvendig for & gjenvinne gkonomisk kontroll. Det har ogsa veert et ar som
tydelig har synliggjort hvor krevende kommunens gkonomiske situasjon har
veert og fortsatt er.

Etter erfaringen fra 2024 har det i 2025 veert lagt avgjgrende vekt pa realistisk
budsjettering, skonomioppfalging, gjennomfaring av planlagte tiltak og tydelig
uttkalte fﬁrventnlnger til lederlinjens ansvar for intern styring og kontroll av
virksomheten

Samtidig viser regnskapet for 2025 et positivt netto driftsresultat, som
understreker at den underliggende driften begynner a bli gkonomisk
beerekraftig. Fremdeles star kommunen i en situasjon med meget begrenset
gkonomisk handlingsrom, selv om regnskapet etter disponeringer formelt er
gjort opp med et mindreforbruk (overskudds)



Arsregnskap med arsberetning 2025 (2)

De darlige erfaringene fra aret 2024 har vesentlig bidratt til en nadvendig
endring av den administrative lederforstaelsen av alvoret i kommunens
gkonomiske situasjon. | 2025 har dette gitt som utslag giennomfgring av
ulike tiltak for reduksjon av bemanning, strengere gkonomiske
prioriteringer, bedre kontroll med lgpende forbruk og gjennomfaring av
ngdvendige korrigeringer.

Kommunedirektaren kan ikke se at ROBEK oppfalgingen fra
Statsforvalteren har tilfgrt kunnskap, kompetanse eller annen
erfaringsdeling som har kommet kommunen til nytte i sitt
omstillingsarbeid. Kommunens deltagelse i KS ROBEK-nettverk har veert
en positiv berikelse i forhold til dialo% om felles utfordringer med andre
kommuner, og har ogsa gitt tilgang til KS gkonomenes analyser av hver
ROBEK kommunene i nettverket.



Arsregnskap med arsberetning 2025 (3)

Innen helse- og omsorgstjenestene har kommunen ogsa i 2025 hatt
et alt for hoyt kostnadsniva. Selv om bruken av bemanningsbyra er
kraftig redusert sammenlignet med aret 2024 (ingen bruk av
bemanningsbyra siden august 2025), har tjienesteomradet fortsatt
veert preget av et for hgyt bemanningsniva, for haye kostnader og for
svak handtering av de eksisterende utfordringene.

| siste del av 2025 ble det leid inn en ekstern ressurs for a pastarte
prosessen med kartlegging og analyser som forutsettinger for a
kunne etablere grunnlag for ny bemanningsplan, langvakter og
arsturnus. Endringsarbeid mater som regel mest motstand der
endringer i liten grad har skjedd over mange ar. Dette har ogsa veert
tilfelle ved ROS.



Arsregnskap med &rsberetning 2025 (4)

Investeringsnivaet i 2025 har veert noe hayre enn tidlige ar, men
samtidig mer kontrollert enn i tidligere ar. Gjennomfaring av
Investeringer har i hovedsak veert rettet mot ngdvendige
oppgraderinger, sikkerhet, energigkonomisering og vedlikehold av
eksisterende bygningsmasse og infrastruktur. Dette er tiltak som er
nadvendige for a sikre forsvarlig drift, redusere kostnader og
redusere fremtidig risiko.



Arsregnskap med arsberetning 2025 (5)

Samlet sett viser regnskapsaret 2025 at Rayrvik kommune har tatt

et stort og viktig steg i retning av bedre gkonomisk kontroll og gkt
realisme i sin budsjettering.

Utfordringene er store. Kommunen vil veere avhengig av tydelig og
engasjert ledelse, malrettet omstilling, prioriteringer, disiplin i
gkonomistyringen og fortsatt gjennomfaring av ulike tiltak som vil
mote motstand. Det er ingen andre alternativer enn 8 gjennomfare
nye ngdvendige tiltak, gke inntektene, redusere kostnadene, og
redusere bemanningen.



Arsregnskap med arsberetning 2025 (6)

Regnskapsresultat for 2025

Driftsregnskapet for 2025 viser et mindreforbruk (overskudd) pa kr 3 634 114,24,-

Mindreforbruket er fert mot regnskapsmessig merforbruk 2023.

Regnskapsmessig merforbruk 2023, reduseres fra 9,9 mill. til 6,3 mill. Rgyrvik kommune har pr.
31.12.25 fortsatt et udekket merforbruk fra 2023 og 2024 pa kr. 25,5 mill. Det er fortsatt ikke
avklart om kommunen far innvilget sin sgknad om forlenget inndekningstid ref.
Statsforvalterens brev av 04.03.26.

Tabellen under viser regnskapsresultatet de fire siste arene. 2025 viser et mindreforbruk
(overskudd) pa kr. 3,634 mill., som er netto forbedring fra aret 2024 pa kr. 22,734 mill.

Siste fire ar (i hele tusen) 2022 2023 2024 2025

Regnskapsresultat 0 -9908 -19 100 3634



Arsregnskap med arsberetning 2025 (7)

Bevilgningsoversikt drift, §5-6

Tall i 1000 kroner

Driftsinntekter

Rammetilskudd

Inntekts- og formuesskatt
Eiendomsskatt

Andre skatteinntekter

Andre overfgringer og tilskudd fra staten
Overferinger og tilskudd fra andre
Brukerbetalinger

Salgs- og leieinntekter

Sum driftsinntekter

Regnskap 2025

-56 816
-12 251
-4 851
-14 957
-6 449
-28 188
-3 363
-14 486

-141 363

Regulert budsjett
2025

-52 790
-13133
-4 851
-14 306
-6 062
-11 657
-2 553
-18 112

-123 465

Opprinnelig
budsjett 2025

-52 790
-13133
-4 851
-14 306
-6 062
12757
-2 553
-18 112

-124 565

Regnskap 2024

-48 820
-11 587

-5130
-15074
-10 705
-29 822

-3 567
-12 963

-137 668



Arsregnskap med arsberetning 2025 (8)

Bevilgningsoversikt drift, 85-6

Tall i 1000 kroner Regnskap 2025 Regilart bUd;{)eztst b:dizl:;:lzf Regnskap 2024
Driftsutgifter

Lennsutgifter 59 417 62 390 60 843 53 431
Sosiale utgifter 8 285 9 907 9907 13 297
Kjep av varer og tjenester 50 281 42 445 42 645 63 495
Overfgringer og tilskudd til andre 8 072 9777 11398 9627
Avskrivninger 6435 7149 7149 6 288

Sum driftsutgifter 132 490 131 667 131942 146 137



REGNSKAPSTALL
2023,2024 OG
AVVAS

kr5 000 000,00

kr(5 000 000,00)

kr(10 000 000,00)

kr(15 000 000,00)

kr(20 000 000,00)

kr(25 000 000,00)

Regnskapsresultat

2025



Deltid og kjgnn

Faktisk deltid

Kvinner Menn

22 3



Likestilling - lenn og kjgnn

KS stillingsgruppe

Kap 3 - Ledere kap. 3.4.1

Kap 3 - Ledere kap. 3.4.2

Kap 3 - Ledere kap. 3.4.3

Kap 4 - Stillingskoder for arbeidsleder/formann, leder og fagleder
Kap 4 - Stillinger uten saerskilt krav til utdanning

Kap 4 - Fagarbeiderstillinger/tilsvarende fagarbeiderstillinger
Kap 4 - Laerer og Stillinger med krav om 3-arig U/H-utdanning
Kap 4 - Adjunkt og Stillinger med krav om 4-3arig U/H-utdanning
Kap 4 - Adjunkt med tilleggsutdanning og Stillinger med krav om 5-arig U/H-ut
Kap 4 - Lektor og Stillinger med krav om mastergrad

Kap 4 - Lektor med tilleggsutdanning

Kap 5

Andre stillinger

Total

Antall ansatte
Kvinner Menn

1 4
2 1
0 2
3 1
22 6
33 7
13 5
6 0
6 0
1 1
1 0
0 2
2 3
79 32

Rrsverk
Kvinner Menn Kvinner

1,23
0
1,52
7,94
17,27
7,25
4,31
5,76

0,02
48,3

Kjgnnsfordeling i %

3 20,00%
66,67 %

1,28 0,00 %
75,00 %

0,89 78,57%
6,46 82,50 %
2,71 72,22%
0 100,00 %

0 100,00 %
50,00 %

0 100,00 %
0,25 0,00 %
0 40,00%
16,8 71,17%

Menn
80,00 %
33,33%

100,00 %
25,00 %
21,43 %
17,50 %
27,78 %

0,00 %
0,00 %
50,00 %
0,00 %

100,00 %
60,00 %
28,83 %

Gj.snitt arslann

Kvinner

790000

0
620 396
470830
539 027
619 290
610904
709211

0
350775
561 389

Menn
1 056 862

686 567

429413
543 866
647752
0
0

0
3022500
344 067
767658

Kvinners
giennomsnit
tlige lonnii
prosent av
menns lgnn

109,65 %
99,11 %
95,61 %

101,95 %
73,13 %



Revisjonsberetningen fra Revisjon Midt-Norge SA:

A\

Signert: Christiane Bjartan, statsautorisert revisor, Revisjon Midt-Norge SA, Steinkjer 19.05.2026

Arsregnskapet oppfyller gjeldende lovkrav

Bekreftet i samsvar med kommunelovens regler og god
kommunal regnskapsskikk i Norge.

Ordentlig registrering og dokumentasjon

Ledelsen har oppfylt sin plikt etter lov og god bokfgringsskikk i
Norge.

Presisering: avslutning av investeringsregnskap

Feil presentasjon —kommunen hensyntok ikke budsjettert
dekning av tidligere udekket belgp etter §4-5. Ikke til hinder for
godkjenning.

Dekkende fremstilling av finansiell stilling

Balansen per 31.12.2025 og resultatet for regnskapsaret gir
dekkende fremstilling.

Arsberetningen inneholder lovpalagte opplysninger

Arsberetningen gir dekkende informasjon om vesentlige
budsjettavvik. Sist endret 01.05.2026 i Framsikt.

Negativ beretning 15.04 er trukket tilbake

Den negative beretningen avgitt ved fristens utlgp er erstattet
av endelig positiv beretning datert 19.05.2026.



Kontrollutvalgets behandling - sak 21/26 — 20. mai 2026

Enstemmig vedtak — anbefaling til kommunestyret:

«Kontrollutvalget anbefaler at kommunestyret godkjenner kommunens darsregnskap og darsberetning for 2025. »

Arsregnskapet er behandlet i kontrollutvalgets mgte 20. mai 2026.

E2 Revisjonsberetningen bekrefter at regnskapet er i samsvar med lover, forskrifter og god kommunal regnskapsskikk.

€ Kommunedirektgren og oppdragsansvarlig regnskapsrevisor ga muntlige orienteringer i mgtet.
Q, Kontrollutvalget har ikke blitt kient med forhold som har betydning for kommunestyrets godkjenning.

A, Presisering i revisjonsberetningen om presentasjon av investeringsregnskapet er bemerket, men hindrer ikke godkjenning.

Regnskapet ble avlagt 25.03.26 (2. utgave 08.04.2026) — etter frist jf. kommuneloven. Arsberetning var ikke avgitt ved fristens

lgp 15.04.
Killéte:%gnse%( prczmdelag IKS — brev 21.05.2026, sak 21/26 | Vedtak enstemmig fattet
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