Risikobeskrivelse

©
(beskrivelse av Begrunnelse for e"e ‘grunnelse for
ugnsket hendelse) konsekvensvurderin Qu? nsynlighetsvurd
1D Arsak til risikoen Ekisisterende tiltak g & eringvurdering Nye risikoreduserende tiltak/begrunnelse Antatt kostnad
R1 |Milepzeler nas ikke Avgjgrelser blir ikke tatt og Utarbeide og innfgre felles prosessplan for milepaeler og |Kollisjon i aktiviteter og | Svaert hgy | Svaert hgy Ved uklare eller sprikende milepzeler: aktivere
prosessen stopper opp. leveranseplaner i alle delprosjekter. forsinket leveranse hurtiggjennomgang i prosjektledergruppen for avklaring.
Sikre at milepaeler besluttes og forankres i Midlertidig revidere milepaeler og avhengigheter for & hindre
prosjektledelsen og linjeledere fgr publisering. forsinkelser i kritiske leveranser.
Etablere en samlet prosjektfremdriftsplan med Eskalere til styringsgruppen dersom uklare milepzeler skaper
avhengigheter mellom delprosjekter. risiko for tidsbrudd eller budsjettavvik.
Standardisere rapportering pa milepaler (status, risiko, Iverksette midlertidige styringssignaler (prioriterte aktiviteter,
awvik, behov). stopp i ikke-kritisk arbeid).
Gjennomfgre jevnlige koordineringsmeter for & sikre Oppdatere og distribuere ny milepaelsoversikt samme uke for
enhetlig fremdriftsforstaelse. 4 gjenopprette koordinering.
R2 [Delprosjekt mangler m|lkke besluttet i styringsmgte Utarbeide tydelig og skriftlig mandatmal for alle Uklare ansvarslinjer Hgy Moderat Moder|Eskalere umiddelbart til styringsgruppen dersom mandat er Lav | Mode
at |uavklart ved oppstart. rat

delprosjekter.

Sikre formell behandling og beslutning i styringsgruppen
for oppstart.

Avklare roller, ansvar og beslutningsmyndighet med
linjeledere.

Etablere felles oversikt over mandater, roller og
avhengigheter i prosjektet.

Gjennomfgre tidlig forventningsavklaring med
delprosjektleder og prosjektleder.

Iverksette midlertidig delmandat (arbeidsramme) for & sikre
fremdrift i kritiske oppgaver.

Midlertidig omfordeling av beslutningsansvar til prosjektleder
ved hastebehov.

Oppdatere fremdriftsplan og rolleoversikt ndr mandatet er
avklart.

Gjennomfgre rask orientering til alle bergrte roller for & sikre
felles forstaelse.




R3 [Redusert kapasiteti |Sykefraveer, permisjoner eller Etablere kapasitetsplan med prioriterte oppgaver for Forsinket fremdrift og | Sveert hgy | Svaert hgy |Det er kommet Uro i organisasjonen, [ Hgy | Mode |Mode
ngkkelroller andre uforutsette ngkkelroller. risiko for ikke a bestilling fra Innleie av eksterne rat rat
personalendringer, Samtidig Avklare prioritet og disponering av arbeidstid med overholde beslutnings- kontrollutvalget om Fa utsettelse pd politiske bestillinger, revisjoner og tilsyn aktgrer 1-1.5 mill
parallelle oppgaver( revisjoner, [naermeste ledere. eller en kroner
tilsyn, rapporteringer, akutte Innfgre stedfortrederordning for alle kritiske roller. implementeringsplanKv forvaltningsrevisjon
hendelser), mangelfull Standardisere arbeidsprosesser og dokumentasjon for & |alitetsreduksjon i av trygt og godt
ressursplanlegging eller fravaer  [redusere personavhengighet. beslutningsgrunnlag, laeringsmiljg. Det
av backup funksjoner, tidskritiske |Planlegge innleie av midlertidig stpttefunksjon ved saksutredning og pagar tilsyn fra
politiske bestillinger som binder [perioder med kjent belastning. dokumentasjon Arbeidstilsynet i to
lederressurser, hgy Mindre tilgjengelig bergrte skoler.
arbeidsbelastning og stgtte til skoleledere, Skolene har mange
omstillingsstress, ansatte og foresatte ansatte som krever
@kt feilrisiko og oppfglgning i
redusert prosessen.
HMS-oppfglging
Manglende kapasitet til
héandtering av avvik
eller uforutsette
hendelser
Risiko for negative
konsekvenser for
tjenestemottakere
(barn/elever)
Det er viktig at det er
lederne i oppvekst og
kultur som star i og
gjennomfgrer
omstillingsarbeidet.
(Relasjoner er
viktige)
R4 |Mgter i prosessen mé ¢ Kapasitetskonflikter hos Fast mgtekalender med laste tidspunkter for hele Svekker koordinering Svaert hgy | Sveert hgy Aktivere asynkron mgtestruktur ved avlysning (Teams-rom for Hgy | Lav |Mode
prosjektmedlemmer, parallelle  |prosjektperioden. mellom delprosjekter status, beslutningspunkter og dokumentdeling). rat
prioriterte oppgaver og Kalenderblokking for alle delprosjekter for & hindre og beslutningslinjer. Varsling til prosjektledelse og bergrte delprosjekter innen 1
manglende robust mgtestruktur. |mgtekollisjoner. @ker risiko for time etter avlysning.
Fraveer av stedfortrederordning |Stedfortrederordning for deltakere med definert ansvar |misforstaelser, Kort digital «15-minutts status» samme dag for a sikre
gjgr mgteavvikling sarbar ved ved fravaer. dobbeltarbeid og avklaringer i kritiske saker.
sykdom, tilsyn, frister eller akutte|Standardisert agenda og beslutningslogg som muliggjgr |forsinket fremdrift i Midlertidig omfordeling av beslutningspunkter til
driftsoppgaver. korte, effektive mgter. kritiske leveranser. prosjektleder ved gjentatte avlysninger.
Tydelig forankring hos linjeledere om at mgtet Kan bidra til at avvik Eskalere til styringsgruppe dersom to mgter pd rad uteblir
prioriteres ved kapasitetspress. ikke fanges opp tidlig, eller fremdriften pavirkes.
noe som gir stgrre
konsekvenser pa tvers
av
oppvekststrukturproses
sen.
R5 |Manglende Manglende systematikk i Etablere strukturert risiko- og fallgruvegjennomgangi  |Kritiske utfordringer Moderat | Moderat Moder|Aktivere hurtigvurdering i prosjektledergruppen dersom nye Mode | Lav
identifisering av risikoarbeidet gjgr at flaskehalser |alle delprosjekter (ukentlig/manedlig). avdekkes for sent, noe at |fallgruver oppstar eller avdekkes sent. rat
fallgruver og fallgruver ikke oppdages Benytte felles verktgy/mal for identifisering av risikoer, |som skaper forsinkelser Revidere fremdriftsplan og omprioritere aktiviteter nar

tidlig.

avhengigheter og flaskehalser.

Gjennomfgre tverrfaglige arbeidsmgter for & fange opp
risikoer tidlig.

Sikre at risikoansvarlige i hvert delprosjekt rapporterer
inn endringer fortlgpende.

Integrere risikovurdering i milepaelsplanlegging og
beslutningsgrunnlag.

og gir stgrre samlede
konsekvenser for
prosjektet.

risikoer pavirker kritiske leveranser.

Eskalere til styringsgruppen ved risiko som overstiger definert
toleranseniva.

Iverksette midlertidige tiltak (ekstra mgter, forsterket
oppfelging, innhenting av ekstern stgtte).

Oppdatere samlet risikobilde og distribuere ny status samme
uke for & sikre felles situasjonsforstaelse.




Nye oppgaver som Politiske utredninger, tilsyn, Dialog med BHT om forebygging av psykososialt Kan fgre til sykefravaer | Sveert hgy | Svaert hgy |Det er kommet Fa utsettelse pd politiske bestillinger, revisjoner og tilsyn Mode | Mode
krever tid og som har forvaltningsrevisjoner arbeidsmiljg, anbudsforespgrsel ute knyttet til ekstern |pga for hgyt pres noe bestilling fra rat rat
kort frist bistand for lederstgtte pd HR-omradet. som igjen kan fgre til kontrollutvalget om
okt sykefraveer, en
ledere/ansatte slutter i forvaltningsrevisjon
jobben, Problem med a av trygt og godt
prioritere oppgaver, laeringsmiljg. Det
R6 pagar tilsyn fra
Arbeidstilsynet i to
bergrte skoler.
Skolene har mange
ansatte som krever
oppfelgning i
prosessen.
Faktorer som stjeler  |Malinger av leerlingsmiljg midt Det blir vanskelig for Hey Svaert hgy |Det er kommet Hgy |Fa utsettelse pa politiske bestillinger, revisjoner og tilsyn Lav Lav
fokus fra prosessen under en omstillingsprosess ansatte, foresatte og bestilling fra
elever a forholde seg kontrollutvalget om
R7 til. en

forvaltningsrevisjon
av trygt og godt
laeringsmiljg. Det
naoar tilsvn fra

Mode
rat




