NOTAT

Til: Eierne i NTE ved ordfgrerne
Fra: Eli Arnstad - leder av Arbeidsutvalget

Dato: 18.januar 2025

Tema: Ny eiermelding for NTE-konsernet

Onsdag 14.januar gjennomfgrte arbeidsutvalget et heldags mgte hos NTE hvor mélsetningen var
a foreta et dypdykk ned i konsernet og selskapene for a fa etablert et felles kunnskapsgrunnlag
for arbeidet med ny eiermelding for NTE. Videre for & planlegge prosessen for arbeidet med ny
eiermelding giennom 2026/2027.

De presentasjonene som ble gjennomgatt i arbeidsutvalgets mgte samt dagens eiermelding er
lagt ved notatet slik at kunnskapsgrunnlaget kan deles blant eierne og benyttes videre i
forankringsarbeidet i den enkelte kommune.

Arbeidsutvalget har valgt & dele opp arbeidet med ny eiermelding inn i fire ulike faser. Disse er:

Fase 1 (14.januar — 27.mai 2026) - Innramming og forankring

«A eie, det er 4 ville» er overskriften i foreliggende eiermelding. Farste fase i arbeidet med ny
eiermelding vil i stor grad dreie seg om & fa fram det handlingsrommet som juridisk,
avtalemessig, markeds-/bransjemessig og finansielt rammer inn hva eierne kan ha som gnsker
og forventninger til den videre utviklingen av selskapet og eierskapet.

Denne fasen vil paga i perioden fra i dag og fram til eiermgtet 27.mai 2026. | denne perioden vil
de innspillene som er gitt til eiermeldingen fra eierne i eiermgtene i 2024 og 2025 samt nye
innspill til hva som er viktig for eierne 8 vektlegge i arbeidet, bli tatt inn og presentert.

Videre vil arbeidsutvalget utarbeide et arbeidsdokument som viser det mulighetsrommet
eierskapet i NTE gir for gnsket utvikling av selskapet, ulike utbyttemodeller samt en mer presis
avklaring rundt hva utbyttet fra NTE kan anvendes til innenfor de lov og avtaler som innrammer
eierskapet til NTE. Dette arbeidet vil, sammen med et forslag til disposisjon for ny eiermelding,
bli lagt fram i eiermgtet 27.mai. Dokumentet sendes ut i rimelig tid far motet slik at deltakerne i
eiermgtet kan avklare synspunkter internt i egne organisasjoner.

Vi ber eierne om & gi tilbakemelding til arbeidsutvalget ved Eli Arnstad om hvilke forhold eller
momenter som vil veere viktige for den enkelte eier a fa fram eller tydeliggjgre i den nye
eiermeldingen innen 1.mars 2026. Disse punktene vil bliinnarbeidet i det arbeidsdokumentet
som blir lagt fram i forbindelse med eiermgtet 27.mai.

Fase 2 (27.mai - manedsskiftet september/oktober 2026) - Forslag til ny eiermelding

Etter eiermgte 27.mai vil arbeidsutvalget med grunnlag i de innspill som er gitt i mgtet starte
arbeidet med 8 utarbeide et helhetlig forslag til ny eiermelding. Dette arbeidet vil paga i perioden
fra 27.mai til manedsskiftet september/oktober. Forslaget til eiermelding vil bli sendt ut til
eierne i rimelig tid fgr eiermgtet slik at forslaget kan draftes i egen organisasjon fgr eiermgtet.

P& eiermgtet september/oktober vil forslaget bli lagt fram til diskusjon. Omforente innspill og
endringsbehov vil bli innarbeidet i det videre arbeidet med ferdigstillingen av eiermeldingen.
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Fase 3 (manedsskiftet september/oktober - 1.november 2026) - Ferdigstilling

| perioden fra eiermgtet i september/oktober og fram til 1.november vil det endelige forslaget til
eiermelding fra arbeidsutvalget bli utarbeidet og oversendt til eierne. Dette som et viktig
grunnlag for forankringen og beslutningen av meldingen.

Fase 4 (1.november 2026 - mai 2027) Forankring og beslutning

| denne perioden vil forslaget til eiermelding bli behandlet i eiermgtet og i de respektive
eierorganisasjonene. Dette vil veere en periode hvor arbeidsutvalget lgpende falger opp de
lokale beslutningsprosessene og bistar i ngdvendige avklaringer.

Forslag til ny eiermelding legges fram til diskusjon i eiermgtet i desember 2026. Eventuelle
endringer som fglge av omforente innspill fra eiermatet innarbeides i det endelige forslaget til
eiermelding.

Beslutningsprosessene i eierorganisasjonene starter umiddelbart etter eiermgtet, basert pa det
forslaget til eiermelding som foreligger etter eiermgtet i desember.

Ny eiermelding for NTE legges fram for eiermgtet i mai 2027. Eiermeldingen besluttes i
generalforsamling i NTE samme dag.

Det vil bli lagt vekt pd at ordfgrerne er lgpende orientert om status og framdrift i arbeidet med ny
eiermelding. Arbeidsutvalget vil, sa langt rad og gnskelig, bidra lokalt for a sikre ngdvendige
avklaringer og et felles kunnskapsgrunnlag.

Mvh
Eli Arnstad

Vedlegg: Presentasjonene fra mgtet i AU 14.januar 2026
Eiermelding NTE
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