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SELBU KOMMUNE

1 Resultat 2025
Regnskap 2025 viser et n e t t o dr i f tsresu l ta t p å + 0,5 m i l l . kr, et m i n dre f o rbruk på 4,2 m i l l . kr i f o r h o l d

t i l justert buds je t t 2025.

Regnskap
2025

Justert Opprinnelig
Regnskap

2024

Vedtatt
handlings

regel
Nøkkeltall for 2025 (millkr) budsjett budsjett

2025 2025
Brutto driftsresultat -0 7 -11,9 -2,9 -12,2 Positiv

Netto driftsresultat 0,5 -3,7 5,2 -4,7

NORi% av brutto driftsinntekter 0,1 % -0,7 % 1,0 % -0,9 %

Avviket k n y t t e s i hovedsak t i l fø lgende områder :

• U t b y t t e

• Konsesjonskraft

• Avregning pensjon

• Rammet i lskudd

• Renter innskudd

• Avdrag

• M e r f o r b r u k KPA

• M i n d r e f o r b r u k Værnesregionen

• Øk te bruker i n n t e k t e r Selbu sykehjem

• Øvrig m i n d r e f o r b r u k Helse og omsorg

• M i n d r e f o r b r u k Oppvekst

• M e r f o r b r u k Bygg og e iendom

-5,8 m i l l . kr

-6,6 m i l l . kr

4,6 m i l l . kr

1,1 m i l l . kr

1,3 m i l l . kr

-1,6 m i l l . kr

-1,1 m i l l . kr

4,5 m i l l . kr

2,0 m i l l . kr

4,5 m i l l . kr

1,1 m i l l . kr

1,0 m i l l . kr

Disposisjonsfond viser følgende u tv ik l i ng i 2025:

Disposisjonsfond mill kr

Saldo 01.01.2025 57.4

Bruk av disposisjonsfond -4.7
Saldo 31.12.2025 52,6

Det b le i justert buds je t t f o r 2025 planlagt b r u k av disposisjonsfond på 6,9 m i l l . Kr.
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2 Økonomisk utvikling over tid - handlingsregler

Brutto
drifts

inntekter

Disposisjons
fond

Netto Gjeldsgrad
Netto Brutto Bru t t o lånegjeld korrigert for

driftsresultat driftsresultat gjeld med ekstern finansiering

Handlingsregel mill.kr 2,00 % Positivt 40 mill. kr
100% i n n e n 2030, på sikt

u n d e r 90%

2021 437 21,3 4,9 % 11,2 66,0 80 %
2022 452 12,6 2 , 8 % 0,5 48,3 112 %
2023 471 -2,7 -0,6 % -10,8 64,2 102 %
2024 496 -4,7 -0,9 % -12,2 57,4 92 %
2025 539 0,5 0,1 % -0,7 52,6 94 %
2026 524 5,1 1,0 % -2,6 39,1 84 %
2027 527 1,6 0,3 % -6,1 42,5 70 %
2028 529 37 0,7 % -6,0 44,6 61 %

2029 531 4,9 0,9 % -5,8 51,5 5 4 %

Den økonomiske utv ik l ingen i Selbu k ommunes handlingsregler ind ikerer at det kan være
u t f o r d r e n d e å nå de fastsat te målset t ingene f o r resul ta tgrad som skal b i dra t i l å sikre en bærekra f t i g
økonomisk u tv ik l i ng over t i d . Beregningene viser i m i d l e r t i d en mu l i g gradvis f orbedr i ng m o t s l u t t en
av per ioden, f oru t sa t t at rammebet inge lsene og u t f o rdr i ngene f orb l i r uendre t . Handlingsreglene
o m f a t t e r kun Selbu k o m m u n e og ikke Selbu Næringsselskap KF.

Selbu Næringsselskap KF er en de l av kommunen , og i årsoppgjøret skal regnskapene f o r k o m m u n e n
og næringsselskapet presenteres som en samlet økonom isk enhe t . Kommunen har de t o verordnede
økonomiske ansvaret, n o e som kan innebære en økonomisk konsekvens f o r k o m m u n e n dersom
næringsselskapet på et t idspunkt ikke skulle være i stand til å h ånd t e re sine økonomiske forp l ik te lser .

Selbu Næringsselskap KF har i 2025 fore t a t t et l åneopp tak t i l egne investeringer på 125,8 m i l l . kr.
Sum bok før t langsiktig gjeld pr. 31.12.25 er 177,1 m i l l . k r . Samlet l ånepor te fø l j e f o r k o m m u n e n og
næringsselskapet pr . 31.12.25 er 768,4 mi l l . kr. Av d e t t e beregnes samlet n e t t o gjeldsgrad f o r Selbu
k o m m u n e og Selbu Næringsselskap KF t i l 121,7%.

3 Avvik- budsjettpremisser i opprinnelig budsjett 2025
Kommuned i rek t øren har registret følgende vesentl ige avvik i f t buds je t tpremissene som ble lagt t i l
g r u n n i oppr inne l i g buds je t t f o r 2025:

• 5,8 m i l l . kr i redusert u t b y t t e f r a Selbu Energiverk AS og 0,9 m i l l . kr f r a Trønder Energi AS.
• Det b le i 2025 bosat t 5 færre f lyktn inger enn f oru t sa t t i b uds j e t t . De t t e ga et b o r t f a l l av

integreringst i lskudd på i overkant av en m i l l i o n kroner, samt id ig som reduserte u t g i f t e r t i l
in troduksjonsstønad og en nøk t ern buds je t t er ing m e d bu f f e r dempe t d en samlede
økonomiske konsekvensen.

• Det er m o t t a t t 1,1 m i l l . kr i øk t rammet i l skudd . De t t e skyldes i hovedsak fakt isk avregninger
ved saldering av revidert statsbudsjett 2025 og endel ig statsbudsjet t 2025 (vedtat t i
desember 2025).

• Eiendomsskattegrunnlaget f o r kraf t l in jer og v indkraf tan legg øk t e som følge av g j e nnom før t
a lminne l ig taksering i 2025.

• Det er i regnskap 2025 regnskapsført et m e r f o r b r u k på 1 ,6 m i l l . kr f o r avdrag. M e r f o r b r u k e t
k ny t t e s t i l beregninger f or min imumsavdrag i h t . Kommune lovens bestemmelser.

Side 4 av 7



SELBU KOMMUNE

3.1 Øvrige vesentlige økonomiske avvik ift budsjett:

Konsesjonskraft -6,6 mill. kr
Den reduser te i n n t e k t e n k n y t t e s i hovedsak t i l redusert salgspris. Konsesjonskraft 2025 ble solgt t i l

en g j e nnomsn i t t l i g pr i s på 31,8 ø r e / k W h . I buds je t t 2025 ble det lagt t i l grunn en salgspris på 54

ø r e / k W h . I t i l l egg b le ut taksprisen n o e lavere enn lagt t i l grunn i buds je t t 2025.

Avregning pensjon 4,6 mill. kr
Pensjonsavregningen viser et m i n d r e f o r b r u k på 4,6 m i l l . kr i f o r h o l d t i l justert budsjett f o r 2025,

hovedsakel ig grunne t lavere pensjonskostnader på 6,4 m i l l . kr . Premieavvik 2025 viser en

kostnadsfør ing på 2,9 m i l l . kr.

Renter innskudd 1,3 mill. kr
L ikv id i t e ten g jennom året har vært n o e høyere enn f oru t sa t t i buds je t t 2025. I t i l legg har ren ten ivåe t
h o l d t seg s tab i l t .

Merforbruk KPA -1,1 mill. kr
Det er registrert et m e r f o r b r u k k n y t t e t t i l arbeidet m e d KPA på 1,1 m i l l . kr.

Mindreforbruk Værnesregionen 4,5 mill. kr
M i n d r e f o r b r u k e t k n y t t e s i hovedsak t i l NAV (2,2 m i l l . k r ) og barnevern (1,9 m i l l kr.).

1 m i l l . kr av m i n d r e f o r b r u k e t på barnevern k n y t t e s barneverns t i l t ak som følge av nedgang i an ta l l

saker. Kval i f iseringsprogrammet på NAV viser et m i n d r e f o r b r u k 1,1 mi l l . kr . mens økonomisk

sosialhjelp har et m i n d r e f o r b r u k på 1,3 mi l l .kr .

Økte brukerinntekter Selbu Sykehjem 2,0 mill. kr
Brukerbe ta l i ng beregnes av den enke l tes i n n t e k t . Beregningsgrunnlaget varierer noe f r a år t i l år.

Øvrig mindreforbruk Helse og omsorg 4,5 mill. kr
M i n d r e f o r b r u k e t k n y t t e s i hovedsak t i l lønn. Det er m o t t a t t høyere refus joner enn regnskapsførte

u t g i f t e r k n y t t e t t i l v ikar inn le ie ved sykefravær og fødselspermisjon. Det er god dr i f t i per i oder og det

unngås inn le ie av vikar der de t er mu l i g . Regnskapet viser ikke den ree l le dr i f t su t f ordr ingen i f t .
mange l på mannskap. I per i oder opp leves de t vanskelig å skaffe vikar. De t t e gir u tsa t te oppgaver, øk t

be las tn ing på ansat te og sykefravær. Det g j ennomføres g jennomgang av organisering, oppgavedel ing

og b r u k av kompe tanse i forb inde lse m e d etab ler ing av kompetanse - og rekrut teringsplan f o r

sek toren . I t i l legg er de t ledige m i d l e r som følge av vakanse i t jeneste lederst i l l ing og noe

f e i l b uds j e t t e r i ng f or lisenskostnader. Det er også m o t t a t t noe m e r i re fus jon f or ressurskrevende

t j enes t er e n n buds j e t t e r t .

Mindreforbruk Oppvekst 1,1 mill. kr
M i n d r e f o r b r u k k n y t t e s i hovedsak t i l vakanse sektorsjef og vakanse i st i l l ing i f lyk tn inget jenesten.

Merforbruk Bygg og eiendom 1,0 mill. kr.
M e r f o r b r u k skyldes i hovedsak redusert hus le ie inn tek ter . I 2025 har det ståt t ledig i g jennomsni t t 5

b oenhe t e r . Vakansen i u t l e i e k n y t t e s t i l t y p e bo l ig samt t i lg jengel ighet i f t behovet.
Det er n o e m e r f o r b r u k på renho l d som følge av k o r t t i d s sykefravær.
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4 Måloppnåelse og andre ikke-økonomiske forhold

Kommunep lanens samfunnsdel peker på må le t o m :

Målsetting i år 2030

Selbu er et attraktivt lokalsamfunn som er inkluderende og trygl, med bærekraftig veksl og
utvikling.

Kommunens samfunnsutvikling har styrket lokalsamfunnet, bidratt til at kommunen fortsatt er vital
og attraktiv, og lokalsamfunnet er godt rustet til å møte fremtiden.
Selbu har fått flere innbyggere gjennom tilflytting, et solid næringsliv og mange tilreisende.

Kommuneplanens samfunnsdel - Vedtatt KS10.12.2018

Selbu k o m m u n e har i stor grad lyktes m e d ønsket vekst og utv ik l ing. De lovpålagte t j enes tene

ivare tas i nnen f or tilgjengelig handl ingsrom og det leveres kval i te t i alle t jenester, eksempelvis:

• Det j o bbes med forebygging, i nk luder ing og in tegrer ing på f l ere nivå.

• Det er f u l l barnehagedekning.

• Det leveres vann av god kval i tet t i l alle deler av k o m m u n e n .

• I en t i d m e d stor uro i verden har Selbu k o m m u n e økt f o k u s på beredskap.

Pr 1. januar 2026 er det registrert 4 258 innbyggere i Selbu, dvs. en økn ing på 15 innbyggere i 2025.
D e t t e er en økning på 0,5%, noe under må le t om en prosent årl ig vekst satt i Kommunep lanens

samfunnsdel . Folketallet viser et fødselsunderskudd, m e n en n e t t o t i l f l y t n i n g på 52 innbyggere.

I n n t e k t e r f r a grønn energi er en vesentl ig bidragsyter t i l k ommuneøkonom i en . I n n t e k t e ne f r a grønn

energ i u t g j o rde 42,2 mi l l . kr. De t t e er en l i t en nedgang f r a 2024. De t t e skyldes i hovedsak reduser t
u t b y t t e f r a Selbu Energiverk AS og redusert i nn t ek t f r a salg av konsesjonskraft . Det ble t i l d e l s

m o t v i r k e t av øk t e inn tek ter f r a eiendomsskat t på kra f t l i n j er og v indkra f t verk .

5 Etikk
Selbu k o m m u n e har vedta t t en etisk standard f o r å øke bevisstheten h o s medarbe idere , fo lkeva lg te

og andre som arbeider f or kommunen . Holdn inger og handl inger påv irker innbyggernes t i l l i t t i l
k o m m u n e n , og alle har et ansvar f o r sin a t f e r d . Det er v ik t ig å o p p r e t t h o l d e en ku l t u r h v o r e t iske

spørsmål diskuteres, noe som er nødvendig f o r å u tv i k l e godt et isk og faglig skjønn. Verd iene

Engasjement, Positivitet, Respekt, Omtanke og Åpenhet er grunnlaget f o r k o m m u n e n s arbe id . Etikk

og verd ier er fokusområder i opp læringen f o r fo lkevalg te og inngår som fundamen t i a l le prosesser i
Selbu k o m m u n e .

6 Likestilling
Selbu k o m m u n e arbeider må lre t t e t m e d likesti l l ing og å unngå d iskr iminer ing . Arbeidet er i n t egrer t i

strategien, verktøyene og retningsl in jene. Rekrut teringsarbeidet styres av kval i f ikasjonsprinsippet,

d e r den best kvali f iserte skal innstilles. Samtidig er de t nå åpne t f o r et handl ingsrom f o r å g jøre

u n n t a k f r a d e t t e prinsippet, slik at de t b l i r f l e re mu l i ghe t er t i l å anset te personer som står u t e n f o r
arbeid , u t dann i ng og opplæring eller personer med nedsatt funksjonsevne. D e t t e v i l b l i t a t t m e d i

r u t i n e n f o r ansettelse. Det legges vekt på å f o r h i n d r e ufr iv i l l ig de l t i d og mid l er t i d i ge ansettelser, ved

h j e l p av en u tarbe ide t strategi og akt iv t arbe id f o r en he i t i dsku l t ur i k o m m u n e n . K o m m u n e n t i l b y r og
legger t i l r e t t e f o r språk- og arbeidspraksis.
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7 Opplysninger om bemanning og sykefravær Selbu kommune
Antall Antall

arsverk
Antall Antall

arsverkansatte ansatte
Pr mars 2025 Pr mars 2026

Fast ansatt 373 308,53 372 303,26

Vikar/ midlert ig ansatt 63 35,06 59 32,47

Lærling 9 8,85 14 13,85

Sum 445 352,44 445 349,58

V irksomhe tens kjønnssammensetning var pr m a r s 2026 85,8 % kvinner og 14,2% menn .

7.1 Sykefravær 2025 (legemeldt sykefravær og egenmeldinger)

Sykefravær i % 2025 1.kvartal 2.kvartal 3. kvartal 4.kvartal
Sentraladministrasjonen 97 3,0 6,3 10,0

Sektor Oppvekst 12,2 9,5 73 9,6

Sektor Helse og sosial 73 10,8 11,8 11,9

Samfunnsutvikling 73 97 3,1 6,2

Sykefravær i % 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sentraladministrasjonen 5,5 4,3 8 4,3 6,1 5,9 6,9

Sektor Oppvekst 5,4 6 9,9 10 7,4 10,0 9,9

Sektor Helse og sosial 10,3 10,1 12,5 10,6 12,2 11,6 12,1

Samfunnsutvikling 5,4 8,6 4,9 6,8 4,3 5,1 5,7

Totalt for Selbu kommune 74 7.9 10,3 96 91 10,0 10,2

Selbu, 27.03.2026

Geir Håvard M e b u s t

k o m m u n e d i r e k t ø r
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