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Forord

Indre Fosen kommune avla regnskapet for 2025 den 22. februar 2026.

Regnskapet ble avlagt med et regnskapsmessig netto positivt driftsresultat pa 43,6 mill. kr. Kommunen
har et udekt merforbruk fra 2024 pa kr. 35 mill. Etter a ha foretatt pliktige disponeringer (strykninger jfr
§ 4-1, §4-2 i pkonomiplan, arsbudsjett, arsregnskap og arsberetning for kommuner), var det rom for

inndekning av 33,4 mill av merforbruket i 2024. Avlagt regnskap gar dermed i balanse.

Det gjenstar kr. 1,5 mill av merforbruket i 2024. Dette ma inndekkes i 2026 for at kommunen ikke
havner pa Robek.

Det regnskapsmessige overskuddet har ssmmenheng med flere forhold, men fglgende hovedarsaker
nevnes:

e Pkt rammetilskudd
e  (Bkte skatteinntekter

e (Pkte renteinntekter
o Brukerbetalinger knyttet til VAR-omradet som ikke har motpost i kostnader

Naermere forklaringer og analyser vil komme i kommunens arsberetning og arsmelding. Disse
dokumentene er forventet klare i Igpet av mars.

Marit Ingebrigtsen Vaarheim

Kommunedirektar
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Organisering av kommunens virksomhet

Indre Fosen kommune, organisering 31.12.2025

Politisk organisering

Indre Fosen kommune er politisk organisert etter formannskapsmodellen. Formannskapet er nest
gverste folkevalgte organ, og er et dels saksforberedende organ for kommunestyret, men har ogsa blitt
delegert beslutningsmyndighet av kommunestyret i en rekke saker.

Ifglge kommuneloven skal formannskapet behandle gkonomiplan, budsjett og forslag til skattevedtak
for disse saker legges fram for kommunestyret til endelig diskusjon og vedtak. Normalt vil en rekke
mindre saker fa en endelig behandling i formannskapet — uten & ga videre til kommunestyret.

Pa kommunens hjemmesider kan du lese mer om politisk organisering i Indre Fosen kommune Slik
styres Indre Fosen - Indre Fosen kommune.

Politisk virksomhet

Tabellen under viser antall politiske mgter og antall behandlede saker i de ulike utvalgene i 2025.

Utvalg Antall mgter Saker til Interpellasjoner Spgrsmal
behandling

Kommunestyret 8 113 2 10

Formannskapet 15 97 8

Administrasjons- 5 13

utvalget

Utvalg for 6 50

Innbyggertjenester

(oppvekst, helse)

Utvalg for 6 469

samfunnsutvikling
og forvaltning

(areal,bygg,kultur)

Ungdomsradet 9 54

Eldreradet 6 49

Radet for 6 39

mennesker med

nedsatt

funksjonsevne

Kontrollutvalget 6 64

KPA arbeidsmgte 11

H@P arbeidsmgte 2

Sum 80 948 2 18
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Administrativ organisering

Organisasjonskart - Indre Fosen kommune

Indre Fosen kommune har fire lederniva. Kommunedirektgr, kommunalsjefer, omradeledere og
enhetsledere.

Kommunedirektgren er kommunens gverste administrative leder og skal sgrge for at saker som legges
fram for folkevalgte organer i kommunen er forsvarlig utredet, og at vedtak blir iverksatt uten ugrunnet
opphold.

Kommunedirektgrens ansvar og myndighet er naermere beskrevet i delegeringsreglementet som er
vedtatt av kommunestyret. Delegeringsreglement | Indre Fosen kommune

Kommunalsjefene er ansvarlige for sine omrader innen rammen av de fullmakter som er delegert fra
kommunedirektgren. Det innebaerer at kommunalsjefene har myndighet til a sikre sektorenes drift,
bade nar det gjelder faglige, skonomiske, personal- og organisatoriske forhold.

For a sikre effektiv drift og gode tjenester til innbyggerne skal kommunen, gjennom helhetlig
virksomhetsstyring:

o fastsette mal
e prioritere, planlegge og budsjettere ressurser
o fglge opp og rapportere resultater og ressursbruk.

| tillegg skal kommunedirektgren ivareta ngdvendig utviklingsarbeid og innovasjon i trad med
samfunnets og innbyggernes behov
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Kommunens mal og satsningsomrader
Kommunestyret vedtok ny kommuneplanens samfunnsdel 24.10.2024.
Visjon for Indre Fosen kommune:

Var visjon: Sterkere sammen

Vedtatte samfunnsmal for 2025

Indre Fosen kommunes samfunnsdel har fire satsningsomrader og en arealstrategi. Kommuneplanens
samfunnsdel gir retning for utvikling av Indre Fosen kommune bade som samfunn og som organisasjon.
Den definerer ogsa hvilke satsingsomrader kommunestyret gnsker a prioritere i valgperioden.

1. Baerekraftig tjenestetilbud

Samordning og effektiv ressursbruk

Trygge oppvekstvilkar

Stabile helse og omsorgstjenester

Attraktiv arbeidsgiver

Klima og miljgbevisst samfunnsaktgr

Overgang til fornybare energikilder og reduksjon i energibruken
Baerekraftig gkonomi og trygg gkonomisk forvaltning

Sikre naturomrader for fremtiden

PN WN R

2. Naerings- og samfunnsutvikling for framtiden

Planstyrt kommune

Attraktive og varierte bomuligheter

God samfunns- og neeringsutvikling

Bosetting i hele kommunen

Utnytte naerheten til Trondheim

Tilrettelegge for vekst i turist- og fritidsnaering
Videreutvikle et effektivt og neert samarbeid pa Fosen
Prioritere matberedskap og gkt selvforsyning
Tilgjengelig og veldrevet kveldsgkonomi

LN WNPRE
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3. Inkluderende samfunn

Mal

1. Involvere frivilligheten

2. Redusere utenforskap

3. Variert og tilgjengelig kulturliv

4. Taimot mennesker pa flukt og i ngd

5. Tilrettelegge for god livskvalitet for alle

4. God samferdsel og infrastruktur

Mal

1. Sikker og god energiforsyning

2. Fremtidsrettet digital infrastruktur

3. Etgodt tilpasset kollektivtilbud

4. Bruforbindelse til @rland og Trondheim

5. God og sikker vannforsyning i hele kommunen

6. Ettrygt og godt veinett

Arealstrategi
Arealstrategien er bindeleddet mellom kommuneplanens samfunnsdel og kommuneplanens arealdel.

Arealstrategien fglger opp fgringene i samfunnsdelen og de nasjonale forventningene til kommunal
planlegging. Se strategiene her:

https://pub.framsikt.net/plan/indrefosen/plan-13bf8c0e-746c-41e0-9ae8-al5a6be42020-
28838/#/generic/summary/b78ada64-994c-4616-a19f-fde026b7a04b

Maloppnaelser:

Indre Fosen kommune hadde et udekket negativt driftsresultat for 2024 pa 35millioner kroner. Belgpet
ma dekkes inn innen utgangen av 2026 for @ unnga a havne pa ROBEK. Organisasjonen har i 2024 og
2025 hatt fokus pa a gjenvinne kontroll pa kommunegkonomien, og betydelige tiltak har veert
ngdvendig for a redusere kostnadsnivaet. Tiltakene handler om a redusere kostnader ved a tilpasse
organisasjonens drift, organisering, redusere bemanning og gjennomga kostnadskrevende oppgaver slik
at kun det som er hgyst ngdvendig gjennomfgres.

Alle styringssignaler fra regjering og storting tilsier at kommunene ikke kan paregne a motta gkte

overfgringer til sin drift. Det gjentas at kommunene ma omstille seg for a kunne drifte innenfor de
rammene som gis, og for a kunne styrke de tjenesteomradene som far gkte oppgaver og samtidig
redusere kostnadene pa de omradene som far reduserte oppgaver.
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Rammeoverfgringene til kommunene fglger innbyggersammensetningen, og de store overfgringene
handler om penger til innbyggere med store helse- og omsorgsbehov og til innbyggere i barnehage- og
skolealder.

| Indre Fosen kommune har vi stor gkning av personer med forventede gkte helse- omsorgsbehov, og
stor nedgang i antall barn. En stgrre andel av de pengene vi mottar er derfor knyttet til 3 sikre de
tjenestene som skal leveres de eldre, og vi far mindre penger til barnehager og skoler.

Hvis kommunen ikke klarer a drifte innenfor vedtatte budsjettrammer og heller ikke klarer 8 omfordele
midlene sine i trad med de demografiske endringene, sa vil det ikke vaere mulig & nd noen av de vedtatte
malene.

| 2025 har vi klart a giennomfgre et vesentlig omstillingsarbeid for a ta kontroll pa den gkonomiske
situasjonen som ligger i satsningsomrade 1 «Baerekraftig tjenestetilbud». Vi har giennomfgrt det som
var malet jfr. kommunestyrets vedtatte H@P 2025. Vi er i starten av omstillingsarbeidet som er
ngdvendig for a sikre baerekraftige tjenestetilbud for framtida.

For de tre andre satsningsomradene er alle malene i fokus for administrasjonens arbeid, men det er ikke

mulig & beskrive en maloppnaelse pr. i dag. Det handler ogsd om at samfunnsdelen var ferdig sapass
sent i 2024 at maleparametrene ikke ble vedtatt i HAP 2025.
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Arsregnskap

Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 fgrste ledd
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Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 andre ledd
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Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 fgrste ledd
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Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 andre ledd
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@Pkonomisk oversikt drift etter § 5-6
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§ 5-9
Vedtatt av
5-9 drift KST Delegert Sum

1 Netto driftsresultat - 43 586

2 Avsetning til bundne driftsfond 18199

3 Bruk av bundne driftsfond - 10630

4 Overfering til investering iht budsjett og fullmakt 2594 2594

5 Avsetning til dispfond iht budsjett og fullmakt 30635 9513 40148

6 Bruk av dispfond iht budsjett og fullmakt - 6725 - 6725

7 Budsjettert dekking tidligere érs merforbruk -

8 Aretsbu dsjettavvik for strykninger -

9 Stryking av overforingtil investering -
10 Stryking av avsetningtil dispfond - 33422
11 Stryking av dekking av tidligere ars merforbruk 33422
12 Strykningbruk av disposisjonsfond
13 Mer eller mindreforbruk etter strykninger -
14 Bruk av dispfond for reduksjon merforbruk etter strykninger -
15 Bruk av dispfond forinndekking av tidligere &rs merforbruk -
16 Bruk av mindreforbruk etter strykninger til dekking av tidl merforbruk -
17 Avsetning av mindreforbruk etter strykninger til dispfond -
18 Fremfert til inndekking i senere ar (merforbruk) -

Postene 9-12 og 14-17 som ikke er aktuelle utelates.
Vedtatt av
5-9 Investering KST Delegert Sum

1 Sum utgifter og inntekter eks bruk av 1an - 4970

2 Avsetning til bundne fond 7 346

3 Bruk av bundne fond - 266

4 Budsjettert bruk av lan - 75 484 - 75484

5 Overforing fradriftiht budsjett og fullmakt - 2594 - 2594

6 Avsetning til ubundetinvsteringsfod iht budsjett og fullmakt 2594 2594

7 Bruk ubundet investeringsfond iht budsjett og fullmakt - 2039 - 2039

8 Dekking av tidliger &rs udekket -

9 Arets budsjettawik udekket eller udisponert for strykninger) - 75413

10 Strykning av avsetning til ubundet investeringsfond -

11 Strykningbruk avlan 75413
12 Strykning av overfering fra drift
13 Strykningbruk av ubundet investeringsfond -

14 Udekket eller udisponert etter strykninger -

15 Avsetnig udisponert belgp etter strykninger til ubundet investeringsfond -

16 Fremfert til inndekking i senere ar (udekket belgp) -

Postene 10-13 og 15 som ikke er aktuelle utelates.
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Balanse
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C. Egenkapital 772990 730992
I. Egenkapital drift -34 664 6327
1. Disposisjonsfond i3 o 0
2. Bundne driftsfond 13 -36 211 -28 642
3. Merforbruk i driftsregnskapet 1547 34969
1. Egenkapital investering -96 240 -88 605
1. Ubundet investeringsfond 13 -60 253 -59 698
2. Bundne investeringsfond 13 -35 986 -28 907
3. Udekket belep i investeringsregnskapet 0 0
lIl. Annen egenkapital -642 086 -648 714
1. Kapitalkonto 2 -643 870 -650 4938
2. Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen drift 3 1784 1784
3. Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen investering 0 0
D. Langsiktig gjeld -3305396 -3 119 648
1. L&n 9 -1715974 -1719 776
1. Gjeld til kredittinstitusjoner -1715 574 -499 131
2. Obligasjonsl3n 0 0
3. Sertifikatlan ] -1 220 645
II. Pensjonsforpliktelse 11 -1580 422 -1 399 872
E. Kortsiktig gjeld 181019 ~179 697
I. Kortsiktig gjeld -181 019 -179 697
1. Leverandargjeld -41 403 -52 502
2. Likviditetslan 0 0
3. Derivater o 0
4. Annen kortsiktig gjeld -139 615 -127 195
5. Premieavvik o 0
Sum egenkapital og gjeld -4259 405 -4030 337
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Startnote: Regnskapsprinsipper og vurderingsregler

Beskrivelse av regnskapsprinsipper

Regnskapet er avlagt i henhold til bestemmelsene i kommuneloven, forskrifter og god kommunal regn-
skapsskikk.

Regnskapsprinsipper

All tilgang og bruk av midler i Igpet av aret som vedrgrer kommunens virksomhet fremgar av drifts-
regnskapet eller investeringsregnskapet. Regnskapsfgring av tilgang og bruk av midler bare i balanse-
regnskapet gjpres ikke.

Alle utgifter, utbetalinger, inntekter og innbetalinger er regnskapsfgrt brutto. Dette gjelder ogsa interne
finansieringstransaksjoner. Alle kjente utgifter, utbetalinger, inntekter og innbetalinger i aret er tatt med
i arsregnskapet, enten de er betalt eller ikke. For lan er kun den delen av lanet som faktisk er brukt i
Ippet av aret f@rt i investeringsregnskapet. Den delen av lanet som ikke er brukt, er registrert som
memoriapost.

| den grad enkelte utgifter, utbetalinger, inntekter eller innbetalinger ikke kan fastsettes eksakt ved
tidspunktet for regnskapsavleggelsen, registreres et anslatt belgp i arsregnskapet.

Klassifisering av anleggsmidler og omlgpsmidler

| balanseregnskapet fremgar anleggsmidler/eiendeler bestemt til varig eie eller bruk for kommunen.
Andre eiendeler er omlgpsmidler. Fordringer knyttet til egen vare- og tjenesteproduksjon, samt
markedsbaserte verdipapirer som inngar i en handelsportefglje er omlgpsmidler. Andre markedsbaserte
verdipapirer er klassifisert som omlgpsmidler med mindre kommunen har foretatt investeringen ut fra
nzeringspolitiske eller samfunnsmessige hensyn. | slike tilfeller er verdipapirene klassifisert som
anleggsmidler.

Andre fordringer er omlgpsmidler dersom disse forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelses-
tidspunktet. Ellers er de klassifisert som anleggsmidler.

Kommunen fglger KRS nr. 4. Avgrensningen mellom driftsregnskapet og investeringsregnskapet.
Standarden har seerlig betydning for skillet mellom vedlikehold og pakostning i forhold til anleggsmidler.
Utgifter som palgper for a opprettholde anleggsmiddelets kvalitetsniva utgiftsfgres i driftsregnskapet.
Utgifter som representerer en standardheving av anleggsmiddelet utover standarden ved anskaffelsen
utgiftsfgres i investeringsregnskapet og aktiveres pa anleggsmiddelet i balansen.

Klassifisering av gjeld

Langsiktig gjeld er knyttet til formalene i kommunelovens § 14, nr. 15, 16 og 17. All annen gjeld er
kortsiktig gjeld.

Neste ars avdrag pa utlan inngar i anleggsmidler og neste ars avdrag pa lan inngar i langsiktig gjeld.

Prinsippendringer i aret

Dersom det har veert prinsippendringer i aret, fgres dette mot egne konti for prinsipp endringer. Slike
foringer pavirker ikke drifts- eller investeringsregnskapet.
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Vurderingsregler

Omlgpsmidler er vurdert til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Markedsbaserte finansi-
elle omlgpsmidler er vurdert til virkelig verdi.

Utestaende fordringer er vurdert til palydende med fradrag for forventet tap.

Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives
med like store arlige belgp over levetiden til anleggsmiddelet. Avskrivningene starter aret etter at
anleggsmiddelet er anskaffet / tatt i bruk av virksomheten. Avskrivningsperiodene er i trad med § 3-4

i Forskrift om gkonomiplan, arsbudsjett, arsregnskap og arsberetning for kommuner og
Fylkeskommuner.

Anleggsmidler som har hatt verdifall som forventes ikke & vaere forbigdende er nedskrevet til virkelig
verdi i balansen.

Vurderingene for eiendeler gjelder tilsvarende for kortsiktig og langsiktig gjeld. Opptakskost utgjar
gjeldspostens palydende i norske kroner pa det tidspunkt som gjelden oppstar. Lineomkostninger

(gebyrer, provisjoner mv.) samt over- og underkurs er finansutgifter og -inntekter.

Selvkostberegninger

Innenfor de rammer der selvkost er satt som den rettslige rammen for hva kommunen kan kreve i
gebyrer beregner kommunen selvkost. Forskrift om beregning av samlet selvkost for kommunale og
fylkeskommunale gebyrer (Selvkostforskrifter) dato: FOR —2019-12-11-1731, Gjelder fra 01.1.2020.
Kommunale tjenester der selvkost setter den gvre rammen for brukerbetalingen er:

e Renovasjon

e Vann ogavilgp

e Plan- og byggesaksbehandling
e Kart- og delingsforretning

e Feiertjenester

Merverdiavgiftsplikt og momskompensasjon

Kommunen fglger reglene i merverdiavgiftsloven for de tjenesteomradene som er omfattet av loven.
For kommunens gvrige virksomhet krever kommunen momskompensasjon. Mottatt kompensasjon for
betalt merverdiavgift er finansiert av kommunene gjennom redusert statstilskudd i inntektssystemet.

Avslutning av regnskapet

Drift: Driftsregnskapet er avsluttet etter gjeldende bestemmelser.

Investering: Investeringsprosjekter er i hovedsak finansiert av lan, salgsinntekter, tilskudd og
kompensert merverdiavgift.
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Note 1 - Endring i arbeidskapitalen § 5-10. a.
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Note 2 - Endring i kapitalkonto §5-10. b.

Note 2 - Endring i kapitalkonto § 5-10. b.
Arets endring i kapitalkonto 01.01. 31.12. Endring
Anleggsmidler 3617559 605,01 3772676626,51 155117 021,50
Langsiktig gjeld -3 119 647 804,02 -3 305 395 857,02 -185 748 053,00
Endring ubrukte lanemidler {gkning +/reduksjon-) 24 003 023,22
Endring i regnskapsprinsipp som pavirker anleggsmidler 0,00
Endring i regnskapsprinsipp som pavirker langsiktig gjeld 0,00
Netto endring 497 911 800,99| 467 280 769,49 -6 628 002,28
Spesifikasjon av transaksjoner mot kapitalkonto Konto Debet Kredit
Kapitalkonto per 01.01. 239900000 650437 760,71
@kning pensjonsmidler 259900010 178 336 993,00
Reduksjon i pensjonsmidler 259900011 0,00

Kjop av aksjer og andeler 259900020 4113 958,04
Salg av aksjer og andeler (bokfart verdi) 259900021 1091 060,00

Oppskriving av aksjer og andeler 259900024 0,00
Medskriving av aksjer og andeler 259900023 0,00

Nye utlan 259900030 35966 063,00
Mottatte avdrag pa utlan 259300031 13 987 996,67

Oppskrevet utlan 2599500034 0,00
Tap og nedskriving pa utlan 259900033 826 003,00

Kjop av utstyr, maskiner og transportmidler 259900100 10 613 669,14
Salg av utstyr, maskiner og transportmidler (bokfert verdi) 2599500103 0,00

Oppskrivninger av utstyr, maskiner og transportmidler 253900104 0,00
Avskrivninger av utstyr, maskiner og transportmidler 2599500101 8 867 584,01

Medskrivninger av utstyr, maskiner og transportmidler 259900102 0,00

Aktivering av faste eiendommer og anlegg 259900110 9059 875,86
Salg av faste eiendommer og anlegg 259900113 1145 000,00

Oppskrivninger av faste eiendommer og anlegg 259900114 0,00
Avskrivninger av faste eiendommer og anlegg 259900111 57055 893,86

Nedskrivninger av faste eiendommer og anlegg 259900112 0,00

Bkning pensjonsforpliktelser 259900211 192 075 247,00

Reduksjon i pensjonsforpliktelser 259900210 2525 214,00
Bruk av lan 259900221 35996 970,78

Betalt avdrag pa lan 259900220 63 186 277,00
Oppskriving av langsiktig lanegjeld 259900223 0,00

Medskriving av langsiktig lanegjeld 259900222 615 703,00
Utgdende beholdning 25990 643 869 758,43

sSum 954915 513,75 954915 513,75
Endring -6 628 002,28
Arets endring i kapitalkonto Endring

Pensjonsmidler 178 336 993,00

Aksjer og andeler 3022 898,04

Utlan 21152063,33

Utstyr, maskiner og transportmidler 1746 085,13

Faste eiendommer og anlegg
Pensjonsforpliktelser
Langsiktig lanegjeld

-49 141 018,00
-189 550 033,00
27 805 009,22

MNetto endring

-6 628 002,28
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Arsregnskap 2025

Note 3 - Endring i regnskapsprinsipp § 5-10. c.

Note 4 - Varige driftsmidler §5-11. a.
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Note 5 - Aksjer og andeler (finansielle anleggsmidler) §5-11. b.
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Note 6 - Utlan §5-11. c.

Note 7 Markedsbaserte finansielle omlgpsmidler §5-11. d.

Note 8 - Rentesikring §5-11. e.

Indre Fosen kommune har ikke rentesikring
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Note 9 - Langsiktig gjeld §5-12. a.

Note 10 - Minimumsavdrag §5-12. b.
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Note 11 - Pensjon §5-12. c.
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Note 12 - Garantier gitt av kommunen

Note 13 - Vesentlige bundne fond §5-13. a.
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Note 13 b. - Fond §5-13- a.
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Note 14 - Gebyrfinansierte selvkosttjenester
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SELVKOST FRA FOSEN RENOVASJON IKS

Side 34 av 41



Arsregnskap 2025

Note 15 - Salg av aksjer

Viser til note nr 5.

Note 16 - Ytelser til ledende personer

Note 17 - Godtgjarelse til revisor

Note 18 - Sykefravaer og antall ansatte

Blir omtalt i arsberetningen - ikke obligatorisk note.
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Note 19 - Enheter i det konsoliderte arsregnskapet

Note 20 - Stgrste investeringer
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Note 21 - Samarbeid

Note 22 - Sarskilte noteopplysninger

NOTE nr. 22: Szerskilte noteopplysninger

Fordring — Fosen Yard — Forlik og avtale kommet i havn 26. januar 2026. Belgp i balansen star urgrt i
regnskap 2025.

Krav fra Rissahallen — Blitt enige om kr.150 000 som skal dekkes inn fra kommunen. Nedbetalingsplan
forhandles videre i 2026

Krav fra Fylkeskommune i Trgndelag - Krav pa 3,5 millioner kroner for tilbakebetaling av innskudd til

Rissahallen er ikke bokfgrt i regnskapet. Avklart nedbetaling over 3 ar som starter
2027.
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Konsolidert regnskap
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