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Innledning og mandat
Tilstandsrapporten for barnehagesektoren 2025 skal gi kommunestyret et helhetlig bilde

av kvaliteten i barnehagetilbudet i Melhus kommune. Meldingen skal fungere som et
styringsgrunnlag for politisk dialog og prioriteringer, og bidra til langsiktig og baerekraftig

utvikling av barnehagesektoren.

Tilstandsrapporten er utarbeidet i trad med barnehageloven og Rammeplan for
barnehagens innhold og oppgaver, som stiller krav til systematisk kvalitetsarbeid pa
barnehageeierniva. Meldingen omfatter bade kommunale og private barnehager, og

vurderer kvalitet pa kommuneniva.

Meldingen er forankret i kommuneplanens samfunnsdel, oppvekststrategien og strategien

for tverrfaglig samarbeid og forebyggende arbeid for barn og unge.

Lokale forutsetninger og utviklingstrekk
Melhus kommune har et mangfoldig barnehagetilbud bestaende av kommunale og private

barnehager, med bade sma og mellomstore enheter spredt geografisk i kommunen.
Denne strukturen gir naerhet til familiene og lokal forankring, men innebaerer ogsa

begrenset fleksibilitet i bemanning og organisering.
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Utviklingen i barnetall er preget av variasjoner mellom ulike deler av kommunen.
Samtidig viser erfaringer at tilflytting i sommerhalvaret, etter hovedopptaket, gir gkt
etterspgrsel etter barnehageplasser uten at kommunen alltid har gkonomisk eller
organisatorisk handlingsrom til a tilby plass. Dette skaper et spenningsfelt mellom samlet

kapasitet og faktisk tilgjengelighet for familier som flytter til kommunen i l@pet av aret.

Barnehageeier vurderer at barnehagesektoren samlet sett har god kapasitet innenfor
ordinaere rammer, men begrenset fleksibilitet til a handtere endringer i etterspgrsel.
Dette er en viktig rammebetingelse for videre kvalitetsutvikling og for kommunens

omdgmme som tilflyttingskommune.

Barnehagemiljg, trivsel og foreldreperspektiv
Et trygt og inkluderende barnehagemiljg er en grunnleggende forutsetning for barns

trivsel, lek, utvikling og leering. Foreldreundersgkelser og lokale erfaringer gir et
gjennomgaende positivt bilde av barnehagetilbudet i Melhus kommune. Foreldre
rapporterer hgy tilfredshet med barnets trivsel, utvikling og samarbeidet med

barnehagen.

Barnehageeier vurderer dette som et uttrykk for hgy relasjonskompetanse i
personalgruppene og godt samarbeid med foresatte. Samtidig understrekes det at trivsel
og kvalitet krever vedvarende innsats, stabil bemanning og tydelig pedagogisk og

administrativ ledelse.
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Mal for sektoren i gkonomi- og handlingsplan i 2025-2028, vedtatt i PS137/2024.
«Totalt sett, hvor forngyd eller misforngyd er du med din barnehage» fra

foreldreundersgkelsen skal ligge pa 4,5 eller hgyere:

Resultater fra foreldreundersgkelsen
Ar 2019 2021 2023 2026
Barnets trivsel* 4,7 av5 4,5av5 4,7 av 5 4,8 av 5
Samlet tilfredshet* 45av5 4,8 av 5 45av5 4,6 av 5
Barnets utvikling 4,7av5 4,7av5 4,7av5 4,7av5
Ute- og innemiljg 4,7av5 4,1av5s 4,2 av5 4,2 av5

*Disse rapporteres i Framsikt og har oppnadd maltallet. De to andre rapporteres det ikke pa i Framsikt.

Foreldreundersgkelsen viser gjennomgaende svart gode resultater for Melhus kommune,

og nar vedtatte mal pa 4,5:

Dette indikerer hgy tillit til barnehagene og et barnehagemiljg som i stor grad oppleves

trygt og inkluderende.

Barnehageeier vurderer samtidig at hgy trivsel ikke kan tas for gitt, men forutsetter stabil

bemanning, tydelig ledelse og god relasjonskompetanse i personalgruppen.

Hver enkelt barnehage jobber med forbedringspunkter ut fra sin score pa undersgkelsen.

Undersgkelsen har flere underpunkter, som gir mer spesifikk retning innenfor hver score.

Melhusbarnehagene har en felles handlingsplan for et trygt og godt barnehagemiljg, og
har gode rutiner de gangene det trengs tiltak, samt gode verktgy for forebyggende arbeid.

Planen er tilgjengelig her: Et tryst og godt barnehagemilj¢ - Melhus kommune

Bemanning, pedagognorm og kompetanse
Melhus kommune har samlet sett god grunnbemanning og en relativt hgy andel ansatte

med barnehagelaererutdanning sammenlignet med nasjonalt niva. Barnehagelovens §§ 25

0g 26 krever:

Pedagognorm 1 pedagogisk leder Pr. 7 barn under 3 ar
1 pedagogisk leder Pr. 14 barn over 3 ar

Bemanningsnorm 1ansatt Pr. 3 barn under 3 ar
1 ansatt Pr. 6 barn over 3 ar




Melhus kommune oppfyller dette kravet, dog med periodevise dispensasjoner.

2025 @
Alle eierformer (2)
Ordinzer barnehage @
Nasjonalt - Fylke - Kommune - Barnehage ~ Barnehagelzrer (3)  Annen pedagogisk utdanning (3)  Bame- og ungdomsarbeider (3) Annen heyere utdanning (7)  Annen fagarbeiderutdanning (Z)  Annen bakgrunn ()
Hele landet 42.2% 1.8% 22.8% 1.9% 52% 26,2%
Trendelag - Troondelage 45,5% 17% 27.4% 1.5% 58% 18,1%

Melhus 46,0% 1.2% 32.0% 0.9% 8.1% 11.7%

Melhusbarnehagene ligger over snittet bade pa barnehagelaerer og barne- og
ungdomsarbeidere, bade malt opp mot landet og i Trgndelag. Det at Melhus har hgy
andel barne- og ungdomsarbeidere skyldes blant annet et samarbeid mellom Vekst

Melhus og Melhus kommune, der det tilbys teoriopplaering for fagpreven.

Barnehageeier vurderer samtidig at sektoren er sarbar ved fravaer og
rekrutteringsutfordringer, saerlig i mindre enheter og i perioder med hgy belastning. Sma
fagmiljper kan begrense muligheten for faglig fordypning og deling av kompetanse, og

gker betydningen av systematisk stgtte og veiledning pa kommuneniva.

Langsiktig kvalitet i barnehagene forutsetter planmessig arbeid med kompetanse-
utvikling, bade for barnehagelaerere og for fagarbeidere innen barne- og
ungdomsarbeiderfaget. Endrede nasjonale fgringer og forskrifter fra 2026 innebaerer gkte
krav til kompetanse og systematikk, noe som gir behov for tydelig prioritering pa

sektorniva.
For Melhus kommune viser Barnehagefakta at:
e Barn per ansatt: 5,8 (mot 5,7 nasjonalt)

o Andel barnehager som ikke oppfyller pedagognormen er over nasjonalt niva: 11,8%
(mot 8,4% nasjonalt)
e Andel ansatte med barnehagelaererutdanning: ca. 46 %

(sammenlignet med ca. 42 % nasjonalt) [barnehagefakta.no]

Barnehageeier vurderer dette som et uttrykk for god grunnbemanning og relativt hgy

kompetanse, men peker samtidig pa:

o sarbarhet ved fravaer og rekrutteringsutfordringer

e begrenset tilgang pa bredere fagmiljger i sma barnehager

"Ved lengre fraveer har det tidvis veert utfordrende & fa tilsatt pedagogisk personale, noe som innebaerer at
vi ma sgke dispensasjon fra lovkravet.
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e behov for langsiktig og systematisk kompetanseutvikling

Inkludering, tidlig innsats og spesialpedagogisk hjelp

Barnehagen er en sentral arena for tidlig innsats og forebygging. En liten prosentandel av
barna i Melhus kommune mottar spesialpedagogisk hjelp, og dette vurderes a vaere
innenfor et forventet niva. Barnehageeier legger til grunn at kvaliteten i det ordinaere,

allmennpedagogiske tilbudet er avgjgrende for a redusere behovet for individuelle tiltak.

Barnehageeier vurderer at tidlig identifisering av behov, samarbeid med foresatte og
samhandling med stgttetjenester er viktige suksessfaktorer. Melhusbarnehagene har et
stort antall assistenttimer i vedtakene, noe Statsforvalteren ogsa papeker. Udir er
tydelige pa at hovedregelen er bruk av pedagog, og at bruk av assistent er unntak som ma

faglig begrunnes. Dette vurderes som et omrade som krever bevisst oppfglging.

Inkludering ses som tett knyttet til bemanning, kompetanse og stabilitet i personalet,

samt til kvaliteten i ledelse og organisering.

Vedtak spesialpedagogisk hjelp
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12376: Barn i barnehager med styrket tilbud, etter region og ar

(D Informasjon Oppdatert: 16.03.2026, 08:00

5028 Melhus

2021

2022

2023

2024

2025

Andel barn med styrket tilbud i forhold til alle barn i barnehage.
Alle barnehager (prosent)

89

89

92

82

73

Barn i barnehage (antall)

929

939

917

920

915

Barn med styrket tilbud, alle barnehager (antall)

83

84

84

75

67

Barn i kommunale barnehager med vedtak om
spesialpedagogisk hjelp, §31 (antall)

33

36

37

33

30

Bamn i private barnehager med vedtak om spesialpedagogisk
hjelp, §31 (antall)

Barn med nedsatt funksjonsevne og vedtak etter §37 (antall) 30 26 20 20 17

Melhus har hatt en relativt stabil andel barn med styrket tilbud, med noe nedgang fra

2023. Kommunen ser ogsa en nedgang i antall assistenttimer.

Retten til spesialpedagogisk hjelp belyser npdvendigheten med a ha kompetanse pa
sarskilte behov inn pa barnehagene. En generell kompetansegkning pa ulike felt, som
f.eks. sprak og atferd er etterspurt for a kunne handtere mest mulig innenfor det
allmennpedagogiske tilbudet i barnehagen. | tillegg er det jobbet med kompetanselgft for
spesialpedagogikk og inkluderende praksis, for a se pa handlingsrom innenfor det
allmennpedagogiske og en inkluderende praksis. Dette er arbeid som ma forega over tid,

for a oppna resultater.

Systematisk kvalitetsarbeid og vurdering
Alle barnehager i Melhus kommune arbeider med planlegging, dokumentasjon og

vurdering i trad med rammeplanen. Dette skjer blant annet gjennom arsplaner,
pedagogisk dokumentasjon og refleksjon i personalgruppene. Foreldreundersgkelser er

en viktig del av kunnskapsgrunnlaget og gjennomfgres annethvert ar.

Vi har hatt flere deltakere i videreutdanning (etter davaerende ordning) i 25/26. Det er
ikke tilfgrt kompetansemidler for & handtere egenandel ved videreutdanning, noe som

gjor at vi ikke kan tilby vare barnehageansatte videreutdanninger i 26/27.

Som bidrag til omstillingsprogrammet ble det tatt ned pa antall personalmegter for alle
barnehager, og det er i barnehagearet 25/26 gjennomfgrt kun tre personalmgter. Dette er
ikke en barekraftig lgsning over tid, sa det anbefales a gke denne frekvensen til 4 for

kommende barnehagear, og deretter vurdere gkning ogsa aret etter.

%é



Barnehageeier er ute pa alle enhetene med en rullering over tre ar. Det skal lages en ny
plan fra hgsten 2026, og det er gnskelig a gjennomfgre bespk med ulike tema pa alle

enheter hvert ar.

Rammeplanen (som er forskrift til loven) beskriver fglgende om kompetanseheving:
e Barnehagen skal vaere en laerende organisasjon
e Personalet skal utvikle sin kompetanse kontinuerlig

e Ledelsen skal legge til rette for refleksjon, vurdering og utviklingsarbeid

Melhus kommune har, sammen med fem andre kommuner i Gauldalsregionen, en
samarbeidsavtale om a ivareta barnehagemyndighetsoppgaver, som handler om tilsyn,
godkjenninger og dispensasjoner. Det foreligger et arshjul for dette arbeidet, og de
besgker alle barnehager, samt har samlinger med ulike tema i l¢pet av aret. Det er denne
fagenheten i Trondheim som vurderer og gjennomfgrer tilsyn, behandler godkjenning av

barnehager og behandler spknader om dispensasjoner.

Oppsummering av satsningsomrader for 2025

Dette dokumentet gir en statusoversikt over sentrale utviklings- og satsingsomrader
innen barnehagesektoren. Det redegjgres for fremdrift i arbeidet med blant annet
tverrfaglig innsats (BTI), naervaersarbeid, rekruttering, kompetanseutvikling og pagaende
prosjekter. Flere tiltak er godt i gang, mens enkelte omrader har forsinkelser som fglge av
begrensede ressurser. Malet er a synliggj¢re bade gjennomfgrt arbeid og videre

prioriteringer.

Implementering av BTI (Bedre tverrfaglig innsats)

Alle nye saker registreres i Stafettloggen. Iverksetting er ellers gjennomfgrt pa flere
omrader som en del av den tverrfaglige strategien. Innen barnehagesektoren
opprettholdes smabarnsteamene, da det per i dag ikke er tilstrekkelige ressurser til a

etablere forebyggende team pa den enkelte enhet.

Naervaer og arbeidsmiljo
Arbeidet med naervaersfaktorer, med saerlig fokus pa kvinnehelse, HMS i offentlig sektor
samt relasjonelle og emosjonelle belastninger, er forelgpig ikke gjennomfgrt pa grunn av

ressursmangel.
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Rekruttering og kompetanse
Det arbeides aktivt med a beholde og rekruttere kvalifisert personale. Kommunen deltar i
«Work-Up» i samarbeid med NAV, hvor utvalgte bransjer far mgte aktuelle kandidater for

rekruttering. Dette samarbeidet vil viderefgres.

Tilvenning i barnehagen
Plan for tilvenning i barnehagen er delvis implementert i alle barnehager. Full iverksetting

er utsatt som fglge av begrensede ressurser i gkonomi- og handlingsplanen.

REKOM og kompetanseutvikling
Det pagar et arbeid med a utvikle en felles kompetanseplan, med mal om samordning

mot en felles plan fra 2026.

Medarbeiderundersgkelse
Medarbeiderundersgkelsen er gjennomfgrt ved alle enheter, og det arbeides systematisk

med oppfelging av identifiserte forbedringsomrader.

Matematikksenteret
Fire barnehager deltar i et pilotprosjekt i samarbeid med Matematikksenteret for utvikling

av matematiske verktgy i barnehagen. Prosjektet er godt i gang og vil bli viderefgrt.

DiCoTe og digital satsing
Prosjektet DiCoTe, et forskningssamarbeid med Universitetet i Stavanger og
Matematikksenteret (NTNU), er formelt avsluttet. Arbeidet viderefgres internt, basert pa

kompetansen som er opparbeidet i l@pet av prosjektperioden.

Overganger og sammenheng i oppvekstlgpet

Overgangen fra barnehage til skole og SFO er en viktig fase i barnas oppvekstlgp.
Barnehager og skoler i Melhus kommune har etablerte rutiner for overganger og

samarbeid, men graden av systematikk og felles praksis varierer.

Barnehageeier vurderer at gode overganger bidrar til trygghet, kontinuitet og bedre

forutsetninger for laering. Dette er sarlig viktig for barn som har behov for ekstra stgtte.

Videre arbeid bgr ta utgangspunkt i en mer helhetlig tilnaeerming til hele laeringslgpet til
barna i Melhus kommune. Barnehageeier ser at vi kan nyte godt av a samle oss rundt

viktige utviklingsomrader, ogsa faglige. Kommunen ser at vi kan gke kvaliteten pa vare



"

tjenester om barnehage, sfo og skole jobber tettere om en samlet pedagogikk og har gode
faglige mal. Dette skal gjgres med en langsiktig kompetanseplan og utarbeide gode
overgangsplaner, som ogsa omfatter pedagogikk og fag. Mange barnehager har hatt
utviklingsarbeid sammen med Matematikksenteret, noe som er et arbeid vi gnsker a satse

pa. Dette kan ogsa vaere i samarbeid med andre utdanningsinstitusjoner.

Framtidig kapasitet, rekrutteringsbehov og organisering i lys av
endringer i barnetall

Utvikling i barnetall og etterspgrsel etter barnehageplasser

Utviklingen i barnetall og etterspgrsel etter barnehageplasser er et sentral premiss for
planlegging, organisering og ressursbruk i barnehagesektoren. Selv om de samlede
barnetallene i kommunen vurderes som relativt stabile frem mot 2045, viser erfaringer og
lokale analyser at etterspgrselen varierer betydelig mellom ulike deler av kommunen og

gjennom aret.

Seerlig gir tilflytting i sommerhalvaret, etter hovedopptaket, gkt press pa tilgjengelige
plasser. Barnehageeier vurderer at dette skaper et vedvarende spenn mellom formell
kapasitet og faktisk tilgjengelighet for familier som flytter til kommunen utenom
ordinaere sgknadsfrister. Endringer i barnetall gir dermed ikke bare et volumspgrsmal,

men ogsa et fleksibilitets- og organisasjonsspgrsmal.

Kapasitet og bygningsmessige forutsetninger
Barnehageeier vurderer at barnehagesektoren samlet sett har tilstrekkelig kapasitet

innenfor dagens struktur og hovedopptak, men samtidig begrenset handlingsrom til a
handtere svingninger i etterspgrselen. Flere barnehagebygg har kortere forventet levetid,

og det er identifisert behov for bade erstatning og nybygg i arene som kommer.

For a sikre at kapasiteten ogsa framover svarer pa endringer i barnetall, vurderer

barnehageeier at det er ngdvendig med langsiktig planlegging som ser:

e bygg, kapasitet og kvalitet i sammenheng
e barnehagestruktur opp mot demografisk utvikling

e midlertidige behov opp mot varige lgsninger

Manglende tilpasning over tid kan fgre til gkt bruk av eksterne lgsninger og svekket

sammenheng i kommunens samlede tjenestetilbud.
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- Prognoser og kapasitet 2025-2045
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= Prognoser =—=Kapasitetsamlet

Rekrutteringsbehov og kompetansetilgang framover
Endringer i barnetall og organisering har direkte betydning for rekrutteringsbehov og

kompetansetilgang i barnehagene. Selv ved stabilt eller svakt fallende barnetall vil det

veere behov for:

o tilstrekkelig pedagogisk bemanning i trad med lov- og forskriftskrav
o fagarbeidere med relevant kompetanse

o stabil ledelse og kontinuitet i personalgruppene

Barnehageeier vurderer at rekruttering av kvalifiserte barnehagelzarere og fagarbeidere
vil vaere en vedvarende utfordring framover, szerlig i omradene lengst unna Trondheim.
@kt konkurranse om arbeidskraft i regionen forsterker behovet for forutsigbare rammer,

gode arbeidsmiljg og systematisk kompetanseutvikling.



13

Endrede krav og nye forskrifter fra 2026 vil ytterligere forsterke behovet for langsiktig
planlegging av rekruttering og kompetanse. Blant annet har det vaert uttrykt et nasjonalt
mal om 60 % pedagogtetthet og en endring i rett til barnehageplass ogsa for barn fgdt i

desember.

Figur 4.3 Framtidig tilbud og etterspersel for barnehagelzrere

55000
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51000
50000
49000

48000
2024 2028 2032 2036 2040 2044 2048 2052 2056 2060

=—=TilDud == Ettersparsel

Figur 4.3 viser utviklingen, nasjonalt sett, framover de neste 36 arene, altsa til 2060. Vi ser
at tilbudet faller fra og med 2035. Det betyr at populasjonen av barnehagelarere
reduseres og at pensjoneringen overstiger kandidatproduksjonen som er lagt til grunn.
Etterspgrselen har en omvendt U-form og felger utviklingen i antall 1-5 aringer i figur 4.2.
Fra og med 2037 overstiger etterspgrselen tilbudet og i 2060 overstiger etterspgrselen
etter barnehagelarere tilbudet med nesten 3 000 arsverk. Gitt at 59 % av
barnehagelarerne jobber i barnehage, vil barnehagelaerermangelen i barnehager i 2060
¢ke med 1770 arsverk - utover den barnehagelaerermangelen vi allerede har i dag. | 2024
mangler 2 126 arsverk barnehagelaerere i barnehager. Dette betyr at kommunen bgr tenke

en langsiktig planlegging av rekruttering og kompetanse.

Organiseringens betydning for kapasitet og fleksibilitet
Dagens organisering av barnehagesektoren i Melhus kommune gir naerhet og lokal

forankring, men innebaerer ogsa begrenset fleksibilitet ved endringer i barnetall. Mange
relativt sma enheter gir mindre rom for a justere bemanning og kapasitet uten at dette far

direkte konsekvenser for drift og kvalitet.
Barnehageeier vurderer at:

e sma enheter er mer sarbare ved svingninger i barnetall
o fleksibiliteten til 3 mgte uforutsette behov er begrenset

e organiseringen pavirker bade gkonomisk barekraft og stabilitet i personalet

MELHUS
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Hvordan barnehagesektoren organiseres framover, vil derfor ha stor betydning for
kommunens evne til 2 handtere endringer i barnetall pa en kvalitetssikret og baerekraftig

mate.

Samlet vurdering og veivalg videre
Barnehageeier vurderer at framtidig kapasitet, rekrutteringsbehov og organisering i

barnehagesektoren ma ses i tett sammenheng med utviklingen i barnetall. Endringer i

etterspgrsel, bade geografisk og over tid, stiller krav til:

e langsiktig og helhetlig planlegging
o tilstrekkelig fleksibilitet i organiseringen

e robust rekruttering og kompetanseutvikling

Disse vurderingene danner et sentralt grunnlag for videre politiske drgftinger om hvordan
barnehagetilbudet i Melhus kommune best kan utvikles for a sikre kvalitet, tilgjengelighet

og baerekraft over tid.

Tilstandsrapporten viser at barnehagene i Melhus kommune i hovedsak holder god
kvalitet, seerlig nar det gjelder barns trivsel, foreldresamarbeid og grunnbemanning.
Samtidig peker flere utviklingstrekk pa strukturelle utfordringer knyttet til kapasitet,
fleksibilitet, rekruttering og langsiktig baerekraft.

Tiltakene i omstillingsprogrammet har ulike konsekvenser for barnehagene i Melhus.

De fleste tiltakene handler om a holde allerede tildelte rammer. Som nevnt ovenfor er
antall personalmgter redusert til tre, som har konsekvenser for kvaliteten pa tjenestene
blant annet blir det mindre tid til utviklingstid, men ogsa arbeid med arbeidsmilj¢ og
pedagogisk arbeid. Arbeid med team og felles verdisyn, arbeid med inkluderende praksis
og kompetanseheving blir holdt pa et minimum, selv om de fem planleggingsdagene ogsa
brukes til dette. Barnehagene har ikke anledning til a giennomfgre sa mange mgter pa

dagtid, da ansatte skal vaere sammen med barna i apningstid.

Melhus kommune fikk tilfgrt tilskudd fra staten i 2025 (ogsa SFO), som ikke ble tildelt
barnehagene, men ble vedtatt som omstillingstiltak. Midler til toppet bemanning er tilfgrt
i 2025 vil brukes etter de gitte retningslinjer. Det kommer ogsa midler for 2026, som skal

brukes til ansatte utenom grunnbemanning.

Vedtektene for de kommunale barnehagene ble endret, slik at alle barnehager stenger tre

uker pa sommeren.
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Barnehageeier vurderer at videre utvikling av barnehagesektoren ma bygge pa:

o helhetlig forstaelse av sammenhengen mellom kvalitet, kapasitet og organisering

e langsiktig planlegging av kompetanse og bygningsmasse

e styrking av systematisk kvalitetsarbeid og samarbeid i oppvekstlgpet

o fatreffsikre tiltak for a videreutvikle kvaliteten i det allmennpedagogiske
barnehagetilbudet som grunnlag for inkludering og tidlig innsats

o sikre tilstrekkelig kapasitet til pedagogisk ledelse og utviklingsarbeid

Denne tilstandsrapporten er ment a gi kommunestyret et kunnskapsgrunnlag for videre
politisk dialog om barnehagens rolle i kommunen, med barnets beste og gode

oppvekstsvilkar som overordnet mal.

Prioriteringene ma ses i sammenheng med kommunens overordnede planverk og den
vedtatte strukturutredningen, som vil gi grunnlag for videre politiske vurderinger av

organisering og ressursbruk.

Barnehageeier vurderer at videre utvikling av barnehagene i Melhus krever en langsiktig
og helhetlig tilneerming, der faglig utvikling, inkludering, organisering og kapasitet ses i
tett sammenheng. | hvilken grad kommunen lykkes med dette, vil veere avgjgrende for

barnas trygghet, utvikling og laeringsutbytte, og for a sikre et likeverdig tilbud.

Vedlegg: Arsmelding for

vertskommunesamarbeid

Bilder fra Strandvegen barnehage
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