
















































































































Årsmelding 2025

Pleie og omsorg

Tjenesteområdebeskrivelse

Formål:

Holtålen kommune har flere tjenesteområder innen pleie og omsorg. Flesteparten er vedtaksbetinget,
men det finnes også flere lavterskeltilbud. Tjenestene tildeles ut fra en individuell vurdering med mål om
å nå tidligere funksjon eller så nært ønsket funksjonsnivå som mulig. Mestring i hverdagen, tilrettelegging
og egen innsats for å nå mål er fokus. Med den økningen i antall eldre vi fortsatt vil ha, er det en viktig
utfordring å klare å ivareta kvaliteten i dagens tjenestetilbud samtidig som vi fortsatt må jobbe med å
være målrettet og effektive. Rett tilbud på rett nivå til rett tid er en viktig forutsetning for at kommunen
skal kunne ivareta befolkningens behov når behovene øker samtidig som tilgangen til helsepersonell og
økonomiske ressurser minker.

Forvaltning/saksbehandling:

I 2025 har det vært gjennomført 19 møter vedtaksteam som har fulgt opp ca. 60 søknader/
henvendelser.

Måloppnåelse:

Byggeaktivitet:

Gamle Ålen omsorgsboliger er revet, og byggeprosjektet Helsetunet omsorgsboliger og dagsenter ble
igangsatt i 2025. Planlagt ferdig i nov/des 2026. Det inneholder 24 nye omsorgsboliger og
dagsenter/aktivitetshus

Kompetanse/ Bemanning:

Det har vært stabil bemanning, men det vil alltid være noen som er ute i permisjon, langtids sykefravær
og som slutter av ulike årsaker. Vi fikk en ny lærling høsten 25. Det er få søkere til lærlingstillinger,
derfor satser vi i tillegg på andre, voksne kandidater som ønsker å gjennomgå et løp mot fagbrev på
jobb. Det ble ansatt en nye kandidat i 2025. Utviklingsprosjektet ny organisering av
institusjonstjenesten førte til tilsetting av to avdelingsverter som overtok oppgaver fra helsepersonellet
fra januar 2025. Det er svært god erfaring med denne måten å organisere tjenesten på. Vi søkte og fikk
tildelt utviklingsmidler fra Statsforvalter for gjennomføring av prosjektet. I hjemmetjenesten og Sakslia
har det vært stabil bemanning og lave sykefraværstall.

Høye stillingsandeler sikrer kontinuitet og kvalitet på tjenestene, og vi har jobbet for at ansatte skal gå i
ønsket stillingsprosent, og vurdert mulighetene for utvidelse ved ledighet.

To faste ansatte hjelpepleiere har tatt desentralisert grunnutdanning i sykepleie og har kombinerer
dette med delvis jobb og delvis studie med tilrettelegging fra arbeidsgiver. En av studentene ble ferdig
sommeren 2025.

Tre ansatte har vært i gang med nyttige videreutdanninger på deltid innen miljøarbeid for personer
med psykisk utviklingshemming, lindrende behandling og observasjons- og vurderingskompetanse.
Kostnadene til utdanningene-er en kombinasjon av kompetansemidler gjennom kommunalt
kompetanse- og utviklingstilskudd fra Statsforvalter og egen kurspott i budsjettet. Avdelingslederne har
deltatt på modulbasert helselederutdanning i regi av Studiesenter Trøndelag Sør
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Kort status om de ulike avdelingene/ansvarsområdene:

3580 Psykisk helse:

Tjenesten har hatt jevn pågang med henvendelser og trenden er økende. Personalressurser har vært 2,5
stilling fordelt på 4 ansatte inkludert leder. Det er et også tett og godt samarbeid med legekontoret og
andre kommunale tjenester og har generelt mye tverrfaglig samarbeid. Målet er å gi rask psykisk
helsehjelp ved henvendelser, med tro på at tidlig og god kartlegging og hjelp forebygger forverring av
psykiske og rusrelaterte problemer og bidrar til effektiv bruk av kommunale ressurser.

Psykososialt kriseteam

Det er utarbeidet plan for etablering av EPS (Evakuerte- og pårørendesenter) ved større hendelser
samarbeid med kommunens beredasakapsleder. Teamet deltar i kommunalt beredskapsråd, da de er
endel av kommunens kriseberedskap.

3710 Sykehjem og 3711 Demensavdeling:

Det har i 2025 vært fullt belegg ved begge avdelinger, og i perioder noe venteliste. Det er totalt 30
institusjonsplasser. 2 av plassene har vært benyttet for avlastning og korttidsopphold.

Økt satsning på hjemmetjenester, utbygging av sentralt beliggende omsorgsboliger gjør at
tjenestemottakere kan bo lenger hjemme, og at terskelen for institusjonsplass er høyere enn tidligere.
Pasienter skrives ellers tidligere ut fra spesialisthelsetjenesten, noe som betyr mer kompleksitet i
sykdomsbilder og stort behov for kompetansestillinger.

Begge avdelingene har hatt høyt arbeidspress og tidvis svært ressurskrevende og kompetansekrevende
brukere som har ført til ekstra behov for innleie av personell, og periodevis også sikkerhetsvakter.

Det har vært høyt sykefravær på begge avdelinger, noe som også har påvirket muligheten for tett-på-
ledelse og fraværsoppfølging.

3720 Optimus:

Holtålen har hatt 7 personer med tilrettelagte arbeidstilbud med variert ressursbehov og antall dager pr
uke i 2023. Transport med Maxi-taxi og kommunal leasing-bil.

3730 Hjemmetjeneste:

Omsorgsboligene har vært fylt opp i hele 2025, og det har vært venteliste. Den økende etterspørselen er
helt som forventet ijf prognoser i befolkningsframskrivingen.

Hjemmetjenesten har hatt en jevn etterspørsel etter tjenester i 2025. En ser spesielt at det er økende
etterspørsel etter tjenester på det laveste trinnet i omsorgstrappa, som omsorgsbolig, praktisk
bistand,trygghetsalarmer og matombringing. Dette er også som forventet med tanke på det stadig økende
antallet eldre, og det er positivt og ønsket at det er de tjenestene med lavest omsorgsnivå som øker. En
bil ble ikke erstattet ved innlevering.

Kreftteamet/kreftsykepleier har hatt normalt henvendelser i 2025. Det er store individuelle forskjeller
på hvilke behov den enkelte har.
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Hukommelsesteam: Det meste av teamets ressurser brukes, slik det alltid har vært, til direkte bruker- og
pårørendekontakt. Utredning, kartlegging og oppfølging er hovedoppgavene. Man ser at det er stort
behov for tett oppfølging for nære pårørende (spesielt ektefeller). Teamet har hatt en økning av
henvendelser og oppfølgingsbehov i 2025. Oppfølging er individuelt tilpasset.

3735 Sakslia:

Alle leiligheter har vært bebodd hele året. Personalbase tilknyttet boligene er p.t. heldøgns bemannet
ut fra beboernes tjenestevedtak.

Stort behov for samarbeid med veiledning fra spesialist/habiliteringstjenesten i tillegg til
tjenesteområdet psykisk helse.

Avdelingsleder Sakslia har i 2025 hatt delvis permisjon for å bistå helseområdet med å se på
organiseringen av avlastningstjenesten for barn.

3760 Kommunalt kjøkken:

Antall middagsporsjoner for levering ute har økt. Frivillige bisto hjemmetjenesten med
middagsombringing på bygda i sommerferien. Vellykket opplegg i samarbeid med Frivilligsentralen.

3780 Personlig assistent:

Området omfatter BPA, støttekontakter og omsorgslønn. Det har vært 2 mottakere av omsorgslønn i
2024. Antallet som har mottatt støttekontakt har vært som normalt. BPA-tjeneste hos en bruker i 2025,
7,5 t/u.

Status økonomi i rammeområdet

BeløpilO00

Ansvar Regnskap Rev. bud. Regnskap Avvik i kr Avvik i%
2024 2025 2025

3580-Psykisk helse 2197 2 461 2 342 118 4,8%
3700-Fellesutgifter pleie og omsorg 1948 2 639 3 459 -820 -31,1 %
3701-Gavekonto sykehjem 0 0 0 0 0,0%
3703-Gavekonto ansatte sykehjem 0 0 0 0 0,0%
3704-Gavekonto ansatte hjemmetjeneste 0 0 0 0 0,0%
3706-Gavekonto psykisk helse 0 0 0 0 0,0%
3710-Sykehjem 8 308 11943 10 350 1593 13,3%
3711-Holtålen sykehjem, demensavdeling 12 238 12 737 12 791 -54 -0,4%
3720-Optimus 1917 1907 1986 -79 -4,1 %
3730-H]emmetjeneste 9 884 10 024 10177 -153 -1,5 %
3731-Omsorgsboliger og dagsenter 0 -40 0 -40 -100,0 %
3735-Sakslia 5 759 6466 5 689 777 12,0%
3760-Kommunalt kjøkken 3 349 2 889 2 648 241 8,4%
3780-Personlig assistanse 231 270 274 -4 -1,4 %
Sum 45 831 51296 49 716 1579 3,1 %
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Kommentar til status økonomi

Totalt sett har rammeområdet et mindreforbruk på 1.579.428

Arbeidsgivers andel KLP utgjør et avvik på 2.032.305, så dersom man trekker fra det er det et
driftsmessig merforbruk på kr 452.877.

Institusjonstjenesten (3710,3711) har begge et mindreforbruk, men dette skyldes i all hovedsak høye
refusjoner og brukerbetalinger. Lønnsutgiftene er store på ekstrahjelp og overtid. Dette skyldes høyt
sykefravær, vanskelig å skaffe vikarer og høyt arbeidspress på ansatte.

Refusjon for særlig ressurskrevende tjenester er store summer som er vanskelig å budsjettere, og det får
store regnskapsmessige konsekvenser hvis refusjonen blir lavere/høyere enn budsjettert. For 2025 ble
refusjonen noe høyere enn budsjettert.

Brukerbetalingen har vært høyere enn budsjettert i 2026. Det har ikke vært ledighet på
sykehjemsplasser og omsorgsboliger med unntak av korte overgangsperioder mellom brukere.
Kjøkkenet har levert flere middagsporsjoner, og trygghetsalarmer og hjemmehjelp har vært etterspurt
som forventet.

Det har ikke vært brukt eksterne leverandører av tjenester (vikarbyrå) i 2025, men det har vært behov
for innleie av sikkerhetsvakter på natt på institusjon i en periode i 2026.

Vi har siden innføring av Helseplattformen i 2022 hatt mulighet til å sette av lønn til
investeringsbudsjettet for integrasjon og innføring av systemet. Det er ikke lenger mulig da vi er i
driftsfase. Det var budsjettert med lønnsmidler til investering både i 2024 og 2025 som vi nå ma ta fullt
ut i drift. Det påvirker driftsresultatet negativt.

Totaloversikt drift - fordelt på kontogrupper

BeløpilO00
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Avvik i kr

2024 bud.2025 2025 2025
Lønn 56 966 59 742 59 742 63 707 -3 965
Refusjon lønn -3 535 -1530 -1530 -4 308 2 778
Sum Lønn 53 431 58 212 58 212 59 399 -1187
Drift 4 921 4141 4141 4 666 -525
Kjøp av produksjon 2 084 2 627 2 627 2 461 166
Overføringer 809 770 770 834 -64
Finansutgifter 59 107 107 60 47
Sum Utgifter 7 873 7 645 7 645 8 020 -376
Brukerbetaling -7 230 -6 434 -6 434 -8 472 2 038
Refusjoner -8 171 -9 127 -8127 -8 965 838
Overføringer -49 0 0 -266 266
Finansinntekter -23 0 0 -1 1
Sum Inntekter -15 473 -15 561 -14 561 -17 704 3142
Netto resultat 45 831 50 296 51296 49 716 1579
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Flyktninger

Tjenesteområdebeskrivelse

Flyktningtjenestens formål er å bosette ukrainske flyktninger i henhold til politiske vedtak, gi
nyankomne flyktninger en trygg start i kommunen, og støtte dem på veien mot selvstendighet,
deltakelse i arbeids- og samfunnsliv og opplevelse av tilhørighet i nærmiljøet.Tjenesten veileder til
selvstendighet, og ansvar for eget liv skal være bærende i kommunens arbeid. Flyktningtjenesten er
organisert som egen enhet.

Holtålen kommune vedtok å bosette 15 flyktninger i 2025, i tråd med anmodningen fra IMDi. I juni
justerte IMDi denne anmodningen til 11 flyktninger på grunn av lave ankomsttall, men på senhøsten
2025 oppfordret IMDi kommunene til å bosette opprinnelig antall likevel. Holtålen bosatte til sammen
13 flyktninger i løpet av 2025.

Kommunen tilbyr Introduksjonsprogram og norskundervisning for de som er i målgruppen for dette. I
løpet av 2025 ble selve undervisningen i Voksenopplæringen organisert under enhet skole for bedre
utnyttelse av lærerressursene. Det er fortsatt flyktningtjenesten som har ansvar for kartlegging og
saksbehandling i Voksenopplæringen, og for Introduksjonsprogrammet.

Status økonomi i rammeområdet

Beløp i 1000

Ansvar

3800-Fellesutgifter flyktninger
3801-Bosetting av flyktninger
3810-Opplæring av innvandrere
Sum

Regnskap Rev. bud. Regnskap Avvik i kr Avvik i%
2024 2025 2025

11 2 5 -3 -137,0 %
-16 001 -8 679 -11 703 3 024 34,8 %

879 241 26 215 89,2%
-15111 -8 436 -11673 3 237 38,4 %

Kommentar til status økonomi

Totalt hadde RO18 Flyktninger et mindreforbruk i 2025 på kr 3 236 904

Lønn:

Kr 3 276 158 i mindreforbruk på lønn. Av dette er det et mindreforbruk på kr 2 316 649 i
Introduksjonsstønad, da det ble bosatt færre i målgruppen for introduksjonsprogrammet enn det som
ble budsjettert. Tjenesten har i tillegg hatt ulønnede permisjoner og sykefravær hvor deler ikke har vært
erstattet med vikar.
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Utgifter:

Det er et merforbruk på kr 502 814 på utgifter totalt. I dette tallet ligger bl.a merforbruk på
husleieutgifter på kr 1134 347, mindreforbruk på kr 100 000 på kjøp av tjenester og mindreforbruk på
kr 252 440 på annet forbruksmateriell. Dette er kostnader som styres av blant annet hvor mange boliger
vi leier, hvor mange vi bosetter, og hvilken kategori de tilhører, f.eks familie eller enslig.

Husleieinntekter og husleieutgifter gir til sammen et resultat på kr -438 558. Det er et avvik på kr -1134
347 kr på husleieutgifter og et avvik på kr 695 789 i husleieinntekter. Faktorer som påvirker dette er bl.a
hvor mye husleie vi betaler før vi får bosetting i boligen (tomgangsleie) og hvor raskt flyktningene får
andre inntektskilder som feks Introduksjonstønad.

Andre statlige overføringer:

Utbetalt tilskudd ble kr 171397 mindre enn budsjettert. Satsene for tilskudd er forskjellig ut fra alder og
om flyktningen kommer sammen med familie eller er enslig. Det var budsjettert med 15 bosettinger, og
kommunen bosatte 13 ukrainske flyktninger i 2025.

Totaloversikt drift - fordelt på kontogrupper

Beløpi1000

Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Avvik i kr
2024 bud.2025 2025 2025

Lønn 5 751 8 064 7 705 5 507 2198
Refusjon lønn -615 -109 -109 -1188 1078
Sum Lønn 5135 7 955 7 596 4 320 3 276
Drift 2 742 2 219 2 219 2 887 -668
Kjøp av produksjon 6 0 0 0 0
Overføringer 901 593 593 285 308
Finansutgifter 0 0 0 143 -143
Sum Utgifter 3 649 2 812 2 812 3 315 -503
Brukerbetaling -1302 -1 217 -1217 -1913 696
Refusjoner -77 -85 -85 -24 -61
Overføringer -22 516 -16 548 -17 541 -17 370 -171
Sum Inntekter -23 895 -17 851 -18 843 -19 307 464
Netto resultat -15111 -7 084 -8 436 -11673 3 237

Finans

Status økonomi i rammeområdet

Beløp i 1000

Ansvar Regnskap Rev. bud. Regnskr1p Avvik i kr Avvik i%
2024 2025 2025

7000-1 nvesteringer 90 0 8 -8 0,0%
8000-Skatt på inntekt og eiendom 293 264 317 -52 -19,8 %
8500-Diverse finansposter -160 100 0 100 100,0 %
9000-Bank og innfordring 1675 110 119 -9 -8,3 %
9030-Kommunale utlån og videreutlån -3 339 -891 -891 0 0,0%
9050-lnnlån og sikring 3 0 0 0 0,0%
9600-Premieavvik 9 951 0 8 835 -8 835 0,0%
Sum 8 513 -417 8 388 -8 805 -2112,8 %
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Totaloversikt drift - fordelt på kontogrupper

BeløpilO00

Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Avvik i kr
2024 bud.2025 2025 2025

Lønn 10144 206 206 9 041 -8 835
Sum Lønn 10144 206 206 9 041 -8 835
Drift 1867 168 168 237 -69
Overføringer 95 165 165 88 77
Sum Utgifter 1962 333 333 326 7
Refusjoner -95 -65 -65 -88 23
Overføringer -160 0 0 0 0
Finansinntekter -3 339 0 -891 -891 0
Sum Inntekter -3 593 -65 -956 -979 23
Netto resultat 8 513 474 -417 8 388 -8 8QS

Vedlegg:

Finansrapport 2025 - https://roroskommune-
my.sharepoint.com/personal/marcus gronli holtalen kommune no/Documents/Dokumenter/Ra
pportering/Årsregnskap%202025/Finansrapport%202025.pdf

Etterkalkyle selvkost 2025 - https://roroskommune-
my.sharepoint.com/personal/marcus gronli holtalen kommune no/Documents/Dokumenter/Sel
vkost/2025/Momentum%20Etterkalkylenote%20-
%20Holtålen%20ko1mnune%202025%20(2026 02 11 ).pdf
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