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1 Forord 
Kommunedirektøren legger frem årsregnskap og årsberetning for 2025 som separate dokumenter. Begge 
dokumentene er pliktig informasjon og er utarbeidet i samsvar med kommuneloven §14-6 og §14-7 samt 
forskrift om økonomiplan, årsbudsjett, årsregnskap og årsberetning.  

Kommunelovens § 14-7 setter følgende krav til innholdet i årsberetningen: 

Kommuner og fylkeskommuner skal utarbeide en årsberetning for kommunens eller fylkeskommunens 
samlete virksomhet. Det skal også utarbeides en egen årsberetning for hvert kommunalt eller 
fylkeskommunalt foretak. 

Årsberetningene skal redegjøre for 

a) forhold som er viktige for å bedømme den økonomiske utviklingen og stillingen, og om den 
økonomiske utviklingen og stillingen ivaretar den økonomiske handleevnen over tid 

b) vesentlige beløpsmessige avvik mellom årsbudsjettet og årsregnskapet, og vesentlige avvik fra 
kommunestyrets eller fylkestingets premisser for bruken av bevilgningene 

c) virksomhetens måloppnåelse og andre ikke-økonomiske forhold som er av vesentlig betydning for 
kommunen eller fylkeskommunen eller innbyggerne 

d) tiltak som er iverksatt og tiltak som planlegges iverksatt for å sikre en høy etisk standard 
e) den faktiske tilstanden når det gjelder kjønnslikestilling 
f) hva kommunen eller fylkeskommunen gjør for å oppfylle arbeidsgivers aktivitetsplikt etter 

likestillings- og diskrimineringsloven § 26. 

Året som ligger bak oss, har stilt kommunen overfor både muligheter og utfordringer, med målrettet 
arbeid for å sikre god tjenesteleveranse, forsvarlig økonomistyring og kontinuerlig utvikling av tjenester 
og organisasjon. Årsberetningen inngår som en sentral del av kommunens styringsgrunnlag, og danner 
sammen med årsregnskapet et viktig fundament for videre prioriteringer og planlegging.  

Regnskap for Midtre Gauldal kommune ble avlagt og oversendt revisor innen fristen 22. februar. 
Årsregnskap med årsberetning overleveres revisjonen innen fristen 31.mars, deretter kontrollutvalg, 
formannskap og kommunestyre for videre behandling.    
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2 Driftsregnskapet    

2.1 Kommunekassens driftsregnskap 

Årsregnskapet til Midtre Gauldal kommune viser et mindreforbruk på 9,2 mill. kr. (før strykninger).  

Mindreforbruket skyldes positivt avvik i tjenesteområdene, lavere finansutgifter enn budsjettert og høyere 
skatteinntekter enn forventet. Bakgrunnen for avvikene er forklart senere i dokumentet.  

Figur 1 § 5-4 Bevilgningsoversikt drift   

 

 

2.1.1 Driftsresultat 

Driftsregnskapet for 2025 viser et positivt brutto driftsresultat på 29,6 mill. kr., noe som er 30,2 mill. kr 
svakere enn revidert budsjett. Hovedårsaken til avviket er at avskrivninger på 39,4 mill. kr. ikke er 
innarbeidet i budsjettet. Avskrivninger er en regnskapsteknisk kostnad som ikke påvirker netto 
driftsresultat, ettersom posten nøytraliseres gjennom linjen “motpost avskrivninger”. Derfor budsjetteres 
avskrivninger normalt ikke i driftsbudsjettet.  

Netto driftsresultat ble positivt med 18,1 mill. kr., noe som er 14,7 mill. kr., bedre enn revidert budsjett. 
Målt som andel av brutto driftsinntekter utgjør netto driftsresultat 2,4 %. Det positive avviket skyldes 
mindreforbruk i tjenesteområdene på totalt 6,3 mill. kr., lavere finansutgifter enn budsjettert og høyere 
skatteinntekter enn forventet. Regnskapet for netto finansutgifter og generelle driftsinntekter viser 
positivt avvik fra budsjett på henholdsvis 5,5 og 2,8 mill. kr.  

 

Regnskap 2025 Revidert budsjett 
2025

Opprinnelig 
budsjett 2025 Regnskap 2024

1 Rammetilskudd        -336 386 261        -342 250 000        -333 100 000        -305 671 927 
2 Inntekts- og formuesskatt        -197 357 301        -188 650 000        -189 100 000        -169 733 212 
3 Eiendomsskatt          -12 872 312          -13 000 000          -13 000 000          -12 867 366 
4 Andre generelle driftsinntekter            -3 377 888            -3 260 000            -3 260 000            -3 533 104 
5 Sum generelle driftsinntekter       -549 993 762       -547 160 000       -538 460 000       -491 805 609 

6 Sum bevilgninger drift, netto         480 962 619         487 306 428         475 596 428         467 847 959 
7 Avskrivninger            39 420 481                            -                              -              41 486 246 
8 Sum netto driftsutgifter         520 383 100         487 306 428         475 596 428         509 334 205 
9 Brutto driftsresultat         -29 610 662         -59 853 572         -62 863 572           17 528 595 

10 Renteinntekter          -13 738 340          -12 300 000            -6 300 000          -14 140 987 
11 Utbytter            -7 077 567            -7 000 000            -7 000 000            -6 335 237 
12 Gevinst og tap på finansielle OM            -3 261 746            -3 120 000            -2 750 000            -3 544 622 
13 Renteutgifter            45 136 899            45 596 000            39 426 000            45 650 625 
14 Avdrag på lån            29 823 462            33 204 000            32 044 000            31 772 290 
15 Netto finansutgifter           50 882 708           56 380 000           55 420 000           53 402 069 
16 Motpost avskrivninger          -39 420 481                            -                              -            -41 486 246 
17 Netto driftsresultat         -18 148 435            -3 473 572            -7 443 572           29 444 418 

Disponering eller dekning av netto driftsresultat:
18 Overføring til investering                            -                              -                              -                              -   
19 Avsetninger til bundne driftsfond            16 432 260              1 839 000              1 839 000            11 145 852 
20 Bruk av bundne driftsfond            -9 285 507                -189 000                -189 000          -11 657 354 
21 Avsetninger til disposisjonsfond            11 001 683              1 823 572              5 793 572                            -   
22 Bruk av disposisjonsfond                            -                              -                              -            -32 026 405 
23 Dekning av tidligere års merforbruk                            -                              -                              -                3 093 489 
24 Sum disp./dekning av netto driftsresultat           18 148 436             3 473 572             7 443 572         -29 444 418 

25 Fremført til inndekning i senere år (merforbruk)                           -                             -                             -                             -   
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2.1.2 Generelle driftsinntekter 
Figur 2 driftsinntekter    

 

Totalt rammetilskudd, inkludert inntektsutjevning, utgjorde 336,4 mill. kr. i 2025. Det er en økning på 
30,7 mill. kr. fra 2024 (10,05 %), men 5,9 mill. kr. mindre enn budsjettert. Det ordinære rammetilskuddet 
med tilleggsbevilgningen fra staten ligger akkurat på budsjett. Det negative avviket kommer av mindre 
inntekter gjennom inntektsutjevningen (skatteutjevning) enn hva som var budsjettert, og kan enkelt 
forklares med at kommunens skatteinngang per innbygger ble høyere enn forutsatt. Skatteinngangen i 
kommunen ble i budsjettet for 2025 anslått til 73,4 % av landsgjennomsnittet, mens resultatet ble 76 %. 

Skatt på inntekt og formue utgjorde 197,4 mill. kr. i 2025. Det er 8,7 mill. kr. mer enn budsjettert, og en 
økning på 27,6 mill. kr. (16,27 %) i forhold til 2024. Merskatteveksten skyldes dels at skattenivået per 
innbygger ble høyere enn forutsatt som beskrevet over, men også at skatteinntektene for landet totalt sett 
ble en del høyere enn forventet.   

Inntekter fra eiendomsskatt utgjorde 12,9 mill. kr i 2025. Dette er marginalt lavere enn budsjettet, som var 
satt til 13 mill. kr. Dette tilsvarer et avvik på –0,98 %. Sammenlignet med regnskapet for 2024, er 
inntektene i 2025 tilnærmet uendret, med en liten vekst på 0,04 %. Eiendomsskattegrunnlaget har dermed 
vært stabilt, uten vesentlige endringer fra året før. 

Andre generelle driftsinntekter består av investeringskompensasjon fra Husbanken og konsesjonsavgift 
fra Trønderenergi. Total inntekt i 2025 ble 3,4 mill. kr., ca. 0,1 mill. kr. over budsjett.  

 

 

2.1.3 Finansposter 
Figur 3 Finansposter 
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Netto finansutgifter ble på 50,9 mill. kr. i 2025. Det er 5,5 mill. kr mindre enn budsjettert. De postene 
som har avvik fra budsjett er renteinntekter, renteutgifter og avdrag på lån. Avdrag på lån er posten med 
størst avvik i forhold til budsjettet.  

Renteinntektene utgjorde 13,7 mill. kr. i 2025, 1,4 mill. kr. mer enn budsjettert. Renteinntekter består av 
renter på bankinnskudd, renter på startlån og swaprenter. Swap-avtaler er en form for rentesikring der vi 
betaler en fast rente til banken, og får en flytende rente som følger markedet tilbake. Når den flytende 
renten går opp, gir disse avtalene en netto renteinntekt. Det positive avviket på renteinntektene skyldes 
blant annet høyere renter på egne bankinnskudd og fondsmidler.  

Utbytter utgjorde 7,1 mill. kr. i 2025, noe som er helt i henhold til revidert budsjett. Dette er utbytte fra 
Midt Energi AS, TrønderEnergi AS, ReMidt næring AS og Gjensidigestiftelsen.  

Avkastningen på finansielle omløpsmidler endte på 3,2 mill. kr, ca. 180 000 kr mer enn budsjettert. 
Porteføljen forvaltes av Grieg Investor, og de skriver blant annet dette i sin oppsummering av 2025. 

I 2025 ble avkastningen på kommunens langsiktige portefølje 6.73 % (NOK 3.2 mill.). Porteføljens  
markedsverdi er ved årsskiftet ca. NOK 50.9 mill. Avkastningen siden oppstart i 2002 er ca. 296 
%, noe som gir et årlig gjennomsnitt på 6.16 %. Kommunens investeringsstrategi er utformet med  
bakgrunn i kommunens målsetninger og risikobærende evne, og har en langsiktig forventet  
avkastning som på indeksnivå er 1,8 % - poeng høyere enn en bankrente over tid. 
 
Reell oppnådd meravkastning i forhold til bankrenten er siden oppstart 4.5 % - poeng pr år 
 

Renteutgiftene ble på 45,1 mill. kr., noe som er ca. 500 000 kr. mindre enn budsjettert. Sammenlignet med 
2024 så ble renteutgiftene ca. 600 000 kr lavere. En liten andel av kommunens gjeld har fast rente, mens 
resten av den totale gjelden til kommunen har flytende rente. Den gjennomsnittlige faste renten i 2025 var 
3,8 %, som er 1,45 prosentpoeng høyere enn i 2024. Gjennomsnittlig flytende lånerente ble i 2025 på 4,8 
%, 0,1 prosentpoeng lavere enn forutsetningen i økonomiplanen og også sammenlignet med 2024. Dette 
gjør at kommunen samlet sett kommer noe bedre ut enn forventet.  

Det ble betalt totalt 29,8 mill. kr. i avdrag på lån, noe som er 3,4 mill. kr. mindre enn budsjettert. Dette 
skyldes at avskrivningene i 2025 ble lavere enn forutsatt, noe som igjen gir lavere minimumsavdrag. En av 
årsakene til dette er blant annet salg av eiendom til Støren Treindustri.  
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2.1.4 Bruk og avsetning til fond 

Netto avsetning til disposisjonsfond ble på 11,0 mill. kr. i 2025, noe som er 9,2 mill. kr. høyere enn 
budsjettert. Avviket skyldes at det regnskapsmessige mindreforbruket er avsatt til disposisjonsfond.   

Når det gjelder bundne driftsfond, viser regnskapet netto avsetning på 7,1 mill. kr., noe som er 5,4 mill. 
kr. mer enn budsjettert. Dette skyldes hovedsakelig at det er avsatt 16,4 mill. kr. til bundne fond, mot et 
budsjett på 1,8 mill. kr. Samtidig er det brukt 9,3 mill. kr. av budne driftsfond mot et budsjett på 189 000 
kr. Avsetning til og bruk av bundne fond er ofte en følge av mottak og disponering av øremerkede midler 
som ikke kan forutses på budsjettidspunktet, og budsjetteres derfor sjeldent. Et unntak gjelder 
selvkostområdene for vann og avløp, der føringer og avsetninger i større grad inngår i den ordinære 
budsjettprosessen.  

 

2.1.5 Andre forhold 

Av andre forhold som har betydning for driftsregnskapet kan de kraftrelaterte inntektene nevnes. Totale 
kraftinntekter ble i 2025 på 12,7 mill. kr., der utbytte fra Trønderenergi og utbytte fra Midt Energi ga de 
største bidragene.  

Figur 4 Tabell kraftrelaterte inntekter   

 
Figur 5 Kraftrelaterte inntekter    

 

 

2021 2022 2023 2024 2025
Naturressursskatt 1 448             1 283           1 357             1 599              1 544             
Konsesjonsavgift 1 231             1 231           1 272             1 396              1 396             
Salg av konsesjonskraft 2 560             3 201           4 690             2 649              1 686             
Eiendomsskatt kraftanlegg 1 045             919              1 187             1 334              1 359             
Utbytte Trønderenergi 6 698             6 673           6 673             4 760              4 760             
Utbytte Midt Energi 1 000             1 000           -                1 351              2 000             
Sum inntekter 13 983            14 307         15 179           13 088            12 745            
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2.1.6 Budsjettavvik for rammeområdene 
Figur 6 § 5-4 Sum bevilgninger drift    

 

 
 Regnskap  

2025 
Revidert 

budsjett  2025
Opprinnelig 

budsjett  2025 Regnskap  2024
Folkevalgte og stab 52 087 578          52 689 259          52 449 259          51 296 609          
540 - Avsetning til ubundne driftsfond -                        -                        -                        -                        
550 - Avsetning til bundne driftsfond -                        -                        -                        -                        
940 - Bruk av ubundne driftsfond -                        -                        -                        -                        
950 - Bruk av bundne driftsfond -                        -                        -                        -                        
Til linje 6 - bevilgninger drift 52 087 578          52 689 259          52 449 259          51 296 609          

Oppvekst 160 261 401        162 563 303        159 793 303        151 823 168        
540 - Avsetning til ubundne driftsfond -                        -                        -                        -                        
550 - Avsetning til bundne driftsfond 289 783               -                        -                        155 638               
940 - Bruk av ubundne driftsfond -                        -                        -                        -                        
950 - Bruk av bundne driftsfond 7 159-                    -                        -                        687 571-               
Til linje 6 - bevilgninger drift 159 978 778        162 563 303        159 793 303        152 355 101        

Pleie og omsorg 145 328 193        142 697 258        140 057 258        141 612 294        
540 - Avsetning til ubundne driftsfond -                        -                        -                        -                        
550 - Avsetning til bundne driftsfond 1 026 285            -                        -                        912 914               
940 - Bruk av ubundne driftsfond -                        -                        -                        -                        
950 - Bruk av bundne driftsfond 846 354-               -                        -                        2 063 706-            
Til linje 6 - bevilgninger drift 145 148 262        142 697 258        140 057 258        142 763 086        

NAV, Helse og familie 70 092 802          75 947 086          75 307 086          67 863 379          
540 - Avsetning til ubundne driftsfond -                        -                        -                        -                        
550 - Avsetning til bundne driftsfond 2 034 944            -                        -                        468 620               
940 - Bruk av ubundne driftsfond -                        -                        -                        -                        
950 - Bruk av bundne driftsfond 158 837-               -                        -                        543 711-               
Til linje 6 - bevilgninger drift 68 216 694          75 947 086          75 307 086          67 938 471          

Samfunnsutvikling og kultur 19 785 752          19 506 176          18 656 176          20 548 725          
540 - Avsetning til ubundne driftsfond -                        -                        -                        -                        
550 - Avsetning til bundne driftsfond 1 332 227            -                        -                        503 056               
940 - Bruk av ubundne driftsfond -                        -                        -                        -                        
950 - Bruk av bundne driftsfond 1 301 010-            -                        -                        2 128 885-            
Til linje 6 - bevilgninger drift 19 754 535          19 506 176          18 656 176          22 174 554          

Eiendom og kommunalteknikk 24 455 381          22 558 346          22 388 346          26 563 351          
540 - Avsetning til ubundne driftsfond -                        -                        -                        -                        
550 - Avsetning til bundne driftsfond 1 553 837            567 000               567 000               1 393 414            
570 - Overføring til investering -                        -                        -                        -                        
940 - Bruk av ubundne driftsfond -                        -                        -                        -                        
950 - Bruk av bundne driftsfond 1 456 472-            189 000-               189 000-               -                        
Til linje 6 - bevilgninger drift 24 358 016          22 180 346          22 010 346          25 169 937          

Spesielle tiltak og tjenester 487 513               25 523 000          26 023 000          1 212 578            
540 - Avsetning til ubundne driftsfond -                        -                        -                        -                        
550 - Avsetning til bundne driftsfond 8 282 410            -                        -                        5 786 519            
940 - Bruk av ubundne driftsfond -                        -                        -                        -                        
950 - Bruk av bundne driftsfond 5 515 675-            -                        -                        6 233 481-            
Til linje 6 - bevilgninger drift 2 279 223-            25 523 000          26 023 000          1 659 541            

Finansielle transaksjoner 13 697 978          13 800 000-          18 700 000-          4 490 662            
540 - Avsetning til ubundne driftsfond -                        -                        -                        -                        
550 - Avsetning til bundne driftsfond -                        -                        -                        -                        
940 - Bruk av ubundne driftsfond -                        -                        -                        -                        
950 - Bruk av bundne driftsfond -                        -                        -                        -                        
Til linje 6 - bevilgninger drift 13 697 978          13 800 000-          18 700 000-          4 490 662            

Korrigert sum bevilgninger drift, netto 480 962 619        487 306 428        475 596 428        467 847 959        
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Figur 7 Avvik rammeområder (tall i tusen)  

 

 

Figur 8 Fordeling per rammeområde    

 

 

Regnskapet for tjenesteområdene, inkludert finansielle transaksjoner, viser et samlet mindreforbruk på 1,5 
mill. kr. Hvis man ser bort fra rammeområde 8 og 9 så er det totale mindreforbruket i drift på ca. 4,0 mill. 
kr. Folkevalgt og stab, Oppvekst og Nav, Helse og familie er de rammeområdene med positivt avvik fra 
budsjett. I de andre rammeområdene som har negative avvik fra budsjett utgjør budsjettavvikene fra 1,4 
% til 8,4 %, der Eiendom og kommunalteknikk har det største avviket i forhold til rammen. I kroner er 
det pleie og omsorg som har det største avviket med 2,7 mill. kr.  

Sammenlignet med regnskapet for 2024 har de samlede utgiftene i tjenesteområdene økt med 20,8 mill. 
kr. i 2025, tilsvarende 4,5 %. Hvis vi ser på tallene korrigert for økt avsetning til bundne fond ser vi en 
økning på ca. 15,6 mill. kr., dette utgjør 3,3 %. Justert for den kommunale deflatoren på 4 % samme år, 
betyr dette en moderat realreduksjon på 0,7 %, eller om lag 3,4 mill. kr. Realreduksjonen viser at 
kommunen har hatt god kostnadskontroll og lyktes i å begrense utgiftsveksten til et nivå som ligger tett 
opp mot den generelle pris- og lønnsveksten i kommunesektoren. Dette indikerer en effektiv drift og 
målrettet ressursstyring gjennom året.  
 
FFoollkkeevvaallggttee  oogg  ssttaabb  
Regnskapet for Folkevalgte og stab viser et mindreforbruk på 0,6 mill. kr., 1,1% av rammen. 

Rammeområder
Regnskap 

2025
Rev. budsjett 

2025
Avvik i 
kroner Avvik i %

Regnskap 
2024 Endring i %

1 Folkevalgte og stab 52 088 52 689 602 1,1 % 51 297          1,5 %
2 Oppvekst 160 261 162 563 2 302 1,4 % 151 823        5,6 %
4 Pleie og omsorg 145 328 142 697 -2 631 -1,8 % 141 612        2,6 %
5 Nav, Helse og familie 70 093 75 947 5 854 7,7 % 67 863          3,3 %
6 Næring, plan forvaltning 19 786 19 506 -280 -1,4 % 20 549          -3,7 %
7 Eiendom og kommunalteknikk 24 455 22 558 -1 897 -8,4 % 26 563          -7,9 %
8 Spesielle tiltak og tjenester 488 25 523 25 035 98,1 % 1 213            -59,8 %
9 Finansielle transaksjoner 13 698 -13 800 -27 498 199,3 % 4 491            205,0 %

486 197 487 684 1 488 0,3 % 465 411         4,5 %
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Det er overforbruk på flere poster, de største avvikene er på Staben og Helseplattformen. Staben har 
lavere inntekter fra syke- og fødselspengerefusjoner enn hva som ble budsjettert, samt høyere utgifter på 
overtid og konsulentbistand. I tillegg ble det for Helseplattformen budsjettert med for lav lisenskostnad. 
Årsaken til at det likevel blir et mindreforbruk skyldes ERP-prosjektet. Her er det et avvik på 1,1 mill. kr., 
som skyldes dobbeltbudsjettering og lavere lønnsutgifter på prosjektledelse.  

Det har også blitt iverksatt en del tiltak i 2025 som har hatt effekt. Dette gjelder blant annet reduksjon i 
godtgjøring til folkevalgte, gjennomgang av frikjøp for tillitsvalget og redusert tilbud i kantina i rådhuset.  
 
OOppppvveekksstt  
Regnskapet for Oppvekst viser et mindreforbruk på 2,3 mill. kr., 1,4 % av rammen.  

Det positive avviket skyldes hovedsakelig høyere refusjonsinntekter enn budsjettert, særlig knyttet til 
sykelønn og fødselspermisjoner. Refusjonene overstiger utgiftene til vikarbruk, noe som gir et samlet 
resultat som er bedre enn forventet.  

Siden avviket i stor grad er inntektsdrevet, vurderes det som lite varig. Det anbefales derfor å følge 
utviklingen i sykefravær og tilhørende refusjoner tett gjennom 2026, da dette kan svinge betydelig.  

Oppvekstområdet fremstår som økonomisk sterk i 2025, med et moderat, men positivt resultat. Det er 
ingen klare tegn til driftsmessige utfordringer, men det er fortsatt behov for god økonomistyring for å 
sikre stabilitet også i kommende budsjettår.  
 
PPlleeiiee  oogg  oommssoorrgg  
Regnskapet for Pleie og omsorg viser et totalt merforbruk på 2,6 mill. kr., 1,8 % av rammen. 

Merforbruket er fordelt på flere kontoer, og det er ikke et område som skiller seg ut som den tydelige 
forklaringen. Følgende kontoer med negative avvik fra budsjett kan imidlertid nevnes:  

• Medisinsk forbruksmateriell og medikamenter, ca. 770 000 kr. 
• Matvarer, ca. 730 000 kr. 
• Utskrivningsklare pasienter, ca. 840 000 kr. 
• Refusjon ressurskrevende tjenester, ca. 780 000 kr. 

 
Enheten har rapportert et forventet merforbruk hele året og har vært i en prosess for å iverksette tiltak 
for å komme inn i ramme. Det har vært krevende å finne tiltak som gir kostnadskutt på kort sikt, og det 
er en av årsakene til at det er foretatt en rammeøkning i 2026.  
 
NNAAVV,,  HHeellssee  oogg  ffaammiilliiee  
Regnskapet for NAV, Helse og familie viser et samlet mindreforbruk på 5,9 mill. kr., 7,7 % av rammen. I 
dette ligger det et mindreforbruk på 6,4 mill. kr. for NAV og et merforbruk på 0,5 mill. kr. hos Helse og 
familie.  

Mindreforbruket til NAV ligger hos Flyktningetjenesten og skyldes lavere utgifter knyttet til 
integreringsarbeidet enn forventet, samt noe høyere integreringstilskudd enn budsjettert.  

Merforbruket til Helse og Familie skyldes mindre refusjoner enn hva som var budsjettert. I tillegg ble 
utgiftene til legetjenesten høyere enn budsjettert. Noe av årsaken til dette er refusjonsordningene for 
ALIS (leger i spesialisering) ble lagt om, slik at utgifter fra og med 1.juni og ut året ikke er refundert i 
2025.  
 
SSaammffuunnnnssuuttvviikklliinngg  oogg  kkuullttuurr    
Regnskapet for Samfunnsutvikling og kultur viser et merforbruk på 0,3 mill. kr., 1,4 % av rammen.  
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Avviket skyldes flere forhold: 

• Gebyrinntekter under budsjett på byggesak, på ca. kr 200 000. 
• Honorarer/utgifter til artister er noe større enn billettinntektene ved arrangement. 
• Fortsatt for lite inntekter på kinobilletter.  

 
EEiieennddoomm  oogg  kkoommmmuunnaalltteekknniikkkk    
Regnskapet for Eiendom og kommunalteknikk viser et merforbruk på 1,9 mill. kr., 8,4 % av rammen.  
 
Hovedårsaken til avviket er at ca. 1 mill. kr er feilbudsjettert som bruk av fond på GSK. Dette medfører 
at en større andel av kostnadene enn tidligere år blir stående igjen på EKT. Det er også et avvik innen 
veivedlikehold som skyldes merforbruk på vintervedlikehold, hvor kostnadene ble 450 000 kr høyere enn 
budsjettert.  
 
I tillegg viser regnskapet et merforbruk innen vann- og avløpsområdet på ca. 500 000 kr., noe som i 
hovedsak skyldes lavere rentekostnader. Kapitalkostnadene føres sentralt og reduksjoner gir positivt 
utslag der, men gir samtidig lavere gebyrgrunnlag. Dette gir igjen lavere gebyrinntekter eller fondsbruk for 
EKT, noe som medfører merforbruk uten rammekorrigering. I tillegg har det oppstått en feil i 
beregningen av bruk og avsetning til fond. Denne feilen utgjør til sammen ca. 180 000 kr. og skyldes 
lønnskostnader som ble ført etter at regnskapet var oversendt til rådgiver for selvkostberegningene.  
 
SSppeessiieellllee  ttiillttaakk  oogg  ttjjeenneesstteerr  
Innen området Spesielle tiltak og tjenester viser regnskapet et mindreforbruk på 25 mill. Avviket skyldes i 
hovedsak bruk av premiefond til betaling av pensjonspremie (netto 23,6 mill. kr.). Bruk av premiefond 
bokføres som en inntekt i regnskapet, men budsjetteres ikke med direkte. Årsaken til det er at bruk av 
premiefond reduserer premieavviket tilsvarende (se Finansielle transaksjoner under), og man får derfor 
ingen effekt på kommunens bunnlinje. Rekordhøy tilbakeføring fra KLP, og svak likviditet, gjorde at det 
ble brukt totalt 38,8 mill. kr. av premiefond til å betale pensjonspremien i 2025.  

En annen forklaring på mindreforbruket er at det ble avsatt 1 mill. kr. til bredbåndsutbygging der kun 116 
000 kr. ble brukt. Bredbåndsutbyggingen styres av fylkeskommunen med egenandel fra kommunen og det 
varierer veldig hvor lang tid det tar før det kommer refusjonskrav, noe som gjør budsjetteringen 
utfordrende. 
 
FFiinnaannssiieellllee  ttrraannssaakkssjjoonneerr  
For området Finansielle transaksjoner viser regnskapet et merforbruk på 27,5 mill. kr. Dette området 
består av kun to poster: konsesjonskraft og premieavvik. Netto inntekt fra salg av konsesjonskraft ble ca. 
1,7 mill. kr., en nedgang fra 2024 på ca.1 mill. kr. og ca. 400 000 kr. mindre enn budsjettert. Årsaken til 
det er lavere strømpriser enn forventet, spesielt gjennom sommermånedene. 

Premieavvik er differansen mellom innbetalt premie og netto pensjonskostnad. Netto pensjonskostnad er 
en størrelse som beregnes av aktuar og skal i prinsippet angi et jevnt nivå for kommunens 
pensjonskostnad gjennom ansettelsesperioden. Hvis innbetalt premie er høyere enn netto 
pensjonskostnad får man et positivt premieavvik som inntektsføres i regnskapet og bokføres som en 
eiendel i balansen. I motsatt fall blir premieavviket betegnet som gjeld. Premieavviket blir deretter utgifts- 
eller inntektsført (amortisert) over 7 år.  

Summen av årets premieavvik (positivt 280 000 kr.), amortisert premieavvik og arbeidsgiveravgift ble i 
2025 en utgift på 15,2 mill. kr., mot budsjettert inntekt på 11,7 mill. kr. Differansen på 26,9 mill. kr. 
skyldes i hovedsak høyere bruk av premiefond enn budsjettert. Samlet avvik for pensjon når man ser 
områdene Spesielle tiltak og tjenester og Finansielle transaksjoner under et er negativt 3,3 mill. kr. Noe av 
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årsaken til det er endringer i pensjonsregelverket gjennom året, men det ser også ut til at det i 
utgangspunktet ble brukt en noe lav premieprosent i budsjettet. 

3 Investering og finansiering 

3.1 Kommunekassens investeringsregnskap 

Figur 9 § 5-5 Bevilgningsoversikt investering    

 

 

3.1.1 Investeringsutgifter 

Regnskapet for 2025 viser totale investeringer i anleggsmidler inklusiv merverdiavgift på 101 mill. kr., mot 
et revidert budsjett på 109,7 mill. kr. Dette innebærer et mindreforbruk på ca. 8,6 mill. kr. 
Investeringsbudsjettet blir som hovedregel korrigert to ganger i løpet av året, først på vårparten og 
deretter mot slutten av året når behovene for inneværende år er bedre avklart. Budsjettavviket fordeler 
seg på flere prosjekter. En nærmere forklaring av de vesentlige avvikene er presentert under figur 11 Avvik 
per prosjekt.   

Regnskap                 
2025

Revidert budsjett 
2025

Opprinnelig 
budsjett 2025 Regnskap 2024

1 Investeringer i varige driftsmidler         91 785 191      100 660 000      108 640 000        61 079 931 

2 Tilskudd til andres investeringer                          -                           -            4 000 000                         -   
3 Investeringer i aksjer og andeler i selskaper           2 124 799          1 920 000          1 420 000          1 509 492 
4 Utlån av egne midler                          -                           -                           -                           -   

5 Avdrag på lån           7 105 237          7 100 000                         -                           -   
6 Sum investeringsutgifter      101 015 227     109 680 000     114 060 000       62 589 423 

7 Kompensasjon for merverdiavgift        -13 993 705       -15 487 800       -16 410 000         -9 025 853 
8 Tilskudd fra andre        -14 490 468       -14 320 000       -14 320 000            -349 026 
9 Salg av varige driftsmidler        -44 302 887       -40 100 000         -2 066 000       -13 240 124 

10 Salg av finansielle anleggsmidler                          -                           -                           -                           -   
11 Utdeling fra selskaper                          -                           -                           -                           -   
12 Mottatte avdrag på utlån av egne midler             -612 328                         -                           -              -600 000 
13 Bruk av lån        -58 695 839       -70 852 200       -79 844 000       -46 594 421 
14 Sum investeringsinntekter     -132 095 227    -140 760 000    -112 640 000      -69 809 423 

15 Videreutlån         27 470 460        26 000 000        20 000 000        41 575 000 
16 Bruk av lån til videreutlån        -20 795 460       -22 125 000       -20 000 000       -36 485 833 
17 Avdrag på lån til videreutlån           2 794 667          2 800 000                         -            2 395 251 
18 Mottatte avdrag på videreutlån        -10 771 618         -6 675 000                         -           -7 484 418 
19 Netto utgifter videreutlån         -1 301 951                        -                          -                          -   

20 Overføring fra drift                          -                           -                           -                           -   
21 Avsetninger til bundne investeringsfond           1 301 951                         -                           -                           -   
22 Bruk av bundne investeringsfond                          -                           -                           -              -760 000 
23 Avsetninger til ubundet investeringsfond         32 500 000        32 500 000                         -            9 500 000 
24 Bruk av ubundet investeringsfond          -1 420 000         -1 420 000         -1 420 000         -1 520 000 
25 Dekning av tidligere års udekket beløp                          -                           -                           -                           -   
26 Sum overføring fra drift og netto avsetninger        32 381 951       31 080 000        -1 420 000          7 220 000 

27 Fremført til inndekning i senere år (udekket beløp)                          0                        -                          -                          -   
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Det opprinnelig investeringsbudsjett for 2025 var på 114,1 mill. kr. Budsjettendringer på prosjektene i det 
opprinnelige budsjettet er vist i tabellen under. En betydelig del av endringene skyldes overføringer av 
midler mellom årene 2024-2025 og 2025-2026. Slike overføringer kan blant annet skyldes forsinkelser på 
investeringsprosjektene eller at kommunen har hatt kapasitet til å framskynde enkelte prosjekter.   

I tillegg settes det av egne «potter» til formål som «utbedring av kommunale bygg» og «kommunale veier 
og trafikksikkerhet» i det opprinnelige budsjettet. Disse midlene fordeles til konkrete prosjekter gjennom 
budsjettjusteringer i løpet av året. 
 
Figur 10 Endringer investeringsbudsjett  

 

 
Årsberetningen skal redegjøre for vesentlige beløpsmessige avvik mellom årsbudsjettet og årsregnskapet, 
og kommunedirektøren vurderer avvik på over 100 000 kr. som vesentlige i investeringssammenheng. 
Tabellen under viser revidert investeringsbudsjett per prosjekt, der vesentlige avvik er merket med grått. 
Deretter følger en kort forklaring på avvikene.  
 

Prosjektnr Prosjekt
Regnskap 

2025
Revidert 

budsjett 2025
Opprinnelig 

budsjett 2025 Endringer
1102003 IKT - Infrastruktur serverrom 1 686 934 1 690 000 0 1 690 000
1102403 Utvidelse datanettverk 156 216 160 000 0 160 000
1102501 IKT Felles 2025 0 0 3 800 000 -3 800 000
6102401 Bassenget - lysrigg og utstyr 0 0 200 000 -200 000
6102501 Oppgradering kultursal 1 665 0 2 150 000 -2 150 000
7101210 Tilbygg  Moøya. Renseanlegg 1 855 226 1 000 000 7 500 000 -6 500 000
7102012 Lysgården 96 676 320 000 0 320 000
7102208 Elveforebygging - flomsikring 0 0 200 000 -200 000
7102222 Ambulansestasjon - Moøya 5 1 393 839 1 362 000 0 1 362 000
7102302 Singsås barnehage- oppgradering 45 252 5 000 0 5 000
7102306 Omsorgsboliger BT1 38 222 976 42 500 000 36 850 000 5 650 000
7102310 MG helsesenter - modernisering sokkeletasje 0 0 2 300 000 -2 300 000
7102314 Utbedring ledningsanlegg overvann/avløp 0 0 1 000 000 -1 000 000
7102318 Størenhallen - ombygging frivilligheten 25 097 25 000 0 25 000
7102337 Rassikring Spjelddalen 0 200 000 0 200 000
7102408 Utbedring ledningsnett vann 2024 3 000 0 1 600 000 -1 600 000
7102414 Støren sør - Høydebasseng og VA anlegg 138 301 100 000 1 200 000 -1 100 000
7102415 Gulvvaskemaskiner 0 0 200 000 -200 000
7102416 Singsås skole - varmepumpe 106 492 110 000 0 110 000
7102417 Støren sør - Infrastruktur 778 731 780 000 0 780 000
7102418 Moøya driftssentral 34 506 711 36 000 000 30 000 000 6 000 000
7102422 Soknedal omsorgsboliger adgangskontroll 244 899 250 000 0 250 000
7102501 Utbedring ledningsnett vann 2025 1 026 647 700 000 0 700 000
7102502 Utbedring ledningsanlegg overvann/avløp 2025 729 319 400 000 0 400 000
7102503 Kommunale veier og sikkerhet 2025 0 0 3 000 000 -3 000 000
7102504 Utbedring kommunale bygg 2025 0 0 3 250 000 -3 250 000
7102505 Enøktiltak kommunale bygg 2025 1 241 581 1 796 000 1 000 000 796 000
7102506 Støren Barneskole – rehabilitering og levetidsforlengelse 3 008 799 2 800 000 3 150 000 -350 000
7102507 Støren brannstasjon - Øvingsområde GBR IKS 0 100 000 2 000 000 -1 900 000
7102508 Scene Singsås 55 831 450 000 3 000 000 -2 550 000
7102509 Redskap for kantslått 0 0 500 000 -500 000
7102510 Robotklippere 0 100 000 450 000 -350 000
7102511 Kjøp av leilighet Soknes leir 0 0 3 390 000 -3 390 000
7102513 Budalsveien - Støttemur og forsterkning 584 449 585 000 0 585 000
7102514 Størensenteret Brannsikring 44 040 200 000 0 200 000
7102515 Barneskoler - støyoppgradering 500 145 650 000 0 650 000
7102517 Salg gbnr. 2/24 626 566 500 000 0 500 000
7102519 Veiforsterking og oppgradering vann og avløp – Spjelddalen 1 769 685 1 959 000 0 1 959 000
7102520 Veiforsterking Kirkvollveien 168 066 168 000 0 168 000
7102521 Heis Rådhuset 563 028 550 000 0 550 000
7102601 Sokneslia 5 - kjøp 0 3 800 000 0 3 800 000
8102501 Støren kirkelige fellesråd tilskudd 2025 0 0 4 000 000 -4 000 000
9460223 Egenkapitalinnskudd KLP 2023 0 0 1 420 000 -1 420 000
9460225 Egenkapitalinnskudd KLP 2025 1 624 799 1 420 000 0 1 420 000

Sum investeringsprosjekter -11 480 000
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Figur 11 Avvik per prosjekt  

 
 
7101210 – Tilbygg Moøya renseanlegg 
Avvik på kr. – 855 226. Prosjektet ble for lavt estimert ved justering av investeringsbudsjettet. Dette 
korrigeres når budsjett 2026 oppdateres med overføring fra 2025.  
 
7102008 – Gatelys, utskifting HQL lamper 
Avvik på kr. –146 625. Dette prosjektet var ikke inkludert i justering av investeringsbudsjettet, dette 
korrigeres når budsjett for 2026 oppdateres med overføring fra 2025. 
 
7102012 – Lysgården 
Avvik på kr. 223 324. Det pågår et samarbeid med Gauldal VGS om ferdigstillelse av uteområde sør for 
Lysgården. Avviket skyldes at fremdrift skjer etter skolens opplegg.  
 
7102306 – Omsorgsboliger BT1 

Prosjektnr Prosjekt
Regnskap 

2025
Revidert 

budsjett 2025 Avvik
1102003 IKT - Infrastruktur serverrom 1 686 934 1 690 000 3 066
1102403 Utvidelse datanettverk 156 216 160 000 3 784
6102201 Statue Marit Bjørgen 15 210 0 -15 210
6102501 Oppgradering kultursal 1 665 0 -1 665
7101210 Tilbygg  Moøya. Renseanlegg 1 855 226 1 000 000 -855 226
7101606 Adkomst og kryss Frøsetvegen 35 296 0 -35 296
7102008 Gatelys, utskifting HQL lamper 146 625 0 -146 625
7102012 Lysgården 96 676 320 000 223 324
7102014 Utbygging av brønn 4 1 852 860 1 900 000 47 140
7102222 Ambulansestasjon - Moøya 5 1 393 839 1 362 000 -31 839
7102302 Singsås barnehage- oppgradering 45 252 5 000 -40 252
7102306 Omsorgsboliger BT1 38 222 976 42 500 000 4 277 024
7102318 Størenhallen - ombygging frivilligheten 25 097 25 000 -97
7102321 GSK - uteområder inngangsparti 31 264 0 -31 264
7102337 Rassikring Spjelddalen 0 200 000 200 000
7102403 Enøktiltak kommunale bygg 2024 555 459 0 -555 459
7102408 Utbedring ledningsnett vann 2024 3 000 0 -3 000
7102414 Støren sør - Høydebasseng og VA anlegg 138 301 100 000 -38 301
7102416 Singsås skole - varmepumpe 106 492 110 000 3 508
7102417 Støren sør - Infrastruktur 778 731 780 000 1 269
7102418 Moøya driftssentral 34 506 711 36 000 000 1 493 289
7102422 Soknedal omsorgsboliger adgangskontroll 244 899 250 000 5 101
7102423 Salg eiendom 1/21 Bane Nor 1 215 0 -1 215
7102425 Salg eiendom 2/22 Bane Nor 10 100 0 -10 100
7102501 Utbedring ledningsnett vann 2025 1 026 647 700 000 -326 647
7102502 Utbedring ledningsanlegg overvann/avløp 2025 729 319 400 000 -329 319
7102505 Enøktiltak kommunale bygg 2025 1 241 581 1 796 000 554 419
7102506 Støren Barneskole – rehabilitering og levetidsforlengelse 3 008 799 2 800 000 -208 799
7102507 Støren brannstasjon - Øvingsområde GBR IKS 0 100 000 100 000
7102508 Scene Singsås 55 831 450 000 394 169
7102510 Robotklippere 0 100 000 100 000
7102513 Budalsveien - Støttemur og forsterkning 584 449 585 000 551
7102514 Størensenteret Brannsikring 44 040 200 000 155 960
7102515 Barneskoler - støyoppgradering 500 145 650 000 149 855
7102517 Salg gbnr. 2/24 626 566 500 000 -126 566
7102518 Salg nedre platå BN1 – Støren Sør 48 785 0 -48 785
7102519 Veiforsterking og oppgradering vann og avløp – Spjelddalen 1 769 685 1 959 000 189 315
7102520 Veiforsterking Kirkvollveien 168 066 168 000 -66
7102521 Heis Rådhuset 563 028 550 000 -13 028
7102522 Snurruhagen - oppgradering 8 207 0 -8 207
7102601 Sokneslia 5 - kjøp 0 3 800 000 3 800 000
9460225 Egenkapitalinnskudd KLP 2025 1 624 799 1 420 000 -204 799

Sum investeringsprosjekter 93 909 990 102 580 000 8 670 010
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Avvik på kr. 4 277 024. Avviket skyldes at vi ikke har mottatt sluttfaktura fra entreprenør i 2025, denne 
kommer altså i 2026.  
 
7102337 – Rassikring Spjelddalen 
Avvik på kr. 200 000. Prosjektet var avsluttet og investeringsbudsjettet ble ikke justert her.  
 
7102403 – ENØK-tiltak kommunale bygg 2024 
Avvik på kr. -555 459. Dette skyldes at brukte midler egentlig skulle vært satt på prosjekt 7102505. 
Prosjektene 7102403 og 7102505 må derfor ses i sammenheng med hverandre.  
 
7102418 – Moøya driftssentral 
Avvik på kr. 1 493 289. Skyldes at sluttfaktura fra entreprenør ikke kom i 2025, men kommer i 2026.  
 
7102501 – Utbedring ledningsnett vann 2025 
Avvik på kr. -326 647. Deler av merforbruk dekkes av mindreforbruk på 7102519 (Vei, vann og avløp 
Spjelddalen). Dette prosjektet er i hovedsak oppgradering vann og avløp Brunkåsa/Frøsetåsen. 
Grøftearbeidet ble dyrere enn estimert, prosjektet ble fullført til tross for merforbruk for å unngå høyere 
totalkostnad ved å utsette og dele opp arbeidet.  
 
7102502 – Utbedrings ledningsanlegg overvann/avløp 2025 
Avvik på kr. -329 319. Deler av merforbruk dekkes av mindreforbruk på 7102519 (Vei, vann og avløp 
Spjelddalen). Dette prosjektet er i hovedsak oppgradering vann og avløp Brunkåsa/Frøsetåsen. 
Grøftearbeidet ble dyrere enn estimert, prosjektet ble fullført til tross for merforbruk for å unngå høyere 
totalkostnad ved å utsette og dele opp arbeidet.  
 
7102505 – ENØK-tiltak kommunale bygg 2025 
Avvik på kr. 554 419. Dette skyldes at kostnadene som er satt på prosjekt 7102403 skulle vært satt på 
dette prosjektet. Når de to prosjektene vurderes samlet, samsvarer de totale kostnadene med budsjettet.   
 
7102506 – Støren Barneskole-rehabilitering og levetidsforlengelse 
Avvik på kr. -208 799. Skyldes at noe arbeid som er utendørs blir tatt våren 2026. 
 
7102508 – Scene Singsås 
Avvik på kr. 394 169. Avviket skyldes at byggingen kom i gang noe senere enn planlagt, slik at de fleste 
kostnadene kommer i 2026. 
 
7102514 – Størensenteret Brannsikring 
Avvik på kr. 155 960. Avviket skyldes at alt ikke er fakturert i 2025.  
 
7102515 – Barneskoler- støyoppgradering 
Avvik på kr. 149 855. Dette skyldes at arbeidet ble billigere utført enn hva som var budsjettert.  
 
7102517 – Salg gbnr. 2/24 
Avvik på kr. -126 566. Dette gjelder salget av eiendommen til Støren treindustri, der avviket skyldes at 
kommunens omkostninger ikke ble innarbeidet i budsjettet.  
 
7102519 – Veiforsterking og oppgradering vann og avløp- Spjelddalen 
Avvik på kr. 189 315. Det ble feil fordeling. Mindreforbruket her dekker opp deler av merforbruk på 
prosjekt 7102501 og 7102502. 
 
7102601 – Sokneslia 5- kjøp 
Avvik på 3,8 mill. kr. Boligen ble overtatt tidlig i 2026 og bevilgning må derfor overføres fra 2025.  
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9460225 – Egenkapitalinnskudd KLP 2025 
Avvik på kr. -204 799. Skyldes at det ble budsjettert med tidligere innskuddsbeløp.   
 
 
3.1.2 Investeringsinntekter 

Regnskapet viser at investeringsinntektene i 2025 utgjorde 132,1 mill. kr., mot revidert budsjett på 140,8 
mill. kr. Avviket på 8,7 mill.kr. skyldes i hovedsak lavere bruk av lån enn budsjettert. Bruk av lån følger i 
stor grad nivået på investeringsutgiftene, og hovedforklaringen er derfor at de faktiske 
investeringsutgiftene ble lavere enn forutsatt.  

Salg av varige driftsmidler ga inntekter på ca. 44,3 mill. kr. i 2025, som er 4,2 mill. kr. over budsjett. Den 
største delen av inntektene kommer fra salg av eiendom til Støren Treindustri, som utgjorde 40,1 mill.kr. I 
tillegg kommer salg til H&H Eiendom AS for til sammen kr 2,8 mill. kr., samt enkelte mindre salg. 

Posten «mottatte avdrag på utlån av egne midler» utgjorde 612 328 kroner. Inntektene kommer fra en 
låneavtale som ble inngått 01.januar 2016 mellom kommunen og Midt Energi AS. Gjelder renter og 
avdrag på et lån som ble fullt tilbakebetalt 31.desember 2025.  

 

3.1.3 Videreutlån 

Videreutlån gjelder startlån gjennom Husbanken. Selv om netto utgifter budsjetteres til null, viser 
regnskapet for 2025 en inntekt på 1,3 mill. kr. som følge av ekstraordinære avdrag. Mottatte avdrag kan 
etter Husbankens vilkår kun brukes til å betale ned kommunens startlånsinnlån eller til nye startlån, i tråd 
med gjeldende regelverk. Disse midlene avsettes derfor på bundet fond.  

 

3.1.4 Overføring fra drift og netto avsetninger 

Sum overføring fra drift og netto avsetninger avviker fra budsjettet med 1,3 mill. kr. Det skyldes avsetning 
av ekstraordinære avdrag som ble nevnt over.  

 

4 Budsjettpremisser 

I tillegg til å redegjøre for vesentlige tallmessige avvik mellom regnskap og budsjett, skal det i 
årsberetningen også redegjøres for «vesentlige avvik fra kommunestyrets premisser for bruken av 
bevilgningene». Det finnes en rekke små og store premisser for budsjettet, og det redegjøres kort for noen 
av de mer sentrale premissene for 2025 her. 

Til valggjennomføring høsten 2025 ble det satt av 350 000 kr. Stortingsvalget ble gjennomført på 
upåklagelig vis innen avsatt ramme. 

Som følge av kommunestyrets vedtak om å gå inn i ItMidt ble det bevilget 1,38 mill. kr. til økte 
driftsutgifter IT. Ved å sammenligne regnskap og budsjett for IT-området ser dette ut til å være et 
relativt godt anslag.  

Høsten 2023 ble det besluttet å anskaffe nytt ERP system med prosjektgjennomføring og 
implementering i 2024 og 2025. Kommunestyret bevilget derfor 1,46 mill. kr. til dette formålet i 2025. 
Det nye systemet er tatt i bruk, og man ser gevinster i form av redusert tidsbruk innen flere områder.  
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For å styrke arbeidet med velferdsteknologi ble det for budsjettåret 2024 bevilget 200 000 kr. til 
velferdsteknologiansvarlig. Her ble det rekruttert kompetanse internt, og pleie og omsorg har nå en 
ressurs som skal sørge for innkjøp og implementering av velferdsteknologi etter vedtatt strategi. For 
budsjettåret 2025 fikk stillingen helårsvirkning og bevilgningen ble da økt til 400 000 kr. 

Utviklingen viser at kommunen får flere barn og unge med så store helseutfordringer at det ikke lenger er 
tilstrekkelig med avlastningstilbud i besøkshjem eller støttekontakt. Det ble derfor bevilget 5,1 mill. kr. til 
avlastningsbolig for barn og unge. Tilbudet ble bygd opp gjennom våren 2025 og er nå i drift.  

Betydelig vedlikeholdsetterslep og merforbruk i flere år bidro til at kommunestyret vedtok å styrke 
rammen til EKT med 2,4 mill. kr. for å styrke vedlikeholdet av bygg og vei. Den økonomiske 
ubalansen i enheten var imidlertid større enn forutsatt, og det ble derfor ikke funnet rom for å prioritere 
noen reell styrking av vedlikeholdet.  

Til kompetanseutvikling ble det satt av 500 000 kr. sentralt. Disse midlene ble fordelt ut på enhetene 
med bakgrunn i enhetenes kompetanseplaner. Konkrete eksempler på gjennomførte aktiviteter er 
mellomlederprogrammet, opplæring i forebygging og praktisk håndtering vold og trusler og 
videreutdanning barnevern og helseledelse. 

Kommunestyret bevilget også 1 mill. kr. til organisasjonsutvikling. I behandlingen av kvartalsrapport 1 
ble 600 000 kr. av de avsatte midlene omdisponert til å dekke opp for merforbruk innen området Spesielle 
tiltak og tjenester. For å redusere risikoen for merforbruk ytterligere ble kun 100 000 kr. av resterende 
bevilgning brukt i løpet av året.  

Til egenandel bredbånd ble det satt av 1 mill. kr., der kun 116 000 kr. ble brukt.  

I tillegg til premisser for bruk av bevilgningene, består budsjettpremisser også av tekniske 
budsjettforutsetninger som pris- og lønnsvekst, rentenivå osv. Noen aktuelle budsjettforutsetninger er vist 
under. 

Figur 12 Tekniske budsjettforutsetninger 

 

 

5 Økonomisk utvikling og stilling 
Det kommer frem av kommuneloven at kommuner skal forvalte økonomien slik at den økonomiske 
handleevnen blir ivaretatt over tid. Som en del av dette skal det vedtas finansielle måltall for utviklingen 
av kommunens økonomi. I årsberetningen skal det redegjøres for forhold som er viktige for å bedømme 
den økonomiske utviklingen og stillingen, og om den økonomiske utviklingen og stillingen ivaretar den 
økonomiske handleevnen over tid.  
 

Premiss Resultat
Forutsatt i 
økonomiplan

Antall innbyggere                   6 094                   6 142 
Antall sykehjemsplasser 39                        39 
NIBOR 3 MND (referanserente) 4,4 % 4,4 %
Flytende lånerente 4,8 % 4,9 %
Innskuddsrente 4,7 % 4,7 %
Avkastning på finansporteføljen 6,7 % 5,8 %
Generell sats for eiendomsskatt 7 promille 7 promille
Sats for eiendomsskatt på boliger og fritidseiendommer 3 promille 3 promille
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5.1 Handlingsregler (måltall) 

Midtre Gauldal kommune har vedtatt tre handlingsregler (måltall) for å sikre at den økonomiske 
handleevnen blir ivaretatt: 

1) Netto driftsresultat skal være på minimum 2 % av brutto driftsinntekter. 
2) Disposisjonsfondet skal utgjøre minimum 8 % av brutto driftsinntekter.  
3) Netto finans og avdrag skal ikke utgjøre mer enn 7 % av brutto driftsinntekter. 

 

5.1.1 Netto driftsresultat 
Figur 13 Netto driftsresultat    

 

Netto driftsresultat ble i 2025 positivt 18,1 mill. kr., noe som tilsvarer 2,4 % av brutto driftsinntekter. Det 
er 0,4 prosentpoeng over måltallet på 2 %, og en forbedring på 47,6 mill. kr. fra 2024. 

 

5.1.2 Netto finans og avdrag 
Figur 14 Netto finans og avdrag  
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Netto finans og avdrag (netto finansutgifter) har de siste fem årene variert mellom 3,6 % og 7,4 % av 
brutto driftsinntekter. For 2025 utgjør netto finansutgifter 50,9 mill. kr., eller 6,7 % av brutto 
driftsinntekter. Det er 0,3 prosentpoeng under handlingsregelen. Sammenlignet med 2024 er det en 
reduksjon på 2,5 mill. kr. og 0,7 prosentpoeng.  

 

5.1.3 Disposisjonsfond 
Figur 15 Disposisjonsfond   

 

Regnskapet viser et samlet negativt netto driftsresultat på 59,3 mill. kr. for årene 2023 og 2024. Dette har 
tæret hardt på kommunens disposisjonsfond, og ved utgangen av 2024 var det kun 1,75 mill. kr. igjen. 
Det vil si at fondet i praksis var tømt. Positivt driftsresultat i 2025 gjør at 11 mill. kr. kan settes av på fond 
og disposisjonsfondet utgjør ved utgangen av året 12,75 mill. kr., 1,7 % av brutto driftsinntekter. Dette er 
altså en vesentlig styrking, men nivået er fortsatt langt under kommunens målsetting om et fond på 8 % 
av brutto driftsinntekter.  

 

5.2 Fondsmidler 

I tillegg til disposisjonsfond finnes det også reserver i form av bundne driftsfond, bundne 
investeringsfond og ubundne investeringsfond. Total fondsbeholdning er ved utgangen av 2025 111,4 
mill. kr., der disposisjonsfond utgjør 11,4 %. 
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Figur 16 Utvikling fondsmidler   

 

Når det gjelder utviklingen fra 2024 til 2025 så er den totale fondsbeholdningen økt med 50,5 mill. kr. 
Disposisjonsfondet er økt med 11 mill. kr., bundne driftsfond med 7,1 mill. kr., ubundne investeringsfond 
med 31,1 mill. kr. og bundne investeringsfond med 1,3 mill. kr.  

Det er altså avsatt betydelige beløp til kommunens reserver i 2025, og den økonomiske handleevnen må 
derfor sies å ha blitt noe styrket gjennom året. 

 

5.3 Gjeld 
Figur 17 Langsiktig gjeld ex. pensjon i prosent av brutto driftsinntekter  

 

Langsiktig gjeld fratrukket pensjonsforpliktelser for Midtre Gauldal kommune var ved utgangen av 2025 
på 987,4 mill. kr. Det tilsvarer 129,1 % av brutto driftsinntekter, noe som er relativt høyt. Gjennomsnittet 
for landet uten Oslo var til sammenligning 114,3 % i 2025 (foreløpige kostratall).  

Av kommunes gjeld på 987,4 mill. kr. er 119,8 mill. kr. med fast rente, og 867,7 mill. kr. med flytende 
rente. Gjennomsnittlig fast rente i 2025 var 3,8 %, og gjennomsnittlig flytende rente 4,84 %. 250 mill. kr. 
av gjelden er i tillegg sikret med rentebytteavtaler, der en avtale på 50 mill. kr. hadde utløpsdato i 
desember-25.  
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Lån til videreutlån, som i hovedsak består av startlånmidler, inngår i sum langsiktig gjeld og utgjør 147,6 
mill. kr. ved utgangen av 2025. Økningen fra 2024 utgjør 17,2 mill. kr. 

 

5.4 Likviditet 

Likviditeten vurderes ofte ved å se på likviditetsgrad 1 og 2. Likviditetsgrad 1 tar utgangspunkt i alle 
omløpsmidlene, og bør som en tommelfingerregel være over 2. Likvidtetsgrad 2 tar utgangspunkt i de 
mest likvide omløpsmidlene som kasse, bank og aksjer og andeler klassifisert som omløpsmidler, og bør 
som en tommelfingerregel være over 1. 

Figur 18 Likviditetsgrad  

 

Likviditetsgrad 1 er økt i fra 2,68 i 2024 til 3,42 i 2025. Samtidig har likviditetsgrad 2 økt fra 1,34 i 2024 til 
2,19 i 2025. Måltallene er over anbefalt minimumsnivå, men gir et litt uriktig bilde av den faktiske 
tilstanden grunnet to forhold: 

• Ubrukte lånemidler i balansen på 91,5 mill. kr. er ikke hensyntatt. Det betyr at store deler av 
kommunens bankinnskudd må dekke kommende investeringer. 

• Kommunens finansportefølje er definert som omløpsmidler i balanse, men er ment å være en 
langsiktig plassering.  

Uten ubrukte lånemidler ville kommunens likviditet fortsatt vært anstrengt, og den er fortsatt ikke på et 
tilfredsstillende nivå. Samtidig må det påpekes at det er en vesentlig forbedring fra nivået i 2024, også uten 
økningen i ubrukte lånemidler.  

 

5.5 Garantier 

Kommunens garantiansvar per 31.12.2025 er 33,4 mill. kr., en reduksjon på ca. 800 000. kr. fra 2024. 
Garantiene kommer frem av tabellen under.  
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Figur 19 Garantier  

 

Risikoen for at garantiene må innløses vurderes som liten, garantien til Støren sportsklubb som et unntak 
fortsatt. Garantiansvaret er redusert med ca. 2 mill. kr. fra 2024 og totalt 4 mill. kr. fra 2023 grunnet 
nedbetaling av gjeld, men kommunedirektøren registrerer at det fortsatt er noe økonomisk usikkerhet 
knyttet til driften av hallen. Kommunedirektøren er av den oppfatning at sportsklubben venter utbetaling 
av mva-kompensasjon på anslagsvis 5 mill. kr. våren 2026, noe som vil redusere gjeldsnivået ytterligere. 
Kommunens ansvar reduseres altså gradvis, men kommunedirektørens vurdering er fortsatt at det er en 
viss risiko for at garantien må innløses.  

 

5.6 Vurdering av økonomisk stilling og handleevne over tid 

2025 har vært et år der Midtre Gauldal kommune har tatt et viktig steg i riktig retning etter en krevende 
økonomisk periode. Etter to år med betydelige negative resultater er det positivt at netto driftsresultat nå 
endte på 18,1 mill. kr, tilsvarende 2,4 % av brutto driftsinntekter og over kommunens eget måltall. Dette 
viser at kommunen har lykkes med å stramme inn driften og bedre balansen mellom utgifter og inntekter. 

Det positive resultatet gjør at disposisjonsfondet øker. Etter å nærmest ha vært tømt ved inngangen til 
året, er fondet styrket med 11 mill. kr og utgjør nå 12,75 mill. kr. Noe som tilsvarer 1,7 % av brutto 
driftsinntekter. Selv om det fortsatt er langt igjen til målet på 8 %, markerer årets avsetning en viktig 
kursendring og viser at kommunen er på riktig vei når det gjelder å bygge opp nødvendig økonomisk 
handlefrihet. 

Utviklingen i driften viser også et år med god kostnadskontroll, der tjenesteområdene samlet sett leverer 
et mindreforbruk. Veksten i driftsutgiftene har vært lavere enn lønns- og prisveksten for 
kommunesektoren, noe som viser at kommunen har brukt ressursene effektivt og. Samtidig må det 
understrekes at deler av forbedringen skyldes forhold som kan variere fra år til år, og en robust økonomi 
forutsetter at de positive resultatene opprettholdes over flere år. 

Når en ser på de tre handlingsreglene under ett, ser man framgang, men også utfordringer. Netto 
driftsresultat er i tråd med målsettingen. På finanssiden ligger netto finans og avdrag på 6,7 % av brutto 
driftsinntekter, innenfor det reviderte måltallet på 7 %. Samtidig er disposisjonsfondet fortsatt svært lavt, 
langt under målsettingen. Kommunen mangler dermed tilstrekkelige reserver til å kunne håndtere 
uforutsette hendelser og svingninger uten umiddelbare konsekvenser for driften. 

Et av de mer utfordrende områdene er gjeldsbelastningen. Den langsiktige gjelden, fratrukket pensjon, 
utgjør 129,1 % av brutto driftsinntekter, klart høyere enn sammenlignbare kommuner. Dette begrenser 
handlingsrommet framover og øker sårbarheten for renteendringer. Dette understreker behovet for en 

Gitt overfor - navn Formål Type garanti 31.12.2025 31.12.2024
Gauldal Brann og redning IKS_KLP05698 Eiendom Simpel kausjon 1 310 000 244 610kr             407 555kr             
Gauldal Brann og redning IKS_KLP07171 Eiendom Simpel kausjon 910 000 286 650kr             318 500kr             
Gauldal Brann og redning IKS_KLP12818 Eiendom Simpel kausjon 5 835 000 1 392 623kr          1 489 873kr          
Gauldal Brann og redning IKS_KLP93821 Eiendom Simpel kausjon 3 830 000 1 027 713kr          1 072 397kr          
Gauldal Brann og redning IKS_KLP93856 Eiendom Simpel kausjon 2 000 000 542 496kr             565 830kr             
Gauldal Brann og redning IKS_KLP28548 Eiendom Simpel kausjon 4 475 000 1 566 250kr          
Gauldal Brann og redning IKS_KLP28556 Eiendom Simpel kausjon 1 750 000 612 500kr             
ReMidt IKS Renovasjon Simpel kausjon 1) 313 000 000 12 995 021kr        13 410 261kr        
Runa Eiendomsselskap AS_KLP_26176 Eiendom,maskinpark Selvskyldner kausjon 3 300 000 1 901 059kr          2 038 123kr          
Budal Flerbrukshus AS_Driftskreditt Selvskyldner kausjon 250 000 -kr                         -kr                         
Støren Sportsklubb_KLP 15 700 000 11 667 692kr        13 699 336kr        
Fordalsveien Veiforening_Haltdalen sp.b. 1 200 000 1 132 104kr          1 180 881kr          

Sum garantiansvar 33 368 718kr        34 182 756kr        

Garanti-ramme

Garantiansvar per
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stram prioritering av investeringer i årene framover. Nye prosjekter må vurderes grundig, både ut fra 
økonomiske og tjenestemessige konsekvenser. 

Likviditeten har bedret seg i løpet av året, og likviditetsgradene ligger nå over anbefalte nivåer. Samtidig 
gir tallene et bedre inntrykk enn den reelle situasjonen, blant annet fordi ubrukte lånemidler står på 
bankkonto og trekker likviditeten kunstig opp. Justerer man for disse faktorene, er likviditeten fortsatt 
presset, og kommunen vil etter all sannsynlighet være avhengig av likviditetslån også framover. 

Samlet sett viser 2025 at kommunen har tatt et nødvendig og viktig steg for å styrke sin økonomiske 
stilling og handleevne. Retningen er klart positiv, og året gir grunnlag for mer optimisme enn på lenge. 
Men kommunens økonomi er fortsatt sårbar. Disposisjonsfondet er lavt, gjelden er høy, og driften krever 
fortsatt tett oppfølging. Skal handleevnen styrkes over tid, må kommunen levere flere år på rad med 
positive driftsresultater, videreføre omstillingene som er igangsatt og prioritere investeringer med 
forsiktighet. 

 

6 Måloppnåelse og andre ikke-økonomiske forhold 
I kommunelovens bestemmelser om årsberetningen står det at det skal redegjøres for virksomhetens 
måloppnåelse og andre ikke-økonomiske forhold som er av vesentlig betydning for kommunen eller 
kommunens innbyggere. Midtre Gauldal kommune har hatt et helhetlig styringssystem med søkelys på 
både økonomiske og ikke-økonomiske forhold siden 2014. I kommuneplanens samfunnsdel er det 
definert fire fokusområder som skal bidra til at kommunens visjon, «kreativ og raus», realiseres. De fire 
fokusområdene er samfunn, brukere (tjenestekvalitet), medarbeidere og økonomi, og under hvert 
fokusområde er det definert overordnede mål og tilhørende strategier. For å forplikte ledere og ansatte på 
alle nivå til å bidra til at kommunens overordnede mål nås, er det innen hvert tjenesteområde utarbeidet 
styringskort med indikatorer man tenker er sentrale for å lykkes over tid. Resultatene fra disse utvalgte 
kvalitetsområdene synliggjøres gjennom styringskortene i årsrapporten. Kommunen bruker disse 
resultatene aktivt i sin styring og det skal settes inn tiltak der målsettingene ikke nås.   

 

6.1 Sykefravær 
 Fravær 2025 Fravær 2024 
Tjenesteområde Korttid i % Langtid i % Samlet 

fravær i % 
Korttid % Langtid i % Samlet 

fravær % 
Folkevalgte og stab 1,51 % 2,06 % 3,57 % 1,50 % 2,19 % 3,69 % 
Oppvekst 2,17 % 6,61 % 8,78 % 2,23 % 8,26 % 10,49 % 
Pleie og omsorg 2,49 % 8,90 % 11,39 % 2,50 % 9,29 % 11,80 % 
NAV, Helse og familie 1,69 % 4,87 % 6,56 % 1,60 % 3,62 % 5,21 % 
Samfunnsutvikling og kultur 2,11 % 6,60 % 8,71 % 1,65 % 2,19 % 3,84 % 
Eiendom og kommunalteknikk 1,75 % 6,22 % 7,97 % 1,40 % 7,79 % 9,19 % 
Spesielle tiltak og tjenester 2,01 % 0,48 % 2,50 % 0,28 % 2,60 % 2,87 % 
Sum tjenesteområder 2,12 % 6,71 % 8,83 % 2,06 % 7,17 % 9,23 % 
 

Det totale sykefraværet i 2025 var på 8,83 % for hele kommunen. Sammenlignet med 2024 er det en 
reduksjon på 0,4 prosentpoeng. I denne endringen ligger det en liten økning i korttidsfraværet og en 
reduksjon av langtidsfraværet. Det er relativt store variasjoner mellom enhetene, fra 3,57 % hos 
Folkevalgte og stab til 11,39 % hos Pleie og omsorg. Fravær påvirker både økonomi og kvalitet, og det 
pågår derfor et kontinuerlig arbeid med å styrke nærværet på arbeidsplassen.  

Enhetene har hatt stort søkelys på sykefraværsarbeid, både når det gjelder forebygging og arbeid med å få 
sykmeldte arbeidstakere raskt tilbake på jobb. Det arbeides systematisk med å forebygge og redusere 
sykefravær i kommunen blant annet i samarbeid med NAV, Arbeidslivssenteret og bedriftshelsetjenesten.  
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Vi har gode plandokumenter og rutiner, og det gjøres en stor jobb med å formidle kunnskap om 
sykefraværsarbeid i organisasjonen. Det er også gjennomført kompetanseheving på alle ledernivå når det 
gjelder sykefravær, både når det gjelder forebygging og oppfølging. De ansatte er involvert i HMS-
arbeidet gjennom arbeidsmiljøgruppene.  

Vi ser at fraværet varierer mellom de ulike enhetene. Dette samsvarer med nasjonale tall.  

Totaltallene for sykefraværet viser oss likevel at vi er nødt til å sette nærværsarbeid høyt på 
prioriteringslisten for ledere, tillitsvalgte og verneombudene også framover og at arbeidet må fortsette 
med uforminsket kraft.  

 

6.2 Beredskapsarbeid 

Midtre Gauldal kommune har også i 2025 hatt et aktivt beredskapsår for å styrke evnen til å håndtere 
uønskede hendelser. Samfunnet er i endring, både klima- og sikkerhetsmessig, og det er viktig å være 
forberedt på at uønskede situasjoner kan oppstå. 

Tett samarbeid med og kjennskap til samarbeidspartnere innen beredskapsområdet er viktig, både internt 
og eksternt. Eksempler på hvordan dette er fulgt opp i 2025:    

• Felles full-skala cyberøvelse med kommunene Melhus og Skaun ble gjennomført i januar 2025.  
• Gjennomføring av flere diskusjonsøvelser i organisasjonen, f-eks Storbrann og PLIVO.  
• Beredskapsrådgiver har i løpet av 2025 vært på besøk på arrangementer hos frivillige lag og 

foreninger for å snakke om kommunal beredskap og viktigheten av egenberedskap.   
• Halvårlige møter i beredskapsrådet både oppe på HV-øvelsen, samt hos Gauldal Brann og 

redning og Sivilforsvaret.  
• Deltagelse i Statsforvalter i Trøndelag sin årlige beredskapsøvelse SODD i mars 2025. Årets tema 

var Sikkerhetspolitisk krise/væpnet konflikt.  

Beredskapsrådet fungerer godt i Midtre Gauldal kommune, og er et svært viktig forum i kommunens 
beredskapsarbeid. Beredskapsrådet har som hovedregel møte hvert halvår, hvor tema blant annet kan 
være gjennomgang av beredskapsplanverket, risiko og sårbarhetsanalyser, gjensidig informasjon om 
beredskapsarbeidet og øvelser.     

Oktober 25 traff ekstremværet «Amy» Trøndelag og Midtre Gauldal, og på ett tidspunkt var hele 
kommunen uten strøm. Det førte til bortfall av eller ustabilt EKOM i hele kommunen, noe som gjorde 
kommunikasjonen med innbyggere og andre beredskapsaktører krevende. Hendelsen tydeliggjorde hvor 
viktig det er med god lokal beredskap og tett samarbeid mellom lokale beredskapsaktører. Fremover vil 
det være viktig at kommunen styrker arbeidet med krisekommunikasjon ytterligere, og da særlig ved 
bortfall av EKOM, slik at kommunen sørger for at innbyggerne vet hvor de kan finne informasjon i slike 
situasjoner.  

 I 2026 går vi inn i Totalforsvarsåret, som skal sette fokus på å styrke Norges evne til å forebygge og 
håndtere sikkerhetspolitiske kriser og krig. Beredskap får økt fokus – både nasjonalt og lokalt, og vil 
fremover kreve betydelig mer av kommunene – både økonomisk og ressursmessig. 
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7 Etikk og likestilling  

7.1 Etikk 

For å sikre en høy etisk standard er det vedtatt etiske retningslinjer som gjelder for alle ansatte og 
folkevalgte i Midtre Gauldal kommune. Etiske retningslinjer skal bidra til at det ikke oppstår situasjoner 
der det kan reises tvil om den enkeltes upartiskhet, habilitet eller objektivitet. Kommunen legger stor vekt 
på redelighet, ærlighet og åpenhet i all sin virksomhet, og som forvalter av samfunnets fellesmidler må det 
stilles strenge krav til den enkeltes etiske holdninger. 

I kommunens etiske retningslinjer presiseres det at folkevalgte og ansatte plikter å utføre sine oppgaver og 
opptre utad på en slik måte at det fremmer Midtre Gauldal kommunes omdømme. Ansatte og folkevalgte 
må være bevisst at hver enkelt danner grunnlaget for innbyggerens tillit og holdning til kommunen. Den 
enkelte skal derfor aktivt ta avstand fra, og bekjempe, enhver uetisk forvaltningspraksis. I det ligger det 
blant annet at alle har et selvstendig ansvar for å ta opp forhold på arbeidsplassen som ikke er i samsvar 
med de etiske retningslinjene, og at man har en plikt til å ta opp andre kritikkverdige forhold. I tillegg skal 
man møte andre med respekt, høflighet og omtanke. Mobbing, trakassering og baksnakking er 
uakseptabelt.   

Gjeldende etiske retningslinjene ble vedtatt av kommunestyret 10.12.2020.  
 

7.2 Likestilling og diskriminering  

Den faktiske kjønnsfordelingen i Midtre Gauldal kommune kommer frem av tabellen under. 

Figur 20 Fordeling kjønn 
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Per 1.12.2025 var fordelingen mellom kvinner og menn henholdsvis 87 % og 13 %. Året før var tallene 
86 % og 14 %. Kjønnsfordelingen har derfor ikke endret seg vesentlig siste året.  

Midtre Gauldal kommunes aktivitetsplikt etter likestillings- og diskrimineringsloven § 26 er forankret i 
flere av kommunens styrende dokumenter, blant annet i den overordnede arbeidsgiverstrategien og 
kommunens lønnspolitikk, og livsfasepolitikken som ble vedtatt i kommunestyret 25.03.2025.  

Likestilling handler om likeverdige muligheter, rettigheter og plikter til deltakelse for alle uansett kjønn, 
etnisitet, alder, m.v., og kommunen har en bevisst holdning til dette i all personalpolitikk. Eksempel her 
kan være at kommunen tilrettelegger arbeidet ut fra medarbeidernes behov i ulike livsfaser der det er 
mulig. Dette er et viktig bidrag for å beholde medarbeiderne i arbeid lengst mulig, og i størst mulig 
stillingsstørrelse, gjennom hele yrkeskarrieren. Målet er i størst mulig grad å kunne harmonisere 
kommunens krav og forventninger til medarbeiders livsfase - til beste for både den enkelte, kommunen 
og brukerne.  

Midtre Gauldal kommune tilbyr i stor grad hele stillinger som gir trygghet til medarbeidere og kvalitet i 
tjenestene.  

 
Figur 21 Heltid/deltid 
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Tallene viser at prosentandel deltid ligger omtrent på samme nivå som i 2024. Dette til tross for at det 
arbeides iherdig med å få flere ansatte i hele stillinger. Arbeidet må fortsette, selv om det kan ta lang tid 
før vi oppnår ønskede resultater. 

Flere av enhetene i kommunen har ansatte med minoritetsbakgrunn. Noen er på arbeidstrening, andre har 
fått fast ansettelse etter arbeidsutprøving og språktrening, mens andre er rekruttert på ordinær måte. 
Kommunedirektøren opplever en positiv utvikling over tid når det gjelder å se verdien av å rekruttere 
arbeidstakere med redusert arbeidsevne. Erfaringene er at ved riktig tilrettelegging vil enhetene kunne ha 
stor nytte av den arbeidskraftreserven som ligger hos mange av de som i dag står utenfor arbeidslivet. 
Utenforskap og de samfunnsutfordringer dette medfører er jevnlig tema i kommunedirektørens 
ledergruppe, og konkrete tiltak for å redusere antallet som står utenfor arbeidslivet i egen kommune 
drøftes kontinuerlig.  
 
Midtre Gauldal kommune har flere arbeidstakere med funksjonsnedsettelser. Kommunen har ansatte med 
behov for varig tilrettelegging, og andre i midlertidige stillinger der hensikten er at arbeidstakerne skal 
kunne skaffe seg kompetanse slik at de kan søke stillinger utenfor kommunen. Kommunen har også 
arbeidstakere med funksjonsnedsettelse i ordinære jobber. Kommunen har ett tett samarbeid med RUNA 
(vekstbedrift) og NAV Arbeidslivssenter.  

 
Figur 22 Lønnsforhold 

 

I kommunens vedtatte lønnspolitikk er det nedfelt at lønnsnivået skal være kjønnsnøytralt for 
sammenlignbare stillingsgrupper. Ved lokale lønnsforhandlinger blir dette ivaretatt ved at det hvert år blir 
vektlagt å rette opp lønnsmessige skjevheter, og det settes spesielt søkelys på eventuelle urettmessige 
lønnsforskjeller mellom kvinner og menn. 

 

 

 


