Trondelag fylkeskommune
Troondelagen fylhkentjielte

Orientering til kontrollutvalget
21. april

Samhandling Trgndelag fylkeskommune — AtB



Utgvelse av eieransvar og
bestillerrolle

1. Samhandling og styringsdialog mellom fylkeskommunen og AtB

Hvordan fylkeskommunen utgver sitt eieransvar og bestillerrolle overfor AtB?

. Organisering av samhandling, mgtearenaer og kontaktflater.

. Hvordan fglger fylkeskommunen opp méaloppnaelse, og hvordan er deres oppfattelse av om det er en hensiktsmessig ressursbruk?
2. Oppfolging av risikoomrdder (fra plan for forvaltningsrevisjon)

. Hvordan blir gkonomiske og omdgmmemessige risikoer kjent, og hvordan handteres dette i samhandlingen?

. Hvordan er fylkeskommunens oppfattelse av:

utfordringer og tiltak knyttet til sikkerhet og kvalitet i skoleskyss

krav til universell utforming og tiltak

3. Forpliktelser knyttet til miljgpakkesamarbeidet og nullutslippsmal

. Hvordan opplever fylkeskommunen at AtB ivaretar sine forpliktelser i miljgpakkesamarbeidet?
. Hvordan handteres eventuelle motstridende hensyn mellom for eksempel nullutslippsmal og kundebehov/markedsbehov?
. Hvordan balanserer fylkeskommunen sitt eieransvar, miljgmal og AtBs driftsmessige prioriteringer
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Trondelag fylkeskommune
Troondelagen fylhkentjielte

Samhandling og styringsdialog
mellom fylkeskommunen og AtB



Utgvelse av eieransvar og
bestillerrolle

Eieransvar

- Utgangspunktet for eierstyringen er angitt i Trfks
eierstrategi for AtB (revidert versjon vedtatt i fylkestinget
oktober 2025)

- Eierstyringen skjer i generalforsamling

. Eiermgter avholdes ved behov, minimum to ganger i aret

. AtB sender en arlig eiermelding som behandles i
fylkestinget i juni



Utgvelse av eieransvar og
bestillerrolle

« Eieransvar

* Trfk er p.t. organisert slik at det er en egen seksjon pa samferdselsavdelingen som har hovedansvaret for

bestillinger til AtB (seksjon Oppdragsstyring)
* | de store kollektive innkjgpsprosessene, sender Trfk oppdragsbrev til AtB, etter at rammene for

anskaffelsene er vedtatt politisk

* For og etter oppdragsbrev sendes, er det dialog mellom virksomhetene
o |de store, komplekse anskaffelsene gis AtB et utredningsoppdrag, der de ma utrede naermere tjenestetilbud, teknologi,
universell utforming, beredskap, klima/miljg mm.

o Underveis i utredningsfasen styres oppdraget i faste mgtepunkt med ledelseni AtB, der AtB kan lgfte sparsmal il
avklaring

o Iforkant av utsendelse av oppdrag, etter politisk behandling av de overordnede rammene for konkurransen, avklares
nzermere detaljer om oppdraget pa administrativt niva



Utgvelse av eieransvar og
bestillerrolle, forts.

o Etter utsendelse av oppdrag, er AtBs oppfelging av oppdraget et regelmessig punkt pa
avklaringsmgter (haermere om disse mgtene nedenfor)

o Statusianbudsprosessene i AtB er et orienteringspunkt i mgtene i hovedutvalg for samferdsel

o Hovedutvalg for samferdsel sender i tillegg et arlig politisk oppdragsbrev til AtB, med
overordnede fgringer, typisk innenfor gkonomi, miljg og beredskap.

o Styreleder i AtB er tilstede pa hovedutvalgets behandling av det politiske oppdragsbrevet.

o Det politiske oppdragsbrevet rapporteres det muntlig pa i hovedutvalgsmegtene underveis i aret, i
tillegg til at AtB sender utvalget en skriftlig sluttrapport etter arets slutt.

« Utover bestillingene knyttet til de store kollektivanskaffelsene, gis det ogsa en rekke
utredningsoppdrag innenfor Miljgpakken og gkonomi.



Organisering av samhandling,
motearenaer og kontaktflater

o Trfk har en fast struktur pa samhandlingen med AtB
e Deteren leveranseavtale mellom Trfk og AtB, som angir premisser for
samhandlingen

e Administrativ er det felles ledermgte og avklaringsmgter med frekvens
pa halvannen maned

e Trfk tok tidlig i 2026 initiativ til at strukturen pa matene skal
tydeliggjares ytterligere

e Felles ledermgate er et formelt mgte mellom samferdselsdirektar og
adm. dir. AtB



Organisering av samhandling,
mgtearenaer og kontaktflater, forts.

e Avklaringsmgatet bestar av mellomledere, der faste punkt pa
agendaen bl.a er miljgpakkespgrsmal, gkonomi, status pa alle
starre anskaffelser og kollektiv infrastruktur

e Adm.dir. i AtB har, under fylkesdirektgrens orientering, en fast
orientering i alle mgater i hovedutvalget for samferdsel

o Styreleder har en orientering til fylkesutvalget to ganger i aret

e Utover disse faste matene, er det en rekke kontaktpunkter pa
saks/prosessniva, ogsa pa saksbehandlerniva



Organisering av samhandling, mgtearenaer
og kontaktflater - oppsummert

« Struktur
- Strategisk styring - Ledermgtet for overordnet styring og
prinsipielle avklaringer
- Operativ styring - Avklaringsmgter og lgpende samarbeid
knyttet til gkonomi, anskaffelser og tiltak

« Utvikling
« God strukturering av samhandling per i dag
- Tydeliggjoring av mgteformat, roller og styring er i prosess



Oppfelging av mdloppndelse, og hvordan
oppfattelsen er av hensiktsmessig
ressursbruk

o Trfks oppfolging av maloppnaelse skjer i de fora og pa den maten
som er angitt tidligere | presentasjonen

e Trfks initiativom a tydeliggjare ytterligere strukturen pa de faste
samhandlingsmgtene, er delvis gjort utfra et gnske om a fa en
klarere oversikt over status i de store prosjektene og hvordan
eventuelle avvik handteres



Oppfelging av mdloppndelse, og hvordan
oppfattelsen er av hensiktsmessig
ressursbruk

. AtB’s maloppnaelse vurderes forlgpende gjennom fast
styringsdialog og innspill til politiske saker
- Det vurderes at det er rom for videre utvikling av oppfalgingen
- AtB bidrar med underlag for politiske saker

» Vurdering
* Fylkesdirektgren vurderer at ressursbruken er riktig og ngdvendig
for 2 handtere en voksende organisasjon som AtB
- Dagens selskapsform av AtB kan medfgre gkt behov for
koordinering og administrativ oppfaglging
- Det er igangsatt arbeid med tydeliggjgring av roller og mgateform
for a sikre mer effektiv ressursbruk



Samhandling oppsummert

* Rammer for eierstyringen
- Kontrollutvalget peker i sin beskrivelse pa flere forhold knyttet

til oppfolgingen av AtB.
- Fylkesdirektgren vurderer at det pekes pa et bredt risikobilde

- AtB er organisert som et AS, noe som setter rammer for
eierstyring og oppfalging

- Fylkesdirektgren vurderer at en forvaltningsrevisjon bgr
rette oppmerksomhet mot eierstyring innenfor nevnte rammer,
fremfor operative forhold



Trondelag fylkeskommune
Troondelagen fylhkentjielte

Oppfolging av risikoomrader



Kjennskap til gkonomiske og
omdgmmemessige risikoer og handtering

e Saker knyttet til omdgmme blir ved behov inntatt i den beskrevne
samhandlingsstrukturen

e Dersom det oppstar dagsaktuelle saker/hastesaker om
omdgmme, orienterer AtB umiddelbart til Trfk

* AtB gir innspill og bakgrunnsinfo til Trfks arbeid med @konomiplan



Kjennskap til gkonomiske og
omdgmmemessige risikoer og handtering

e Starre saker og avvik handteres i fast mate- og rapporteringsstruktur
o Jkonomiskrisiko knyttet til anbud og prisutvikling falges opp saerskilt
gjiennom politiske saker

e Fylkesdirektgren vurderer at
e Fylkeskommunen er avhengig av god rapportering og dialog for innsikt i
gkonomiske og operative forhold
e Praksisen innenfor dagens organisering innebeaerer at fylkeskommunen ikke har
fulltinnsyn i alle deler av virksomheten, noe som kan begrense oppfalging av
risiko og gkonomiske forhold



Utfordringer og tiltak knyttet til
sikkerhet og kvalitet | skoleskyss

e Trfk har faste magter med AtB angaende skoleskyss

o Trfk oppfatter at AtB har hatt stor oppmerksomhet pa skoleskyss
siden de store utfordringene som oppstod i 2021

e Trfk er involvert i AtBs anbudsforberedelser

o Trfk har registrert at AtB har hatt kapasitetsutfordringer, med hay
turnover innenfor skoleskyss

o Trfk oppfatter at AtB har hoyt fokus pa sikkerhet

e AtB er medi alle magteri FTU




Krav til universell utforming og tiltak

e Trfk oppfatter at AtB jobber godt med krav til universell utforming

e Ved utforming av nye tilbud er det dialog med brukergrupper

e Dersom det oppstar utfordringer pa et kollektivtilbud, er Trfks
oppfatning at AtB falger opp dette sa langt som praktisk og
gkonomisk mulig



Trondelag fylkeskommune
Troondelagen fylhkentjielte

Forpliktelser knyttet til
miljopakkesamarbeidet



Hvordan opplever fylkeskommunen at AtB
ivaretar sine forpliktelser i
miljopakkesamarbeidet?

- AtB har ingen forpliktelser i Miljgpakkesamarbeidet

» AtB sin rolle:
. Gir faglige rad og underlag for fylkeskommunen som
kollektivmyndighet og partner
- Har det operative ansvaret for at kollektivtiltak besluttet av
Miljgpakken blir iverksatt og gjennomfgrt
- AtB gir innspill til fylkeskommunen sin rapportering til
Miljgpakken



Arshjul for samhandling AtB - fylkeskommunen i arbeid med

handlingsprogram for Miljopakken

HP oppstartsmote Innspill og politisk Bearbeiding avHP i

behandling MP-organer
AtB inviteres til mgte AtB leverer innspill Handlingsprogrammet
om innenfor kollektiv til bearbeides i
Handlingsprogrammet TRFK Programradet og

Kontaktutvalget

TRFK gjennomgar tiltak ~ TRFK gjar faglig
innenfor gjeldende HP vurdering av
og informerer om innspillene
kommende prosess

TRFK behandler

politisk sak om innspill

til kommende HP.

TRFK + AtB ALB / TRFK / HUS-FU MP-organer

Politisk behandling Bestilling til AtB

av HP
Behandling av HP i HUS  TRFK sender bestilling
og FU med tilhgrende

budsjett til AtB for nye
Endelig behandling av tiltak.
HP i KU.

HUS / FU/ KU TRFK = AtB

Lepende tiltaksoppfelging: TRFK fglger opp MP-tiltak som ligger hos AtB gjennom rapportering og egne

moteserier



Hvordan hdandteres eventuelle motstridende
hensyn mellom for eksempel nullutslippsmal

og kundebehov/markedsbehov?

Eventuelle madlkonflikter handteres i anbudsprosessen:

Rammer for anbud
Utredningsmandat - Trfk innstiller pa

- Utfgres av AtB, Trfk rammer med POl B LSS Tildeling av oppdrag
° Y 3lsettinger inkludert AtB utarbeider
eksterne malsettinger inkiuae " - AtB tildeler oppdrag
- Belyser ulike konflikter m|IJ;z5m_aI  anbud blgsogrléuggagzi%rr:ggfr%v basert pa kriterier i
- Gir grunnlag for valg - Fylkestinget vedtar fra Trfk konkurransegrunnlaget

- Trfk sender
Oppdragsbrev til AtB

Gjennomfgring

- AtB har ansvar for at
operatgrer utfgrer
oppdrag iht. kontrakt.



Hvordan balanserer fylkeskommunen sitt
eieransvar, miljomal og AtBs
driftsmessige prioriteringer?

« Det er i utgangspunktet forskriftskrav om nullutslipp for
fergeanskaffelser, samt utslippskrav i bussanskaffelser.

. Fylket prioriterer mellom miljgmal, gkonomi og
tjenestetilbud.

- Balansering av de forskjellige hensyn er en del av
utredningene AtB gjennomfgrer i forkant av anskaffelsene, og
belyses i de politiske beslutningsgrunnlagene

. Nar det gjelder miljgmal og krav, ma dette ogsa ses opp mot
gkonomi og beredskap



Hvordan balanserer fylkeskommunen sitt
eieransvar, miljomal og AtBs
driftsmessige prioriteringer?

- Fylkesdirektgren opererer innenfor gitte rammer |
politiske vedtak og selskapsform

- Fylkesdirektgren vurderer at balansering av hensyn
ivaretas gjennom etablert styringsdialog innenfor gitte

rammebetingelser
- Det er rom for a gjgre tydeligere prioriteringer mellom mal

og beredskapshensyn
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