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Arsmelding 2025

Kommunedirektgrens innledning

Kommunedirektgren legger med dette frem arsberetning og arsregnskap for 2025. Arsberetning og
arsregnskap legges frem i trdd med kravene i kommuneloven. Faktorer som pavirker resultatet og status
er belyst i noter og kommentarer til arsregnskapet.

Leka kommune har for 2025 et netto positivt driftsresultat pa 18,4 mill.kr. Dette resultatet skyldes i
hovedsak at risikoavsetningen som fglge av helsetunprosjektet og mulig erstatningskrav er tilbakefgrt til
kommunen i sin helhet i 2025.

Ved inngangen til 2025 hadde kommunestyret vedtatt et stramt budsjett. 2025 er et ar med et relativt
lavt utbytte fra Havbruksfondet, og dermed strammere driftsrammer. Det har veert en tett
gkonomioppfglging gjennom aret og de ulike omradenes regnskaper viser ngktern drift.
Kommunedirektgren har en oppfatning av at hele organisasjonen har arbeidet godt innenfor sine
rammer og at det i stor grad er lojalitet til vedtatte budsjetter.

Helse og velferd har vaert under et seerlig press i 2025. Sykemeldinger og skifte av ledelse har medfgrt
gkt belastning pa enkeltansatte. For sommerperioden startet var det ngdvendig @ bemanne ved innleie
fra vikarbyra og a utfordre eksisterende bemanning pa merarbeid. Til tross for dette viser sektoren en
tilfredsstillende gkonomisk styring og et stabilt driftsniva. Dette skal ansatte ha all zere for.

Som kommunestyret har blitt gjort kjent med gjennom aret er det et betydelig vedlikeholdsetterslep pa
kommunens bygg og anlegg. El - tilsyn har avdekket vesentlige feil og mangler pa elektriske anlegg.
Videre har det gjennom aret oppstatt uforutsette hendelser som lekkasjer, rehabilitering av hybler
helsehus m.m. Disse ekstraordinzere tiltakene belaster driftsbudsjettet.

Siden helsetunprosjektet ble skrinlagt varen 2024 har det ikke vaert arbeidet med prosjektet resten av
2024 og varen 2025. Dette grunnet uavklarte forhold mht. et eventuelt erstatningskrav og skifte av leder
for helse og velferd og kommunedirektgr. Styringsgruppe ble nedsatt fgr sommeren etter mandat fra
kommunestyret og det ble framlagt skisse til framdriftsplan hgsten 2025, som danner grunnlaget for
videre arbeid varen 2026.

Det har i samarbeid med politisk ledelse blitt giennomfgrt tre folkemgter i 2025. Ett pa gya Leka med
tema helse og to i Gutvik med ulike aktuelle tema. Folkemgtene har veeret godt besgkt og har gitt bade
kommunedirektgr og politisk ledelse gkt motivasjon og gode innspill, og er noe som vil gjentas ogsa i
2026.

Kommunedirektgren erkjenner at det ikke har vaert et like stort fokus pa planarbeid gjennom 2025 og
dette er en svakhet. Planverk er viktige forutsetninger for mal og retning og gir klare prioriteringer.
Dette medfgrer et gkt behov for ytterligere press pa plansiden i arene 2026 og 2027. Seerlig ma

planoppgavene dreie seg om a ferdigstille samfunnplanen og reguleringsplan Skei.

Alle ansatte i Leka kommune fortjener en stor takk for engasjementet og innsatsen i 2025!

Camilla Vagan

Kommunedirektgr
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Arsmelding 2025

Innstilling til vedtak

Etter kommuneloven skal kommunen hvert ar utarbeide arsregnskap og en arsberetning. Disse skal
behandles av kommunestyret senest innen 30.06. hvert ar. | arsberetningen skal det gis opplysninger om
forhold som er viktige for 8 bedgmme kommunens gkonomiske stilling og resultatet av virksomheten,
som ikke fremgar av arsregnskapet, samt om andre forhold av vesentlig betydning for kommunen.

Det skal ogsa redegjgres for tiltak som er iverksatt og tiltak som planlegges iverksatt for a sikre
betryggende kontroll og en hgy etisk standard i virksomheten.

Det skal ogsa redegjgres for tiltak som er iverksatt, og tiltak som planlegges iverksatt for a fremme
likestilling og for a hindre forskjellsbehandling i strid med likestillings- og diskrimineringsloven, samt for
a fremme formalene i likestillings- og diskrimineringsloven nar det gjelder etnisitet, religion, livssyn,
funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjignnsidentitet og kjgnnsuttrykk.

Forslag til vedtak:

vk wnN e

Kontrollutvalgets uttalelse vedrgrende regnskap og arsberetning for 2025 tas til etterretning.

Leka kommunes regnskap for 2025 godkjennes.

Leka kommunes arsberetning for 2025 godkjennes.

Leka kommunes finansrapport for 2025 tas til orientering.

Merforbruket pa kr. 363 101,- i investering vedtas dekket inn som fglger:
1. Kr. 277 149,- ved overfgring fra drift til investering, knyttet til avdrag Startlan
2. Kr. 85 952,- ved bruk av ubrukte lanemidler.

Obligatoriske regnskapsskjema

Bevilgningsoversikt drift (§ 5-4 fgrste ledd)

Note Regnskap 2025

Rev.
budsjett 2025

Oppr.
budsjett 2025

Regnskap 2024

Rammetilskudd

Inntekts- og
formuesskatt

Eiendomsskatt

Andre generelle
driftsinntekter

-55 205 143

-23 463 969

-2220973

-15133 826

-56 425 000

-21 870 000

-2 220000

-14 183 000

Side 3 av 112

-58 639 000

-20 618 000

-2 320000

-14 307 000

-54 034 192

-19731 886

-2 244 341

-43 744 996



Arsmelding 2025

Sum generelle

5 s s -96 023 911 -94 698 000 -95 884 000 -119 755 415
driftsinntekter
Korrigert sum
6  bevilgninger 73 275333 86 750 500 92 606 000 138 738 749
drift, netto
7 | Avskrivninger 4 5246 878 5247 000 5129000 5453171
g Sum netto 78522211 91997500 97735000 144 191920
driftsutgifter
Brutto
9 . -17 501 700 -2 700 500 4 067 000 24 436 505
driftsresultat
10 Renteinntekter -2527 210 -1 650 000 -1 377 000 -1 884 964
11 | Utbytter -1466 541 -1470 000 -1 000 000 -1 106 715
Gevinst og tap
12 | pa finansielle 0 0 0 0
omlgpsmidler
13 | Renteutgifter 4261444 4194 000 4 360 000 4131352
14 | Avdrag palan 10 4 115 826 4100 000 3 605 000 3555721
15 I\.letto . 4 358 936 5174 000 5588 000 4 695 394
finansutgifter
16 Motpost 4 5246878  -5247000  -5129 000 5453171
avskrivninger
Netto
17 . -18 389 642 -2 803 500 2 280 000 23 678 727
driftsresultat
Disponering eller dekning av netto driftsresultat
1g Overforing il 369 000 369 000 369 000 261676

investering
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19

20

21

22

23

Avsetninger til

bundne
driftsfond

Bruk av bundne

driftsfond

Avsetninger til
disposisjonsfond

Bruk av

disposisjonsfond

Dekning av
tidligere ars
merforbruk i

driftsregnskapet

13,14

13,14

13

13

Arsmelding 2025

1460317

-890 836

17 451 161

349 000

-1174 000

3259500

19 000

-803 000

-1 865 000

360 873

-3 120 446

-21 180 830

24

Sum

disponeringer
eller dekning av

netto

driftsresultat

18 389 642

2 803 500

-2 280 000

-23 678 727

25

Fremfort til
inndekning i
senere ar

(merforbruk)

Sum bevilgning drift, netto (§ 5-4 andre ledd)

Regnskap 2025

Rev.
budsjett 2025

Oppr.

budsjett 2025

Regnskap 2024

Kommunedirektgren

- Avsetning til bundne

driftsfond

- Bruk av bundne
driftsfond

Oppvekst og familie

- Avsetning til bundne

driftsfond

19977 099

23760473

447 467

20750 500

-100 000

25189 000

14 000
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23572 000

14 000

21205610

8 166

-64 728

24 767 147

11 864



- Bruk av bundne

Arsmelding 2025

. -179 822 -185 000 -185 000 -216 225
driftsfond
Helse og velferd 32 647 460 33653000 33652 000 32567 298
- Avsetning til bundne
driftsfond 250 707 0 0 209 588
- Bruk av bundne 2212 752 -363 000 -363 000 -912 491
driftsfond
Teknisk og eiendom -10 269 417 -258 000 8 700 000 48 849 926
- Avsetning til bundne
driftsfond 0 0 0 >8 988
- Bruk av bundne
driftsfond -82 508 0 0 -1 266 654
Strategi og samfunn 4963 546 5612 000 4770000 7000619
- Avsetning til bundne 50308 5 000 5 000 72 267
driftsfond
- Bruk av bundne -415 754 -526 000 -255 000 -660 348
driftsfond
Finansomradet 2 029 236 718 000 965 000 1558576
rs“;:t‘obe""g"'"ger drift, 73 108 397 85 664 500 91 891 000 135 979 175
Herav:
Avskrivinger 0 0 0 0
Motpost avskrivninger 0 0 0 0
Overfgring til investering 0 99 000 99 000 0
Andreogenerglle t|Isk°udd 0 0 0 0
fgrt pa budsjettomradene
Netto avsetning til eller -142 354 -1 155 000 -784 000 2759573
bruk av fond
Renteinntekter p3 .24 582 -30 000 -30 000 0
budsjettomradene
Aksjeutbytte pa 0 0 0 0

budsjettomradene
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Renteutgifter pa

Arsmelding 2025

budsjettomradene 0 0 0 0
Korrigert sum 73275 333 86 750 000 92606000 138738748
bevilgninger drift, netto
Bevilgningsoversikt investeringer (§ 5-5 fgrste ledd)
Note Regnskap  Reg. budsjett Oppr.budsjett Regnskap
2025 2025 2025 2024
Bevilgningsoversikt -
invest. (regnskap)
Linvesteringerivarige , , 3271569 3326163 11401000 12064317
driftsmidler
? T|IskUQd til andres 0 0 0 0
investeringer
3 Investeringer i aksjer og 5 262161 270 000 270000 251251
andeler i selskaper
4 Utlan av egne midler 0 0 0 0
5 Avdrag pa lan 0 0 0 0
.6 sum . . 3533730 3596 163 11671000 12315568
investeringsutgifter
7 Kompensasjon for 1592 668 617633 2158200 -2753078
merverdiavgift
8 Tilskudd fra andre -841 000 -332 000 -5 060 000 -550 311
9 Salg av varige 117 580 0 0  -100000
driftsmidler
10 Salg av. finansielle 0 0 0 0
anleggsmidler
11 Utdeling fra selskaper 0 0 0 0
12 !\/Iottatte avd.rag pa 0 0 0 0
utldn av egne midler
13 Bruk av lan -2277 530 -2277 530 -4 083800 -8869533
145um 3728778 3227163 -11302000 12272
investeringsinntekter 922
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Arsmelding 2025

15 Videreutlan 6 1410000 2 000 000 2 000 000 432 250
16 Bruk av ldn til -1 410 000 2000000  -2000000  -432250
videreutlan

17 Avdrag pd [an ti 9 732897 250 000 250000 1031800
videreutlan

18 Mottatte avdrag pa 6  -455748 -250 000 250000  -207 753
videreutlan

19 Netto utgifter 277 149 0 0 824047
videreutlan

20 Overfgring fra drift -369 000 -369000 -369000 -261 676
?1 Avset.nlnger til bundne 650 000 0 0 0
investeringsfond

22 Bruk av bundne 13 0 0 0  -605017
investeringsfond

23 Avsetr.nnger t|I. 0 0 0 0
ubundet investeringsfond

?4 Bruk .av ubundet 0 0 0 0
investeringsfond

25 Dekning av tidligere

ars udekket belgp 0 0 0 0
26 Sum overfgring fra

drift og netto 281 000 -369 000 -369 000 -866 693
avsetninger

27 Fremfort til

inndekning i senere ar 363 101 0 0 0

(udekket belgp)
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Arsmelding 2025

Bevilgningsoversikt investering ( § 5-5 andre ledd) - Detaljert oppstilling over investeringer

Spesifikasjon av linje 1 i

I oo . Regulert Opprinnelig
: . . R k
Bevilgningsoversikt investering Regnskap 2025 budsjett budsjett egnskap
2025 2025 2024
Investering i varige driftsmidler:
OPPGRADERING
1095 SKOLEKIBKKEN 0 0 0 17 267
1220 UTSKIFTINGSPLAN PC-ER 95844 100 000 100000 268298
1391 DAGSTURHYTTE 0 0 1480 000 13031
BRANNALARMANLEGG
1430 SYKESTUA 516 470 438 000 0 0
ASFALTERING KOMMUNALE
1659 GRUSVEIER OG PLASSER 0 0 >00 000 0
1660 ASFALTERING HAVAN 0 0 0 74 100
GONGST@VEIEN - 1100
1661 OMLEGGING 0 0 0 867
1663 LADESTASJON EL-BILER 157434 250 000 250 000 0
KJ@P AV EIENDOM
1666 HELSETUN 0 0 0 715445
VENTILASJONSANLEGG
1712 LEKA SKOLE 429986 185 000 1485 000 14 406
-2 580
1730 HELSETUN 0 0 0 040
UTSKIFTNINGSPLAN
1733 LYSARMATURER TIL LED 0 0 250000 0
1734 TRAFIKKSIKKERHETSTILTAK 0 0 100 000 0
ERVERV AV 4-MANNSBOLIG 11 697
1740 FOR UTLEIE 0 0 0 415
1780 PABYGGING BARNEHAGE 103380 103 749 0 314252

2022
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PEDAGOGISK KI@KKEN OG
OMBYGGING

Arsmelding 2025

1781 PERSONALROM - LEKA 927098 920000 300 000 0
BARNEHAGE
1782 NYTT GJERDE BARNEHAGE 623820 721414 700 000 18 586
NYTT PERSONALROM
1784 BARNEHAGE 0 0 200 000 0
UTSKIFTINGSPLAN SENGER
1786 SYKESTUA 0 113000 113 000 0
1787 UTSKIFTINGSPLAN BILER 237 526 238000 360 000 0
1790 HELSETUN - FASE 1 0 0 0 8396
347
HELSETUN -3704
1791 PROSJEKTLEDELSE 0 0 0 350
REGULERINGSPLAN @VRE -1051
1792 HUSBY 0 0 0 684
ROBOTGRESSKLIPPER, LEKA
1797 KIRKEGARD GPS-STYRT 106 423 107 000 100 000 0
UTSKIFTINGSPLAN BILER
1798 TEKNISK 0 0 250 000 0
VARMEPUMPE/EN@KTILTAK
1800 LEKA KIRKE 0 0 150 000 0
1801 NYTT GARASIJEBYGG 73588 150000 4375 000 0
VERKT@Y OG UTSTYR -
1802 SAMLEANSKAFFELSE 0 0 688 000 0
1880 NY BRANNSTASJON 0 0 0 11 32(9)
INFRASTRUKTUR 1709
1950 KLOKKARGARDEN 0 0 0 827
BOLIGFELT
1955 VANNFORSYNING ROSSVIKA 0 0 0 -56 535
3326 12 064
Sum 3271569 163 11 401 000 318
Spesifikasjon av linje 3 i . .
I . Regulert Opprinnelig Regnskap
B 202
evilgningsoversikt Regnskap 2025 budsjett 2025  budsjett 2025 2024

investering:
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Investering i aksjer og

Arsmelding 2025

andeler:
1321 EGENKAPITAL KLP 262 161 270 000 270 000 251 251

Sum 262 161 270 000 270 000 251 251

Balanse (§5-8)
Note | Regnskap 2025 Regnskap 2024

EIENDELER
A. Anleggsmidler
I. Varige driftsmidler
1. Faste eiendommer og anlegg 4 101 137 745 104 863 932
2. Utstyr, maskiner og transportmidler 4 14 389 497 12638 617
Il. Finansielle anleggsmidler
1. Aksjer og andeler 5 20170058 19907 897
2. Utlan 6 7 342 820 6 388 570
lIl. Immaterielle eiendeler 0 0
IV. Pensjonsmidler 11 160 884 301 141 667 447
Sum anleggsmidler 303 924 421 285 466 463
B. Omlgpsmidler
I. Bankinnskudd og kontanter 19 45 309 428 48 696 641
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Arsmelding 2025

Il. Finansielle omlgpsmidler 0 0
Il. Kortsiktige fordringer

1. Kundefordringer 22 -5080 425 -849 186
2. Andre kortsiktige fordringer 22 4433576 4 607 361
3. Premieavvik 11 11 048 601 13003 277
Sum omlgpsmidler 55711179 65 458 093
Sum eiendeler 359 635 600 350 924 556
EGENKAPITAL OG GIJELD

C. Egenkapital

I. Egenkapital drift

1. Disposisjonsfond 13 23952 816 6 346 369
2. Bundne driftsfond 13,14 5002 986 4486 517
3. Merforbruk i driftsregnskapet 0 0
Il. Egenkapital investering

1. Ubundet investeringsfond 427 872 427 872
2. Bundne investeringsfond 670 396 122 670
.3. Udeklfet belgp i 363 101 0
investeringsregnskapet

lll. Annen egenkapital

1. Kapitalkonto 64 845 928 67 443 205
2. Prinsippendringer som pavirker 22203 799 22203 799

arbeidskapitalen drift
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3. Prinsippendringer som pavirker

Arsmelding 2025

arbeidskapitalen investering 0 0
Sum egenkapital 92 333 098 76 622 834
D. Langsiktig gjeld

I. Lan

1. Gjeld til kredittinstitusjoner 79 215 562 84 064 285
2. Obligasjonslan 15 000 000 15 000 000
3. Sertifikatlan

Il. Pensjonsforpliktelse 161 786 055 139 569 890
Sum langsiktig gjeld 256 001 617 238 634 175
E. Kortsiktig gjeld

I. Kortsiktig gjeld

1. Leverandgrgjeld 6428 373 4140434
2. Likviditetslan 0 0
3. Derivater 0 0
4. Annen kortsiktig gjeld 4872513 31527115
5. Premieavvik 0 0
Sum kortsiktig gjeld 11 300 887 35667 548
Sum egenkapital og gjeld 359 635 602 350 924 558
F. Memoriakonti

I. Ubrukte ldnemidler 16 923 386 20610916
Il. Andre memoriakonti 787 422 2 054 803
Ill. Motkonto for memoriakontiene -17 710 806 -22 665718
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Sum memoriakonti

@konomisk oversikt - drift (§ 5-6)

Note

Regnskap 2025

Rev. Budsjett
2025

Oppr.
budsjett 2025

Regnskap 2024

1 Rammetilskudd 55205143  -56425000  -58 639 000 .54 034 192
, Inntekts-og 23463969  -21870000  -20 618 000 19 731 886
formuesskatt
3 Eiendomsskatt 2220973 -2 220000 -2320 000 2244 341
4 Andre 0 0 0 0
skatteinntekter
Andre
5  overfgringer og 115630322 -14603000  -14727 000 44 801971
tilskudd fra staten
g Overferingerog -17 442 966 -9.931 000 -9 553 000 18 563 991
tilskudd fra andre
7  Brukerbetalinger 3322503 -3.096 000 -2.959 000 3417 289
g Sales-og -8 400 008 -7 381000 -7 356 000 7545 914
leieinntekter
Sum
g UM 125685884 -115526000 -116172000  -150 339 585
driftsinntekter
10  Lgnnsutgifter 16 61 956 094 60 771 000 57 783 000 61 745 579
11  Sosiale utgifter 11 10 924 066 12 439 000 11 069 000 10577 076
12 Kiopavvarerog 22 623 433 30323 500 38 804 000 83918 306
tjenester
13 Overferinger og 7433713 4 045 000 5 238 000 13 081 957
tilskudd til andre
14 | Avskrivninger 4 5246 878 5247 000 5129 000 5453171
15  Sum driftsutgifter 108184185 112825500 118023000 174776 090
Brutto
16 -17 501 700 -2 700 500 1851000 24 436 505

driftsresultat
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17 Renteinntekter -2551792 -1 680 000 -1 407 000 -1 884 964

18  Utbytte -1466 541 -1470 000 -1 000 000 -1106 715

19 | Renteutgifter 4261 444 4194 000 4 360 000 4131352
Gevinst og tap pa

20 finansielle 0 0 0 0
omlgpsmidler

21  Avdrag palan 10 4 115 826 4100 000 3 605 000 3555721
Netto

22 | . 4 358 936 5144 000 5558 000 4 695 394
finansutgifter

o3 Motpost 4 -5 246 878 -5 247 000 -5 129 000 -5453 171
avskrivninger
Netto

24 R -18 389 642 -2 803 500 2 280 000 23678 727
driftsresultat
Disponering eller
dekning av netto
driftsresultat

55 Overfering il 369 000 369 000 369 000 261676
investering
Avsetninger til

26 . 13,14 1460317 349 000 19 000 360 873
bundne driftsfond

o7 Brukavbundne ., -890 836 -1 174 000 -803 000 -3120 446
driftsfond

og  Avsetninger ti 13 17 451 161 3259 500 0 0
disposisjonsfond
Bruk av

29 . .. 13 0 0 -1 865 000 -21 180830
disposisjonsfond
Dekning av

30 | tidligere ars 0 0 0 0
merforbruk
Sum

31 18 389 642 2 803 500 -2 280 000 -23 678 727

disponeringer
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eller dekning av
netto
driftsresultat

Fremfgrt til
32 mndekr:mg i 0 0 0

senere ar

(merforbruk)

Oversikt over samlet budsjettavvik og arsavslutningsdisposisjoner (§ 5-9)
Budsjettavvik og arsavslutningsdisposisjoner driftsregnskapet: 2025
Netto driftsresultat -18 389 642
Avsetninger til bundne driftsfond 1460317
Bruk av bundne driftsfond -890 836
Overfgringer til investering i henhold til budsjett (bruk av
. L . .. . 369 000

disposisjonsfond er budsjettert i investering)
Avsetninger til disposisjonsfond i hendhold til arsbudsjettet og 3959 500
fullmakter
Bruk av disposisjonsfond i henhold til arsbudsjett og fullmakter 0
Budsjettert dekning av tidligere ars merforbruk 0
Arets budsjettavvik (mindreforbruk) fgr strykninger -14 191 661
Strykning av overfgring til investering 0
Strykning av bruk av disposisjonsfond 0
Mer- eller mindreforbruk etter strykninger -14 191 661
Avsetning av mindreforbruk etter strykninger til disposisjonsfond 14 191 661
Fremfgrt til inndekning i senere ar 0
Budsjettavvik og arsavslutningsdisposisjoner 2025
investeringsregnskapet
Sum utgifter og inntekter eksklusive bruk av lan 3769631
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Avsetninger til bundne investeringsfond 650 000

Bruk av bundne investeringsfond

Budsjettert bruk av lan -4 277 530
Overfgring fra drift i henhold til arsbudsjettet (er budsjettert bruk

. o - . -369 000
av disposisjonsfond i investeringsregnskap)
Avsetninger til ubundet investeringsfond i henhold til arsbudsjettet 0
og fullmakter
Bruk av ubundet investeringsfond i henhold til arsbudsjettet og 0
fullmakter
Dekning av tidligere ars udekket belgp 0
Arets budsjettavvik udekket eller udisponert fgr strykninger -226 899
Strykning av bruk av lan 590 000
Strykning av overfgring fra drift 0
Strykning av bruk av ubundet investeringsfond 0
Udekket eller udisponert belgp etter strykninger 363 101
Avsetning av udisponert belgp etter strykninger til ubundet 0
investeringsfond
Fremfgrt til inndekning i senere ar (udekket belgp) 363 101

@konomisk resultat

Administrasjonen i Leka kommune har i handlings- og gkonomiplanen for perioden 2025-2028,
beskrevet hvilke makrogkonomiske forhold som sannsynligvis vil ha betydning for kommunens
langsiktige gkonomiske utvikling. Befolkningsveksten har i 2025 vaert lavere enn SSBs sine
framskrivninger, men kommunen opplevde likevel en netto gkt befolkning i Igpet av 2025, fra 593
innbyggere per 01.01 til 596 innbyggere 31.12. Arsaken er en netto positiv tilvekst pa 2 personer og
netto innflytting pa 1 person.

Kommunen har en aldrende befolkning og gjennomsnittlig lav fgdselsrate, noe som kan bidra til naturlig
befolkningsnedgang. Befolkningssammensetningen i fremtiden vil mest sannsynlig gjgre at
omsorgsbyrden vil gke i fremtida, og kommunen vil, i fglge SSB, sta ovenfor en utvikling som kan ha
negativ effekt for kommunegkonomien. Szrlig innenfor behovet for tjenester i pleie og
omsorgssektoren og hgyere pensjonsutgifter for kommunen. Hvis befolkningsveksten kommunen
opplevde i 2025, ikke fortsetter vil dette pavirke kommunegkonomien negativt og muligheten for a
kunne levere gode tjenester vil reduseres.
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Arsregnskapet for 2025 viser en vesentlig forbedring i kommunens gkonomiske situasjon sammenlignet
med 2024. Resultatet ma ses i sammenheng med at bade 2024 og 2025 har vaert preget av
ekstraordinzere forhold knyttet til Helsetun-prosjektet og varierende utbetaling fra Havbruksfondet,
mens 2025 i stgrre grad reflekterer mer normale driftsutgifter utenom tilbakefgringen av avsetningen til
bestridt erstatningskrav.

Netto driftsresultat utgjorde et mindreforbruk pa 18,4 mill. kroner, mot et merforbruk pa 23,7 mill.
kroner i 2024, som innebzerer en forbedring pa 41,6 mill. kroner. Samtidig er resultatet ogsa betydelig
bedre enn regulert budsjett, noe som i hovedsak skyldes merinntekter, lavere pensjonsutgifter og
tilbakefgring av siste del av bestridt erstatningskrav pa 9,5 mill. kroner. Netto driftsresultat korrigert for
tilbakefgringen av bestridt erstatningskrav pa 19,5 mill. kroner tilsier et merforbruk pa 1,1 mill. kroner. |
lys av opprinnelig budsjett som antok et merforbruk pa 2,3 mill. kroner, sa har kommunen kommet noe
bedre ut enn antatt.

Inntektssiden viser et lavere niva enn foregadende ar, med en reduksjon i samlede driftsinntekter pa 16,4
%. Dette skyldes i hovedsak at det i 2025 var et ar med lavt havbruksfond. Samtidig er det positiv
utvikling i kommunens egne inntekter, szerlig innen skatteinngang (+18,9 %) og stabile bruker- og
leieinntekter.

Driftsutgiftene er redusert med 38,1 % fra 2024, i hovedsak som fglge av reversering av bestridt
erstatningskrav. Kostnadsnivaet i 2025, korrigert for reverseringen, fremstar som mer representativt for
ordinzaer drift. Det er samtidig et samlet mindreforbruk mot budsjett, szerlig knyttet til kjpp av varer og
tjenester og sosiale utgifter.

Finanspostene viser et mindreforbruk sammenlignet med budsjett, drevet av hgyere renteinntekter som
felge av hgyt renteniva og god likviditet. Samtidig har gkte renteutgifter og hgyere avdrag bidratt til et
fortsatt moderat press pa finansutgiftene.

Den mest markante forbedringen fremkommer i disponeringen av resultatet. Kommunen gar fra en
netto bruk av fond pa om lag 23,9 mill. kroner i 2024, til en samlet avsetning pa 18,0 mill. kroner i 2025.
Dette innebzerer en styrking av fondene pa over 40 mill. kroner sammenlignet med aret f@r. Szerlig
disposisjonsfondet er betydelig styrket, noe som gir gkt gkonomisk handlingsrom.

Samlet sett viser regnskapet for 2025:

En normalisering av inntektsnivaet

Et vesentlig redusert kostnadsniva

Bedre budsjettkontroll

En betydelig styrking av fond og skonomisk buffer

Kommunegkonomien i Leka er avhengig av Havbruksfondets fremtidige innretning, og det er helt
avgjgrende for kommunens gkonomiske barekraft. Leka kommune mottar store overfgringer fra
Havbruksfondet som vertskommune, og disse midlene er helt ngdvendige for opprettholdelsen av et
godt velferdssamfunn tuftet pa verdiene Trygghet, Trivsel og Kvalitet. Kommunens gkonomiske stilling
fremstar ved utgangen av 2025 som klart forbedret, med gkt robusthet og bedre evne til & handtere
fremtidige gkonomiske utfordringer. Samtidig innebaerer normaliseringen av inntektene at kommunen i
stgrre grad ma basere seg pa Igpende driftsbalanse fremfor ekstraordinaere inntekter.
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Sentrale inntekter

Generelle driftsinntekter

Generelle driftsinntekter omfatter kommunens frie inntekter og bestar av inntekts- og formuesskatt,
rammetilskudd, eiendomsskatt samt andre statlige overfgringer, herunder havbruksfond og
integreringstilskudd. Sum driftsinntekter inkluderer i tillegg overfgringer og tilskudd fra andre, samt
brukerbetalinger og salgs- og leieinntekter.

Leka kommunes generelle driftsinntekter utgjorde 96,5 mill. kroner i 2025, mot 119,8 mill. kroner i 2024,
en reduksjon pa 23,3 mill. kroner (-19,4 %). Sammenlignet med regulert budsjett pa 95,1 mill. kroner, er
dette en merinntekt pa 1,4 mill. kroner (+1,5 %).

Sum driftsinntekter utgjorde 125,7 mill. kroner i 2025, mot 150,3 mill. kroner i 2024, tilsvarende en
reduksjon pa 24,6 mill. kroner (-16,4 %). | forhold til regulert budsjett pa 115,5 mill. kroner, innebaerer
dette en merinntekt pa 10,2 mill. kroner (+8,8 %). Avviket skyldes i hovedsak hgyere overfgringer og
refusjoner fra andre enn forutsatt.

Frie inntekter
Frie inntekter bestar av skatteinntekter og rammetilskudd fra staten, og utgjgr kommunens viktigste
finansieringskilde. Rammetilskuddet fordeles gjennom inntektssystemet og inkluderer inntektsutjevning

og skignnsmidler.

Rammetilskuddet ble i 2025 55,2 mill. kroner, mot 54,0 mill. kroner i 2024, en gkning pa 1,2 mill. kroner
(+2,2 %). Samtidig er dette 1,2 mill. kroner (-2,2 %) lavere enn regulert budsjett.

Inntekts- og formuesskatten utgjorde 23,5 mill. kroner, mot 19,7 mill. kroner i 2024, som tilsvarer en
gkning pa 3,7 mill. kroner (+18,9 %). Sammenlignet med regulert budsjett pa 21,9 mill. kroner, gir dette
en merinntekt pa 1,6 mill. kroner (+7,3 %).

Eiendomsskatt

Eiendomsskatten utgjorde 2,22 mill. kroner i 2025, pa niva med bade regulert budsjett og regnskap for
2024. Inntekten fremstar som stabil og forutsigbar.

Andre overfgringer og tilskudd fra staten

Andre statlige overfgringer utgjorde 15,6 mill. kroner i 2025, mot 44,8 mill. kroner i 2024, en reduksjon
pa 29,2 mill. kroner (-65,2 %). Sammenlignet med regulert budsjett pa 14,6 mill. kroner, er dette en
merinntekt pa 1,0 mill. kroner (+7,0 %).

Den betydelige reduksjonen fra 2024 skyldes i hovedsak lavere utbetalinger fra havbruksfondet og
lavere inntekter knyttet til flyktningeomradet. Inntektsnivaet i 2024 vurderes som ekstraordinaert hgyt,
og 2025 representerer en normalisering.

Overfgringer og tilskudd fra andre

Overfgringer og tilskudd fra andre utgjorde 17,4 mill. kroner i 2025, mot 18,6 mill. kroner i 2024, en
reduksjon pa 1,1 mill. kroner (-6,0 %).
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Sammenlignet med regulert budsjett pa 9,9 mill. kroner, foreligger det en merinntekt pa 7,5 mill. kroner
(+75,7 %). Avviket skyldes i hovedsak merverdiavgiftsrefusjoner, samt hgyere refusjoner knyttet til
sykepenger, fgdselspenger og andre statlige ordninger.

Brukerbetalinger og salgs- og leieinntekter

Samlede inntekter fra brukerbetalinger samt salgs- og leieinntekter utgjorde 11,7 mill. kroner i 2025,
mot 11,0 mill. kroner i 2024, en gkning pa 0,7 mill. kroner (+6,4 %).

Sammenlignet med regulert budsjett pa 10,5 mill. kroner, gir dette en merinntekt pa 1,2 mill. kroner
(+11,5 %). Avviket er i hovedsak knyttet til gkte leieinntekter og noe hgyere brukerbetalinger enn
forutsatt.

Oppsummert vurdering

Kommunens inntektsniva i 2025 er lavere enn i 2024, hovedsakelig som fglge av en betydelig reduksjon i
utbetaling fra Havbruksfondet.

e Stabil vekst i skatteinntektene (+18,9 %)

e Moderate avvik pa rammetilskudd

e Betydelige merinntekter fra refusjoner og andre overfgringer
o God budsjettoppfglging samlet sett

Nettoeffekten er at kommunen leverer et inntektsniva over budsjett, men med lavere totalniva enn
foregaende ar, noe som er i trad med kommunens variasjon med tanke pa hgy og lav utbetaling fra
Havbruksfondet.

For ytterligere informasjon vises til rammeomrader, og virksomhetsbeskrivelser.

Sentrale utgifter

Sum driftsutgifter bestar av brutto utgiftsrammer bevilget til enhetene samt avskrivninger. Kommunens
samlede driftsutgifter utgjorde 108,2 mill. kroner i 2025, mot 174,8 mill. kroner i 2024, en reduksjon pa
66,6 mill. kroner (-38,1 %). Reduksjonen ma i hovedsak ses i sammenheng med at ekstraordinaere
forhold i 2024, herunder kostnader knyttet til Helsetun-prosjektet som ble flyttet fra investering til drift,
og reversering av avsetning til bestridt erstatningskrav. Sammenlignet med regulert budsjett pa 112,8
mill. kroner, viser regnskapet et mindreforbruk pa 4,6 mill. kroner (-4,1 %). Mindreforbruket er saerlig
knyttet til lavere utgifter til kjgp av varer og tjenester, samt lavere sosiale utgifter enn budsjettert.

Lgnn og sosiale utgifter

Lgnnsutgiftene i 2025 utgjorde 62 mill. kroner, mot 61,7 mill. kroner i 2024, en gkning pa 0,2 mill. kroner
(+0,3 %). Sammenlignet med regulert budsjett pa 60,8 mill. kroner, gir dette et merforbruk pa 1,2 mill.
kroner (+1,9 %). Det er i hovedsak merutgifter til vikarer, ekstrahjelp og overtidsgodtgjgrelser som driver
merforbruket, fastlgnn var innenfor budsjettrammene med ca. 1, 7 mill. kroner i mindreforbruk. Mye
blir kompensert for av vesentlig hgyere Ignnsrefusjoner enn budsjettert, disse endte pa 2,8 mill. kroner
mot budsjetterte 0,8 mill. kroner. | tillegg er det noen av utgiftene til ekstrahjelp/engasjementer som
finansieres ved bruk av bundne fondsmidler eller andre tilskuddsmidler.

Sosiale utgifter utgjorde 10,9 mill. kroner i 2025, mot 10,6 mill. kroner i 2024, en gkning pa 0,3 mill.
kroner (+3,3 %). Samtidig er dette 1,5 mill. kroner (-12,2 %) lavere enn regulert budsjett pa 12,4 mill.
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kroner. Samlet sett fremstar Ignns- og sosiale utgifter som relativt stabile fra 2024 til 2025, med
moderate avvik mot budsjett. Mindreforbruket pa sosiale utgifter ma, som tidligere ar, ses i
sammenheng med pensjonskostnader som fgrst fastsettes endelig ved arets slutt.

Kjop av varer og tjenester

Utgifter til kjgp av varer og tjenester utgjorde 22,6 mill. kroner i 2025, mot 83,9 mill. kroner i 2024, en
reduksjon pa 61,3 mill. kroner (-73,1 %). Sammenlignet med regulert budsjett pa 30,3 mill. kroner, gir
dette et mindreforbruk pa 7,7 mill. kroner (-25,4 %). Korrigert for at 9,5 mill. kroner er reversering av
siste rest av bestridt erstatningskrav, sa gar kjgp av varer og tjenester med et merforbruk pa 1,8 mill.
kroner. Den kraftige reduksjonen fra 2024 skyldes i hovedsak at ekstraordinaere kostnader knyttet til
Helsetun-prosjektet, herunder flytting fra investering til drift i 2024 og reversering av avsetninger til
erstatningskrav, ikke er viderefgrt i 2025. Nivaet i 2025 vurderes derfor som mer representativt for
normal drift, korrigert for reverseringen av erstatningskravet.

Overfgringer og tilskudd til andre

Overfgringer og tilskudd til andre utgjorde 7,4 mill. kroner i 2025, mot 13,1 mill. kroner i 2024, en
reduksjon pa 5,6 mill. kroner (-43,0 %). Sammenlignet med regulert budsjett pa 4,0 mill. kroner,
innebaerer dette et merforbruk pa 3,4 mill. kroner. Avviket skyldes i hovedsak forhold som ogsa gj@r seg
gjeldende tidligere ar, seerlig knyttet til merverdiavgift som ikke budsjetteres fullt ut, samt utbetalinger
innen sosialtjenester og ulike tilskuddsordninger. Korrigert for momsen pa 3,8 mill. kroner, sa gar
omradet i mindreforbruk pa 0,4 mill. kroner.

Avskrivninger

Avskrivninger utgjorde 5,25 mill. kroner i 2025, mot 5,45 mill. kroner i 2024, en reduksjon pa 0,2 mill.
kroner (-3,8 %). Nivaet er i trad med regulert budsjett og reflekterer kommunens investeringsniva de
senere ar. Avskrivningene fremstar som stabile, uten vesentlige strukturelle endringer fra foregaende ar.

Oppsummert vurdering

Driftsutgiftene i 2025 viser en betydelig reduksjon sammenlignet med 2024, og ma ses som en
normalisering etter et ar preget av ekstraordinare forhold.

Hovedtrekkene er:

Kraftig reduksjon i kjgp av varer og tjenester (-73,1 %)
Stabile lgnns- og personalkostnader

Mindreforbruk samlet sett i forhold til budsjett (-4,1 %)
Reduserte overfgringer, men fortsatt avvik mot budsjett

Samlet sett fremstar kostnadsnivaet i 2025 som mer bzerekraftig og i stgrre grad i trdad med kommunens

ordinzere driftsniva, selv om det har veert flere ekstraordinzere utgifter bade nar det gjelder personell og
i driften.
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Finansinntekter og -utgifter

Finansinntekter og -utgifter

Finansinntekter og -utgifter omfatter renteinntekter og renteutgifter, avdrag pa investeringslan samt
utbytte fra aksjer og andeler. Netto finansutgifter utgjorde 4,36 mill. kroner i 2025, mot 4,70 mill. kroner
i 2024, en reduksjon pa 0,34 mill. kroner (-7,1 %). Sammenlignet med regulert budsjett pa 5,14 mill.
kroner, innebaerer dette et mindreforbruk pa 0,79 mill. kroner (-15,3 %).

Renteinntekter og renteutgifter

Renteinntektene utgjorde 2,55 mill. kroner i 2025, mot 1,88 mill. kroner i 2024, en gkning pa 0,67 mill.
kroner (+35,6 %). Sammenlignet med regulert budsjett pa 1,68 mill. kroner, er dette en merinntekt pa
0,87 mill. kroner (+51,9 %). Dette skyldes at investeringsprosjekter hadde lavere takt enn forutsatt, og
likviditeten holdt seg god gjennom aret. Kommunen hadde derfor mulighet til & beholde ca. 27 mill.
kroner pa sparekonto gjennom hele aret, som medfgrte en vesentlig hgyere renteinntekt enn
budsjettert. Rentene pa sparekontoen betales ut kun én gang i aret, ved arsskiftet. Renteutgiftene
utgjorde 4,26 mill. kroner i 2025, mot 4,13 mill. kroner i 2024, en gkning pa 0,13 mill. kroner (+3,2 %).
Sammenlignet med regulert budsjett pa 4,19 mill. kroner, gir dette et merforbruk pd 0,07 mill. kroner
(+1,6 %).Utviklingen ma ses i sammenheng med fortsatt hgyt renteniva gjennom aret. Dette har gitt
bade hgyere renteinntekter og hgyere renteutgifter enn opprinnelig forutsatt.

Avdrag pa lan

Det ble i 2025 betalt 4,12 mill. kroner i avdrag pa lan, mot 3,56 mill. kroner i 2024, en gkning pa 0,56
mill. kroner (+15,8 %). Sammenlignet med regulert budsjett pa 4,10 mill. kroner, er dette i trad med
budsjett. @kningen i avdrag ma ses i sammenheng med tidligere laneopptak til investeringer.
Avdragsnivaet ligger pa niva med beregnet minimumsavdrag.

Utbytte

Det er inntektsfgrt 1,47 mill. kroner i utbytte i 2025, mot 1,11 mill. kroner i 2024, en gkning pa 0,36 mill.
kroner (+32,5 %). Nivaet er i trad med regulert budsjett.

Oppsummert vurdering

Finanspostene i 2025 viser et samlet mindreforbruk sammenlignet med budsjett, hovedsakelig som
folge av hgyere renteinntekter enn forutsatt.

Avsetninger og arsoppgjersdisposisjoner

Netto driftsresultat disponeres gjennom avsetninger til og bruk av bundne og ubundne fond, i tillegg til
eventuelle strykninger av budsjetterte arsoppgjgrsdisposisjoner.

Overfgring til investering

Det er i 2025 regnskapsfert overfgring til investering pa 0,37 mill. kroner, mot 0,26 mill. kroner i 2024,
en gkning pa 0,11 mill. kroner (+41,0 %). Belgpet er i trad med regulert budsjett. Utgifter som skal
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dekkes av driftsbudsjettet, men som er av investeringsmessig karakter, blir overfgrt fra drift til
investering. Totalt er det i 2025 regnskapsfgrt overfgring til investering pa ca. 0,37 mill. kroner, hvorav
0,26 mill. kroner er overfgring av midler knyttet til egenkapitaltilskudd til pensjonskassene. Resterende
ca. 0,11 mill kroner er overfgring fra drift knyttet til reduksjon av udekket i investeringsregnskapet.

Bruk og avsetning av fond

For 2025 viser regnskapet en samlet netto avsetning til fond pa 18,0 mill. kroner, mot en netto bruk av
fond pa 23,9 mill. kroner i 2024. Dette tilsvarer en forbedring pa 41,9 mill. kroner. | regulert budsjett for
2025 var det lagt til grunn en samlet netto avsetning til fond pa 2,4 mill. kroner. Regnskapet viser
dermed en betydelig styrking av fondene pa om lag 15,6 mill. kroner utover budsjett.

Disposisjonsfond er frie oppsparte midler som kan disponeres fritt. Avsetning til disposisjonsfond
utgjorde 17,45 mill. kroner i 2025, mot ingen avsetning i 2024, hvor det i stedet ble brukt 21,2 mill.
kroner. Dette representerer en vesentlig forbedring i kommunens frie fondniva, og disposisjonsfondet
ligger na pa 23,9 mill. kroner. Dette skyldes i all hovedsak reverseringen av avsetningen til bestridt
erstatningskrav.

Bundne fond er midler som ikke kan brukes fritt. Disse er gremerket til det enkelte formal og det er krav
om rapportering for bruk av midlene. Eventuelt skal ubrukte midler tilbakebetales til giver dersom
aktiviteten som ligger til grunn ikke blir gjennomfgrt. Bundne fond viser en netto avsetning pa 0,57 mill.
kroner i 2025, mot en netto bruk i 2024. Dette indikerer noe lavere aktivitetsniva eller forskyvninger i
bruk av gremerkede midler sammenlignet med foregaende ar. |1 2025 mottok kommunen noe bundne
midler sent pa aret, som dermed ble avsatt til fond til bruk senere ar.

Strykninger

Det er ikke foretatt vesentlige strykninger i arsregnskapet for 2025. Det henvises til den obligatoriske
oversikten over samlet budsjettavvik og arsavslutningsdisposisjoner (§ 5-9).

Oppsummert vurdering

Disponeringen av netto driftsresultat i 2025 viser en betydelig styrking av kommunens gkonomiske
handlingsrom.

e Overgang fra betydelig bruk av fond i 2024 til omfattende avsetninger i 2025
e Styrking av disposisjonsfondet til ca. 24 mill. kroner

e Bedret pkonomisk robusthet

Samlet sett bidrar resultatdisponeringen i 2025 til a styrke kommunens finansielle stilling og gir et bedre
utgangspunkt for fremtidige pkonomiske utfordringer

Analyser av balanseregnskapet

Eiendeler

Sum eiendeler er gkt med 8,7 millioner kroner til 359,6 mill. kroner i 2025. Arsaken er hovedsakelig
gkning i pensjonsmidler
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Anleggsmidlene gkte med 18,5 mill. kroner i 2025, sammenlignet med 2024. Endringen forklares med
gkning i pensjonsmidler (13,5 %), gkte investeringer i aksjer og andeler (1,3 %), gkning i utlan (15%) og

reduksjon i investeringer i varige driftsmidler (-1,7 %). Kommunen har i 2025 hatt en lavere

investeringstakt enn budsjettert, og avskrivningene har veert stgrre enn tilgangen i anleggsmidler.

Viser ogsa til investeringsoversikten og note 4 Anleggsmidler i vedlegg Noter.

Omlgpsmidler

Omlgpsmidlene viser en reduksjon pa 9,8 mill. kroner fra 2024 til 2025. Endringene skyldes i stor grad
svingninger i kommunens ordinzere drift.

Egenkapital

Egenkapitalen ble i 2025 gkt med 15,7 mill kroner (20,5 %). En oversikt over egenkapitalens

sammensetning per 31.12.2025, er gitt i tabellen nedenfor.

Balansen (tall i hele
kroner)

Disposisjonsfond
Bundne driftsfond

Ubundne
investeringsfond

Bundne
investeringsfond

Udekket belgp i
investeringsregnskapet

Kapitalkonto

Prinsippendringer som
pavirker

arb.kap. drift

Regnskap 2025

23952 816

5002 986

427 872

670 396

-363 101

64 845 928

-2203 799

Regnskap 2024

6 346 369

4 486 517

427 872

122 670

67 443 205

-2203 799

Endring i kr

17 606 447

516 469

547 726

-363 101

-2597 277

Endring i %

277,4

11,5

446,5

Disposisjonsfondet ble gkt med 277,4 % fra 2024 til 2025. Et stort positivt netto driftsresultat, bidro til
den store reduksjonen. Disposisjonsfondet er dermed vesentlig hgyere enn maltallet pa 8 % av
driftsinntektene, pa 19,1 %. Arsbudsjettet for 2026 legger opp til & gke disposisjonsfondet ytterligere.
Administrasjonen jobber kontinuerlig med a effektivisere prosesser og tjenestetilbudet, herunder

hvordan redusere utgifter i den ordinaere driften.
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Ifglge regleverket skal selvkostfondene, som inngar i bundne driftsfond, balanseres i Igpet av en
femarsperiode. Omradene som inngar i selvkostfond fglges opp ved at inntekter og kostnader
registreres pa egne funksjoner, jfr. KOSTRA. Bundne avsetninger skyldes overskudd pa selvkost eller
udisponerte, gremerkede inntekter som ikke er brukt opp i regnskapsaret. Bundne midler er knyttet til
seerskilte formal, gitt av ekstern giver og star ikke til kommunestyrets disposisjon. For 2025 er det ingen
av omradene det er bundet selvkostfond p3, alle selvkostomradene utenom vann, har fremfgrbart
underskudd eller som for plan, byggesak, oppmaling og kart hvor det ikke er lov med fond eller
fremfgrbart underskudd. Det fremfgrbare underskuddet pa vann er satt til kr. 0,- ved utgangen av
regnskapsaret.

For endringer i kapitalkontoen henvises det til notene, som gir en detaljert oversikt over utviklingen.
Kortsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld er redusert med 24,4 mill. kroner (68,3 %) fra 2024 til 2025. Hoveddelen av dette er
avsetningen til bestridt erstatningskrav, leverandgrgjeld og avsetning av tilsagn av neaeringstilskudd som
ikke er utbetalt. Leverandgrgjelden dreier seg om fakturaer som er mottatt i 2025, men som har forfall i
2026. Dette er normale svingninger i kommunens ordinzere drift.

Langsiktig gjeld

Kommunens langsiktige gjeld og forpliktelser ble gkt med 17,4 mill. kroner i 2025. Langsiktig gjeld og
forpliktelser utgjorde ved arsskiftet 2025, 256 mill. kroner. De langsiktige forpliktelsene bestar av
pensjonsforpliktelser, i tillegg kommer den langsiktige lanegjelda.

Pensjonsforpliktelsene ved arsskiftet utgjorde 161,8 mill. kroner. Forpliktelsene ble gkt fra 2024 til 2025
med 22,2 mill. kroner (15,9 %). Pensjonsmidlene er balansefgrt som eiendeler og utgjorde ved arsskiftet
2025 160,9 mill. kroner. Kommunens netto pensjonsforpliktelse utgjorde dermed 0,9 mill. kroner per
31.12.2025, noe som tilsier at kommunens pensjonsordninger tilnaermet er finansiert i sin helhet.

Kommunens langsiktige lanegjeld utgjorde 94,2 mill. kroner ved arsskiftet. Dette tilsvarer en reduksjon
pa 4,8 mill. kroner (-4,9 %) fra forrige ar. Netto lanegjeld i % av brutto driftsinntekter er pa 55 %, godt
under maltallet pa 80 %. Gjeldsgraden antas ikke a gke jfr. budsjett- og gkonomiplanen for 2025-2029,
hovedsakelig pa grunn av vesentlig hgy andel ubrukte lanemidler. Ubrukte lanemidler ved utgangen av
aret var pa 16,9 mill. kroner.

Arbeidskapital og likviditet

Arbeidskapitalen, det vil si differansen mellom omlgpsmidler og kortsiktig gjeld, ble pa 44,4 mill. kroner i
2025. 12024 var tilsvarende stgrrelse pa 29,8 millioner kroner, dvs. en gkning pa ca. 49 %. Det er
hovedsakelig reverseringen av avsetningen til bestridt erstatningskrav som utgjgr forskjellen fra 2024 til
2025. Utviklingen er likevel positivt med tanke pa kommunens likviditet og soliditet.

Beholdningen av likvide midler utgjorde per 31.12.2025 45,3 mill. kroner, en reduksjon pa 3,4 mill.
kroner (7 %) sammenlignet med 2024. En positiv beholdning av likvider kombinert med en positiv
arbeidskapital, innebzerer at likviditeten og soliditeten i Leka kommune ma betraktes som god per
31.12.2025. Korrigert arbeidskapital er positiv med 10,3 mill. kroner, mot negativ 8,8 mill kroner i 2024.
Arsaken til dette er reduksjonen i ubrukte Ianemidler kombinert med reversering av avsetningen til
bestridt erstatningskrav i forbindelse med Helsetunet.

Leka kommune har ikke benyttet kassekreditt.
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Finansrapport og pensjon

Finansrapport

Finansrapporten for 2025 er utarbeidet i henhold til kravene i forskrift om kommuners og
fylkeskommuners finans- og gjeldsforvaltning §8, og gir en samlet vurdering av kommunens finansielle
stilling, risikoeksponering og etterlevelse av finansreglementet. Rapporten viser at finansforvaltningen
gjiennom perioden er gjennomfgrt i samsvar med vedtatte rammer, og det er ikke avdekket avvik.
Kommunen har ingen langsiktige finansielle aktiva, og finansforvaltningen er i hovedsak knyttet til
likviditetsforvaltning og gjeldsforvaltning.

Under vises hovedoversikten over samlet gjeld og netto gjeld med renterisiko:

mill. kr.
=20 -10 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Lan med rentedekning _
Ledig likviditet _
[ ]

Netto gjeld med renterisiko

Grafen viser at kommunen har negativ netto gjeld med renterisiko pa -26 mill. kroner. Den samlede
gjelden pa 94 mill. kroner bestar av investeringsgjeld og gjeld til videreutlan (Startlan). Av denne gjelden
er 18 mill. kroner Ian med rentedekning - det vil si |an hvor andre betaler rentene: Startlan, Ian pa
selvkostomradene, og lan med rentekompensasjon fra Husbanken. | tillegg males den mot
bankinnskuddet pa 45 mill. kroner og lan med faste renter pa 57 mill. kroner. Dette gjgr at kommunen i
prinsippet ikke har renterisiko per 31.12.25.

Kommunens finansielle posisjon er preget av moderat gjeld og god likviditet, men med en viss reduksjon
i tilgjengelige likvide midler sammenlignet med foregadende ar, da 2025 var et ar med lav utbetaling av
havbruksfond. Ledig likviditet utgjgr om lag 45 mill. kr ved arsskiftet og er kun plassert i bank med lav
risiko. Grafen under viser at kommunens renteinntekter ble vesentlig hgyere enn budsjettert, med 0,9
mill. kroner. Dette fordi det var mulig a holde ca. 27 mill. kroner pa en sparekonto med hgyere renter
gjiennom hele 2025, da investeringsprosjekter hadde lavere fremdriftstakt enn opprinnelig budsjettert, i
tillegg til at rentebanene holdt seg hgyere enn budsjettert.
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Samlet gjeld er redusert fra 2024 med ca. 5 mill. kroner til om lag 94 mill. kr, mens netto gjeld er stabil
pa ca. 69 mill. kr. Dette fordi gjeldsnedgangen har veert i ubrukte lanemidler og videreutlan. Endringen
indikerer en kontrollert gjeldsutvikling, men reduksjonen i likviditet innebzerer isolert sett noe svekket
gkonomisk buffer pa kort sikt. Under vises en graf over ssmmensetningen av kommunens gjeld ved
utgangen av aret:
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Samlet gjeld

Videreutlan

Ubrukte lanemidler

Netto gjeld

Lan til vann, avlep og renovasjon

Lan med rentekompensasjon fra st...

Gjeld som belaster kommunekassen

Omtrent 2/3 av gjelden er gjeld som belaster kommunekassen, 59 mill. kroner. Men andelen fastrente
av lan som belaster kommunekassen er svaert hgy pa 96,6 %, noe som gjgr at renterisikoen i praksis er
borte. Kommunen har en noe kort gjennomsnittlig rentebinding pa om lag 3 ar og 8 maneder. Dette
innebaerer at kommunen i liten grad pavirkes av kortsiktige renteendringer, noe som bekreftes av
stresstest som viser ingen effekt ved rentegkning. Men kommunen har samtidig en redusert
fleksibiliteten til a dra nytte av eventuelle kortsiktige fremtidige rentenedganger.

Finansiell risiko vurderes som lav og redusert sammenlignet med tidligere periode, szerlig som fglge av
hgy andel fastrente og fraveer av refinansieringsrisiko, da kommunen har ingen 1an som skal
refinansieres i Igpet av de neste 12 manedene. Under vises hvor og hvordan samlet gjeld er fordelt etter
lanekilde:
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/ Husbanken
Obligasjoner / 8,5%(8M)
16,0% (15 M) ,

Kommunalbanken —
14,9 % (14 M)

KLP
60,6 % (57 M)

Renterisiko og markedsforhold har utviklet seg moderat positivt i perioden, med noe lavere
markedsrenter og en svak reduksjon i kommunens gjennomsnittlige lanerente til 4,34 %. Faktiske
rentekostnader er noe hgyere enn budsjettert, noe som gir et kortsiktig budsjettmessig tap - men dette
er veid opp med gkte renteinntekter i perioden. Denne effekten ma imidlertid vurderes opp mot den
hgye andelen fastrente, som over tid kan medfgre at kommunen betaler en relativt hgyere rente enn
markedsnivaet dersom rentefallet vedvarer.

Under viser kommunens egne rentebetingelser:

31.12.2025 3112.2024 Endring
Flytende lan 4,59 % 5,09 % -50 p.
Fastrentelan 4,17 % 3,99 % 18 p.
Rentebytteavtaler 0% 0 % 0p.
Gjennomsnittlig rente 4,34 % 4,38 % -4 p.

Gjennomsnittsrenten til kommunen har sunket 4 prosentpoeng fra 2024 til 2025, rentene pa flytende
Ian har sunket med akkurat samme margin som Norges Banks styringsrente, 50 prosentpoeng. Mens
fastrentelanene har gatt opp, dette skyldes at et fastrentelan med szers gunstig rente hadde utlgp av
fastrenteperioden sin i 2025 og gikk over til flytende rente. Rentenivaet har holdt seg hgyere gjennom
2025 enn forespeilet, dette har pavirket renteinntektene positivt, og renteutgiftene noe negativt.

Tabellen under viser kommunens faktiske forvaltning i forhold til malbare krav i kommunens vedtatte
finansreglement:
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Faktisk forvaltning Faktisk forvaltning

Krav Min Maks 31.12.2025 31.12.2024
Starste lan i prosent av samlet gjeld 20,0 % 19.3 %
Lan med faste renter som andel av 0.0 % 0.0 % 50.2 % £8.3 %
kommunens samlede gjeld
Lan med faste renter som andel av
kommunens gjeld som belaster 96,6 % 98,3 %
kommunekassen
MNetto gjeld med renterisiko som . 57 7% 2739
andel av kommunens samlede gjeld
opetid pa faste renter 20,0 3 ar, 8 mnd
Andelen av samlet gjeld som ma . 0 %
refinansieres innen 1 ar " -
Renter og avdrag som andel av 6.6 % 48 %

kommunens frie inntekter

Kommunedirektgren vurderer samlet at finansforvaltningen er forsvarlig, robust og i trad med
regelverket, med lav eksponering for bade rente- og likviditetsrisiko. Det er ingen brudd pa
finansreglementet. Samtidig innebaerer utviklingen en noe redusert likviditetsbuffer og begrenset
finansiell fleksibilitet som bgr fglges opp i den videre forvaltningen. Pa denne bakgrunn anbefales det at
kommunestyret tar finansrapporten til orientering.

Pensjon

Ved utgangen av 2025 sa viser balanseregnskapet en netto pensjonsforpliktelse pa kr 857 996. Dette
innebaerer at beregnede pensjonsforpliktelser overstiger pensjonsmidlene med et mindre belgp.
Sammenlignet med 2024, hvor kommunen hadde netto pensjonsmidler, representerer dette en
svekkelse i balansefgrt pensjonsposisjon. Endringen skyldes i hovedsak estimatavvik som er fgrt direkte
mot egenkapitalen.

Det er viktig @ merke seg at kommunens pensjonskostnad i regnskapet ikke tilsvarer faktisk betalt
premie. Forskjellen mellom betalt premie og beregnet pensjonskostnad (premieavvik) blir periodisert og
amortisert over flere ar. Premieavviket representerer dermed ikke tilgjengelig likviditet, men en
fremtidig kostnadsbelastning som vil pavirke driftsregnskapet i arene fremover.

Ved utgangen av 2025 utgjgr premieavviket om lag 11 mill. kroner inkl. arbeidsgiveravgift, mens
disposisjonsfondet er pa ca. 24 mill. kroner. Disposisjonsfondet er stgrre enn premieavviket, noe som
isolert sett indikerer at kommunen har gkonomisk evne til 3 handtere den fremtidige belastningen fra
premieavviket. Samtidig utgj@r premieavviket naer halvparten av disposisjonsfondet. Dette innebaerer at
en betydelig del av kommunens frie reserver i praksis allerede er “bundet opp” i framtidige
pensjonskostnader. Konsekvensen og risikoen er derfor at kommunen har:

e Redusert reell buffer i disposisjonsfondet

e Mindre handlingsrom ved uforutsette hendelser
e Bkt sarbarhet dersom premieavviket gker ytterligere
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Samlet vurdert fremstar pensjonsforpliktelsen som handterbar i forhold til stgrrelsen pa kommunens
samlede balanse, men utviklingen i estimatavvik og akkumulert premieavvik tilsier at pensjonsomradet
fortsatt vil vaere en post som krever oppfalging i skonomiplan og budsjettarbeid fremover. Det bgr
vurderes om deler av disposisjonsfondet i praksis ma anses som bundet for & dekke fremtidige
pensjonskostnader.

Oppfelging av maltall og handlingsregler

Kommuneloven presiserer kommunestyrets ansvar for langsiktig styring gjennom krav til etablering av
finansielle maltall. Dette har kommunestyret gjort i skonomireglementet. Formalet med & etablere slike
maltall eller handlingsregler er a synliggjgre hva som skal til for 3 ha en sunn gkonomi over tid, og for a
benytte det som beslutningsgrunnlag i budsjett- og gkonomiplanprosesser.

Utviklingen av netto driftsresultat

Netto driftsresultat som andel av brutto driftsinntekter er en sentral indikator for virksomhetens
gkonomiske handlingsrom. Maltallet i Leka kommune er fastsatt til 1,75 %.Under vises utviklingen de
siste fire arene:

UTVIKLINGEN AV NETTO DRIFTSRESULTAT | % AV BRUTTO
DRIFTSINNTEKTER

15%

109
7,00
,00 %

1,75 ‘,gns 4,75 4,75%
ik 0T
2022 2023 2024 2025
-16%
= = Netto driftsresultat = = Maltall for netto driftsresultat — — KOSTRA-gruppe 16

Tabellen over viser utviklingen i maltallet om netto driftsresultat. Bade i 2022 og i 2025 er netto
driftsresultat over maltallet. Gjennomsnittlig netto driftsresultat for de fire arene er 2,4 %, som er litt
over maltallet. Utviklingen varierer i takt med om det er hgy eller lav utbetaling fra Havbruksfondet. For
2025 sa var det et ar med lav utbetaling fra Havbruksfondet, og kommunen hadde budsjettert med et
negativt netto driftsresultat for 2025. Arsaken til det positive netto driftsresultatet er reverseringen
avsetning til bestridt erstatningskrav.

For 2025 sa var gjennomsnittlig Netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter for Kostra-gruppe 16
som Leka tilhgrer, 5 %, se den rosa linjen i grafen. Dette er vesentlig lavere enn Leka kommunes resultat
pa 15 %. Det er kun ett ar hvor Leka kommune ikke har hgyere netto driftsresultat i % enn Kostra-
gruppe 16, og det er i 2024.
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De store svingningene pavirker forutsigbarheten i kommunens gkonomi og kan gi gkt usikkerhet knyttet
til det pkonomiske handlingsrommet.

Utviklingen i netto lanegjeld

Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter er en sentral indikator for kommunens
gjeldsbelastning og langsiktige gkonomiske bareevne. Kommunen har satt som maltall at netto
lanegjeld i % av brutto driftsinntekter ikke skal overstige 80 %. Under vises utviklingen de siste arene i
netto lanegjeld:

UTVIKLINGEN AV NETTO LANEGJELD | % AV BRUTTO
DRIFTSINNTEKTER

80 % 80 % 80 % 80%

—.1)
66% °
50&'\58 ) 550&
46%
4

40% 1%

2022 2023 2024 2025

= =Netto lanegjeld = = Maltall for netto lanegjeld = =—KOSTRA-gruppe 16

Grafen over viser utviklingen av netto lanegjeld i Leka kommune. Ved utgangen av 2025 13 netto
lanegjeld pa 55 % for kommunekassen alene. Kommunens netto lanegjeld ligger vesentlig under
maltallet for en sunn og barekraftig kommunegkonomi med 25 prosentpoeng. Tallet vil variere med
utbetalingene fra Havbruksfondet fordi det inngar som en del av brutto driftsinntekter.

Til sammenligning har KOSTRA-gruppe 16 ligget pa et hgyere niva i hele perioden, men med en fallende
trend fra 66 % i 2022 til 41 % i 2025.

Kommunens niva pa netto lanegjeld ligger gjennom hele perioden klart under det fastsatte maltallet pa
80 %. Dette indikerer at kommunen per i dag har en moderat gjeldsbelastning og et handlingsrom
sammenlignet med maltallet.

Samtidig viser utviklingen at gjeldsnivaet har gkt fra 2022 til 2023, og igjen fra 2024 til 2025. Dette
grunnet gkt investeringsaktivitet og behov for lanefinansiering i perioden. Kommunen har en stor del
ubrukte lanemidler, som gjgr at selv om den samlede gjelden gar ned, sa kan netto lanegjeld stige eller
holde seg stabil. Netto lanegjeld er langsiktig gjeld, fratrukket utlan til andre og ubrukte lanemidler.
Sammenlignet med KOSTRA-gruppe 16 har kommunen gatt fra a ha et vesentlig lavere gjeldsniva til i
2025 3 ligge hgyere enn sammenligningsgruppen. Dette representerer en utvikling som bgr fglges over
tid.

Et lavere gjeldsniva enn maltallet gir kommunen handlingsrom til 3 giennomfgre ngdvendige
investeringer i tjenester og infrastruktur. Samtidig innebzerer gkende gjeld en fremtidig belastning pa
driftsbudsjettet gjennom gkte rente- og avdragsutgifter. Kommunen bruker fortsatt opp ubrukte
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lanemidler, slik at det er avhengig av nar rehabiliteringen av Helsetun og skole kommer skikkelig i gang
at kommunen igjen ma ta opp nye lan, som vil gi gkte rente- og avdragsutgifter.

Det er derfor viktig a balansere behovet for investeringer opp mot hensynet til langsiktig gkonomisk
barekraft.
Utviklingen i netto lanegjeld bgr fglges tett i kommende gkonomiplanperioder, med seerlig vekt pa:

e utviklingen i investeringsniva
e konsekvenser for fremtidige driftsrammer
e sammenligning med relevante KOSTRA-grupper

Kommunen har i perioden hatt et gjeldsnivad under maltallet, men utviklingen viser en gkning og en
tilnaerming til nivaet i sammenlignbare kommuner. Dette tilsier behov for fortsatt oppmerksomhet
rundt gjeldsutviklingen i arene fremover.

Utviklingen av disposisjonsfondet

Disposisjonsfondet er kommunens viktigste gkonomiske buffer og gir handlingsrom til & handtere
uforutsette hendelser og svingninger i inntekter og utgifter. | kommunens gkonomireglement er det
vedtatt maltall for disposisjonsfondet pa 5 % av brutto driftsinntekter. Under vises utviklingen de siste
arene i disposisjonsfondet:

UTVIKLINGEN AV DISPOSISJONSFONDET | % AV
BRUTTO DRIFTSINNTEKTER

e 240%
23,4

20,5%
o / Bid%
5,6

5,00% 5,00 % 545%)%“ 5,00%
2022 2023 2024 2025
— =— Disposisjonsfond — — Maltall for disposisjonsfond — — KOSTRA-gruppe 16

Grafen over viser utviklingen i disposisjonsfondet i % av brutto driftsinntekter. Ved utgangen av 2025 sa
ligger disposisjonsfondet pa 19,1 % av brutto driftsinntekter, vesentlig over maltallet i
gkonomireglementet for en sunn og baerekraftig kommunegkonomi. Variasjonen i disposisjonsfondet er
vanligvis sterkt pavirket av om det er hgy eller lav utbetaling av Havbruksfondet. | de arene det er lave
utbetalinger ma kommunen bruke av disposisjonsfondet, mens det ved hgye utbetalinger tilfgres
normalt sett midler til fondet. Gjennomsnittlig for disse 4 arene har fondet ligget pa 17,9 %.

Til sammenligning har KOSTRA-gruppe 16 ligget pa et mer stabilt nivda mellom 15,6 % o0g 20,5 % i
perioden.
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Utviklingen viser at kommunen har evne til 3 bygge opp fond, men ogsa at fondet annet hvert ar ma
benyttes. Dette fordi driften i Leka kommune er avhengig av utbetalingene fra Havbruksfondet. Sa i ar
med hgy utbetaling setter kommunen av midler, som delvis brukes i ar med lave utbetalinger.

Et hgyt disposisjonsfond gir et betydelig gkonomisk handlingsrom og robusthet. Samtidig viser
reduksjonen i 2024 at bufferen kan svekkes raskt dersom den benyttes til & dekke underskudd eller
finansiere lgpende drift. Den pafglgende oppbyggingen i 2025 viser at den gkonomiske situasjonen er
tilnzermet tilbake der den var fgr 2024.

Kommunens disposisjonsfond er stort nok til:

e at det gir rom for a handtere kortsiktige utfordringer
e men at bruken av det bgr vurderes opp mot behovet for langsiktig gkonomisk baerekraft

Det er behov for fortsatt oppmerksomhet pa:
e bruken av disposisjonsfondet i driften
e nivaet pa bufferkapital over tid
e sammenhengen mellom driftsresultat og fondsutvikling
Kommunen har et disposisjonsfond som over tid ligger godt over maltallet, men utviklingen viser

betydelige svingninger. Dette tilsier behov for en balansert forvaltning av fondet for a sikre bade
kortsiktig handlingsrom og langsiktig skonomisk stabilitet.

Investeringer
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Belgp i 1000

Arets budsjett

Investering Opprinnelig budsjett Rev. bud. Regnskap Forbruks % i ar
Brannalarmanlegg sykestua 0 438 516 1179%
Egenkapitalinnskudd KLP 270 270 262 97,1%
Ladestasjon for kommunale 250 250 157 63,0 %
EL-biler

Leka kirkegard - 100 107 106 99,5 %
robotgressklipper GPS-styrt

Nytt gjerde - barnehagen 700 721 624 86,5 %
Oppfaring av nytt 4375 150 74 49,1 %
garasjebygg

Pedagogisk kjgkken i 300 920 927 100,8 %
barnehage

Pabygging barnehage 2022 0 104 103 99,6 %
Utskiftningsplan biler 360 238 238 99,8 %
hjemmetjenesten

Utskiftningsplan PC-er 100 100 96 95,8 %
Utskiftningsplan senger 113 113 0 0,0%
sykestue

Ventilasjonsanlegg Leka 1485 185 430 232,4%
skole

Sum 8 053 3 596 3534




Statustekst investeringer

Brannalarmanlegg sykestua

Brannalarmanlegget pa sykestua ble ferdigstilt i 2025. Kommunen mottok tilskudd fra Husbanken pa kr.
191 000,-. Opprinnelig ramme var kr. 438.000,- ink. mva. Prosjektet endte pa kr. 516 470. Prosjektet gikk
utover utgiftsrammen med kr. 78.470,-.

Ladestasjon for kommunale EL-biler

Ladestasjon el-biler er ferdigstilt, med ladepunkter pa Helsesenteret og Lekatun. Per 31.03.2026 er det
kun ladepunktene pa Helsesenteret som er satt i drift. Prosjektet endte med et mindreforbruk pa kr. 92
566,- ink. mva.

Leka kirkegard - robotgressklipper GPS-styrt

Prosjektet er ferdigstilt, og gressklipperen var i drift fra sommeren 2025. Det ble besluttet & anskaffe 1
kraftigere robotgressklipper etter samtaler med leverandgrene, i stede for 2 stk. Prosjektet kostet kr.
106 423,- inkl. mva.

Nytt gjerde - barnehagen
Prosjektet er ferdigstilt i 2025, og er levert ihht. til kvalitet. Det er et mindreforbruk pa kr. 97 594, -.

Oppfering av nytt garasjebygg

Prosjektet ble startet opp i 2025, med fullfgring av tegninger og plassering, inkl. ansattemedvirkning.
Prosjektet har i 2025 et merforbruk pa kr. 73 588, grunnet at forsikringen ikke har utbetalt midler for det
som allerede er palgpt pa investeringsprosjektet.

Pedagogisk kjgkken i barnehage
Prosjektet er ferdigstilt hgsten 2025, og ble hgytidelig dpnet av varaordfgrer i februar 2026. Prosjektet
er ihht. til plan bade kvalitetsmessig og gkonomisk.

Pabygging barnehage 2022
Prosjektet er ferdigstilt i 2025.

Utskiftningsplan biler hjemmetjenesten
Helse og velferd kjgpte ut den ene leasingbilen. Prosjektet er ferdigstilt varen 2025, og hadde et
mindreforbruk som ble justert i 1. tertial 2025 til faktisk innkjgpspris.

Utskiftningsplan PC-er
| 2025 var det oppstart av utskiftning av stasjoneaere pc-er til baerbare pc-er pa Lekatun. Prosjektet er
enna ikke ferdigstilt.

Utskiftningsplan senger sykestue
Prosjektet er forsinket, og det er ikke utarbeidet underlagsdokument pa hvilke senger det er behov for a
anskaffe.

Ventilasjonsanlegg Leka skole

Prosjektet ble stoppet sommeren 2024 grunnet usikkerhet rundt totalkostnadene til prosjektet.
Prosjektet ble gjenopptatt i 2025, med innleid prosjekteringskompetanse fra Sweco. Deler av
merforbruket i 2025, stammer fra behov for nye branntegninger pa skolen. Prosjektet hadde et revidert
budsjett pa kr. 185 000,- for 2025, og endte pa kr. 429 986,-. Dette tilsvarer et merforbruk pa kr. 244
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986,-. Det forventes en totalkostnad pa 3,8 mill. kroner inkl. mva. Dette vil bli foreslatt justert i 1. tertial
2026.

Interkommunale samarbeid

Leka kommune samarbeider med andre kommuner innenfor en rekke omrader. Dette er naturlig bade
med tanke pa sarbarhet mht. kompetanse og redusert mulighet til a rigge egne selvstendige tjenester
innenfor lovpalagte oppgaver.

Det samarbeides om fglgende tjenester:
IKT

Leka kjgper IKT - tjenester fra Neergysund kommune. Dette innebaerer drift, vedlikehold og innkjgp av
alt fra IT - utstyr, systemer og sikkerhetsstyring. Ved behov for support og service er det IT - Neergysund
som kontaktes og som fglger opp leveransen, mens Leka selv er ansvarlige for valg av Igsninger og
lisenser.

Det er i 2025 ikke meldt som saerlige hendelser som har utfordret kommunens IT - sikkerhet og ordinaer
driftsstans er |gst og gjenopprettet etter akseptabel nedetid.

Total kostnad ved kjgp av tjenesten i 2025 var kr. 762 908,-.
PPT

Etter forsgk pa reforhandling av samarbeidsavtalen med Naergysund varen 2025 og uttrykt misngye fra
tjenestene om leveransen fra PPT over tid, valgte kommunestyret i Leka a si opp avtalen med
Neergysund om felles PPT. Avtalen Igper i ett ar etter oppsigelse som skjedde innen 01.08.25. Hgsten
2025 ble det arbeidet med a rigge en Igsning med egen ansatt som er operativ fra 01.01.2026.

Total kostnad ved kj@p av tjenesten i 2025 var kr. 250 146,-
Jordmortjeneste
Leka kommune kjpper jordmortjeneste fra Naergysund kommune. Det har ikke veert endringer i dette

samarbeidet i 2025 og samarbeidet fungerer godt med oppfeglging fra jordmor og fglgetjeneste ved
behov.

Leka kommune betaler kr. 124 743,- for jordmortjenesten.
NAV

Leka kommune inngar i et samarbeid om NAV - tjenester med Naergysund og Bindal, hvor Naergysund er
vertskommune. Det har veert noe dialog med NAV - tjenesten pa overordnet niva i 2025. | forbindelse
med at NAV har skjerpede krav til sikkerhet ved alle sine kontorer ble det gjennomfgrt et mgte pa Leka
sammen med verneombud for NAV og leder for NAV - samhandling. Mgtet skulle se pa om dagens
lokaler tilfredsstiller kravene. Det gjgr de ikke, men det var mulig a foreta noen midlertidige endringer
for a imgtekomme kravet noe.
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Tiltak som reserveutgang er Igst. Videre var det gnske om at alarm varsles inn til fellesomradene pa
Lekatun, noe som skulle fglges opp av NAV. Tiltaket er enda ikke iverksatt.

Det ble fra Leka kommune signalisert at framtidige krav knyttet til sikkerhet og lydisolasjon trolig kan
Ipses ved at NAV - kontoret lokaliseres til et renovert helsehus.

NAV - kontoret pa Leka er bemannet hver onsdag og szerlig siste halvdel av 2025 har dpningstiden vaert
stabilt bemannet.

Det er enighet i samarbeidet om at samarbeidskommunene skal fa regelmessige rapportering om
gkonomi, pa lik linje med vertskommunen Nargysund.

Leka kommune betalte kr. 915 489,- for NAV.
Barnevern:

Leka kommune er i et interkommunalt samarbeid om barnevern sammen med Naergysund kommune,
hvor Neergysund er vertskommune. Kommunestyret i Leka er kjent med at det i 2025 har veert
samarbeidsutfordringer mellom kommunene, sarlig knyttet til uenighet om ny samarbeidsavtale. Det
har derfor gjennom hele 2025 veaert krevende a fa informasjon om tjenesten, gkonomisk rapporter og
relevant innsyn. Dette forholdet bedret seg ved arsskiftet 2025/2026 og det er enighet om a fglge opp
forhandlinger om samarbeidsavtale og forbedre oppfglgingen av tjenesten.

Kommunedirektgren flyttet ansvaret for barneverntjenesten fra leder for helse og velferd til leder for
skole og oppvekst varen 2025.

Brann og feiervesen:

Namsos kommune innlemmet Leka kommune inn i sitt brann- og feiervesen 01.01.2024. Ny
brannstasjon sto ferdig og ble tatt i bruk i 2025. Dette har forbedret fasilitetene betraktelig og lagt til
rette for gode og trygge arbeidsforhold for brannvesenet.

Etter patrykk fra kommunestyret ble det sommeren 2025 rettet en henvendelse til Namsos brann - og
redning om muligheten for a opprette egen rgykdykkertjeneste pa Leka. Dette har vaert vanskelig a fa
rigget da det krever nok bemanning som tilfredsstiller helsekravene. Namsos brann og redning har mot
slutten av 2025 gjennomfgrt nye rekrutteringer til brannvesenet som muliggj@r ev. etablering av
tjeneste pa Leka i 2026.

Skogbrukstjeneste:

Tidligere ar har Leka kommune kj@pt skogbruksfaglig radgivningstjeneste fra daveerende Naergy
kommune. Siden Naergysund kommune ble etablert i 2020 har ikke avtalen veert fulgt opp med
fornyelse fra Leka kommunes side. Ved revidering av andre avtaler varen 2025 besluttet
kommunedirektgren at Leka kommune ikke skriver under egen avtale for dette, men mener at slike
tjenester kan kjgpes ved behov dersom oppgavene ikke kan Igses av egen administrasjon.

Namdal regionsrad - interkommunalt politisk rad:
Interkommunalt politisk rad, Namdal regionsrad, er et politisk samarbeid mellom 11 kommuner i

Namdalen. Regionradet har ingen selvsetning myndighet utover det enkelte kommunestyret og er ment
a veere et samarbeidsorgan som skal bidra til 8 fremme Namdalens interesser i fellesskap. Regionradet
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kan utarbeide felles hgringsuttalelser og saksframlegg i saker som angar flere eller alle kommuner, som
igjen kan benyttes som grunnlag for behandlinger av saker og hgringer i egen kommune.

Pa mgter i regiomradet mgter bade ordfgrer og kommunedirektegr.
@vrige samarbeid kommunen inngar i:

Leka kommune inngar i felles interkommunalt samarbeid innen revisjon og kontrollutvalgssekretariat via
henholdsvis Revisjon Midt - Norge SA og Konsek Trgndelag IKS.

Forpliktelsen knyttet til renovasjon Igses via deltagelse i Midtre Namdal Avfallsselskap IKS.
Rehabiliteringstjenester sikres gjennom deltagelse i Namdal rehabilitering IKS.

Drift og forvaltning av havner og havneforhold sikres giennom deltagelse i Nord - Trgndelag Havn Rgrvik
IKS.

Det har ikke vaert gjennomfgrt endringer i avtaler eller selskapsstrukturer av vesentlig karakter som har
endret Leka kommunes eierskap eller deltagelse i disse samarbeidene i 2025.

Personal og organisasjon

| 2025 har Leka kommune hatt tilsammen 75 faste ansatte som tilsvarer 64,58 arsverk. Av disse er det 62
kvinner og 13 menn.

Det har veert 13 midlertidige ansatte som tilsvarer 5,45 arsverk. Alle kvinner. De midlertidige
ansettelsene er knyttet til vikariater, stgttekontakter, prosjektstillinger og helgestillinger.

Det har i Igpet av aret ikke veert vesentlige omorganiseringer i organisasjonen, bortsett fra at omradene
knyttet til barnevern og folkehelse er flyttet internt.

Kompetanse og utvikling:

e Videreutdanning og etterutdanning fullfgrt/gjennomfgrt i 2025
o To ansatte — studiet Baerekraftige offentlige anskaffelser; 15 studiepoeng
o Enansatt - studiet Diabetessykepleie; 30 studiepoeng
o Enansatt — studiet Kunst og handverk 1 5.-10. trinn; 15 studiepoeng
e Lerlinger/traineer: Det har i 2025 ikke vaert lerlinger eller traineestillinger i Leka kommune.

Fagsystemet Compilo er i bruk for a melde og behandle avvik.

Det ble i 2025 meldt 62 avvik i Compilo; 70 % var pa omradet helse og omsorg, 24 % pa teknisk og
eiendom, og 6 % gjaldt skole og barnehage.

Arbeidsmiljgutvalget: (AMU)
Arbeidsmiljgutvalget som bestar av representanter av hovedtillitsvalgt, hovedverneombud, personal,

kommunedirektgr, en leder og bedriftshelsetjenesten, har jevnlige mgter for a ta opp tema relatert til
arbeidsmiljg.
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Arbeidsmiljgutvalget i Leka kommune — mgtevirksomhet 2025
12.05.2025 - ordinaert mgte

Sak 1/25 Retningslinjer for arbeidsmiljgutvalg

Sak 2/25 Stedfortredere for medlemmer av arbeidsmiljgutvalget
Sak 3/25 Mgteplan for arbeidsmiljgutvalg

17.06.2025 - arbeidsmgte

19.09.2025 - ordinart mgte

Sak 4/25 Retningslinjer for arbeidsmiljgutvalg — endelig godkjenning
23.10.2025 — ordinaert mgte

Sak 5/25 Reglement for klesgodtgjgring

Sak 6/25 Sykefravaer — status og utvikling

Sak 7/25 Avvikshandtering

01.12.2025 - arbeidsmgte

1.12.2025 — mgte for a bekrefte medvirkning i prosessen med nytt ventilasjonsanlegg pa skolen

Sykefravaer

Leka kommune hadde i 2025 et sykefravaer pa 8,5 %, mot 7,1% i 2024 og 11,9% i 2023.

6,9 prosentpoeng av det totale fravaeret i 2025 er knyttet til legemeldt fraveer og gar ut over 17 dager.
For kommunen som arbeidsgiver er det ofte krevende a kjenne bakgrunnen for fraveer, saerlig det
legemeldte da arbeidsgiver ikke har en rett til a fa vite arsak. Et fraveer kan bade vaere relatert til forhold

pa arbeidsplassen og arbeidsforhold, eller fysiske, psykiske eller personlige forhold hos den ansatte.

Det er imidlertid viktig at alle ledere er bevisst oppfglgingen av sykemeldte for a fa disse raskest tilbake
til jobb og a arbeide for gkt naerveer gjennom god dialog med ansatte slik at sykefraveer kan unngas.

Et tett og godt samarbeid med tillitsvalgte og verneombud kan bidra til a8 avdekke og arbeide malrettet
med ev. utforinger i arbeidsmiljg og arbeidsbelastninger. | 2025 er arbeidet med faste mgter i
arbeidsmiljputvalg gjenopptatt og ledere deltar i hovedtillitsvalgtforum, samt at kommunedirektgr og
hovedtillitsvalgt mgtes regelmessig for dialog om felles saker.
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Likestilling, inkludering og mangfold

Likestilling i en kommunal organisasjon handler om at alle ansatte , uavhengig av kjgnn, alder,
funksjonsevne, etnisitet, religion, seksualitet og annen bakgrunn, skal ha like muligheter og rettigheter.

Det er iht. lov ikke anledning til & forskjellbehandle, rekruttere eller pa andre mater legge opp til arbeid
som diskriminerer eller skjevfordeler basert pa disse forholdene.

En relativt hgy andel av kommunen ansatte er kvinner. Ved rekruttering er det kvalifikasjoner som teller
og det er dermed krevende a styre utviklingen mot ev. stgrre kjgnnsbalanse.

Kommunedirektgren er ikke kjent med at det i 2025 har kommet varsler eller avvik som fglge av brudd
pa likestillingsprinsippet.

Leka kommune er en del av IA - avtalen som innebaerer en forpliktelse til & arbeide for at alle ansatte
skal kunne delta, trives og bidra, uavhengig av livsfase, helse, funksjonsevne og bakgrunn. Kommunen er
ogsa forpliktet til a bidra til a tilrettelegge arbeidet for ansatte som i en periode eller varig far redusert
arbeidsevne eller behov for annen tilrettelegging for a kunne sta i arbeid.

Videre er sykefravaersoppfeglging viktig for 8 kunne sikre inkludering i Igsninger for & kunne komme
raskere tilbake i arbeid.

Leka kommune har flere ansatte som arbeider deltid og som dette passer for mht. redusert
arbeidskapasitet. Deltidsstillinger kan derfor ogsa sees pa som et bidrag for at flere kan vaere en del av
arbeidslivet framfor a sa helt utenfor.

Bedriftshelsetjenesten er en viktig samarbeidspartner for kommunen i dette arbeidet og som benyttes
til a bista kommunen, ledere og ansatte.

Internkontroll

Internkontroll i en kommune er det systematiske arbeidet kommunen gjgr for a sikre at den fglger lover
og forskrifter, leverer tjenester med god kvalitet, forvalter ressurser riktig, og forebygger feil, avvik og
ugnskede hendelser. | praksis sa handler dette om styring og kontroll av alt kommunen holder pa med.

Hovedpunktene i internkontrollen er:

1. Etterlevelse av lover og regler: Kommunen skal ha rutiner som sikrer at alle tjenester fglger
lover og forskrifter, og interne retningslinjer.

2. Klare mal og ansvar: Ansvar og roller skal vaere tydelig definert, at ansatte ved hva som skal
gjores og hva som forventes av de og at ledelsen fglger opp og vurderer risiko.

3. Risikoanalyse og forbedringsarbeid: risiko- og sarbarhetsanalyser, vurdere avvik og nesten -
hendelser og arbeide med forbedringstiltak.

4. Dokumenterte rutiner: Det skal veere lett tilgjengelige og oppdaterte rutiner og prosedyrer for
viktige prosesser slik som eks. gkonomiforvaltning, beredskap, HMS, anskaffelser, personvern
m.m.

5. Kontroll og oppfelging: Kontrollere at rutiner fglges, avdekke avvik og sette i verk tiltak, samt
orientere politisk niva nar det er ngdvendig.
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Vurdering av internkontrollen i 2025:

En rekke rutiner er pa plass for a sikre etterlevelse av lover og regler, men det mangler giennomgaende
systemer for a sikre jevnlig oppdatering. Dette ma det arbeides videre med.

Hgsten 2025 ble det arbeidet med internkontrollsystem for brannvern pa hvert omrade og med
dokumentasjon av dette. Dette arbeides det videre med.

Det foreligger ikke tilstrekkelig dokumentasjon for kommunens arbeid med miljgrettet helsevern pa alle
omrader. Dette er et omrade som det ma tas tak i i 2026.

Rutiner legges inn i systemet Compilo, hvor det ogsa rapporteres inn avvik iht. rutiner. | 2025 var det
rapportert inn til sammen 62 avvik. Dette er et relativt lite antall avvik sett opp i mot kommunens drift
365 dager i aret, hele dggnet innenfor noen tjenester. Det er i drgftinger med verneombud og
tillitsvalgte fremmet behov for ytterligere opplaering og bevisstgjgring i bruk av Compilo hos alle ansatte
i kommunen.

Kommunens beredskapsplan oppdateres arlig, men bgr fglges opp med dokumenterte
sarbarhetsanalyser for hvert tjenesteomrade.

Saerlig hendelse i 2025 som viser klart brudd p3a internkontrollen:

Hgsten 2025 ble det avdekket at det har skjedd urettmessige utbetalinger handtert som forskudd til
ordfgrer. Disse utbetalingene var ikke kjent for kommunedirektgr eller gkonomileder ved utbetaling
varen og sommeren 2025. Kommunedirektgren varslet kontrollutvalg, revisjon og orienterte selv
kommunestyret om forholdet.

Hendelsene avdekket klare brudd pd kommunens internkontroll bédde ved brudd pa gkonomireglement
og delegeringsreglement, samt etiske retningslinjer. Kommuneledelsen gjennomfgrt mgter med
revisjonen for oppfelging og satte i verk umiddelbare tiltak som dobbeltgodkjenning i bank og rutene
med a legge alle utbetalinger inn i ordinaer godkjenningsflyt i Visma.

Kommunedirektgren har handtert personalmessige forhold. Forholdet krever imidlertid videre
oppfelging av ansvarsforhold, folkevalgtopplaering og ytterligere tiltak videre i 2026.

Forvaltningsrevisjon

Formalet med forvaltningsrevisjoner er a gjennomfgre systematiske vurderinger av gkonomi,
produktivitet, regeletterlevelse, maloppnaelse og virkninger ut fra kommunestyrets vedtak.
Kontrollutvalget utarbeider en plan over hvilke omrader det skal gjiennomfgres forvaltningsrevisjoner

innenfor.

| 2025 ble det gjennomfert en forenklet etterlevelseskontroll av gkonomiforvaltningen - bundne fond. |
tillegg er det gjennomfgrt en forvaltningsrevisjon innenfor Helse og omsorg.

| 2025 var det to ansatte som gjennomfgrte videreutdanning innenfor baerekraftig offentlige
anskaffelser. Dette gir styrket kompetanse i forvaltningen av innkjgpsprosesser og ved anskaffelser.
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Tilsyn

Tilsyn er statlige inspeksjoner som kontrollerer om kommunen fglger lov og forskrift. Formalet er laering
og forbedring. Tilsynene skjer enten sentralt, pa virksomheter eller underliggende avdelinger.

1 2025 ble det gjennomfgrt ett tilsyn av Statens Kartverk pa matrikkelen og ett tilsyn fra Mattilsynet pa
Gutvik vassverk.

Noter

Generelt:

Kommuneregnskapet er finansielt orientert, og skal vise alle gkonomiske midler som er tilgjengelige i
aret, og anvendelsen av disse. Regnskapet er utarbeidet i henhold til bestemmelsene i kommuneloven,
forskrift om arsregnskap og arsberetning og god kommunal regnskapsskikk, herunder kommunale
regnskapsstandarder (KRS).

All tilgang og bruk av midler i Igpet av aret som vedrgrer kommunens virksomhet fremgar av
driftsregnskapet eller investeringsregnskapet. Regnskapsf@ring av tilgang og bruk av midler bare i
balanseregnskapet gjgres ikke.

Alle utgifter, utbetalinger, inntekter og innbetalinger er regnskapsfgrt brutto. Dette gjelder ogsa interne
finansieringstransaksjoner. Alle kjente utgifter, utbetalinger, inntekter og innbetalinger i aret er tatt med
i arsregnskapet, enten de er betalt eller ikke. For lan er kun den delen av lanet som faktisk er brukt i
lppet av aret f@rt i investerings-regnskapet. Den delen av lanet som ikke er brukt, er registrert som
memoriakonto.

| den grad enkelte utgifter, utbetalinger, inntekter eller innbetalinger ikke kan fastsettes eksakt ved
tidspunktet for regnskapsavleggelsen, registreres et estimert belgp i arsregnskapet.

Klassifisering av anleggsmidler og omlgpsmidler:

| balanseregnskapet er anleggsmidler eiendeler bestemt til varig eie eller bruk for kommunen. Andre
eiendeler er omlgpsmidler. Fordringer knyttet til egen vare- og tjenesteproduksjon, samt
markedsbaserte verdipapirer som inngar i en handelsportefglje er omlgpsmidler. Andre markedsbaserte
verdipapirer er klassifisert som omlgpsmidler med mindre foretaket har foretatt investeringen ut fra
nzringspolitiske eller samfunnsmessige hensyn. | slike tilfeller er verdipapirene klassifisert som
anleggsmidler.

Andre fordringer er omlgpsmidler dersom disse forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet. Ellers er de klassifisert som anleggsmidler.

Kommunen fglger KRS nr. 4 «Avgrensningen mellom driftsregnskapet og investeringsregnskapet».
Standarden har seerlig betydning for skille mellom vedlikehold og pakostning i forhold til anleggsmidler.
Utgifter som palgper for a opprettholde anleggsmiddelet kvalitetsniva utgiftsfgres i driftsregnskapet.
Utgifter som representerer en standardheving av anleggsmiddelet utover standarden ved anskaffelsen
utgiftsfgres i investeringsregnskapet og aktiveres pa anleggsmiddelet i balansen.
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Klassifisering av gjeld:

Langsiktig gjeld er knyttet til formalene i kommunelovens § 14 med unntak av likviditetstrekkrettighet/
likviditetslan jf. Kommuneloven § 14-15. All annen gjeld er kortsiktig gjeld. Neste ars avdrag pa utlan
inngar i anleggsmidler og neste ars avdrag pa lan inngar i langsiktig gjeld.

Vurderingsregler:

Omlgpsmidler er vurdert til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Markedsbaserte
finansielle omlgpsmidler er vurdert til virkelig verdi. Utestaende fordringer er vurdert til palydende med
fradrag for forventet tap.

Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives
med like store arlige belgp over levetiden til anleggsmiddelet. Avskrivningene starter aret etter at
anleggsmidlet er anskaffet / tatt i bruk av virksomheten. Avskrivningsperiodene er i trad med § 3-4 i
Forskrift om arsregnskap og arsberetning.

Anleggsmidler som har hatt verdifall som forventes ikke & vaere forbigdende er nedskrevet til virkelig
verdi i balansen.

Vurderingene for eiendeler gjelder tilsvarende for kortsiktig og langsiktig gjeld. Opptakskost utgjer
gjeldspostens palydende i norske kroner pa det tidspunkt som gjelden oppstar. Laneomkostninger
(gebyrer, provisjoner mv.), samt over- og underkurs er finansutgifter og inntekter. Over- og underkurs
periodiseres over lanets Igpetid som kortsiktig fordring/gjeld etter samme prinsipp som gjelder for
obligasjoner som holdes til forfall.

Selvkostberegninger:

Innenfor de rammer der selvkost er satt som den rettslige rammen for hva kommunen kan kreve av
brukerbetalinger, beregner kommunen selvkost i samsvar med lov og forskrift.

Merverdiavgift og merverdiavgiftskompensasjon:

Kommunen og foretakene fglger reglene i mva-loven for de tjenesteomradene som er omfattet av
loven. For kommunens og foretakenes gvrige virksomhet krever kommunen og foretakene mva-
kompensasjon.

Noter til arsregnskapet:

Noter er utarbeidet ihht. budsjett- og regnskapsforskriften § 5-10 til § 5-15.
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Note 1 - Endring i arbeidskapital

Balanseregnskapet 31.12.25 31.12.24 Endring
Omlgpsmidler 62 411 560 65 458 093
Kortsiktig gjeld 18 001 267 35667 548
Arbeidskapital 44 410 293 29790 545 14 619 748
Drifts- og
investeringsregnskapet
Driftsregnskapet
Sum driftsinntekter 125 685 884
Sum driftsutgifter 102 937 306
Netto finansutgifter 4 358 936
Netto driftsresultat (+

1 42
postivt/-negativt) 83896
Investeringsregnskapet
Sum investeringsutgifter 5219568
Sum investeringsutgifter 4004 616
Netto utgifter videreutlan 1132851
!\Ietto ut.glfter i 82 101
investeringsregnskapet
Endring i ubrukte lanemidler 3687530

(pkning +/reduksjon -)

Endring i regnskapsprinsipper
f@rt direkte mot egenkapitalen
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Endring i arbeidskapital i

drifts- og 14620011

investeringsregnskapet

Awvik mellom endring i

balanseregnskapet og drifts- -263,00

og investeringsregnskapet

Avviket pa kr. 263,- er ubetydelig
Note 2 - Kapitalkonto

BALANSEN 31.12.2025 31.12.2024 Endring

Anleggsmidler 303924 421 285 466 463 18 457 958

Langsiktig gjeld 256 001 617 283 634 175 17 367 442

Endring ubrukte lanemidler 16 923 386 20610 916 3687 530

(pkning +/reduksjon-)

Netto endring 64 846 190 67 443 204 -2597 014

Bokfgrt kapitalkonto 64 845 928 67 443 205 -2 597 277

Avvik 262 -1 263
Belgp i 2025

Saldo per 01.01.25 67 443 205

@kning av kapitalkonto

(kredittposteringer)

Aktivering fast eiendom,

anlegg, utstyr, maskiner og 3271571

transportmidler

Kjgp av aksjer og andeler 262 161

Utlan 1410000
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Avdrag pa eksterne lan 4 848 381
Endring pensjonsforpliktelser
(reduksjon)
Endring i pensjonsmidler 19 216 854
(okt)
Sum gkning B 29 008 967
Reduksjon av kapitalkonto
(debetposteringer)
Nedskriving av fast eiendom, 0
anlegg, utstyr, maskiner og
transportmidler
Avskrivninger eiendom,
anlegg, utstyr, maskiner og 5246 878
transportmidler
Nedskrivning pa sosiallan og
- . 0

formidlingslan
Mottatt avdrag pa utlan 455 671
Bruk av lan 3687530
Nedskriving av aksjer 0
Endring i pensjonsmidler
(reduksjon)
Endring i
pensjonsforpliktelser (gkt) 22216 165
Korrigering av tidligere ars

e 0
feilfgring
Sum reduksjon o 31606 244
Saldo per 31.12.25 D=A+B-C 64 845 928

Avviket mellom beregnet kapitalkonto og faktisk bokf@rt kapitalkonto er pa kr. 262,-. Dette er et
ubetydelig avvik.
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Note 3 - Endringer i regnskapsprinsipper og estimater, samt korrigeringer av tidligere
ars feil

Vesentlige endringer i regnskapsprinsipper:
Arsregnskapet for 2025 er avlagt etter de samme regnskapsprinsippene som for 2024.
Endringer i regnskapsestimater:

Det har for arsregnskapet 2025 ikke blitt gjort endringer i regnskapsestimatene sammenlignet med
2024.

Vesentlige korrigeringer av tidligere ars feil:

Det er i arsregnskapet for 2025 blitt foretatt korrigeringer pa fond fra tidligere ar. Avsetning til budne
fond Kjgp av private melkekvoter er flyttet til disposisjonsfond da det var en avsetning gjort av
kommunestyret, og dette kan ikke settes til bundet fond pa kr. 155 286,-.

Budsjettavvik:

Det er oppdaget feil i fagsystemet nar det gjelder opprinnelig budsjett 2025. Det har oppstatt ved den
tekniske gjennomfgringen av omorganiseringen i fagsystemet. Avvikene gjelder kun avskrivninger og
motpost avskrivninger, som har null effekt pa netto driftsresultat. | tillegg til kr. 60.000,- i redusert
renteinntekt mot disposisjonsfond. Kolonnene Oppr.budsjett 2025 i §5-4 1. ledd og 2. ledd, samt §5-6 er
korrigert for dette i bade arsregnskapet og arsmeldingen. De avlegges opp mot kommunestyrets faktiske
vedtak, og avvik males mot revidert budsjett 2025, hvor avvikene ble korrigert bort. 1 tillegg var
Integreringstilskuddet i opprinnelig budsjett rutet til kommunalomrade Finans, mens det skulle veert pa
andre generelle driftsinntekter, dette var en ruting-feil i fagsystemet. Dette ble rutet om til 1. tertial.

Note 4 - Anleggsmidler

Kommunen fglger inndelingen av anleggsmidler og avskrivingsplan ihht. Regnskapsforskriftens §8.
Kommunen har fglgende gruppe av anleggsmidler med tilhgrende avskrivingsplan:

Gruppe Avskr.plan Eiendeler
1 5ar EDB-utstyr, kontormaskiner og lignende
. Anleggsmaskiner, maskiner. Inventar og utstyr, verktgy og
2 10 ar . .
transportmidler og lighende
3 20 &r Brannbiler, parkeringsplasser, trafikklys, tekniske anlegg (VAR),
renseanlegg, pumpestasjoner, forbrenningsanlegg og lignende
4 40 &r Boliger, skoler, barnehager, idrettshaller, veier og ledningsnett og

lignende
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Forretningsbygg, lagerbygg, administrasjonsbygg, sykehjem og

> >0ar andre institusjoner, kulturbygg, brannstasjoner og lignende

| de tilfeller der gkonomisk levetid for driftsmidlet anses & vaere kortere enn fastsatte
avskrivningsperioder benyttes en kortere avskrivningsperiode.

Inventar, Brannbiler, Boliger,
utstyr og | Maskine | stgrre skoler, Forr.bygg,
. idrettshall = kulturbygg Tom  SU
Tekst kontor- | rog nyttekjoretgy og .
. . , , sykehjem |t M
maskine  anlegg anleggsmaskiner .
; bater ol parkering | o.l
! ) VAR mv
Anskaffelseskost 7 052 4917 84 427 2| 148
01.01 )38 349 1849420 917 47 926 195 289 | 462
) 586 705
2664 3
Tilgang i aret 429 987 0 176 968 0 0 271
616
571
Avgang i aret 0 0 0 0 0 0 0
Anskaffelseskos 9716 5347 84 604 2| 151
£31.12 854 336 1849 420 885 47 926 195 289 734
) 586 @ 276
Akk.avskrivinger 5832 3225 10 841 30
01.01 481 960 829 582 138 10 230996 0 960
157
Arets ordinaere >
500877 354474 279587 | 3441600 670 339 0 246
avskr. 1)
878
Akk.avskr 0
avgang
Akk.avskrivinger 6333 3580 14 282 36
31.12 358 434 1109 169 738 10901 335 0 207
035
gg‘zlgass'f'se””g 86695 248045 1856005 6669435 -8860178 O 0
2 115
Bokfgrt verdi 3470 2014 2 596 256 76991 281 64 682 289 527
191 947 581 536 241

Side 49 av 112



Arsmelding 2025

Avskrivingssatse
r

20% 10 % 5% 3% 2% 0%

1) Arets
ordinzere
avskrivinger er
regnskapsfgrt i
driftsregnskapet

| 2025 er alle anlegg gjennomgatt, og det er foretatt flere omklassifiseringer og ogsa justering i
avskrivningstid ut ifra faktisk gjenstaende levetid.

Note 5 - Aksjer og andeler

Henvisning i Eventuell Balansefgrt Balansefgrt

Selskapets navn balansen g Eierandel i % | markeds- verdi verdi
verdi 31.12.24 31.12.25

Egenkapital KLP 22141090 3388252,00 3650 413,00
EZV'SJO” Midt-Norge 22170101 15 000,00 15 000,00
Egenkapitalinnskudd
Konsek Trgndelag 22170102 25 000,00 25 000,00
IKS
Namdal 22170300 3,84 % 15 715,00 15 715,00
Rehabilitering IKS SR ! ’
Namdal 22170301 3,84 % 20 000,00 20 000,00
Rehabilitering IKS SR ! ’
Coop Leka SA 22170302 300 300
/Lfska Industriselskap 22170403 76,88 % 403 650,00 403 650,00
i}f‘”k Fiskemottak 22170408 10 000,00 10 000,00
Namdalshagen AS 22170411 1,72 % 39 480,00 39 480,00
Leka Vassverk A/L 22170601 70 500,00 70 500,00

Side 50 av 112



Arsmelding 2025

Nord -Trgndelag

0,
Havn Rarvik IKS 22170900 @ 8,50% 8420 000,00 8420 000,00
NTE -aksjer 22170901 1% 7500 000,00 7500 000,00
Sum 19907 20170
897,00 058,00

Kommunen hefter ubegrenset for en andel av forpliktelsene til interkommunale selskaper (IKS)
tilsvarende kommunens eierandel i selskapene, jfr. IKS-loven §3. Kommunen har ikke ansvar for gjeld i
IKS.

Endringene i Igpet av 2025 svarer til gkt andel egenkapital i KLP pa kr 262 161, -.

Note 6 - Utlan

Utlan til Utestaende Utestaende Tap pa T;:; te Samlet

31.12 01.01 hovedstol paiep tap

renter mv.

Utlan finansiert med i
innlan:
Bollgs?smle formal 7342 820 6 388 570 ) ) )
(startlan)
Utlan fra naeringsfondet - - - - -
Sosiallan - - - -
Sum lanefinansiert 7342 820 6 388 570 i i i

utlan

Kommunen har i 2025 ikke blitt pafgrt tap pa hovedstol eller palgpte renter. Kommunen har per
31.12.2025 to uavklarte saker som gjelder Startlan der det er usikkert om kommunen far dekket inn sine
renter og hovedstol. Det pagar innkrevingsprosesser pa begge saker, som ma ga sin gang fgr kommunen
kan sgke tapsdekning hos Husbanken fgr kommunen konkluder med tap. Sakene forventes avklart i
2026

Note 7 - Markedsbaserte finansielle omlgpsmidler og derivater

Leka kommune hadde i 2025 ingen markedsbaserte finansielle omlgpsmidler og/eller derivater.
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Note 8 - Rentesikring

Kommunen har inngatt enkelte fastrente-avtaler for a reduseres renterisikoen for deler av kommunens
gjeldsportefglje, kommunens rentestrategi skal sgrge for treghet i endring av gjennomsnittlig rente malt
mot pengemarkedsrenten.

Leka kommune har kun rentesikret sine langsiktige |an med bruk av fastrente-lan, kommunen benytter
seg ikke av rente-swapper for rentesikring.

60,2 % av portefgljen har fastrente, den gvrige laneportefgljen er basert pa flytende rente. | sa mate er
renterisikoen ved laneopptak dempet. Dette er ogsa innenfor Finansreglements rammer i punkt 3.3 c)
om at flytende lan skal ligge mellom 30-70%, det er na pa 39,8%. Laneopptak og rentebinding vurderes
Igpende pa grunnlag av utviklingen i Norges Banks styringsrente. Det vises ellers til note 9.

Note 9 - Langsiktig gjeld

Ordinzre
Vektet avdrag neste
Eksterne lan 2025 2024 | gj.snittlig Rentefot ar/ 8

Igpetid (dr) Refinansiering™®

85903 90019

° . . . 0,
Lan til egne investeringer 632 508 20,82 4,35% 3986 000
Lan til andres investeringer 0 0
Lan til innfrielse av kausjoner 0 0
o iy . 8311 9 044 o
Lan til videre utlan 330 277 16,59 4,54 % 443 000
Finansielle leieavtaler 0 0
Sum bokfgrt langsiktig gjeld 94215 99064 20,45 4,37 % 4429 000

562 285

*Lan som forfaller og ma refinansieres i det aret regnskapet legges fram. Avdrag er beregnet ut i fra
eksisterende laneportefglje. Forelgpig beregnet og budsjettert minimumsavdrag (avdrag pa lan til
investeringer) for 2026 er pa 3,986 mill. kroner, noe som krever ekstraordinaere avdragsinnbetalinger
i 2026.

Lanegjeld fordelt etter omrade 2025 2024

Kommunens samlede lanegjeld 94 215 562 99 064 285
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Herav: andel knyttet til selvkostomrader * 6 089 034 6 189 944
Herav: andel knyttet til kompensasjonsordninger 3506817 4099 515
Herav: andel knyttet til [an som finansieres av andre enn 3312 180 9044 777
kommunen
Besterende gjeld som finansieres av kommunens frie 76 307 531 29730 048
inntekter
Langsiktig gjeld 2025 2024
Obligasjonslan 15 000 000 15 000 000
Formidlingslan 8311880 9044777
Andre lan 70903 682 75019 508
Sum langsiktig gjeld 31.12. 94 215 562 99 064 285
* 12024 ble anlegg knyttet til slam avglemt i denne posten
Spesifikasjon over langsiktig gjeld:

I. Investeringsgjeld
Obligasjonslan Lanebelgp Rentesats per 31.12.

Nibor 3 mnd. +
Sparebank 1 Markets NO0013259762 15 000 000 0,42%/4,57% *)
Sum obligasjonslan 15 000 000
*) Rente etter/er faktisk rente per 31.12.24. Renten
varierer med NIBOR 3 mnd.
Kommunalbanken Lanebelgp Rentesats per  31.12.
KBN-20150216 5376 344 Ordinaer pt/4,85% *)

Ordinaer
KBN-20170391 440 782

pt/4,85% *)
1 [s)

KBN-20180573 2976040 NiPOr3mnd. +0,6%/4,76

%*)

KBN-20200024 5390000 Ordinzer  pt/4,96 %*)
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Sum investeringslan Kommunalbanken 14 183 166

*) Rente etter/er faktisk rente per 31.12.24. Renten
varierer med NIBOR 3 mnd eller pt.-renten

KLP Lanebelgp Rentesats per 31.12.
KLP 8317.55.11914 4 628 576 4,08 %
KLP 8317.60.21139 14571719 3,98 %
KLP 8317.63.17909 18 677 000 4,22 %
KLP 8317.64.57077 18 843 221 4,28 %
Sum investeringslan KLP 56 720 516

Sum investeringslan: 85903 682

Rentesats per

Il. Formidlingslan Lanebelgp
31.12.
KBN-20090121 231450 4,92 %
Husbanken 14629969-8 267 317
Husbanken 14632720-10 244 600
Husbanken 14638072-10 392411
Husbanken 11539320-1 350 450
Husbanken 14638289-20 579914 Husbanken flytende pa
Husbanken 14639181-10 408 326 4,3 %
Husbanken 14639428-10 410 956
Husbanken 14639686-10 1742570
Husbanken 14639999-10 1750 000
Husbanken 14640405-10 1933 886
Sum formidlingslan 8311880
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Sum langsiktig gjeld 94 215 562

Leka kommune har for andel gjeld knyttet til kompensasjonsordninger hentet ut tall fra Husbanken.
Andelen knyttet til selvkostomrader er beregnet ut ifra gjenstdende verdi av anleggene som gjelder
vann, avlgp, renovasjon, slam mv.

Leka kommune har ikke gjeld utover det som er regnskapsfgrt i kommunen eller gitt av opplysninger i
garantioversikten gitt i note 12.

Note 10 - Avdrag pa lan

Avdrag pa lan til investeringer i varige driftsmidler:

Lan til formal som nevnt i kommunelovens §14-15 fgrste og andre ledd og § 14-16, skal avdras arlig.
Avdragene skal samlet vaere minst lik st@rrelsen pa kommunens avskrivinger i regnskapsaret, justert for
forholdet mellom stgrrelsen pa lanegjelden og stgrrelsen pa kommunens avskrivbare anleggsmidler.
Justeringen etter andre punktum skal gjgres ut fra lanegjeldens og anleggsmidlenes bokfgrte verdi per
01.01. i regnskapsaret.

Beregning av

. 2025 2024
minimumsavdraget
Langsiktig gjeld pr 1.1. 99 064 285 81366 753
Lan til videreutlan pr 1.1. -9 044 777 -7 783 407
Langsiktig gjeld pr 1.1. - for A 90 019 508 73583 346
beregningsformal
Anleggsmidler pr 1.1. 117 502 549 114 549 298
Ilklie avskrivbare eiendeler per 2289 586 1151 691
Sum avskrivbare anleggsmidler B 115 212 963 113 397 607
prl.1.
Arets avskrivninger C 5246 878 5453171
Forholdet mellom betalte 2025 2024

avdrag og minimumsavdrag
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Utgiftsfgrte avdrag i

driftsregnskapet art 1510 4115 484 3555721
Beregnet minimumsavdrag D=A/BxC 4099 551 3538545
Avvik 15933 17 176

Kommunen har betalt kr. 15 933, - mer enn beregnet minimumsavdrag for 2025.
Avdrag pa lan til videre utlan og forskutteringer:

Mottatte avdrag pa videreutlan og forskutteringer har uavkortet blitt benyttet til nedbetaling av
kommunens innlan eller avsatt til bundet fond for senere videreutlan eller nedbetaling av Ian. | s mate
er avdrag pa lan til videre utlan behandlet i trad med bestemmelsene i KRS nr. 3 Lan, opptak, avdrag og
refinansiering punkt 3.4 nr. 2.

Note 11 - Pensjoner

Kommunen har kollektiv pensjonsordning i Kommunal Landspensjonskasse (KLP) og Statens
pensjonskasse (SPK) som sikrer ytelsesbasert pensjon for de ansatte.

Pensjonsordningene omfatter alders-, ufgre-, ektefelle- og barnepensjon samt AFP/tidligpensjon.
Pensjonsordningene sikrer alders- og ufgrepensjon med 66 % sammen med folketrygden. Pensjonene
samordnes med utbetalinger fra NAV.

Dette innebaere at kommunen barer den langsiktige risikoen knyttet til Isnnsvekst regulering, levealder
og avkastning

Premiefond:

Premiefond er et fond for tilbakefgrt premie og overskudd. Eventuelle midler pa premiefondet kan bare
brukes til fremtidige pensjonsforpliktelser. Det er ikke premiefond i SPK. Kommunen har til enhver tid
staende ca. 4,6 mill.kroner pa premiefond. Eventuelt overskytende av dette skal ga til reduksjon av
innbetalt premie ved hver kvartalsvis faktura fra KLP. Dette reduserer svingninger i kommunens
innbetalinger til KLP.

Premiefond KLP 31.12.2025 31.12.2024
Premiefond sykepleiere 417 997 443 185
Premiefond for fellesordning for 4349 638 4324123
kommuner

Premiefond for folevalgtordningen 168 215 87 387
Innestaende pa premiefond 31.12 4 935 850 4 854 695

Regnskapsfgring av pensjon:

Etter forskrift om arsregnskap skal driftsregnskapet belastes med pensjonskostnader som er beregnet ut
fra langsiktige forutsetninger om avkastning, Iennsvekst og G-regulering. Pensjonskostnaden beregnes
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pa en annen mate enn pensjonspremien, som betales til pensjonsordningen. Det vil derfor normalt vaere

forskjell mellom disse to stgrrelsene.

Forskjellen mellom betalt pensjonspremie og beregnet pensjonskostnad betegnes som premieavvik og
skal inntekts- eller utgiftsfgres i driftsregnskapet. Premieavviket tilbakefgres igjen neste ar med 1/7-del
per ar for premieavvik oppstatt i 2014 eller senere eller senere med 1/15-del per ar for premieavvik

oppstatt fra 2002-2010. 2025 er det siste aret som pavirkes av 15-arig amortisering, oppstatt fra 2010.

Regnskapsfgringen av pensjon innebaerer et unntak fra de grunnleggende prinsippene for

kommuneregnskapet om at alle kjente utgifter og inntekter i aret, skal tas med i arsregnskapet for

vedkommende ar.

Bestemmelsene innebarer ogsa at beregnede pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser er oppfert i
balansen som henholdsvis anleggsmidler og langsiktig gjeld.

Pkonomiske forutsetninger KLP SPK
Diskonteringsrente 4,00 % 4,00 %
Lgnnsvekst 2,97 % 2,97 %
G-regulering 2,97 % 2,97 %
Pensjonsregulering 2,20 % 2,20%
Forventet avkastning 4,00 % 4,00 %
Amortiseringstid 7 7
Pensjonskostnader og premieavvik 2025 2024
Arets pensjonsopptjening, naverdi 6 184 967 5 846 366
Rentekostnader av palgpt pensjonsforpliktelse 6 327 338 5460 481
Brutto pensjonskostnad 12 512 305 11 306 847
Forventet avkastning pa pensjonsmidlene -6 908 054 -6 074 961
Administrasjonskostnader 231254 218 853
Netto pensjonskostnad, inkl. adm.kostn. A 5835505 5450 739
Innbetalt pensjonspremie (eks.adm.kostn.) B 6 729 586 6 696 824
Arets premieavvik C=B-A 894 081 1246 085

Side 57 av 112



Arsmelding 2025

Pensjonsutgiftene i regnskapet *) 2025 2024
Innbetalt pensjonspremie (eks.adm.kostn.) 6 729 586 6 696 824
Arets premieavvik -894 081 -1 246 085
Korreksjon tidligere ars premieavvik -17 76 473
Amortisering av tidligere ars premieavvik 2753922 2 683333
Brutto pensjonsutgifter D 8589410 8210545
Pensjonstrekk ansatte E 1027873 968 714
Arets regnskapsfgrte pensjonsutgifter F=D-E 7 561 537 7 241 831
*) Med regnskapet menes drifts- og

investeringsregnskapet

Akkumulert premieavvik 2025 2024
Gjenstaende premieavvik per 01.01 12 372 289 13 818 049
Arets premieavvik c 894 081 1246 085
Korreksjon tidligere ars premieavvik 17 -8 511
Amortisert premieavvik dette aret D -2753922 -2 683 333
Akkumulert premieavvik per 31.12 10 512 465 12 372 289
Arbeidsgiveravgift av akk.premieavvik 5,10 % 536 136 630 988
Akkumulert premieawvik, inkl. arb.g.avgift 11 048 601 13 003 277
Pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser 2025 2024
Netto pensjonsforpliktelser per 01.01 -2215414 -3135113
Arets premieavvik -894 081 -1 246 085
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Estimatavvik (fgrt direkte mot egenkapital) 3967491 2165784
Virkningen av planendringer (fgrt direkte mot 0 0
egenkap.)

Netto pensjonsforpliktelser per 31.12 857 996 -2215414
Herav;

Brutto pensjonsforpliktelse 161 742 298 139452033
Pensjonsmidler 160 884 302 141 667 447
Netto pensjonsforpliktelser per 31.12 857 996 -2215414
Arbeidsgiveravgift av netto pensjonsforpliktelse 5,10 % 43 758 -117 858
Spesifikasjon av brutto pensjonsforpliktelser

UB - Estimat 2025
Brutto pensjonsforpliktelse per 01.01 139452034
Estimatavvik forpliktelse per 01.01 16925 494
Overfgrte/mottatte avvik 0
Faktisk forpliktelse 156 377 527
Arets opptjening 6 184 967
Rentekostnad 6327338
Utbetalinger -7 147 534
Brutto pensjonsforpliktelse per 31.12 161 742 298
Arbeidsgiveravgift brutto pensjonsforpliktelse 43 758
Brutto pensjonsforpliktelse inkl. 161 786 056

arbeidsgiveravgift per 31.12
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Spesifikasjon av brutto pensjonsmidler UB -

Estimat 2025
Brutto pensjonsmidler per 01.01 141 667 447
Estimatavvik midler per 01.01 12 958 002
Overfgrte/mottatte avvik 0
Faktiske pensjonsmidler 154 625 450
Innbetalt premie/tilskudd (inkl. adm.) 6 729 586
Administrasjonskostnad /rentegaranti -231 254
Utbetalinger -7 147 534
Forventet avkastning 6 908 054
Brutto pensjonsmidler per 31.12 160 884 302

Per 31.12.2025 viser balansen en netto pensjonsforpliktelse pa kr. 857 996,-. Dette innebaerer at
beregnende pensjonsforpliktelser overstiger pensjonsmidlene med et mindre belgp. Sammenlignet med
2024, hvor kommunen hadde netto pensjonsmidler, representerer dette en svekkelse i balansefgrt
pensjonsposisjon. Endringen skyldes i hovedsak estimatavvik som er fgrt direkte mot egenkapitalen.

Det er viktig @ merke seg at kommunens pensjonskostnad i regnskapet ikke tilsvarer faktisk betalt
premie. Forskjellen mellom betalt premie og beregnet pensjonskostnad (premieavvik) amortiseres over
flere ar. Per 31.12.2025 utgjgr akkumulert premieavvik kr. 10,5 mill., og kr. 11,0 mill. inkludert
arbeidsgiveravgift. Dette representerer framtidige regnskapsmessige belastninger som vil pavirke
kommende ars driftsregnskap gjennom amortisering.

Samlet vurdert fremstar pensjonsforpliktelsen som handterbar i forhold til stgrrelsen pa kommunens

samlende balanse, men utviklingen i estimatavvik og akkumulert premieavvik tilsier at pensjonsomradet
fortsatt vil vaere en post som krever oppfglging i skonomiplan og budsjettarbeid fremover.

Note 12 - Kommunens garantiansvar

| oversikten nedenfor er det gitt informasjon om alle garantier kommunen har ansvaret for, inkludert
garantier gitt av kommunale foretak. Det er ikke sannsynlig at kommunen ma innfri noen del av
garantiene kommunen har inngatt.
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Formal

Type garanti

Midte Namdal Avfallsselskap
IKS

Namdal Rehabilitering IKS

Leka Vassverk SA

Garantien er Garanti-

Renovasjon i eierkommunene

Rehabilitering av mennesker - tilbake til
hverdagen

Vannforsyning pa Leka i Leka kommune

Garantiansvar per
Forventet Tillegg fo

Simpel kausjon

Simpel kausjon

Simpel kausjon

r

stilt for ramme Saldo Saldo laneopptak | renter mv. Utlgper ar
31.12.25 31.12.24
Midte Namdal
Avfallsselskap 5777314 1268994 1363427 0 0 2052
IKS
Namdal
Rehabilitering = 13 000 000 443 635 458 181 0 0 2056
IKS
Namdal
Rehabilitering = 18 090 500 46 820 48 355 0 0 2056
IKS
Namdal
Rehabilitering = 18 108 500 485 540 501 460 0 0 2056
IKS
Namdal
Rehabilitering | 10071433 145714 162 857 0 0 2034
IKS
;Zka Vassverk 4 300000 622875 687879 0 0 2035
sum 66 347 747 3013578 3222159 0 0
garantiansvar
Note 13 - Fond
Netto bruk (-) = Netto bruk (-)
av eller av eller Beholdnin
Beholdning | Korrigering av | avsetning (+)  avsetning (+) g
Fond samlet . . . per
per 01.01.25 fond til fond i til fond
. . . 31.12.2025
drifts-  investerings-
regnskap regnskap
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Disposisjonsfond 6 346 369 155286 17451161 0 23952816
Bundne

. 4 486 516 53012 569 481 0 5002 985
driftsfond
Ubundne 427 872 0 0 0 427 872
investeringsfond
Bundne
. . 122 670 -102 274 0 650 000 670 396
investeringsfond
Samlede
avsetninger og 11 383 427 0 18020642 650000 30054 068
bruk av

avsetninger

Jfr. Note 3 sa er det gjort korrigeringer av fond fra tidligere ar i 2025. Deriblant korrigering av avsetning
til Kjgp av private melkekvoter pa kr. 155 286,- som var en avsetning gjort av kommunestyret, disse er
flyttet til disposisjonsfond da det er kun midler fra eksterne givere som kan avsettes til bundet fond. |
tillegg er midlene pa bundet investeringsfond Ivarshallaren flyttet til bundet driftsfond Ivarshallaren i
samrad med giver kr. 102 274,-.

Note 14 - Selvkostomrader

Renovasjon, slam, vann, avlgp og feiing er alle omrader som skal drives til selvkost. Dette innebaerer at
overskudd innenfor omradene avsettes til selvkostfond, mens et underskudd fgrer til opplgsning av det
samme fondet. Beregningene utfgres i trad med retningslinjer gitt i lov, forskrift og veiledere. Omrader
for kart og oppmaling, samt plan og byggesak er ogsa selvkostomrader, men det er ikke vedtatt full
inndekning for disse.

| KS 84/25 ble det vedtatt at det fremfgrbare underskuddet pa selvkostomrade vann per 31.12.2025
skulle slettes. Dette utgjgre kr. 1623 114 inkl. alternativkostnad ved bundet kapital eller fremfgring av
underskudd.

Selvkostomrade renovasjon 2025 2024
Dekningsgrad i % 99 71
Vedtatt dekningsgrad i % 100 100
Gebyrinntekter 1843018 1413422
Beregnet selvkost (kostnader) 1865 759 1991330
Selvkostresultat (over-(+)/underskudd(-)) -22741 -577 908
Avsetning til (+)/bruk av (-) selvkostfond*) 0 -152 394
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Selvkostfond (-)/fremfgrbart underskudd (+) 31.12 **) 474 034 431 454
Selvkostomrade slam 2025 2024
Dekningsgrad i % 67 200
Vedtatt dekningsgrad i % 100 100
Gebyrinntekter 358 355 817944
Beregnet selvkost (kostnader) 532 096 -408 201
Selvkostresultat (over-(+)/underskudd(-)) -173 741 1226145
Avsetning til (+)/bruk av (-) selvkostfond*) -58 988 58 988
Selvkostfond (-)/fremfgrbart underskudd (+) 31.12 **) 116 002 -58 988
Selvkostomrade vann 2025 2024
Dekningsgrad i % 66 76
Vedtatt dekningsgrad i % 100 100
Gebyrinntekter 535 835 266 462
Beregnet selvkost (kostnader) 812 849 348 897
Selvkostresultat (over-(+)/underskudd(-)) -277 014 -82 435
Avsetning til (+)/bruk av (-) selvkostfond*) 0 0
Selvkostfond (-)/fremfgrbart underskudd (+) 31.12 **) 0 1282441
Selvkostomrade avigp 2025 2024
Dekningsgrad i % 115 81
Vedtatt dekningsgrad i % 100 100
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Gebyrinntekter

Beregnet selvkost (kostnader)
Selvkostresultat (over-(+)/underskudd(-))
Avsetning til (+)/bruk av (-) selvkostfond*)

Selvkostfond (-)/fremfgrbart underskudd (+) 31.12 **)

Selvkostomrade feiing

Dekningsgrad i %

Vedtatt dekningsgrad i %

Gebyrinntekter

Beregnet selvkost (kostnader)
Selvkostresultat (over-(+)/underskudd(-))
Avsetning til (+)/bruk av (-) selvkostfond*)

Selvkostfond (-)/fremfgrbart underskudd(+) 31.12 **)

Oppmaling

Dekningsgrad i %

Vedtatt dekningsgrad i %

Gebyrinntekter

Beregnet selvkost (kostnader)
Selvkostresultat (over-(+)/underskudd(-))
Avsetning til (+)/bruk av (-) selvkostfond*)

Selvkostfond (-)/fremfgrtbart underskudd(+) 31.12*%*)

Private planforslag

Dekningsgrad i %

Vedtatt dekningsgrad i %
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Gebyrinntekter 33931 119 897
Beregnet selvkost (kostnader) 713 812 837012
Selvkostresultat (over -(+)/underskudd(-)) -679 881 -717 115
Avsetning til (+)/bruk av (-)selvkostfond*) 0 0
Selvkostfond (-)/fremfgrbart underskudd (+) 31.12**) 0 0
Byggesaker 2025 2024
Dekningsgrad i % 31 57

Vedtatt dekningsgrad i %

Gebyrinntekter 48 974 77 766
Beregnet selvkost (kostnader) 158 224 136 207
Selvkostresultat (over -(+)/underskudd (-)) -109 250 -58 441
Avsetning til (+)/bruk av (-)selvkostfond*) 0 0
Selvkostfond (-)/fremfgrbart underskudd (+) 31.12**) 0 0

*) Avsetningen eller bruk av bundet fond inneholder ogsa beregnet alternativkostnad ved bundet kapital
pa selvkostfond eller fremfgring av underskudd

**) Selvkostfondene er bundne driftsfond. Disse kan kun benyttes til dekning av fremtidige driftsutgifter
pa tilhgrende selvkostomrade. Selvkostfondene ma benyttes innen en 5-ars periode. P4 omrader med
lovpalagt selvkost (renovasjon), dvs. lovpalagt dekningsgrad pa 100 %, eller hvor kommunestyret forut
for inntektsaret har fattet prinsippvedtak om egenbetaling ut fra selvkost, kan kommunen ha

fremfgrbart underskudd. 5 ars-perioden kan fravikes hvis det er saeregne forhold i kommunen og det er
gjort vedtak i kommunestyret hvor disse seeregne forholdene blir synliggjort.

Note 15 - Salg av finansielle anleggsmidler
Det er ikke solgt noen finansielle anleggsmidler i regnskapsaret.

Note 16 - Ytelse til ledende personer

Lgnn og Godtgjagrelse

annen for andre T|II(=:ggs- Naturalytelser Sum
. godtgjorelse
godtgjorelse verv
Kommunedirektgr 1109 307 0 131789 1600 1242 696
Ordfgrer 960 252 0 0 1600 961 852
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Tillegsgodtgjgrelsen til kommunedirektgren gjelder husleie med strgm.Naturalytelsen er gruppelivs-
forsikring

Note 17 - Godtgjarelse til eksterne kontrollorgan

Godtgjgrelse til revisjon 2025 2024
Revisjonshonorar 439 981 414 000
Radgiving 0 0
Sum 439 981 414 000
Honorar til Komsek Trgndelag IKS 178 000 170 500

Alle belgp er eks. merverdiavgift.Men en faktura til Revisjon Midt-Norge AS ble i mai 2025 kontert med
moms.Dette ble oppdaget fgrst i arsoppgjgret,for sent i forhold til fristen for korrigering av termin 3 for
2025.

Revisjon omfatter regnskapsrevisjon inkl. forenklet etterlevelseskontroll med gkonomiforvaltningen,
forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll. Honoraret til revisor omfatter ogsa attestasjoner og uttalelser
fra revisor.

Radgivning og andre tjenester fra valgt revisor, opplyses i den grad disse tjenestene er vesentlige.

Kommunens revisor er Revisjon Midt-Norge SA.
Note 18 - Andre vesentlige forpliktelser

Kommunens vesentlige forpliktelser gjelder pensjon (se note 11), langsiktig gjeld (se note 9) og garantier
(se note 12). I tillegg har kommunen forpliktelser i form av leieavtaler, hvor kun én er langsiktig og som i
sum er vesentlig. Det gjelder kommunens leie av Skeisveien nr. 87, 89, 91 og 93 fra Bolig- og
Eiendomsutvikling AS. Leieavtalen Igper frem til 2035, og var i 2025 pa kr. 434 688,-.

Mindre, uvesentlige eller kortsiktige leieavtaler er ikke inkludert.

Note 19 - Bankinnskudd

Bankinnskudd bestar av 2025 2024
Bankinnskudd samlet 45 233 232 48 675919
- herav skattetrekk 2 407 601 2 335467
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Note 20 - Investeringsprosjekter

Det var to prosjekter som i 2025 gikk utover sin vedtatte investeringsramme. Dette gjelder
Brannalarmanlegg sykestua, som hadde en ramme pa kr. 438 000,- inkl.mva. Prosjektet endte pa kr. 516
470,- inkl.mva. Prosjektet ble delvis finansiert med tilskudd pa kr. 191 000,-. Prosjektet er ferdigstilt.

Prosjektet Ventilasjonsanlegg leka skole gikk utover vedtatt ramme for 2025. Rammen var pa kr. 185 000,-
inkl.mva.etter at hoveddelen av rammen ble flyttet til 2026. Prosjektet brukte kr. 429 986,-. inkl.mva i
2025.Prosjektet har en vedtatt totalramme med finansiering pa 3 mill.kroner for perioden 2024-2026.
Antatt totalbehov for prosjektet er pa 3,8 mill. kroner inkl.mva og vil bli foreslatt justert i 1.tertial 2026.

Note 21 - Usikre forpliktelser, betingede eiendeler og hendelser etter balansedagen

Usikre forpliktelser:

Leka kommune har i 2025 reversert usikehetsavsetningen av varslet erstatningskrav fra Hent AS og WSP
AS pa til sammen 19,5 mill.kroner, som ble gjort i 2024. Kravet er bestridt i sin helhet, og var avsatt i
henhold til KRS 7 Usikre forpliktelser, betingede eiendeler og hendelser etter balansedagen. Leka
kommune har ikke mottatt noe informasjon om at selskapene vil ga videre med kravene, og kommunens
advokat har uttalt at dette er lite sannsynlig. | samrad med revisjonen er krevet dermed reversert i 2025.

Betingede eiendeler:

Leka kommune har ingen betingede eiendeler.

Hendelser etter balansedagen:

Regnskapet er utarbeidet pd grunnlag av all kjent informasjon om forhold som eksisterte pa
balansedagen. Leka kommune har heller ikke kjent med hendelser etter balansedagen som ikke
medfgrer regnskapsmessige konsekvenser, men som er av en slik betydning at manglende informasjon

om disse vil pavirke regnskapsbrukernes evne til a foreta korrekte vurderinger og beslutninger pa
bakgrunn av arsregnskapet.

Note 22 - Vesentlige poster og transaksjoner

Spesifikasjon av vesentlige poster i balansen:

Andre kortsiktige fordringer 2025 2024
Fordringer pa staten 2631100 2429 000
Momskompensasjon 787 392 502 224
Kundefordringer 1499 615 805123
Andre kortsiktige fordringer 1135425 21828
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Sum 6 053 532 3758175
Annen kortsiktig gjeld 2025 2024
Feriepenger 6 700 381 6453 489
Skattetrekk 2412872 2 300 486
Arbeidsgiveravgift 482 477 482 899
Palgpt, ikke forfalte renter 870943 875 258
Leverandgrgjeld 6428 373 4148 885
Avsetning til bestridt erstatning 0 19 490 000
Andre periodiserte utbetalinger 895 034 1916 531
L/tet()jet?;cltttilskudd neaering,ikke 212 551 0
Bindingstilskudd,ikke utbetalt 100 000 0
Sum 18 102 632 35 667 548

| regnskapet for 2024 for sa er tilsagn av tilskudd som er vedtatt i kommunestyret, men ikke utbetalt
balansefgrt som Andre kortsiktige fordringer. Dette vil bli flyttet til og balansefgrt som Annen kortsiktig

gjeld fra og med 2025.

Kommunen har ogsa endret praksis for bindingstilskuddet, dette utbetales ikke f@r bindingstiden har
utlgpt etter 2 ar. | mellomtiden blir det balansefgrt under Annen kortsiktig gjeld, da kommunen har
padratt seg en forpliktelse ved inngdelse av bindigsavtaler.

Vesentlige transaksjoner i regnskapet:

| regnskapet for 2025 sa er det enkelte transaksjoner av vesentlig karakter utover «ordinaer drift» som er
regnskapsfgrt. Det gjelder reverseringen av usikkerhetsavsetningen til bestridt erstatningskrav.

| tillegg er det en feilutbetaling pa paleggstrekk pa kr.151 200,- og ureglementerte utbetalinger til
ordfgrer pa kr. 143 000. Kommunen arbeider med a fa tilbakebetalt feilutbetalingen, men de
ureglementerte utbetalingene er betalt tilbake i 2026.

Note 23 - Kommunale foretak

Leka kommune driver ingen virksomhet i regi av kommunale foretak (KF).

Side 68 av 112



Arsmelding 2025

Kommunens kommunalomrader

Kommunedirektgren

Tjenesteomradebeskrivelse

Kommunedirektgrens omrade omfatter gkonomi, politisk sekretariat, personal, arkiv og
publikumsservice. | kommunedirektgrens stab er det totalt sju ansatte. @konomifunksjonen ledes av
gkonomileder, mens de gvrige funksjonene er direkte tilknyttet kommunedirektgren.

Under omradet politisk virksomhet fgres kostnader knyttet til folkevalgte, herunder godtgjgrelser til
ordfgrer, varaordfgrer, kommunestyrets medlemmer samt utvalg og rad.

Lennskostnader for gvrige ansatte under kommunedirektgren fgres pa omradet kommunedirektgr.
Etterlgnn til tidligere kommunedirektgr ble i 2025 belastet dette omradet i trad med inngatt avtale.

| 2025 har det ikke vaert vesentlige endringer i bemanning eller ressursbruk. Det ble i en periode leid inn
midlertidig kompetanse for a utarbeide og oppdatere arkivplanen. Dette resulterte i lukking av avvik
etter tilsyn.

Tidlig i 2025 besluttet kommunedirektgren a flytte ansvaret for barneverntjenesten helse og velferd til
skole og oppvekst. Samtidig ble ansvaret for oppfglging av NAV flyttet direkte under
kommunedirektgren fra helse og velferd.

Utvikling og utfordringer

Politisk virksomhet:

Det har i 2025 veert gjennomfgrt tre folkemgter. Ett pa gya med helse som tema og to i Gutvik med ulike
tema. Folkemgtene har veert godt besgkt og det tas sikte pa a fortsette denne praksisen videre.

Det har veert informert om gkonomiske forhold Igpende til politisk niva, - bade til formannskap og
kommunestyre gjennom aret. Investeringsplanen for 2026 var oppe til behandling i juni 2025, - dette for

a tidlig kunne legge en investeringsplan som grunnlag for budsjettarbeidet.

Kommunedirektgr og ordfgrer har faste orienteringer til kommunestyret ved hvert mgte.
Kommunedirektgren og politisk ledelse har praktisert ukentlige samtaler.

Arkiv:
Elements er hovedarkiv og brukes av alle omrader.

Skole og barnehage har i tillegg systemet SikkerSak som de bruker til saker som gjelder barn. Det har
egen arkivkjerne, slik at disse sakene ikke registreres gjennom Elements.

| 2025 var det 23 ansatte som var brukere av saksbehandlingssystemet Elements.

Poster i Elements i 2025:
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Inngaende brev 2568
Utgaende brev 1035
Interne notater 1703
Saksframlegg 132

Administrative vedtak 149

Innsynsbehandling i 2025

Det kom inn 225 innsynsbegjzeringer i 2025; 183 av dem kom i perioden januar — mars.
Fra april 2025 har det stabilisert seg pa gjennomsnittlig 5 innsynsbegjzeringer i maneden.

Det er stor variasjon i hva det bes om innsyn i. | de fleste tilfellene gis det innsyn som gnsket, eventuelt
ved at opprinnelig dokument sladdes f@r det sendes.

Lukking av avvik etter tilsyn:

Arkivverkets tilsyn i september 2022 avdekket en rekke mangler, og det ble gitt atte palegg:

Oppdater arkivplan

Dokumenter hvordan arkivansvaret er ivaretatt

Kartlegg og dokumenter elektroniske systemer som inngar i arkivet

Utarbeid rutiner for elektronisk behandling av arkivdokumenter

Opprett forskriftsmessig arkivering av saksdokumenter i Profil

Utarbeid plan for langtidsoppbevaring av elektronisk arkivmateriale

Utarbeid plan for a ordne og listefgre bortsatte, eldre og avsluttede papirarkiver
Sikre eldre og avsluttede papirarkiver

PNV A WNRE

Arkivleder pabegynte arbeidet med paleggene i samarbeid med Interkommunalt Arkiv Trgndelag IKS.

Etter en periode hvor Arkivverket ga flere fristutsettelser, konkluderte vi med at arkivtjenesten ikke
hadde kapasitet til a giennomfgre alle paleggene innenfor et akseptabelt tidsrom.

Kommunestyret bevilget derfor i 2024 kr 300 000 for a leie inn ekstra ressurs til 3 lukke avvikene.
Arbeidet pagikk i perioden september 2024 til mars 2025.

17. mars 2025 rapporterte Arkivverket at paleggene var gjennomfgrt, og alle avvik lukket.

Det ble brukt i underkant av kr 300 000 i Isnnsmidler til ekstra ressurs.

Avlevering av papirarkiv i 2025:

Det ble i 2025 avlevert 20 hyllemeter papirarkiv til IKA Trgndelag. Dette var ‘bortsettingsarkiv’ som var
plassert i arkivrom i kjelleren pa helsesenteret. Det gjenstar i underkant av 10 hyllemeter som skal
leveres i 2026.

Side 70 av 112



Arsmelding 2025

Arkivrom:

Arkivrommet pa helsesenteret var det eneste lokalet i kommunen som oppfylte kravene i
arkivforskriften og Riksarkivarens forskrift. Det er na uegnet pa grunn av vanninntrengning.

Forberedelse til avlevering av digitalt arkiv:

Historisk digitalt arkiv (ePhorte) skal avleveres til IKA Trgndelag. Det vil si at det digitale arkivet for
perioden 2009-2019 skal tas uttrekk av, og deponeres. Vi beholder uendret tilgang til dette arkivet etter
deponering.

Arkivtjenesten jobbet i 2025 med a klargjgre historisk digital arkiv, og uttrekk og deponering
giennomfgres i mars 2026.

@konomiforvaltning:

Gjennom aret har ledere rapportert manedlig til kommunedirektgren vedr. gkonomistatus og drift.
Kommunedirektgren har jevnlig informert formannskap og kommunestyre om saerlige forhold. Varen
2025 ble det foretatt en opprydding i gkonomisystemet med en vesentlig reduksjon i antall
ansvarsomrader. Dette er mest en endring for bedre oversikt og tydeligere linjer. Det har vist seg noe
krevende a fa dette helt pa plass, men hgsten 2025 har ledere stort sett kommet inn i dette og
rapporterer bedre enn i starten av aret.

Kommunen har etablert gode rutiner knyttet til innfordring og ser resultater av dette arbeidet ved
raskere betaling av fakturaer og mindre tap da krav ikke gar til foreldelse.

Urettmessig utbetaling til ordfgrer ble oppdaget og varslet hgsten 2025, og har medfgrt endringer
knyttet til rutiner for betaling i bank og betalingsflyt i Visma.

Uforutsette kostnader:

Kommunedirektgren ser at det er en del uforutsette kostnader som Igper pa driften gjennom aret
grunnet ekstraordinzert behov for vedlikehold og reparasjoner. Dette gjgr gkonomistyringen mindre
forutsigbar og er en svakhet for god kontroll. Uforutsette hendelser ma tas Igpende for a sikre forsvarlig
drift. Dette har bidratt til at det har gatt mer tid til oppfglging av enkeltprosjekter og gkonomistyring
gjennom aret.

Det interkommunale samarbeidet:

2025 har veert et krevende ar i samarbeidsforholdet med Neergysund kommune, szerlig knyttet til
barnevern. Forhandlinger om ny avtale krevde tid og det var i denne perioden liten kontakt mellom
partene og begrenset informasjon om tjenesten til Leka som samarbeidskommune. Kommunedirektgren
ba mot slutten av aret om bistand fra Statsforvalteren og forholdet er styrket og har funnet en Igsning i
2026.

Saerlig oppmerksomhet pa kirkelig fellesrad:
Kommunedirektgren har i 2025 brukt mye tid pa a avdekke forhold og ga i dialog med kirkelig fellesrad

om manglende gkonomistyring og apenhet i gkonomiforvaltningen. Kirkelig fellesrad fikk gkt bevilgning
fra kommunestyret for a dekke pafgrt underskudd og det har vaert fokus pa a finne Igsninger som kan
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bedre fellesradets likviditet, rutiner og gkonomistyring. Arbeidet med dette ble ikke sluttfgrt i 2025,
men viderefgres i 2026.

Hgsten 2025 vurderte Leka kommune om kommunen skulle ta over regnskapsfgringen for fellesradet,
men kommunedirektgren besluttet at dette ikke skulle gjennomfgres f@r fellesradet har arbeidet med
bedre rutiner og selv sikrer bedre kontroll og styring.

Utvalgte resultater
Kommunedirektgren oppsummerer fglgende knyttet til oppnadde resultater i 2025:

e Ansvarsomrader er redusert for bedre rapportering og regnskapsoversikt

e Bedre rutiner knyttet til drsavslutningen resulterte i at Leka kommune kunne avslutte
arsregnskapet selv for 2024

e (Pkonomirapportering til formannskapet

e Manedlig rapportering fra ledere til kommunedirektgren fgrer til styrket fokus pa
gkonomikontroll giennom aret

o Avvik knyttet til arkivloven er lukket etter tilsyn

e Fokus pa informasjonsflyt fra kommunedirektgr til kommunestyret gjennom faste orienteringer

e Prosjektet med rehabilitering og utvikling av helsesenter og sykestue er startet opp med
styringsgruppe, forelgpig prosjektplan og rekruttering av prosjektleder i 2026

o Ny leder for teknisk ble rekruttert og startet i stillingen i desember 2025

e Avklaring av de gkonomiske forholdene knyttet til kirkelig fellesrad og dialog med kirkelig
fellesrad om framtidig forvaltning innledet

e Planlegging og gjennomfgring av Storingsvalg og Sametingsvalg godkjent

e Arbeidet med oppstart av en Frivilligsentral startet opp hgsten 2025 med bevilgning i budsjettet
for 2026

Prosjekter i drift

Arkiv:

Oppfelging av avvik i forbindelse med tilsyn pa arkivomradet krevde organisering av et prosjekt med
innleid ressurs for a bista. Avvikene ble lukket og det foreligger en godkjent arkivplan som er et godt
styringsverktgy for framtidig og Igpende arbeid med arkiv.

Frivilligsentral:

Det ble hgsten 2025 tatt initiativ til 3 vurdere oppstart av egen frivilligsentral i Leka. Lotteri- og
stiftelsestilsynet ble sgkt om stptte for 2026 og sgknad ble innvilget. Kommunestyret fikk seg forelagt
informasjon og vurderinger, og vedtak om bevilgning vel gjort i forbindelse med budsjettarbeidet for
2026.

Viktige begivenheter

Folkemgter:

I mai ble det gjennomfert et folkemgte i Herlaugshallen med tema framtidens eldreomsorg med ca 50
deltagere.
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I november ble det arrangert et nytt folkemgte med 20 frammgtte hvor det ble dialog om bl.a
vannavgift, kommunens gkonomi, frivilligsentral og helsetjenester.

Kommunebesgk fra Statsforvalteren:

| juni gjestet Statsforvalteren med sin ledergruppe Leka kommune, hvor ogsa formannskapet var invitert
til & delta. Tema for mgtet var en gjennomgang av kommunebildet som viser status og utvikling innenfor
kommunen ulike tjenesteomrader.

Stortings- og sametingsvalg:

Det ble gjennomfgrt forhandsstemmemottak fram i mot valgdagen 8.september, hvor det ble holdt
valgting bade sgndag 7.september og mandag 8.september.

Verdensdagen for psykisk helse

Verdensdagen for psykisk helse ble markert i Leka kommune 10.oktober med utdeling av roser til alle
ansatte pa jobb, sosiale sammenkomster, kaffeprat pa Leka og ekstra fokus i barnehage, skole og i helse.

Arets medmenneske 2025

| oktober ble historiens fgrste medmenneskepris utdelt i Leka kommune, etter initiativ fra eldreradet.
Madsgybrua 50 ar

| november deltok Leka kommune i markeringen av at det var 50 ar siden at Madsgybrua ble dpnet.
Kommunen bidro med tilskudd til giennomfgringen av arrangementet som var planlagt og arrangert i

regi av Madsgy lysforening.

Status skonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
Ansvar Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr Avvik
2024 bud. 2025 2025 2025 i%
111-Politisk virksomhet 3313 3632 3616 3466 150 4,2 %
112-@konomi og finans 3100 2960 3036 2953 83 2,7%
113-Administrativ ledelse og stab 12 163 10631 10969 10 624 345 3,1%
115-NAV 2629 3009 3130 2935 195 6,2%
Sum 21 206 20 232 20751 19 977 773 3,7%

Kommentar til status gkonomi

Kommunedirektgrens omrade samlet:

Kommunedirektgrens ansvarsomrade som inkluderer politisk virksomhet, administrativ ledelse og stab,
samt gkonomi og finans og NAV gar med et mindreforbruk pa kr 773 000,-. Dette skyldes i hovedsak
reduserte lgnnskostnader. Samt reduserte kostnader NAV og pensjonsutgifter i forhold til budsjett.
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Omradet politisk virksomhet:

Inkludert i dette gar omradet politisk virksomhet med et samlet mindreforbruk pa vel kr 150 000,-, som i
hovedsak skyldes mindre forbruk og kjgp. | forhold til budsjett er det brukt noe mer pa bevertning pa
politiske mgter og knyttet til reiseutlegg enn revidert budsjett.

Omradet gkonomi og finans:

Omradet har et lite mindreforbruk pa 2,7 %, som tilsvarer kr. 83 140,- for 2025. Det er tilnaermet i trad
med revidert budsjett nar det gjelder Ignn. Det ble brukt mer i overtid enn budsjettert, samt annen
trekkpliktig godtgjgrelse, men dette blir oppveid pa lgnn ved en vesentlig lavere utgift pa pensjon enn
budsjettert.

Omradet har hatt gkt fokus pa innfordring av ubetalte fakturaer siden hgsten 2024. Dette pavirker i liten
grad driftsregnskapet, noe merutgifter knyttet til dette er det - men de er i sin helhet dekket av gkte
inntekter pa innfordringsgebyr og forsinkelsesrenter. Men det bidrar til 8 bedre kommunens likviditet,
ved at faktura kommunen sender ut, i stgrre grad blir betalt i tide og det tar kortere tid fgr pengene er
pa kommunens konto.

Mindreforbruket pa omradet pa kr. 83 140 skyldes lavere Ignnsutgifter enn budsjettert, men ogsa netto
lavere driftsutgifter pa innfordringsomradet enn budsjettert.

Omradet administrativ ledelse og stab:

Omradet administrativ ledelse og stab gar med et mindreforbruk pa vel kr 344 000,-, som i hovedsak
skyldes reduserte Ignnskostnader inkl. pensjon.

Kommunen budsjetterer ikke mva. og avvikene pa utgifter og inntekter er i hovedsak knyttet til dette.
Det er pa omradet regnskapsfgrt ett bindingstilskudd pa kr 100 000,- som ikke var budsjettert pa
omradet. Fra og med hgsten 2025 har alle rekrutteringstiltak for hele kommunen blitt fgrt pa
Kommunedirektgrens omrade.

Omradet NAV:

Samlet sett er NAV - tjenesten regnskapsfgrt med en total utgift pa vel 2,9 mill.kr i 2025, som er i
underkant av kr 200 000,- under budsjett. Stipulerte kostnader til budsjettet blir i utgangspunktet

beregnet av NAV Naergysund og kan variere basert pa administrative kostnader, men seerlig utgifter til
sosialstgnad.

Totaloversikt drift - fordelt pa kontogrupper

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr

2024 bud. 2025 2025 2025

Lenn 9095 9168 9835 9246 589
Refusjon Ignn -4 0 0 0 0
Sum Lgnn 9090 9168 9 835 9 246 589
Drift 9020 6612 6 365 6237 128
Kjgp av produksjon 2261 2471 2 555 2549 5
Overfgringer 3579 1970 2110 3168 -1 058
Finansutgifter 8 0 0 0 0
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Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr
2024 bud. 2025 2025 2025
Sum Utgifter 14 868 11 053 11 030 11954 -924
Brukerbetaling -35 11 -14 -97 83
Refusjoner -2 653 0 0 -1101 1101
Finansinntekter -65 0 -100 -25 -75
Sum Inntekter -2753 11 -114 -1222 1108
Netto resultat 21 206 20 232 20751 19 977 773
Politisk virksomhet
Totaloversikt drift - fordelt pa kontogrupper
Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr
2024 bud. 2025 2025 2025
Legnn 2263 2493 2511 2394 117
Sum Lgnn 2263 2493 2511 2394 117
Drift 451 467 458 464 -6
Kjgp av produksjon 599 637 637 641 -4
Overfgringer 122 10 10 103 -93
Sum Utgifter 1171 1114 1105 1208 -103
Brukerbetaling -8 25 0 -30 30
Refusjoner -113 0 0 -103 103
Finansinntekter 0 0 0 -3 3
Sum Inntekter -121 25 0 -136 136
Netto resultat 3313 3632 3616 3466 150
Kommunedirektgr
Totaloversikt drift - fordelt pa kontogrupper
Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr
2024 bud. 2025 2025 2025
Lgnn 6 831 6 675 7324 6851 473
Refusjon lgnn -4 0 0 0 0
Sum Lgnn 6 827 6 675 7 324 6 851 473
Drift 8 569 6 145 5907 5773 134
Kjgp av produksjon 1662 1834 1918 1908 9
Overfgringer 3457 1960 2100 3065 -965
Finansutgifter 8 0 0 0 0
Sum Utgifter 13 697 9939 9925 10 746 -821
Brukerbetaling -27 -14 -14 -67 53
Refusjoner -2 540 0 0 -998 998
Finansinntekter -65 0 -100 -22 -78
Sum Inntekter -2632 -14 -114 -1 086 972
Netto resultat 17 892 16 600 17 135 16 511 623
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Oppvekst og familie
Tjenesteomradebeskrivelse

Omradet Oppvekst og familie har et helhetlig ansvar for tjenester som skal bidra til trygge og gode
oppvekstvilkar for barn og unge i kommunen. Arbeidet omfatter blant annet barnehage, skole,
voksenopplaering, bibliotek og samarbeid med andre tjenester som stgtter barn, unge og familier. Felles
for tjenestene er et tydelig fokus pa kvalitet, inkludering og tidlig innsats.

Gjennom aret har det veert arbeidet malrettet med a videreutvikle tiloudene slik at barn og unge i
kommunen far et godt grunnlag for lzering, utvikling og mestring. Samarbeid pa tvers av tjenester har
vaert et viktig virkemiddel for & sikre helhetlige og koordinerte tilbud til barn og familier.

Oppvekst- og familiesektoren star ogsa i en tid med kontinuerlig utvikling og endring. Arbeidet med
kompetanseutvikling, kvalitetsforbedring og gode strukturer for samarbeid har derfor hatt hgy prioritet.
Malet er a sikre baerekraftige tjenester som mgter dagens behov, samtidig som de legger et godt
grunnlag for fremtidige generasjoner.

Samlet sett er innsatsen i sektoren preget av stort engasjement fra ansatte, et tett samarbeid med
foreldre og foresatte, og et tydelig fokus pa barn og unges beste.

Barnehage:

Bemanning: Totalt arsverk ansatte i grunnbemanning er 7,3 arsverk, samt at barnehagen har 2 arsverk
knyttet til seerskilte behov. Leka barnehage har 0,6 i administrativt arsverk som totalt gir barnehagen et
totalt arsverk pa 9,9.

Pedagognorm og bemanningsnorm:

Leka barnehage oppfyller pedagognorm og bemanningsnorm pr. 31.12.2025. Barnehagen har fordelt
pedagogiske ressurser jevnt mellom avdelingene. Leka barnehage har tre pedagogiske ledere med
godkjent barnehagelzaererutdanning. Hver avdeling har pedagogisk leder og barnehagelarere. Leka
barnehage har et kommunevedtak pa at barnehagen alltid skal ligge ett arsverk over bemanningsnorm,
som et forebyggende tiltak. Barnehagen oppfylte dette vedtaket store deler av 2025. De gangen de ikke
har greid a innfri dette vedtaket, er det tilgang pa vikarer som er arsak til det.

Brukergrupper:

Utvikling i disse pr 31.12.2025 er at barnehagen har 26 barn, og at det er planlagt oppstart av 2 nye barn
i januar 2026. Aldersfordelingen er 9 barn under 3 ar og 17 barn over 3 ar. Barnehagen forventer i 2026
inntak pa 5-6 barn. Det er til sammen fg@dt 8 barn i kommunen i 2025 som det forventes en mulig
oppstart for i 2026, mulig oppstart for noen barn januar 2027. Det er meget positivt at barnetallene ser
relativt stabile ut i arene som kommer. Dette gir oss muligheten til a planlegge langt frem i tid.

Skole:

Brukergrupper og utvikling i disse:
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Antall grunnskoleelever per 31.12.25 var 57. Estimert elevtall hgsten 2026 vil bli 59 elever. SFO hadde
per 31.12.24, 14 barn. 12 av disse har redusert tilbud.

Skolen har for 2025 ikke en gkning i antall elever som har enkeltvedtak pa spesialundervisning. Det har
innevaerende ar veert stgrre fokus pa tidlig innsats, og vi er blitt flinkere til 3 sette inn rett tiltak til rett
tid. Dette er et resultat av at skolen er blitt mer bevisst rundt dette, og jobber godt med testing og
kartlegging, som igjen gir skolen en stgrre mulighet til 3 treffe godt med tiltakene. Skolen oppdager
utfordringer elevene har langt tidligere, og ofte er det lettere a sette inn rette tiltak mens problemene
er sma. Etablering av eget PPT gir ogsa laererne raskere tilbakemelding enn tidligere. Noe som resultere i
at tiltak kommer raskere igang.

Skolen har gjennomfgrt elevundersgkelsen, men pa grunn av sma klasser er undersgkelsen sensurert for
oss. Dette er dessverre ikke noe skolen kan gjgre noe med da hensynet til personsikkerhet veier tungt,
og gruppene er sa sma at man kan identifiserer enkelt elever. Det eneste resultatet det ble gitt innsyn i
var tema mobbing, og der var det ingen fra 8. klasse og opp til 10. klasse som svarte at de ble mobbet.
Det tolker skolen som ensbetydende med at det er et godt og inkluderende skolemiljg.

Personell/ arbeidskapasitet:

Administrativ ressurs ved Leka skole per 31.12.2025: rektor: 80 %, men daglig leder SFO har 48 %
administrativ ressurs. Larerressurser til grunnskoleundervisning: 856 % + 60 % til spes.uv. og
ekstraordinaer norskundervisning. Sum arsverk undervisningspersonale: totalt til alle oppgaver i
grunnskolen er 1002 %. | tillegg har skolen 9 % radgiver knyttet opp mot ungdomstrinn og 150 %
elevassistent som fordeles mellom skole og SFO. Pa skolen er det i tillegg 150 % innleid ekstra assistent
pa elever med saerskilt behov. Disse er under utredning og dermed ikke budsjettert med i 2025, men det
har veert avgjgrende a sette inn tiltakene i forkant av utredningene. Den ene av disse elevassistentene
dekkes av midler fra IMDI.

Kulturskolen:

Kulturskolen hadde som mal for 2025 a gke antall deltakere i kulturskolen pa Leka, dette har ikke
kulturskolen lyktes med. | stedet har det kun dreid seg om a opprettholde den allerede planlagt
undervisningen. Arsak er at det har vaert utfordrende a finne vikarer for sykemeldt medarbeider. |
august lyktes kulturskolen med a etablere et varig samarbeid med Naergysund, hvor det leies inn vikarer
slik at undervisningen kunne opprettholdes, men kapasitetsproblemer gjorde det likevel utfordrende a
ta inn nye elever. Derfor ble det besluttet & heller holde fokus pa a opprettholde antall deltakere. Likevel
ma det innrgmmes at det i Ippet av 2025 har blitt en nedgang i antall deltakere fra 11 til 7. Det vil alltid
veaere litt bevegelse i antall deltakere, men vi mener at vi na har stabilisert antall deltakere. Kulturskolen
har et stort hap om at dette vil bedre seg i 2026 da det forventes at medarbeider er tilbake i arbeid
innen medio august.

Biblioteket:

| 2025 har det veert en gkning i bruk av biblioteket av bade skole og familier. Pa hgsten begynte skolen &
ha mer lesetimer. Da har fgrt til at elever og lzerere har lant med seg bgker til et lite klasseromsbibliotek,
og byttet ut etter behov. Biblioteket er ogsa blitt brukt til foredrag, kurs og DKS. Disse hendelsene er det
stort sett skolen som star for, men likevel synliggj@ér dette hvor viktig det er med sambruk, og at
biblioteket fyller flere funksjoner.

Siden biblioteket startet med lgrdagsapent har dette har gitt utelukkede gode tilbakemeldinger.
Hovedfokuset for 2025 har veert a fa oversikt pa hva biblioteket har a tilby, og hva man kan bruke
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biblioteket til. Det er ogsa blitt arbeidet med den nye programvaren som ble tatt i bruk i desember
2024. For bibliotekaren har det veert en del a sette seg inn i, men dette er et mer oversiktlig program.
Biblioteket startet et samarbeid med «Apen aktivitet kirke». Det har hatt gijennomfgrt Halloween-,
paske- og juleverksted. Hapet er a gjgre disse hendelsene til faste arlig innslag samt utvikle nye
aktiviteter.

Bibliotekaren deltar jevnlig pa mgter med alle bibliotekledere i hele fylket. Dette gir ofte inspirasjon til a
tenke nytt og fa nye ideer, samt at det er ett godt forum for spgrsmal og diskusjoner av
problemstillinger som sma bibliotek har.

Det er en stor glede at bokreolene vil bli skiftet ut i 2026, dette er en viktig investering og vil gi et mer
funksjonelt og tidsriktig bibliotek. For 2026 ser vil det ogsa initieres ett tettere samarbeid mellom
biblioteket og barnehagen. Her er malet a ha faste ukentlige besgk av barnehagen hvor tanken er
lesestund og samlingsstund. Dette vil ikke bli gijennomfgrt fgr utskiftingen av inventar er gjort og den
nye planlgsningen for biblioteket er klar.

Voksenopplaringen 2025

Innenfor dette omradet har det vaert en nedgang i antall elever siste skolear. Dette henger sammen med
at det ikke har vaert ny bosetning av flyktninger i 2025. De elevene som na gar pa intro-kurs og som
mottar undervisning i norsk vil veere ferdige innen medio august maned 2026. Etter dette vil det vaere en
kapasitet ledig for laerer pa voksenopplaeringen. Her skal det utarbeides en plan for bruken av denne
ledige kapasiteten i fgrste del av 2026, dette vil det kommes tilbake til i 1.tertial. Selv om det siste
halvdel 2025 har veert fa elever ved voksen opplaeringen har likevel blitt gitt oppfriskningsundervisning
for de som har veert ferdige pa intro. Dette for a bedre deres spraklige ferdigheter, men ogsa for a
ivareta det sosiale, samt at laereren mener at en stgrre gruppe er har bedre forutsetninger for a laere av
hverandre enn en liten gruppe. Dette mener leder for omradet har hatt en positiv effekt pa deltakerne,
samt gjort det lettere for laerer a felge den nasjonale normen for undervisningen. Oppmegtet pa
undervisningen har vaert godt og bruken av rommet blitt bedre og bedre gjennom 2025. Sambruken av
undervisningsrommet med Namsos brann og redning har fungert godt og vi har fatt gode rutiner pa
dette.

Barnevern:

For 2025 har det veert sveert lite informasjon fra Neergysund om dette omradet. Det har gjennom 2025
blitt gjort gjentatte forspk pa kommunikasjon men uten at det ble gitt noen form for informasjon. Det
har vaert utfordrende a ha sa lite informasjon om et omrade som har sa stor betydning. Mangel pa
informasjon har fgrt til gkonomisk usikkerhet og ikke minst i forhold til hvor og nar det skal settes inn
tiltak i de tilfellende barnevernet ikke gjgr det. Dette gikk sa langt at kommunen i medio 2025 tok
kontakt med statsforvalteren for a fa hjelp til informasjonsflyt. Situasjonen er na langt bedre enn den
tidligere var.
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Utvikling og utfordringer

Skole:
Utfordringer:

Leka barne- og ungdomsskole har fortsatt et behov for & etterutdanne pedagogene slik at skolen
tilfredsstiller de nye kompetansekravene som gjaldt for fullt fra i fjor, 2025. Her er det litt etterslep, men
etter endt videreutdanning pa de to som vil vaere ferdig var 2026 sa vil dette bedre seg mye. Det har vist
seg a veere sveert vanskelig & fa tak i bade ukvalifisert og kvalifiserte vikarer ved langtidsfravaer. Dette er
etter hvert blitt et stort problem, og som resulterer i dyre vikartimer da alle laererne som brukes til vikar
allerede har 100% stilling. Da blir det overtid pa alle disse vikartimer, noe som fordyrer dette. Rektors
mening er at skolen er tjent med en hgyere stillingsnorm enn normalt, da dette apner for mulighet a bruke
eget personale ved omdisponering av ressurser nar det trengs.

Skolen har pr. dags dato 50% stilling som er langtidssykemeldt. A dekke dette opp fra egne rekker er
bade dyrt og nesten ikke mulig. Arsaken er at de fleste lzererne har fulle timeplaner siden det ikke er
midtskyss, men hele fridager pa smatrinnet.

Det er fortsatt vanskelig & fa ut resultater pa nasjonale prgver og elevundersgkelsen. Arsak til dette er
fortsatt at det for fa elever pa hvert trinn, noen som gjgr at resultatene blir unntatt offentlighet. Det
jobbes likevel med de resultatene som skolen far ut, samt at det arbeides med a fa pa plass andre
testmater for fa ett bilde av maloppnaelse og trivsel blant elevene. Dette er et ngysomt arbeid, hvor
skolen ma vaere sikre pa at informasjonen de far ut kan behandles sikkert og ikke utfordrer
taushetsplikten.

Bygningsmasse:

Nar det gjelder ventilasjonen ble prosjekteringen og planleggingen gjort i 2025, men arbeidet vil starte i
2026. Det trengs ogsa a utarbeides en plan for renovering av skolen.Selv om dette er litt lengre frem i tid
er det lurt 3 veere i forkant med tanke pa at skolen har stabile elevtall til 2030.

Kompetanse

Alle lzerere ved skolen har grunnutdanning som fgrskolelaerer eller allmennlaerer. Skolen har deltatt i
felgende kurs pa nettverksamlinger i Ytre Namdal: God undervisning- og vurderingspraksis, der
underveisvurdering, sluttvurdering og praktisk muntlig eksamen er gjennomgatt. Her har laerere fra U-
trinnet ogsa deltatt i eksamenskurs arrangert fra fylkeskommunen. Det er fagdager for lederne knyttet
opp mot ny oppleeringslov, her har fokuset veert opp mot kap. Il tilpasset oppleering og saerskilt
tilrettelegging, og kap. 12 skolemiljget for elevene. Skolen har 2 laerere pa etterutdanning, i fagene
engelsk og kunst og handverk. Disse to startet hgsten 2025 og vil veere ferdig med etterutdanningen varen
2026.

Det har kommet en endring i tildelingsordningen for KFK-midler fra staten(Kompetanse for kvalitet), dette
gjor at kommunens egenandel blir litt hgyere ved etter- og videreutdanning. Administrasjonen ma fa pa
plass en tverretatlig langsiktig kompetanseplan slik at etaten sikrer den gkonomiske rammen for denne
kompetansehevingen gjennom budsjettarbeidet. Samarbeidet i nettverk med Naergysund vil ogsa ha en
innvirkning pa dette, men lite trolig at dette samarbeidet vil ha noen gkonomisk innvirkning.
Administrajonen og skolen ser at intensiver som, nedskriving av studieldn og bonusordning har sikret
rekrutteringen. Dette er tiltak som bgr viderefgres og som gjgr at skolen kan konkurrere med andre
kommuner om kvalifisert arbeidskraft.
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Skolen ser en klar nedgang i bade korttids- og langtid fraveer. Korttidsfravaer ligger for 2025 pa 0,6 % mens
langtidsfraveeret ligger pd 3 %. Her er det i likhet med barnehagen jobbet godt med det psykososiale
arbeidsmiljg, samt vaert i forkant og i perioder vaert tidlig ute med tilrettelegginger.

Barnehage:

REKOM (Regional ordning for kompetanseutvikling i barnehagen) er en nasjonal satsing som skal styrke
kvaliteten i barnehagene gjennom samarbeid, faglig utvikling og refleksjon i profesjonsfellesskapet.
Malet er a sikre et likeverdig og godt barnehagetilbud for alle barn, uavhengig av hvor de bor.

Leka barnehage deltar i REKOM for a videreutvikle var pedagogiske praksis i trad med rammeplanen.
Vart satsingsomrade for 2025/2026 er lek og lekemiljg. Gjennom REKOM far de ansatte faglig pafyll og
inspirasjon til a styrke barns lek, samspill og medvirkning i hverdagen. Kompetanseutviklingen skjer i
samarbeid med andre barnehager og fagmiljger, og gir rom for refleksjon og erfaringsdeling som bidrar
til utvikling i hele personalgruppen.

| Igpet av barnehagearet 2024/2025 er det re-startet utviklingsarbeidet i Leka barnehage. Personalet har
kartlagt barnehagens behov og gnsker for videre utvikling, og sett naermere pa styrker og omrader som
barnehagen gnsker a forbedre. Som resultat av prosessarbeidet er det i fellesskap kommet fram til at
personalet gnsker & fordype oss i lek og lekemiljg.

Barnhagen har en klar intensjon om a styrke kompetansen knyttet til lekens betydning for barns
utvikling og trivsel, hvordan det fysiske lekemiljget kan fremme god lek, og hvilken rolle de ansatte har i
a stgtte og berike barnas lek. Dette arbeidet inngar som en del av var deltakelse i REKOM og skal bidra
til faglig utvikling, refleksjon og forbedring av praksis i barnehagen.

Pedagognorm og bemanningsnorm:

Leka barnehage oppfyller pedagognorm og bemanningsnorm pr. 31.12.2025. Barnehagen har fordelt
pedagogiske ressurser jevnt mellom avdelingene. Leka barnehage har tre pedagogiske ledere med
godkjent barnehagelzererutdanning. Hver avdeling har pedagogisk leder og barnehagelaerere. Leka
barnehage har et kommunevedtak pa at barnehagen alltid skal ligge ett arsverk over bemanningsnorm,
som et forebyggende tiltak. Barnehagen oppfylte dette vedtaket store deler av 2025. Utfordringen er
nar det er hgyt dagfraveer og det er vanskelig a finne vikarer.

Sykefraveer:

| 2024 var korttidsfravaer 3,6 % og langtidsfraveer 10 %; til sammenligning for 2025 var korttidsfraveer 1,6
% og langtidsfraveer 15,6 % Barnehagen opplever en positiv utvikling knyttet til arbeidsmiljg, med fokus
pa trivsel, trygghet og tilhgrighet. | Igpet av 2025 har barnehagen redusert sitt korttidsfraveer, men hatt
en gkning pa langtidsfravaer. Noe av dette langtidsfraveeret har vaert planlagt i lengre tid.

Planarbeid.

Fremdriften for arbeidsgruppen som har ansvaret for ny og helhetlig plan for oppvekst og familie har
ikke gatt sa fort som omradeleder har hapet pa. Arsak til dette er utfordringer knyttet til mgtetidspunkt
da gruppen bestar av medlemmer fra bade helse og oppvekst. Derfor er strategien endret og arbeidet
flyttes ut til underomradene og det derfra tas sikte pa at arbeidsgruppen mgtes sjeldnere, men arbeidet
gjores mer lokalt. Fremdriftsplan er ikke endre og fgrste utkast er ment a vaere ferdig innen juni maned
2026.
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Barnevern:

Her har det vaert vanskelig & kunne forutse gkonomien da det helt til skrivende stund ikke har vaert
mottatt god nok informasjon om igangsatte tiltak. Informasjonsmangelen har veert en stor utfordring.
Manglende informasjon har for 2025 fgrt til et uoversiktlig omrade hvor det heller ikke har vaert mulig a
kontrollere gkonomi eller sgrge for tiltak rettet mot familier eller barn som har hatt behov for tiltak i
regi av barnehage, skole eller kommune. Omradeleder har en klar intensjon om at dette skal bedres.

Utvalgte resultater
Skole:

Sykefravaer: Det er lite korttidsfravaer pa enheten. Som korttidsfravaer regnes egenmeldingsperioden 1-
16 dager. Her er det 0,6 % fravaer. Langtidsfravaer regnes fra 16 dager og opp. Her har enheten 3 %
fravaer. Det jobbes mye med tilrettelegging for a fa ned fraveeret ytterligere, men skolen skal likevel si
seg forngyd med en sa lav fravaersprosent. Kommunen er en IA-bedrift, dette gir oss handlingsrom til 3
tilrettelegg nar det er behov for det, noe som igjen gir positive gevinster.

@konomi: Leka barne- og ungdomsskole har holdt budsjettet i 2025. Her er midlene fra IMDI en stor
medvirkende arsak til det. Det sgkes pa nye slike midler for 2026, noe kommunen vil fa siden
kommunen oppfyller alle kriterier. Noe av driftsbudsjettet er brukt til til innkjgp av nye bgker, slik at alle
na har oppgraderte laeerebgker pa sitt trinn. Det er ogsa kj@pt inn justerbare stoler til mellom- og
ungdomstrinn. A kutte ned pa vikarbruk til et minimum har kunnet gjennomfgres ved at man slar
sammen ulike arstrinn. Dette er ikke heldig og gar ut over progresjonsfagene norsk, engelsk og matte
der det er vanskelig & undervise i blandede grupper. Nar det gjelder vikar er det et problem at dette ikke
er lett & fa tak i, noe som utlgser overtid nar lzerere i 100% blir bedt om a ta slike vikartimer. P4 den
andre siden sd blir jo disse timene besatt av kvalifiserte laerer, som igjen er meget bra for elevene.

PALS: Kort sagt er dette en adferdsmetodikk der positiv adferd belgnnes. Det bestemmes et tema for tre
uker i slengen som far seerskilt oppmerksomhet. For eksempel orden i klasserom. (Pals: positiv atferd,
stpttende laeringsmiljg og samhandling) | dette arbeidet er det et tett samarbeid mellom de ansatte pa
skolen, hvor elevene far raske og positive tilbakemeldinger fra de ansatte. Denne
tilbakemeldingsformen med positiv forsterkning har vist seg a gi gode resultater.

Leeringsutbytte blir malt nasjonalt i 5., 8. og 9. trinn. Elevene testes i norsk, engelsk og matematikk. Her
viser resultatene at i 8. og 9. at matematikksatsingen de siste arene har gitt et bedre resultat. Skolen
ligger her et litt over landsgjennomsnittet. Nar det gjelder norsk er skolen pa landsgjennomsnitt. Engelsk
er ogsa midt pa treet. Skolen har for sma grupper til 3 sammenligne fra ar til ar, men noen resultater gir
oss litt bedre innsikt. De fleste resultatene er ogsa unntatt offentlighet pga. dette.

Barnehage:

Sprak:

Spraket utvikles i samspill med andre, og det jobbes systematisk med a skape et rikt og stimulerende
sprakmiljg i barnehagen. Gjennom samtaler, hgytlesing, sang, rim og regler, lek og hverdagsaktiviteter

stgttes barnas sprakutvikling. Barnehagen har bevisste voksne som setter ord pa handlinger og fglelser. |
2025 er bevisstheten gkt med a bruke bgker i lekemiljget- sprakstimulerende tiltak.

Side 81 av 112



Arsmelding 2025

Lek:

Leken har en sentral plass i barnehagen og har stor verdi i seg selv. Gjennom lek utvikler barna sosial
kompetanse, fantasi, sprak og evne til samspill. Barnehagen legger til rette for varierte og inspirerende
lekemiljger, og de voksne deltar aktivt nar det er naturlig, for a st@tte, berike og inkludere alle barn i
leken.

Kosthold:

Leka Barnehage skal bidra til gode vaner for helse og trivsel. Det legges vekt pa sunne og varierte
maltider, og bruker mat og maltider som en pedagogisk arena for fellesskap, samtale og laering. Barna
far delta i forberedelser nar det er naturlig, og det snakkes om hvor maten kommer fra og hvorfor
kroppen trenger naering.

Det enkelte barn:

Hvert barn er unikt og skal bli mgtt med respekt, omsorg og anerkjennelse. Barnehagen tar
utgangspunkt i barnets behov, interesser og forutsetninger, og tilpasser det pedagogiske tilbudet
deretter. Malet er at alle barn skal oppleve trygghet, mestring og tilhgrighet i barnehagehverdagen.
Barns medvirkning:

Barn har rett til a bli hgrt og til & pavirke sin egen hverdag. Personalet lytter til barnas tanker og
meninger, og gir dem reelle muligheter til 3 medvirke i valg av aktiviteter, lek og rutiner. Slik laerer barna
at deres stemme er viktig, og de utvikler selvstendighet og ansvar.

Prosjekt:

Barnehagen har i 2025 pusset opp personalrommet og utviklet det til et kombinert personal- og
mgterom. Kjgkkenet er utvidet og pusset opp, og barnehagen har na fatt et effektivt kjskken som er
tilrettelagt for a bruke mat og maltider som en god pedagogisk aktivitet. Barnehagen har ogsa skiftet ut
det gamle gjerdet med et nytt, godkjent gjerde rundt hele uteomradet. | den forbindelse ble utearealet
utvidet. Barnehagen har gjennomfgrt lekeplasskontroll pa uteomradet i barnehagen, inkludert
lekeapparat.

Foreldreundersgkelsen:

Svarprosent pa denne undersgkelsen blir i ar 85,7%.

Barnehagen ligger enten pa eller over nasjonalt snitt pa alle delspgrsmal, til eksempel:

Utemiljg: 4,3/5,0 mot nasjonalt 4,2

Barnets utvikling: 4,8/5,0 mot nasjonalt 4,7

Informasjonsflyt: 4,5/5,0 mot nasjonalt 4,3

Barnets trivsel: 4,9/5,0 mot nasjonalt 4,8

Disse tallene vitner om en forngyd foreldregruppe.
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Prosjekter i drift
Skolen:

Tidlig innsats er ett av de satsningsomradene som gar over lengre tid, og skal sgrge for at elevene far
den hjelpen de trenger sa tidlig som mulig. Skolen har et mal om at leerings- og adferdsproblemer av ulik
art skal oppdages sa tidlig som mulig slik at det sa raskt som mulig kan sette inn tiltak som gir resultater.
Dette er meget gunstig for eleven, som da far tidlig og god hjelp, samt at vi med dette far et bedre
gkonomisk bilde, kontra a sette inn tunge og dyre tiltak senere i tidlgpet til eleven.

Fysisk aktivitet (DNS) og skolelunsj er viktige satsinger innen helse og det sosiale miljget som ogsa er
langvarige.

Inkluderende praksis: MOT super og inkluderende praksis er egentlig to sider av samme sak. | MOT super
jobbes det mot elevene for inkludering og respekt av medelever. Inkluderende undervisning jobber mot
at alle skal fa vaere en del av lzeringsfellesskapet.

Av nyere satsninger vil skolen nevne leselyst. Denne store satsningen startet hgsten 2025, og tar sikte pa
a forbedre leseferdigheter blant elevene. Malet er a skape leseglede samt utvikle leseteknikker som kan
benyttes i alle fag. Denne satsingen inkluderer aktiv bruk av skolebiblioteket og foreldregrupper, og er
noe vi vil utvide kommende ar.

Det er ogsa startet et utviklingsarbeid som gar over 20 uker hvor malet er & utvikle metodikk for en
inkluderende praksis ved hjelp av lesesatsingen som allerede pagar.

Skolelunsj:

Dette ble startet som er prosjekt, men er blitt viderefgrt. Skolen ser stor nytte av dette bade med tanke
pa ernzering, men ogsa en stor sosial gevinst. Denne gevinsten viser seg godt i skolemiljget da elevene
far en bedre relasjon som igjen gir positive ringvirkninger ut i det fysiske miljget. Alle kjenner alle og da
er det lettere for alle a bidra positiv inn. At flere aldersgrupper samles jevnlig til maltid gir en slik sosial
og relasjonell effekt. Det a servere felles lunsj er i grunnen a sett skolemiljg i system.

Barnehage:

Seppelsortering / kildesortering: | barnehagen jobbes det med sgppelsortering som en naturlig del av
hverdagen. Barna far delta aktivt i 3 sortere plast, papir, matavfall og restavfall, og barn og voksne
snakker sammen om hvorfor det er viktig a ta vare pa miljget. Gjennom konkrete erfaringer utvikler
barna forstaelse for baerekraft og ansvar, og de opplever at deres handlinger har betydning.

Gjenbruk av materiale i formingsaktiviteter: Her brukes gjennbruksmaterialer som papp, emballasje,
stoffrester og naturmaterialer i kreative aktiviteter. Dette gir barna mulighet til 3 utforske, skape og
bruke fantasien pa nye mater. Samtidig laerer de at materialer kan fa nytt liv i stedet for 3 bli kastet.
Gjenbruk stimulerer bade kreativitet, problemlgsing og miljgbevissthet.

Sporlgs ferdsel i naturen: Nar barnehagen er pa tur, gves det pa a ta vare pa naturen rundt oss. Det
samtales om a ikke kaste sgppel, veere varsomme med planter og dyr, og rydde opp etter oss. Barna far
erfare at naturen kan brukes til lek og lzering, samtidig som det vises respekt for den. Slik legger
barnehagen grunnlaget for gode holdninger til natur og miljg.
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Gleding: Gleding handler om 3 gjgre hverandre gode og skape glede i hverdagen. | barnehagen gver de
pa a gi positive tilbakemeldinger, inkludere hverandre og bidra til fellesskapet. Gjennom sma og store
handlinger lzerer barna verdien av omtanke, vennskap og det a spre glede rundt seg.

Skolemiljgteam:

Dette er et prosjekt som gar over 3 ar og gir oss 364 000 i midler for veert av disse arene. Oppstart av
dette teamet var i 2025, teamet har faste mgtepunkt og har gitt rad i flere saker. Prosjektets varighet er
ut 2027. Skolemiljgteamet har flere hovedfokus, skolemiljgteamet skal vaere en drgftingspartner for
bade barnehage og skole, men kan ogsa bista foreldre i saker hvor dette er naturlig. Foreldre kan ikke
melde inn saker selv, dette ma ga igjennom skole eller barnehage. Skolemiljgteamet kan ogsa bista med
a se pa klassemiljg, bade pa trinn men ogsa pa tvers av trinn. Skolemiljgteamet kan ogsa bidra inn i
tverrfaglige vurderinger som er sosialt forankret i elevenes skolehverdag og skolemiljg.

Viktige begivenheter
Barnehage:

Barnehagen har i 2025 pusset opp personalrommet og utviklet det til et kombinert personal- og
mgterom. Kjgkkenet er utvidet og pusset opp, og barnehagen har na fatt et effektivt kjskken som er
tilrettelagt for & bruke mat og maltider som en god pedagogisk aktivitet. Barnehagen har ogsa skiftet ut
det gamle gjerdet med et nytt, godkjent gjerde rundt hele uteomradet. | den forbindelse ble utearealet
utvidet.

Skole:

Oppstart av skolemiljgteam i 2025. Skolemiljgteamet er ett tverrfaglig team med medlemmer fra bade
helse og oppvekst som har allerede har hatt flere saker til drgfting. Skolemiljgteamet er et
lavtterskeltilbud hvor foreldre, barnehage eller skole kan melde inn saker for a fa disse drgftet eller for
radgiving. Skolemiljgteamet har ogsa muligheten til a se pa saker i barnehagen. Det kan utelukkende sis
at dette har vaert en suksess og omradet er veldig glade for at kommunen far disse midlene helt frem til
utgangen av 2027. Teamet skal drgfte enkeltsaker, men kan ogsa bidra til tiltak pa gruppe og klasseniva,
samt gi stptte til miljgtiltak i klassemiljg eller pa tvers av trinn.

Bibliotek:
Vi har viderefgrt suksessen med paske- og juleverksted. Det er gkning i antall deltakere pa begge

begivenhetene, som igjen sier oss at dette er et tilbud vi hatt behov for og som vi kontinuerlig bgr
utvikle. Vi kommer til a gke annonseringen slik at vi nar ut til flere beboere i kommunen.
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Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
Ansvar Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr Avvik
2024 bud. 2025 2025 2025 i%
200-Kommunalsjef oppvekst og familie 1598 1437 1391 1413 -22-16%
210-Leka barnehage 6536 6920 7 866 7 326 540 6,9%
215-Barnevern 1425 1318 1318 1442 -124 -9,4 %
220-Leka skole 11 668 11547 12 184 11 505 679 5,6%
240-Leka kulturskole 514 570 577 395 182 31,6
%
250-Leka folkebibliotek 223 266 269 246 23 8,7%
260-Flyktningetjenesten i Leka 2803 1514 1584 1434 150 9,5%
Sum 24767 23572 25189 23760 1429 5,7%

Kommentar til status gkonomi

Oppvekst- og familieomradet avsluttet 2025 med et samlet mindreforbruk pa 5,7 prosent, tilsvarende
1,43 millioner kroner. Det er hovedsakelig mindreforbruk pa Ignn som bidrar til resultatet. Det er en
sammensetning mellom reduserte pensjonsutgifter pa omradet, og gkte syke- og
fodseslpengerefusjoner i forhold til hva som var budsjettert. Avviket skyldes bade reduserte netto
Ignnsutgifter, mottatte refusjoner og tilskudd, samt ngktern drift i store deler av tjenesteomradet.
Samtidig viser aret at revidert budsjett ikke fullt ut fanget opp faktisk aktivitetsniva, noe som har
medfgrt bade positive og negative avvik.

Driften i 2025 har veert preget av tydelig styringsinformasjon, kontinuerlig budsjettkontroll og aktiv bruk
av tilgjengelige eksterne finansieringskilder. Omradet har arbeidet malrettet med a identifisere og sgke
relevante tilskuddsordninger, noe som har bidratt til a redusere netto driftsutgifter og styrket
inntektssiden. Mindreforbruket skyldes i stor grad disse inntektsforbedringene, kombinert med moderat
forbrukstakt og god tilpasning av aktivitet til vedtatte gkonomiske rammer.

De samlede tjenesteomradene — skole, barnehage, SFO, voksenopplaring, bibliotek og kulturskole —
leverer totalt sett et positivt gkonomisk resultat med avvik innenfor akseptabel variasjon. Felles for
omradene er at de har holdt utgiftsveksten nede, tilpasset ressursbruk etter faktisk aktivitet og i flere
tilfeller styrket inntektssiden gjennom refusjoner eller tilskudd. Skole og barnehage har hatt lavere netto
lpnnsutgifter enn forventet og god effekt av refusjonsordninger, mens voksenopplaeringen har oppnadd
et positivt avvik giennom lavere kostnader og hgyere inntekter enn budsjettert. Bibliotekets
mindreforbruk skyldes tilskuddsmidler til kjgp av bgker, mens kulturskolen har opprettholdt drift
innenfor ramme til tross for manglende mulighet til tjenesteutvidelse. Til sammen har disse
underomradene bidratt til 3 styrke det gkonomiske totalbildet for Oppvekst og familie i 2025.

Barnevernet er det eneste delomradet med et negativt avvik, primaert som fglge av tiltak som ikke var
budsjettert eller informert om, fra Naergysund. Dette avviket understreker behovet for en gjennomgang
og reforhandling av avtalen i 2026 for a sikre bedre samsvar mellom aktivitetsniva og budsjettgrunnlag.
Selv om avviket er vesentlig innenfor delomradet, utgjgr det en begrenset andel av totalbudsjettet, og
pavirker ikke helhetsresultatet i betydelig grad.
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Samlet sett viser gkonomistatusen for 2025 at Oppvekst og familie resultat er i stor grad avhengig av
usikre hendelser som tilskuddsmidler, refusjoner og mindreutgifter pa pensjon, som kan variere sterkt
eller bortfalle helt. Omradet har etablert gode rutiner for gkonomioppfglging og ressursforvaltning, men
bgr jobbe med bedre arsprognoser gjennom aret.

Totaloversikt drift - fordelt pa kontogrupper

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr
2024 bud. 2025 2025 2025
Lgnn 23917 22 255 23 849 23483 366
Refusjon lgnn -1229 -570 -570 -1413 843
Sum Lgnn 22 688 21 685 23 279 22 070 1209
Drift 1953 1579 1579 1427 152
Kjgp av produksjon 2568 2569 2569 2780 -211
Overfgringer 477 258 298 204 94
Finansutgifter 12 14 14 447 -433
Sum Utgifter 5010 4420 4 460 4 858 -398
Brukerbetaling -885 -768 -685 -564 -121
Refusjoner -1273 -1160 -1260 -1936 676
Overfgringer -557 -420 -420 -487 67
Finansinntekter -216 -185 -185 -180 -5
Sum Inntekter -2931 -2533 -2550 -3168 618
Netto resultat 24767 23572 25189 23760 1429
Oppvekst og familie - administrasjon
Totaloversikt drift - fordelt pa kontogrupper
Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr
2024 bud. 2025 2025 2025
Lgnn 1273 1116 1121 1217 -96
Sum Lgnn 1273 1116 1121 1217 -96
Drift 135 153 152 80 72
Kjgp av produksjon 1615 1486 1436 1563 -127
Overfgringer 14 17 10 22 -12
Finansutgifter 0 0 0 349 -349
Sum Utgifter 1763 1656 1598 2014 -416
Refusjoner -14 -17 -10 -22 12
Overfgringer 0 0 0 -355 355
Sum Inntekter -14 -17 -10 -377 367
Netto resultat 3023 2755 2709 2 855 -146
Barnehager
Totaloversikt drift - fordelt pa kontogrupper
Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr
2024 bud. 2025 2025 2025
Lgnn 7 265 6 650 7353 7 601 -248
Refusjon Ignn -714 -200 -200 -935 735
Sum Lgnn 6 551 6 450 7 153 6 666 487
Drift 311 284 284 255 29
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Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr
2024 bud. 2025 2025 2025
Kjgp av produksjon 557 856 1016 901 115
Overfgringer 46 0 0 44 -44
Finansutgifter 12 14 14 22 -8
Sum Utgifter 925 1154 1314 1222 92
Brukerbetaling -699 -550 -467 -356 -111
Refusjoner -182 -134 -134 -184 50
Overfgringer -50 0 0 -22 22
Finansinntekter -10 0 0 0 0
Sum Inntekter -941 -684 -601 -562 -39
Netto resultat 6 536 6920 7 866 7 326 540
Skole
Totaloversikt drift - fordelt pa kontogrupper
Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr
2024 bud. 2025 2025 2025
Lenn 12174 12571 13377 12 652 725
Refusjon lgnn -515 -370 -370 -282 -88
Sum Lgnn 11 659 12 201 13 007 12 370 637
Drift 978 760 761 852 -91
Kjgp av produksjon 394 217 107 271 -164
Overfgringer 180 111 158 128 30
Finansutgifter 0 0 0 76 -76
Sum Utgifter 1552 1088 1026 1329 -303
Brukerbetaling -143 -168 -168 -185 17
Refusjoner -1 055 -984 -1 091 -1719 628
Overfgringer -139 -420 -420 -110 -310
Finansinntekter -207 -170 -170 -180 10
Sum Inntekter -1544 -1742 -1 849 -2 194 345
Netto resultat 11 668 11547 12 184 11 505 679
Musikk- og kulturskole
Totaloversikt drift - fordelt pa kontogrupper
Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr
2024 bud. 2025 2025 2025
Lgnn 535 580 587 543 44
Refusjon lgnn 0 0 0 -196 196
Sum Lgnn 535 580 587 346 241
Drift 19 30 30 28 2
Kjgp av produksjon 3 10 10 44 -34
Overfgringer 3 4 4 6 -2
Sum Utgifter 24 44 44 79 -35
Brukerbetaling -42 -50 -50 -24 -26
Refusjoner -3 -4 -4 -6 2
Sum Inntekter -45 -54 -54 -30 -24
Netto resultat 514 570 577 395 182
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Bibliotek

Totaloversikt drift - fordelt pa kontogrupper

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr

2024 bud. 2025 2025 2025

Lenn 173 185 188 184 4
Sum Lgnn 173 185 188 184 4
Drift 50 96 96 62 34
Overfgringer 1 1 1 2 -1
Sum Utgifter 51 97 97 64 33
Refusjoner -1 -1 -1 -2 1
Finansinntekter 0 -15 -15 0 -15
Sum Inntekter -1 -16 -16 -2 -14
Netto resultat 223 266 269 246 23
Flyktningetjenesten
Totaloversikt drift - fordelt pa kontogrupper
Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr

2024 bud. 2025 2025 2025

Lgenn 2496 1153 1223 1287 -64
Sum Lgnn 2496 1153 1223 1287 -64
Drift 460 256 256 150 106
Overfgringer 233 125 125 1 124
Finansutgifter 0 0 0 0 0
Sum Utgifter 694 381 381 151 230
Refusjoner -18 -20 -20 -3 -17
Overfgringer -368 0 0 0 0
Sum Inntekter -386 -20 -20 -3 -17
Netto resultat 2803 1514 1584 1434 150

Helse og velferd

Tjenesteomradebeskrivelse

Helse og velferd 2025

Helse og velferd har i 2025 veert organisert med kommunalsjef som gverste leder fram til april. Ny leder
for sektoren tiltradte i august. Virksomhetsomradet omfatter folkehelse, sykestua med kjgkken og
vaskeri, hjemmetjenesten, legetjenesten (fastlegekontor, legevakt, akuttmedisin, sykehjemslege og
helsestasjonslege), helsestasjonstjenesten, og andre helsetjenester som psykiatri, fysio- og ergoterapi.
Totalt omfatter avdelingen 26 arsverk, i tillegg til tjenester som kjgpes eksternt.

NAV og barnevern er organisert giennom vertskommunesamarbeid med Neergysund kommune. Varen

2025 ble NAV overfgrt til kommunedirektgren og barnevernet til oppvekstsektoren.
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Helse og velferd er kommunens stgrste virksomhet og leverer tjenester til innbyggere hele dggnet, aret
rundt. Sektoren har i 2025 hatt saerlig fokus pa kvalitet, trygghet og helhetlige tjenester til
pleietrengende og innbyggere med behov for helse- og omsorgstjenester.

Flere tjenester leveres gjennom eksterne avtaler:

o Miljgtjenester via Ecura Bo- og habilitering AS

Jordmortjeneste fra Naergysund kommune

Fysioterapitjeneste gjennom privat fysioterapeut med driftstilskudd
Ergoterapitjenester fra Namdal Rehabilitering IKS

Psykologtjeneste fra privat aktgr Naermestring AS, som ogsa har bidratt i rus- og
psykiatritjenesten

| Igpet av aret er det ansatt psykiatrisk vernepleier i 50 % stilling. Stillingen som fagsykepleier har statt
vakant, og avdelingsleder har hatt ansvar for bade sykestue og hjemmetjeneste. Fra oktober har leder
for helse og velferd overtatt fag- og driftsledelse for pleie og omsorg.

Utvikling og utfordringer
Utfordringer i Helse og velferd

Helse og velferd star overfor betydelige utfordringer knyttet til rekruttering og stabilisering av kvalifisert
personell. Det er hgy andel ufagleerte i faste stillinger, og kommunen har begrenset tilgang pa vikarer.
Mangelen pa vikarer fgrer til gkt belastning pa fast ansatte, som ofte ma dekke vakter gjennom bruk av
overtid. De ansatte har likevel vist stort ansvar og bidratt til &3 opprettholde drift i krevende perioder. |
Igpet av hgsten ble det utarbeidet ny turnus, hvor grunnbemanningen ble styrket giennom
omdisponering av ressurser fra administrative stillinger. Funksjonene avdelingsleder og fagsykepleier ble
avviklet, og enkelte administrasjonsdager i hjemmetjenesten ble fjernet. Endringene har bidratt til gkt
tilstedeveerelse av personell i direkte tjeneste og redusert sarbarhet pa dagtid.

For a mgte kravene til kvalitet og tjenestenes kompleksitet er det ngdvendig a heve den generelle
kompetansen i sektoren. Det vil i 2026 vzere et sarlig fokus pa & motivere ansatte til videreutdanning,
styrke internundervisning og utvikle et mer helhetlig og tverrfaglig samarbeid. Samhandling med
brukere, pargrende og samarbeidspartnere ma ogsa forbedres for a sikre gode, sammenhengende
tjenester.

Bygningsmassen innen pleie- og omsorgstjenestene er preget av langvarig vedlikeholdsetterslep. Det
rapporteres om betydelige lekkasjer og vanninntrengning gjennom bade tak og vinduer, noe som gir
store praktiske utfordringer i den daglige driften. Vaskeriet tilfredsstiller ikke kravene til moderne drift,
blant annet som fglge av manglende soneinndeling og utslitt teknisk utstyr som krever utskifting. | tillegg
er det behov for omfattende utskifting av senger, heiser og annet teknisk utstyr. Investeringer i bade
bygningsmasse og utstyr har i flere ar veert avventet i pavente av planlagt rehabilitering av sykestua og
helsesenteret. Dette har fgrt til at kritiske behov har hopet seg opp, med gkende driftsforstyrrelser som
konsekvens. Det gamle og til dels defekte utstyret krever hyppig tilsyn og reparasjoner, samtidig som
vanninntrengning medfgrer ekstra arbeid og belastning for ansatte. Situasjonen har skapt betydelig
frustrasjon blant personalet og utfordrer bade arbeidsmiljget og det systematiske HMS-arbeidet.

Malet om a holde budsjettet, redusere overtidsbruk og styrke bevisstheten om ressursbruk og

gkonomistyring vurderes som oppnadd. Avdelingen har gjennom aret arbeidet systematisk med kontroll
av utgifter og forbedret etterlevelse av budsjettforutsetningene.
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Pa flere andre omrader har avdelingen imidlertid ikke oppnadd gnsket maloppnaelse. Arbeidsmiljget har
ikke veert tilstrekkelig prioritert, og det har i liten grad veert kapasitet til 4 arbeide med utvikling av
fremtidsrettede tjenester, herunder gkt bruk av velferdsteknologi. Det har heller ikke vaert mulig a
giennomfgre forebyggende tiltak i gnsket omfang, verken for a redusere innleggelser ved sykestua eller
for a understgtte malet om at innbyggere skal kunne bo hjemme i egen bolig lengst mulig.

Videre var det et mal a styrke folkehelsearbeidet gjennom gkt aktivisering av beboere i institusjon og
mottakere av hjemmebaserte tjenester, blant annet ved a etablere et mer systematisk samarbeid med
frivilligheten. Dette arbeidet har ikke vaert vellykket. Frivilligheten har i liten grad veert synlig eller
integrert i tjenestetilbudet innen helse og velferd i perioden.

Utvalgte resultater

Kommunen har i Igpet av aret lykkes i a rekruttere flere sykepleiere i faste stillinger i turnus. Dette har
styrket kontinuiteten i tjenestene og bidratt til gkt faglig stabilitet. Leka kommune har ogsa gjenetablert
en dedikert ressurs innen psykiatritjenesten gjennom ansettelse av psykiatrisk vernepleier, noe som
styrker oppfglgingen av brukere med psykiske helseutfordringer.

Innen folkehelsearbeidet har innsatsen i hovedsak vaert rettet mot barn og unge. Det er gjennomfgrt
flere prosjekter som har bidratt til gkt tverrsektoriell ssmhandling og etablering av mer robuste
strukturer for det forebyggende arbeidet. Resultatene viser at kommunen i stgrre grad arbeider
helhetlig og koordinert rundt malgruppen, med positive effekter bade for tjenestene og for barna og
familiene som mottar oppfglging.

Prosjekter i drift
Ungdomsklubb Leka

Ungdomsklubben ble etablert som et tiltak for a styrke ungdoms psykiske helse, forebygge utenforskap
og skape en trygg sosial arena for ungdom 13-16 ar i Leka. Prosjektet har hatt fokus pa a gke mestring,
tilhgrighet og sosial deltakelse gjennom et variert aktivitetstilbud utviklet i samarbeid med
ungdommene selv.

| Ippet av prosjektperioden er det gjennomfgrt ukentlige klubbkvelder med aktiviteter som spill,
matlaging, friluftsliv, kulturaktiviteter og kreative verksteder. Lokale lag, foreninger og andre
ressurspersoner har bidratt i aktivitetene, og ungdommenes medvirkning har vaert sentral i
planleggingen av innholdet.

Foreldre, skole og Barne- og ungdomsteamet (BUT) har veert viktige samarbeidspartnere, og det er
gjennomfgrt evalueringer bade med ungdom og foresatte. Prosjektet har bidratt til gkt trygghet,
redusert opplevelse av ensomhet og bedre sosial inkludering blant deltakerne. Trgndelagsmodellen har
veert brukt som arbeidsmetode for a sikre helhet og forankring i kommunens folkehelsearbeid.

Prosjektet vurderes som vellykket, og det anbefales viderefgring av ungdomsklubben som et permanent

lavtterskeltilbud i kommunen, samt videre arbeid med folkehelsesplattformen og styrket samarbeid pa
tvers av tjenester og frivillighet.

Side 90 av 112



Arsmelding 2025

Foreldre pa sidelinja

Foreldre pa sidelinja er et folkehelseprosjekt i Leka kommune med mal om & styrke relasjonene mellom
foreldre og mellom foreldre og ungdom. Prosjektet arbeider med a utvikle foreldremgter som en trygg
og inkluderende arena der dialog, medvirkning og relasjonsbygging star sentralt. | Igpet av skolearet
2025/26 proves det ut ulike mpteformer og tiltak som skal danne grunnlaget for et helhetlig arshjul for
foreldremgter pa mellom- og ungdomstrinnet.

Hovedmalet er a engasjere foreldre i ungdommenes hverdag, samt styrke skole—hjemsamarbeidet og
nettverket rundt ungdommene. Prosjektet skal bidra til gkt foreldreinvolvering, bedre
kommunikasjonsarena er og tryggere relasjoner pa tvers av foreldregruppa. Et viktig delmal er a
videreutvikle kommunens kompetanse i systematisk og kunnskapsbasert folkehelsearbeid i trad med
follehelseloven.

Prosjektgruppen tester i 2025/26 metodikken fra Foreldre pa sidelinja og utvikler et arshjul som
beskriver struktur, aktiviteter, roller og ansvarsfordeling. Malet er at alle elever pa mellom- og
ungdomstrinnet skal delta i aktivitetene i arshjulet hgsten 2026. Arbeidet forankres i erfaringer fra
andre utviklings- og forskningsprosjekter samt leeringsnettverket for folkehelse i regi av Trgndelag
fylkeskommune.

Forventede effekter inkluderer gkt opplevelse av meningsfulle foreldremgter, styrket foreldrerolle,
tryggere mgtepunkt mellom foreldre og ungdom samt gkt kompetanse i kommunen innen kartlegging,
involvering, evaluering og forankring. Prosjektet bidrar samtidig til a styrke tverrsektoriell samhandling
og strukturer for arbeid med barn og unge i Leka kommune.

Foreldrestgttende tiltak

Tiltaket bestar av foreldreveiledning gjennom COS-P (Circle of Security — Parenting). Prosjektmidlene
skal brukes til 3 sertifisere én ny veileder per ar, for a sikre robust kompetanse og kontinuitet. Leka
kommune har allerede én sertifisert veileder (helsesykepleier), og i 2024 ble ytterligere to kursholdere
sertifisert. Det er giennomfgrt ett COS-P-kurs i barnehagen hgsten 2025, for foreldre til femaringer, hvor
fire barn var representert med totalt syv foreldre. Maltidet f@r kurset ble laget av frivillige besteforeldre.

Modellen legger opp til at foreldre til barn i 2—3-arsalderen far tilbud om kurs ved barnehagestart (hgst).
Kursene gjennomfgres pa ettermiddagstid, og prosjektmidler vurderes brukt til 3 Ignne
barnehageansatte slik at barna kan vaere i barnehagen mens foreldrene deltar. Etter kurset serveres
kveldsmat til barn og foreldre. Ved behov kan tiloudet apnes for flere alderstrinn — kommunen har kun
5-7 fedsler per ar, og fleksibilitet er viktig for a treffe malgruppen.

Nytt COS-P-kurs planlegges hgsten 2026 for et nytt arskull.

Styrking og utvikling av helsestasjons-og skolehelsetjenesten

Deltjenester og oppgaver skal styrkes. Tiltaket skal bidra til 4 styrke sentrale tjenester rundt barn, unge
og foreldre:

1. Helsesykepleiertjenesten
e Viderefgring av mentorordning som i dag er finansiert gjennom tilskudd.

Dette gir faglig stotte til helsesykepleieren, som ofte star i krevende vurderinger i en liten
kommune der «alle kjenner alle».
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e Kompetanseheving: kurs i psykisk helse i foreldrerollen, EPDS-oppfglging og andre relevante
oppleeringslgp.

2. Helsestasjon for ungdom

e Kommunen mangler eget tilbud utenfor skoletid.
Prosjektet gnsker a bruke tilskudd for & etablere helsestasjon for ungdom som et tilgjengelig og
lavterskel tilbud.

Styrke samarbeid mellom helsesykepleier og videregaende skole (VGS), inkludert arbeid med
overgangsplan i oppvekstplanen.

3. Tjenester for barn og unge

e Styrke koordineringen av tjenester pa tvers (barnehage, skole, helsestasjon, PPT, barnevern,
flyktningtjeneste).

e Bedre oppfglging av familier som har kommet som flyktninger, inkludert psykisk
helseutfordringer og oppdatering av vaksiner.

4. Tverrfaglig og forebyggende arbeid

e Bruke COS-P som et gjennomgaende tiltak for tidlig innsats og foreldrestgtte.

e Heve kvalitet og samhandling pa tvers av sektorer.

e Videreutvikle samarbeidsstrukturer som allerede er startet gjennom etablering av helsestasjon
for ungdom og mentorrollen.

Viktige begivenheter

Kommunestyret oppnevnte i juni 2025 en ny styringsgruppe for det videre arbeidet med rehabilitering
og eventuelt nybygg knyttet til eksisterende sykestue og helsesenter. Bakgrunnen var at prosjektet
«Nytt helsetun» ble stoppet av kommunestyret i mai 2024. Kommunestyret har vaert tydelig pa at
arbeidet na skal ha fremdrift, og at malet er a utvikle en fleksibel og framtidsrettet I@sning basert pa
rehabilitering og utbygging av dagens bygningsmasse.

Ansatte er involvert som referansegruppe i prosessen, for a sikre at faglige behov og drifterfaringer blir
ivaretatt. Det ble samtidig besluttet a engasjere egen prosjektledelse, med ansvar for koordinering og

fremdrift i prosjektet.

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
Ansvar Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr Avvik
2024 bud. 2025 2025 2025 i%
300-Kommunalsjef helse og velferd 1709 2219 1846 1868 -22 -12%
315-Pleie og omsorg 20 857 21096 21561 20 296 1265 59%
325-Andre helsetjenester 4379 4843 5243 5166 77 15%
330-Helsesykepleien 598 525 536 588 -52 9,7 %
340-Leka legekontor 5054 4969 4 467 4729 -262 -59 %
Sum 32597 33 652 33653 32 647 1006 3,0%
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Kommentar til status gkonomi

Kommunalomradet har i Igpet av aret veert preget av betydelige driftsutfordringer. Det har veert flere
vakanser, hgyt sykefraveer og et omfattende behov for overtidsarbeid. For a sikre forsvarlig drift har
kommunen hatt ngdvendige utgifter til innleie av helsepersonell. Det er anvendt kr 607.688,- til kjgp av
tjenester fra bemanningsbyra i perioder med saerskilt hgyt fravaer og ferieavvikling. Videre er det
benyttet kr 802.160,- til kort- og langtids sykevikariater. Overtidskostnadene utgjorde kr 1.093.916,-.

Til tross for disse forholdene fremkommer et underforbruk pa kr 1.005.540,-, tilsvarende et avvik pa 3 %
ved arets slutt. Avdelingen har gjennom hele aret utvist hgy grad av budsjettdisiplin, herunder tett
oppfalging av bade inntekts- og utgiftssiden.

| andre halvar har det vaert et saerskilt fokus pa inntektsoptimalisering. Refusjon av sykepenger utgjorde
samlet kr 1.089.797,-. @kt antall liggedggn, samt etter- og sluttoppgjer for pasientvederlag, har bidratt
til hgyere inntekter. Det samme gjelder justert brukerbetaling for hjemmehjelp og trygghetsalarm.
Ressurskrevende tjenester har ogsa gitt en inntektsgkning i forhold til budsjett. Omleggingen av
refusjonen pa ressurskrevende tjenester inn i 2024 og viderefgrt i 2025, sa ser kommunen at dette har
medfgrt gkte inntekter for kommunen. Samlede merinntekter utgjgr kr 708.126,-.

| tillegg har avdelingen mottatt kr 434.000,- i kompensasjon for Iennsoppgjgret fra finansomradet, og
pensjonsutgiftene pa omradet ble vesentlig lavere enn budsjettert.

Totaloversikt drift - fordelt pa kontogrupper

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr

2024 bud. 2025 2025 2025

Lgnn 28 636 29583 29 825 29 249 576
Refusjon lgnn -1261 -220 -308 -1164 856
Sum Lgnn 27 375 29 363 29 517 28 085 1432
Drift 4701 2795 2842 3613 -771
Kjgp av produksjon 7963 8125 8215 8371 -156
Overfgringer 498 0 20 533 -513
Finansutgifter 210 90 90 251 -161
Sum Utgifter 13372 11 010 11 167 12 769 -1 602
Brukerbetaling -2 837 -2 487 -2707 -3075 368
Refusjoner -4 328 -3 826 -3 886 -4 872 986
Overfgringer -72 -15 -45 -47 2
Finansinntekter -912 -393 -393 -213 -180
Sum Inntekter -8 149 -6 721 -7 031 -8 206 1175
Netto resultat 32597 33 652 33 653 32 647 1006

Helse og velferd - administrasjon
Kommentar til status gkonomi

Omradet viser et merforbruk pa Ignnsutgifter. Dette er i all hovedsak knyttet til merutgifter i forbindelse
endret oppgaver og ansvar i pavente av at ny leder helse og velferd startet.

Totaloversikt drift - fordelt pa kontogrupper

Belgp i 1000
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Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr
2024 bud. 2025 2025 2025

Lgnn 1657 1997 1 805 1880 -75
Refusjon Ignn -74 0 -88 -145 57
Sum Lgnn 1583 1997 1717 1735 -18
Drift 115 484 331 211 120
Kjgp av produksjon 14 25 115 103 12
Overfgringer 7 0 0 25 -25
Finansutgifter 0 0 0 65 -65
Sum Utgifter 136 509 446 403 43
Brukerbetaling 0 0 0 -1 1
Refusjoner -10 -30 -30 -145 115
Overfgringer 0 0 -30 -31 1
Finansinntekter 0 -257 -257 -94 -163
Sum Inntekter -10 -287 -317 -271 -46
Netto resultat 1709 2219 1846 1868 -22
Sykestue og hjemmebaserte tjenester
Totaloversikt drift - fordelt pa kontogrupper
Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr

2024 bud. 2025 2025 2025

Lgnn 21507 21854 22104 21 469 635
Refusjon lgnn -1187 -220 -220 -1017 797
Sum Lgnn 20 320 21634 21 884 20452 1432
Drift 3807 1571 1766 2744 -978
Kjgp av produksjon 94 135 135 65 70
Overfgringer 347 0 20 382 -362
Finansutgifter 210 90 90 6 84
Sum Utgifter 4458 1796 2011 3197 -1186
Brukerbetaling -2 374 -2135 -2135 -2616 481
Refusjoner -563 -48 -48 -612 564
Overfgringer -72 -15 -15 -7 -8
Finansinntekter -912 -136 -136 -118 -18
Sum Inntekter -3921 -2334 -2334 -3353 1019
Netto resultat 20 857 21096 21561 20 296 1265

Helsestasjonen

Kommentar til status gkonomi

Helsestasjonen gar med et merforbruk pa 9,7 %, tilsvarende kr. 51.880,-. Dette er i all hovedsak knyttet
til prosjekter som blir finansiert med tilskuddsmidler via Folkehelsekoordinator.

Totaloversikt drift - fordelt pa kontogrupper

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr

2024 bud. 2025 2025 2025

Lgnn 384 400 473 472 1
Sum Lgnn 384 400 473 472 1
Drift 90 69 69 35 34
Kjgp av produksjon 223 136 134 167 -33
Overfgringer 35 0 0 7 -7
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Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr
2024 bud. 2025 2025 2025
Finansutgifter 0 0 0 180 -180
Sum Utgifter 347 205 203 389 -186
Brukerbetaling -28 -12 -12 -12 0
Refusjoner -106 -68 -128 -257 129
Overfgringer 0 0 0 -5 5
Sum Inntekter -134 -80 -140 -274 134
Netto resultat 598 525 536 588 -52
Legekontor
Totaloversikt drift - fordelt pa kontogrupper
Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr
2024 bud. 2025 2025 2025
Lgnn 4915 5112 5150 5115 35
Refusjon lgnn 0 0 0 -3 3
Sum Lgnn 4915 5112 5150 5112 38
Drift 685 657 657 585 72
Kjgp av produksjon 892 900 360 461 -101
Overfgringer 108 0 0 114 -114
Sum Utgifter 1686 1557 1017 1160 -143
Brukerbetaling -327 -450 -450 -335 -115
Refusjoner -1220 -1250 -1250 -1207 -43
Sum Inntekter -1546 -1700 -1700 -1542 -158
Netto resultat 5054 4969 4 467 4729 -262
Andre helsetjenester
Totaloversikt drift - fordelt pa kontogrupper
Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr
2024 bud. 2025 2025 2025
Lgnn 172 220 293 313 -20
Sum Lgnn 172 220 293 313 -20
Drift 4 14 19 38 -19
Kjgp av produksjon 6 740 6929 7 471 7576 -105
Overfgringer 1 0 0 6 -6
Sum Utgifter 6 745 6943 7 490 7 620 -130
Brukerbetaling -108 110 -110 -111 1
Refusjoner -2 430 -2 430 -2 430 -2 650 220
Overfgringer 0 0 0 -4 4
Sum Inntekter -2538 -2 320 -2540 -2766 226
Netto resultat 4379 4843 5243 5166 77
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Teknisk og eiendom
Tjenesteomradebeskrivelse

Omradet teknisk var i 2025 organisert med 6,1 arsverk fordelt pa renholdsavdeling (3,3 arsverk),
uteavdeling (2,5arsverk) og administrasjon (1,15 arsverk).

F@rste halvdel av 2025 har teknisk vaert driftet med minimal bemanning i administrasjonen (0,25
arsverk) og uteavdeling (2 arsverk). Fra juli 2025 ble det ansatt en i den vakante stillingen pa
uteavdelingen. For a sikre vinterdrift pa veg ble omradet forsterket med to ansatte i engasjement pa
vintervedlikehold/ brgytevakt (0,2 arsverk).

2023: 14 ansatte/11,05 arsverk.
2024: 12 ansatte/ 8,85 arsverk.
2025: 10 ansatte/ 7,15 arsverk (2 vakante)

Det ble hgsten 2025 besluttet a utlyse stilling som leder for teknisk, som startet i jobben i desember.

Utvikling og utfordringer

Sparetiltak

Ved 1. tertial ble det besluttet sparetiltak for omradet med kr. 610 000 for resten av aret. Omradet ble i
2. tertial tilfgrt budsjettmidler til Isnnsoppgj@r (kr. 50 000), brgyte-beredskap (kr. 65 000), samt
merutgifter til strgm, forsikring og vedlikehold (kr. 60 000). P grunn av uforutsette hendelser, har det
ikke vaert mulig a spare iht. intensjonen.

Spesielle hendelser giennom 2025

Kommunegarasjen ble totalskadd i brann natt til 21. september 2024. Dette skapte utfordringer for
videre drift, og var en ekstra pakjenning for ansatte i en allerede krevende situasjon med lav bemanning.
Uteseksjonen har likevel I@st oppgavene godt, og bidratt med gode Igsninger for a etablere midlertidig
base for drifta. Beredskap brgyting ble Igst med ekstra mannskap. Renholderne har ogsa bidratt i en
krevende situasjon med feerre pa uteseksjonen. De har hjulpet til der de har kunnet, og stilt opp som
vikarer for hverandre.

Vannlekkasje pa hovedvannledning pa Gutvik - siden ga utforinger i a sikre leveranse av vann, men ble
ordnet i Igpet av noen dager.

Avtale med Lekeplasskontrollen ble inngatt hgsten 2025. Dette er med a sikre at lekeplassene og parken
er sikret god kontrollrutiner

Teknisk og eiendom - administrasjon

Ubesatte stillinger, vaktmester skjgvet fra 01.05 til 01.07, og teknisk leder fra 01.10 til 01.01.2026.
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VAR - vann, avlgp, renovasjon og slam

Til tross for lav bemanning har man klar a viderefgre drifta med prioritet pa viktige rutineoppgaver vann,
avlgp og byggdrift.

Pa samferdsel var det ikke ressurser til oppgraderinger, kun minimalt veivedlikehold ble gjennomfgrt.

Vedlikehold av kommunale bygg mgter et etterslep, men noen viktige tiltak ble prioritert; vedlikehold pa
Herlaugshallen og deler av skolen utvendig, rydding i kjeller og arkiv pa skolen, samt montering av
varmepumpe i omsorgsbolig. Kirkegard- og bygg er prioritert og fulgt opp tilfredsstillende med Igpende
drift og vedlikehold.

Ny forskrift for vann- og avlgpsgebyrer ble vedtatt. | tillegg ble gijennomgang og opprydding pa selvkost-
omradet avgjgrende for 3 fa forvaltning av VA-omradet i et riktig spor. Det ble vedtatt nye retningslinjer
for husleiesatser, noe som har betydning for ramme til Igpende drift og vedlikehold av kommunale
boliger, og trolig vil dette pavirke boligmarkedet i Leka positivt. Det ble ogsa satt i gang arbeid med
internkontroll pa el-anlegg, brannteknisk utstyr og ventilasjonsanlegg pa kommunale bygg. Det ble ogsa
etablert internkontroll for Gutvik vannverk. Det ble ryddet opp i etterslep, og vesentlige avvik er blitt
lukket.

Utvalgte resultater

Til tross for lav bemanning har man klart a viderefgre drifta med prioritet pa viktige rutiner.
De ansatte er ivaretatt til tross for mangler i fysisk tilrettelagt arbeidssted.

Pa samferdsel var det ikke ressurser til oppgraderinger, kun minimalt veivedlikehold ble gjennomfgrt.
Eksterne ressurser ble hentet inn ved alvorlige avvik. Det ble engasjert ekstra mannskap for & ivareta
vintervedlikehold ogsa i 2025 pa Leka. | Gutvik ble en privat aktegr leid inn.

Vedlikehold av kommunale bygg og anlegg mgter et etterslep, men noen viktige tiltak ble prioritert:

e Ene hybelen pa sykestua ble oppgradert med innleid hjelp.

e Heissjakta pa sykestua ble utbedret/reparert etter utfordringer med vannlekkasje.

e Oppbygging av midlertidig garasje/ lager som sikrer videre drift ble ferdigstilt.

e Utbedringer av el-anlegg pa flere kommunale bygg etter tilsyn. Det ble ogsa utarbeidet
internkontroll pa elektriske anlegg pa alle bygg. Dette ble giennomfgrt av lokalt firma.

e Internkontroll pa brannvern og brannvernledelse ble ogsa gjennomfgrt. Det ble avholdt kursing
fra Namsos Brann og Reding pa alle brannvernledere og vara.

e Det ble ogsa satt i gang arbeid med internkontroll pa el-anlegg, brannteknisk utstyr og
ventilasjonsanlegg. Det ble ryddet opp i etterslep, og vesentlige avvik er blitt lukket.

e Nytt brannalarmanlegg pa Leka sykestua ble montert. Deler av kostnaden ble dekket med
tilskudd fra Husbanken.

e Kirkegard- og bygg er prioritert og fulgt opp tilfredsstillende med Igpende drift og
vedlikehold. Riksantikvaren og bispedgmme har gitt tillatelse til at det blir montert
varmepumpe.

e Barnehagelokalene har fatt et stort Igft, samt et nytt og sikkert gjerde rundt barnehageomradet.
Det ble bl.a montert nye lydfeller for a redusere stgy fra ventilasjonsanlegget. Det ble skiftet
dgrer til forskriftmessige dgrer.

e Nytt pedagogiske kjgkken ble montert, og ny personalavdeling ble ogsa utbedret.
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o Skolekjgkkenet fikk noe oppgradering samt at nye hoveddgrer ble bestilt.

e Brannstasjonen ble dpnet og tatt i bruk.

e Tilsyn Gutvik Vassverk — Fatt pa plass grunnleggende internkontroll og det er utfgrt
forbedringer.

e Det ble etablert en trearig avtale med Lekaplasskontrollen.

Deler av trafikksikkerhetsarbeidet er startet opp etter at Trafikksikkerhetsplanen ble vedtatt. Det er spkt
pa trafikksikkerhetsmidler for & sikre bedre skolevei i 2026.

Prosjekter i drift

Driftsprosjekt teknisk avdeling — 2025

o Gjenoppfgring av midlertidig kommunal garasje for lagring av maskiner og utstyr.

e Lgpende drift og vedlikehold av kommunale bygg og anlegg.

e Vedlikehold av kommunale veger, herunder grusveger.

e Drift og vedlikehold av vann- og avlgpsanlegg.

e Gjennomfgring av mindre trafikksikkerhetstiltak i henhold til kommunens trafikksikkerhetsplan.

e Utskifting og oppgradering av teknisk utstyr, herunder arbeid med overgang til LED-belysning i
kommunale bygg.

e Planlegging og forberedelse av kommende tekniske investeringsprosjekter. Herunder bla. ny
ventilasjon Leka skole

e QOppgradering av en hybel.

@vrige prosjekter det er arbeidet med:

Servicebygg: drift med renhold av servicebyggene pa Solsem, Ardalssanden og i Vattvika. Skoleungdom i
sommerjobb utfgrer renhold gjennom turistsesongen.

Renovering av hybler helse: akuttoppdrag som ble utfgrt hgsten 2025.

Brann garasjebygg: Her er alle utgifter og inntekter knytta til erstatning og avbruddserstatning fgrt. Det
er fgrt fortlppende tapsliste som godkjennes av KLP-skadeerstatning. Utbetaling av erstatning skjer etter
dokumenterte utgifter etter innkjgp. Etablering av carport og brakkebygg som midlertidig Igsning for
fortsatt drift ble godkjent som Igsning mht avbruddserstatning.

Investeringsprosjekter:

Brannalarmanlegg sykestua: gjennomfgrt anbud og tiltaket utfgrt hgsten 2025. Alarmsystemet ble
oppgradert med fglere i alle rom pa helsesenter og sykestue (inkludert kjeller), samt ny varslingstavle.
Folges opp med flere fglere i kjeller og internkontroll/opplaering i 2026.

Ladestasjon for kommunale el-biler: Utfgrt og montert hgsten 2025. Prosjektet ble forsert da el-tilsynet
krevde dette tiltaket som retting pa ulovlig anlegg med lading fra skgyteleding. Det ble etablert en
ladestasjon med tre uttak ved Leka helsesenter/sykestue og en ladestasjon med to uttak ved Leka
kommunehus.

Ventilasjonsanlegg Leka skole: giennomfgrt konseptutvikling, prosjektering, anbudsprosess og
byggesgknad med innleid ekspertise (Sweco) i 2025. Bygging utfgres i 2026.
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Utskiftningsplan lysarmaturer til LED: gjennomfgrt anbudsprosess i 2025. Tilbudene I1a godt over tildelt
ramme, slik at konkurransen ble avlyst og prosjektet utsatt til senere ar.

Trafikksikkerhetstiltak: Fokus pa trygg skoleveg og belysning. Prosjektet ble planlagt/ kostnadsberegnet i
2025, og det ble sgkt eksterne trafikksikkerhetsmidler for 2026. Gjennomfgring er derfor utsatt til 2026.

Pedagogisk kigkken i barnehage: Hoveddelen av prosjektet ble utfgrt i barnehagens sommerferie, og
avsluttet hgsten 2025. Dette var en viktig oppgradering til barnas beste.

Nytt gjerde — barnehagen: Planlegging og anbudsutsetting ble utfgrt av ekstern aktgr. Tilbudet 13 godt
innenfor rammene. Montering av nytt sikkert gjerde inkludert ngdvendige porter, ble i hovedsak utfgrt i
barnehagens ferie.

Leka kirkegard - robotgressklipper GPS-styrt: anbudsutsatt varen 2025 med leveranse pa sommer 2025.
Robotklipperen har kapasitet ut over kirkegarden, plenen ved helsesenteret. Det er behov for oppfglging
av gps-styringen i 2026 for optimalisering av funksjonen.

Leka kirke — varmepumpe: gjennomfgrt mgter med bispedgmme og riksantikvar som har godkjent
plassering. Gjennomfgring av tiltak utsatt til 2026.

Oppfering av nytt garasjebygg: nedsatt politisk byggekomite for prosjektet som har gjennomfgrt
forprosjektering i samarbeid med innleid konsulent. Ngdvendige forarbeider og prosesser ble utfgrt slik
at anbudsprosess og bygging utfgres i 2026.

1802-Verktgy og utstyr — samleanskaffelse — Det ble ikke utfgrt samleanskaffelse av verktgy og utstyr.
Dette med bakgrunn i at utstyr var ngdvendig a anskaffe fortlgpende for a opprettholde
drift. Anskaffelser er derfor f@rt i driftsregnskapet.

Viktige begivenheter

2025 har veert et begivenhetsrikt ar for teknisk avdeling i Leka kommune. Vi har nadd flere store
milepaeler i arbeidet med a sikre moderne og fremtidsrettede bygg som kommer bade ansatte og
innbyggere til gode.

Apning av ny brannstasjon

Den mest markante hendelsen har utvilsomt veert ferdigstillelsen og offisiell apningen av var nye
brannstasjon den 20. februar 2025. Dette er et etterlengtet Igft for beredskapen pa gya. Med moderne
fasiliteter, bedre plass til utstyr og tilrettelagte soner for mannskapet, har vi na en base som
tilfredsstiller dagens krav til HMS og operativ evne. Stasjonen star som et symbol pa trygghet og
langsiktig satsing i kommunen.

Oppgradering av Leka barnehage
Barnas hverdag har ogsa fatt et betydelig lgft giennom omfattende oppgraderinger av Leka barnehage.
Prosjektet har hatt fokus pa bade inneklima, funksjonalitet, sikkerhet og estetikk. Gjennom renoverte

lokaler og uteanlegg har vi skapt en mer inspirerende og praktisk arena for lek og laering. Investeringene
her er en direkte satsing pa kommunens yngste innbyggere og deres oppvekstmiljg.
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Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
Ansvar Regnskap Oppr. Rev.bud. Regnskap Awvikikr Avvik
2024 bud. 2025 2025 2025 i%
400-Kommunalsjef teknisk og eiendom -16 294 306 296 10 3,1%
421-Leka brannvesen 2594 2400 2400 2420 -20 -0,8%
425-VAR - vann, avlgp, renovasjon og slam -1460 -707 -683 -746 63 9,3%
426-Eiendomsdrift og veg 47 482 6478 -2518 -12 240 9722 386,1
%
432-Drift av religigse bygg/Leka kirke 249 235 237 0 237 100,0
%
Sum 48 850 8700 -258 -10 269 10011 3880,4

%

Kommentar til status gkonomi

Teknisk og eiendom avsluttet regnskapsaret 2025 med et positivt netto resultat pa kr 10,3 mill., mot et
revidert budsjett pa kr 0,258 mill. Dette gir et samlet positivt avvik pd om lag kr 10 mill.

Avviket forklares i all hovedsak av en regnskapsmessig tilbakefgring pa kr 9,5 mill. knyttet til tidligere
avsatt bestridt erstatningskrav. Korrigert for denne effekten viser den underliggende driften et vesentlig
svakere resultat.

Det positive resultatet gir isolert sett et godt inntrykk av gkonomistyringen i sektoren. Imidlertid er
dette i stor grad drevet av en engangseffekt. Nar tilbakefgringen av erstatningsavsetningen holdes
utenfor, viser driften et reelt merforbruk pa om lag kr 1,3 mill.

Dette indikerer at det fortsatt er utfordringer i den Igpende driften, seerlig knyttet til kostnadskontroll og
uforutsette hendelser.

Nar det gjelder Ignn, sa er det et lite mindreforbruk pa kr. 14.000,-, selv med utsatt oppstart ny leder
Teknisk og eiendom, samt ny vaktmester. Besparelsen pa disse utsatte oppstartene er spist opp av
merforbruk pa overtid, ekstrahjelp og ogsa renholdsvikar korttid. Dette kan peke pa en underliggende
bemanningsutfordring, hvor manglende kontinuitet og planlegging har gitt hgyere variable kostnader.
Effekten av utsatte ansettelser uteble dermed i praksis.

Pa utgiftssiden fremstar resultatet som positivt, men dette er i stor grad pavirket av engangseffekter
som mva.-kompensasjon og tilbakefgringen av erstatningsavsetningen. Den underliggende driften viser
et merforbruk pa om lag 1,3 mill. kroner, knyttet til blant annet vedlikeholdstiltak, gkte driftskostnader
og ekstraordinaere hendelser som brann. Mesteparten av avvikene er knyttet til vedlikeholdsetterslep,
samt tekniske krav, tilsyn og utgifter etter brannen. Samtidig viser flytting av investering til drift
svakheter i planlegging og anskaffelsesprosesser.

Deler av merutgiftene er kompensert gjennom gkte inntekter, szerlig fra forsikringsoppgjer. Samlede
inntekter bestar hovedsakelig av husleie, kommunale gebyrer og mva.-kompensasjon. Gebyromradene

viser en mindre merinntekt, og tidligere underskudd pa vannomradet er gjort opp.

Inntekter pa Teknisk bestar hovedsakelig av husleieinntekter, kommunale gebyrinntekter, samt mva.
kompensasjon. | tillegg er det for 2025 inntekter fra forsikringsoppgjgret pa ca. 770.000,- etter brannen

Side 100 av 112



Arsmelding 2025

i garasjen. Kommunale gebyrer har, samlet sett en merinntekt pa 167.000,-. Fremfgrbart underskudd pa
vann er per 31.12.2025 tatt ned til kr. O,- jfr. kommunestyrets vedtak.

Nar det gjelder leieinntekter boliger, sa har kommunen en merinntekt pa ca. 0,6 mill. kroner, dette
utgjer et avvik pa 25,8 %. Dette budsjettavviket er for hgyt, og omradet var tydelig underbudsjettert for
2025. Dette sees pa til 1. tertial 2026. Inntektene er stabile, men budsjettgrunnlaget ma justeres for
realisme.

Endringer i regnskapsfgring knyttet til tjenesteytingsavtale med Leka sokn gir et positivt utslag for
Teknisk og eiendom isolert sett, men har ingen nettoeffekt for kommunen samlet.

Til tross for et sterkt positivt regnskapsresultat, viser det seg at resultatet i stor grad skyldes
engangseffekter, og den underliggende driften har et merforbruk

Det er utfordringer knyttet til:
e bemanning og ressursstyring
e vedlikeholdsbehov
e budsjettrealisme (saerlig inntekter bolig)

e kostnadskontroll pa enkelte omrader (IKT, tilsyn, driftstiltak)

Totaloversikt drift - fordelt pa kontogrupper

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr

2024 bud. 2025 2025 2025

Lgnn 5261 4776 4 865 5051 -186
Refusjon Ignn -188 0 0 -201 201
Sum Lgnn 5073 4776 4 865 4 851 14
Drift 26112 5498 6451 7121 -670
Kjgp av produksjon 25170 5456 4544  -13425 8881
Overfgringer 4156 0 0 1833 -1833
Finansutgifter 59 3216 0 0 0
Sum Utgifter 55 497 14170 1907 -4 471 6378
Brukerbetaling -6 694 -7 030 -7 030 -7 924 894
Refusjoner -3760 0 0 -2643 2643
Finansinntekter -1267 -3216 0 -83 83
Sum Inntekter -11720 -10 246 -7 030 -10 649 3619
Netto resultat 48 850 8700 -258 -10 269 10011

Teknisk og eiendom - administrasjon
Kommentar til status gkonomi

Et mindre forbruk pa 24,7%. Arsaken skyldes mindre forbruk pa lgnn pa tjenesten.
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Totaloversikt drift - fordelt pa kontogrupper

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr

2024 bud. 2025 2025 2025

Lgnn -1 294 306 286 20
Refusjon Ignn -15 0 0 0 0
Sum Lgnn -16 294 306 286 20
Drift 0 0 0 11 -11
Overfgringer 0 0 0 3 -3
Sum Utgifter 0 0 0 13 -13
Refusjoner 0 0 0 -3 3
Sum Inntekter 0 0 0 -3 3
Netto resultat -16 294 306 296 10
Teknisk
Kommentar til status gkonomi
421 Leka brannvesen
Ihht. budsjett. Et overforbruk pa 4.6 % pa aret.
425 VAR - vann, avlgp, renovasjon og slam
Ihht. budsjett.
Totaloversikt drift - fordelt pa kontogrupper
Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr

2024 bud. 2025 2025 2025

Lgnn -62 221 225 338 -113
Sum Lgnn -62 221 225 338 -113
Drift 343 328 348 336 12
Kjgp av produksjon 4422 5171 5171 5204 -33
Overfgringer 684 0 0 605 -605
Finansutgifter 59 0 0 0 0
Sum Utgifter 5509 5499 5519 6 145 -626
Brukerbetaling -3490 -4 027 -4 027 -4 128 101
Refusjoner -670 0 0 -622 622
Finansinntekter -152 0 0 -59 59
Sum Inntekter -4 312 -4 027 -4 027 -4 809 782
Netto resultat 1135 1693 1717 1674 43
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Eiendom og samferdsel
Kommentar til status gkonomi

426 Eiendomsdrift og veg

Arsmelding 2025

Av avviket pa 9 721 822 kr. er 9 490 000 kr tilbakef@ring av bestridt erstatningskrav som var avsatt pa

balansekonto.

432 Drift av religigse bygg/Leka kirke

Omradet gar i pluss med 237 000. Dette skyldes mindreforbruk pa Ignn og @vrige utgifter pa kr. 30 692.
Samt at det utfgrt regnskapsteknisk justering iht. tjenesteyting avtale m/kirkelig fellesrad. Kr 195899

belastes strategi og samfunn.

Totaloversikt drift - fordelt pa kontogrupper

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr

2024 bud. 2025 2025 2025

Lgnn 5324 4261 4334 4427 -93
Refusjon Ignn -173 0 0 -201 201
Sum Lgnn 5151 4261 4334 4227 107
Drift 25769 5170 6103 6774 -671
Kjgp av produksjon 20748 285 -9715 -18 629 8914
Overfgringer 3472 0 0 1225 -1225
Finansutgifter 3216 0 0 0
Sum Utgifter 49 988 8671 -3612 -10 629 7017
Brukerbetaling -3203 -3003 -3003 -3796 793
Refusjoner -3 090 0 0 -2018 2018
Finansinntekter -1114 -3216 0 -24 24
Sum Inntekter -7 408 -6 219 -3 003 -5 837 2834
Netto resultat 47 731 6713 -2 281 -12 240 9 959

Strategi og samfunn

Tjenesteomradebeskrivelse

2025 har veert et omstillingsar og et stramt budsjettar med tgffe sparetiltak. En sammenslaing av syv
tidligere ansvarsomrader i mai ble krevende for rapporteringen videre gjennom aret. Sektoren opererer
med en sarbar grunnbemanning pa 2,5 arsverk. For a handtere gapet mellom lovpalagte oppgaver og
utviklingsambisjoner, har kommunen i 2025 aktivt benyttet prosjektmidler (I-LAG) og innleid bistand.
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Bemanning og ressursbruk

Kommunalomradet Strategi og samfunn hadde i 2025 en grunnbehandling pa 2,5 arsverk. Disse
ressursene dekker et sveert bredt spekter av lovpalagte og strategiske funksjoner, herunder plan- og
bygningslovgivning, kart/oppmaling, miljg- og naturforvaltning, landbruk, veterinaertjenester, samt
naering og kultur (inkludert bassengdrift teknisk drifter). Det foreligger i tillegg avtaler med
etterspkspersonell pa skadet vilt.

Endringer og kapasitetsvurdering:

Organisatorisk flytting: Stilling som folkehelsekoordinator (50 %) ble overfgrt fra
Strategi/samfunn til Helse og velferd fra 01.01.2025.

Prosjektbasert utviklingskraft: | perioden 2024—2026 har omradet hatt en midlertidig
kapasitetsgkning gjennom prosjektstillingen i «I-LAG» (distriktssatsing). Denne ressursen har
bidratt til kommunens proaktive arbeid med naeringsutvikling, boligutvikling,
prosessledelse/utviklingskapasitet og arbeidsmiljg, oppgaver som ellers ville hatt begrenset
handlingsrom innenfor den ordinaere driftsrammen.

Sdrbarhet: Med 2,5 arsverk fordelt pa over seks tunge fagfelt, er omradet preget av hgy
personavhengighet. Beskrivelsen reflekterer en driftsmodell der ansatte ma inneha bred
generalistkompetanse for a ivareta kommunens lovpalagte oppgaver.

Ekstern kapasitetsforsterkning: For @ mgte kravet om oppdaterte styringsdokumenter og ivareta
kommunens unike natur- og kulturarv, har kommunalomradet i perioden benyttet innleid
spesialkompetanse. Dette har veert ngdvendig for 3 sikre fremdrift i omfattende planprosesser
som krever fokus og fagkyndighet utover den daglige driftskapasiteten.

Ordinaer forvaltning og veterinzrtjeneste

Sektoren har i 2025 behandlet et stabilt antall enkeltsaker parallelt med planarbeid og Igpende drift

Planarbeid: Det har vaert uvanlig hgy aktivitet pa reguleringsplanlegging med fem parallelle
prosesser de senere ar. Spesielt Skei Havneomrade har krevd ekstra ressurser til geoteknikk og
klimatilpasning.

Veterinaertjenesten: 2025 var et overgangsar med stor usikkerhet rundt vakt- og
stimuleringstilskudd. Dette forklarer det regnskapsmessige mindreforbruket, da faste avtaler for
fremtiden har veert uavklart. Leka kommunestyre fattet 11.12.2025 vedtak om a sikre tjenesten
gjennom et stimuleringstilskudd pa kr 750 000 per ar, samt dobbelt vakttilskudd ut 2026. Dette
er avgjgrende for 3 opprettholde beredskapen i et geografisk krevende distrikt.

Landbruk: Kommunen vurderes samlet som god pa lovforvaltning, men har i 2025 mattet
prioritere mellom Igpende enkeltsaker og de store temaplanene for natur og kultur.

Alkohol: Alle faste utsalgs- og skjenkesteder er fulgt opp med lovpalagte kontroller. Sgknader
om ambulerende bevilling er behandlet fortlgpende.

Saksbehandling/ drift

Lovverk / Kategori Spesifikasjon Status / Kommentar

PBL / Jordlov Byggesaker og deling, Lgpende behandling innen frist,
omdisponering, forvaltningskontroll pa oppmaling og
delingssamtykke og matrikkelfgring
konsesjon

Landbruk PT, RMP, SMIL, UKL, Miljptilskudd og kritiske tilskudd for drift

drenering, SKOG-fond
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Vilt Tidligjakt og etterspk Suksess med gasejakt; behov for digitalisering
og CWD-prgve

Alkohol Skjenkebevillinger Lovpalagte kontroller gjennomfgrt

Naering Neeringstilskudd Reviderte retningslinjer utformet, saker ble
utsatt

Idrett og kultur Bassengdrift Tilbud fra hgstferie til paske

Status for reguleringsplaner

Skei

Kommunedirektgren er gitt fullmakt til & sluttfgre arbeidet etter krav om raskere

Havneomrade framdrift (pp. 1-2). Merforbruk kr 132 000 skyldes merarbeid med kartgrunnlag og

konsekvensutredninger (KU og ROS).

Gongstga Megling hos Statsforvalter fgrte ikke fram. Vedtatt av kommunestyret jan. 2026.

Oversendt Departementet pga. innsigelser fra Riksantikvaren og Statsforvalteren.

Stilla Sluttbehandlet og vedtatt sept. 2024. Kunngjort pa nyaret 2025. Sikrer steinmasser
masseuttak for flere tiar.
Einvika Privat forslag lagt ut til hgring mars 2025. Forslagsstiller avventer

naturtypekartlegging.

Utvikling og utfordringer

Sparetiltak i 2025 har krevd ngktern drift og streng prioritering innen lovpalagte oppgaver. Til tross for
dette har man i 2025 lyktes med & posisjonere Leka nasjonalt og internasjonalt giennom malrettet
arbeid med kulturarv og strategisk planlegging.

Den stgrste utfordringen er h@gy personavhengighet og sarbarhet, da 2,5 arsverk skal dekke over
komplekse fagfelt med omfattende lovkrav. | perioder har arbeidsbelastningen vaert for stor.
Utviklingen har derfor vaert preget av en bevisst strategi: a bruke ekstern spisskompetanse og
prosjektmidler til tunge planoppgaver, slik at den faste staben kan prioritere lgpende
saksbehandling og lovpalagte tjenester.

Frikj@p av konsulent kultur/nzering i rollen som hovedtillitsvalgt (20%) medfgrte kapasitets-
utfordringer, der prosjektleder for distriktssatsinga gikk inn som buffer og tok over noen av
driftsoppgavene.

Kommunalsjefen har ledet bade strategi/samfunn og teknisk/eiendom i 2025. Fokus pa viktige
utviklingsoppgaver i kombinasjon med lav bemanning pa teknisk/eiendom, har i noen grad
utfordret kapasiteten for oppfelging av oppgaver pa Strategi/samfunn.

Kommunedirektgren tok i mgte (november 2024) pa seg ansvaret for a restarte og fglge opp
utarbeiding av kommuneplanens samfunnsdel, samt revidere planstrategien. Dette var en
prioritert satsing for 2025. Kapasitetsutfordringer har ogsa her medvirket til utsettelser.
Sammenslaingen av de syv ansvarsomradene medfgrte utfordringer for den gkonomiske
oversikten i en overgangsfase. Dette har preget rapporteringen og budsjettoppfglgingen
gjennom aret, og begrunnet behovet for oppsplitting i ansvarsomrader fra 2026.

Utvalgte resultater

Forvaltningsplan for gragds (2025-2028): Vedtatt i mai 2025. Planen er et kritisk verktgy for a
balansere hensynet til baerekraftige bestander mot landbrukets behov for a redusere store
avlingstap pa innmark. Planen krever bestandskartlegging og apner for utvidet jakttid/tidligjakt.

Side 105 av 112



Arsmelding 2025

o Temaplan for naturmangfold (p. 6010): Vedtatt i juni 2025. Planen gir forutsigbarhet i
arealforvaltningen og sikrer ivaretakelse av truede naturtyper.

e Temaplan for kulturminner og kulturmiljg (p. 6020): Planen er ferdigstilt og gir et oppdatert
kunnskapsgrunnlag for vern og formidling av Lekas rike historie, fra skipsgrav til kystkultur.

e Forvaltningsplan Leka UKL (2025-2035): Ny tiarig plan som sikrer fortsatt tilgang til statlige
skjgtselsmidler for det nasjonalt viktige kulturlandskapet.

e Tiltaksplan for skjgtsel av Herlaugshaugen og Kong Herlaugs sti (p. 4935/4393): Gir grunnlag
for profesjonalisert skjgtsel for a bevare unike natur- og kulturverdier. (ny tiltaksplan fra NINA).

o Trafikksikkerhet: Ny trafikksikkerhetsplan (2025—-2027) vedtatt, med prioriterte tiltak for
belysning av skolevei og fartsreduksjoner. Det er sgkt om tilskudd til belysning av skoleveien fra
barnehagen via Leka skole og fram til fylkesveien for gjennomfgring i 2026.

e Neringslivsdialog: Gjennomfgrt mgter og prosess med reiselivs- og landbruksnaeringen for a
gke samhandlingen mellom kommune og naringsliv, samt styrke vertskapsrollen og
markedsfgringen av Leka som destinasjon. Utarbeidet handlingsplan/arshjul for landbruk.

Prosjekter i drift

o Distriktssatsinga I-LAG: Motor for boligutvikling («Bolig i sentrum») og padriver mot
naeringslivet for a styrke utviklingskapasitet. Prosjektlederen har vaert en avgjgrende padriver i
sosialkomiteen for & bygge organisasjonskultur og trivsel, samt jobbet tett mot landbruket for a
Igse utfordringer med sykeavlgsning og driftsutbygging. Prosjektet ble avsluttet 31.01.2026, og
rapporten viser at Leka har en sterk utviklingskultur, men sarbar kapasitet. Prosjektet viser et
mindreforbruk i 2025 pa kr 163 557.

e Boligisentrum: Oppfglging av mulighetsstudien med boligdag i januar. Prosjektleder utarbeidet
en omfattende sgknad til Husbanken for a fglge opp mulighetsstudien med konkrete pilottiltak.
Sgknad om pilottiltak til Husbanken ble avslatt. Som fglge av dette ble aktiviteten minimert, noe
som forklarer et mindreforbruk pa kr 95 405.

o Bedriftsnettverk Leka: Aktivt nettverk med ekstern spkerbedrift. Prosjektet ble ikke
giennomfgrt i kommunal regi i 2025, da iNam beholdt prosjektkoordineringen. Leka kommune
har deltatt med kontaktperson (observatgr og padriver), mens iNam ivaretar prosjektledelsen.

o Dagsturhytta (Gutvik): Endelig tomteplassering ved Storholmen er landet etter dialog med
reinbeiteinteresser. Det er sgkt om spillemidler, og prosjektet er klart for utfgrelse i 2026.

e Reguleringsplan Skei Havneomrade: Omfattende arbeid med nytt fergeleie og neeringsarealer.
Merforbruket pa kr 132 000 merarbeid med kartgrunnlag, masseberegninger og

konsekvensutredninger (KU og ROS).

Viktige begivenheter

UNESCO Verdensarv:
En historisk milepael ble nadd da Herlaugshaugen ble foreslatt pa tentativ liste for UNESCO
verdensarvstatus. Riksantikvaren leverte sin anbefaling rett fgr jul 2025. Det har veert mgter og
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befaringer gjennom 2025 og Leka fikk besgk 16. mai av Riksantikvaren og en UNESCO-ekspert for
befaring av haugen, som er Skandinavias eldste daterte skipsgrav.

UKM 2025 - Lokalmgnstringen var en stor suksess med 81 deltakere og fullsatt sal.

UKM (Ung kultur mgtes) — er et samarrangement mellom Strategi og samfunn og Oppvekst og familie
(Kultur og kulturskole). Det er et arrangement av, for og med ungdom. Lokalmgnstring 2025 ble avholdt
21. februar i Herlaughallen. Det var i alt 81 deltakere fordelt pa atte sceneinnslag, ni utstillings-innslag
og to filmer. Ungdommen var selv konferansierer og scenearbeidere. Tre sceneinnslag og et
utstillingsobjekt som ble sendt til fylkesfestivalen i Steinkjer. Den lokale mg@nstringa er et hgydepunkt
bade for innbyggerne og ungdommen som arrangerer. Det er alltid fullsatt sal. For de som far
representere Leka pa fylkesfestivalen, er dette stort — de mgter en arena med andre ungdom, knytter
kontakter og far inspirasjon til videre arbeid. UKM er et viktig arrangement, som kommunen bgr
prioritere hgyt i fremtiden.

Turnéteateret i Trgndelag besgkte kommunen med den sterke forestillingen «A leve videre», en meget
sterk forestilling som beskrev livet til noen av de som hadde opplevd 22. juli pd Utgya — og de traumer
de fortsatt lever med som et resultat av denne traumatiske opplevelsen. Leka er heldig som far besgk av
turnéteateret (to ganger i aret). Dette er et hgyt prioritert tilbud som sikrer at befolkningen far
profesjonelle kulturopplevelser lokalt, og bidrar til & oppna mal iht. kulturloven.

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
Ansvar Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr Avvik
2024 bud. 2025 2025 2025 i%
500-Kommunalsjef strategi og samfunn 660 910 918 876 42 45%
501-Plan og utvikling 6341 3860 4694 4087 607 12,9
%
Sum 7 001 4770 5612 4964 648 11,6

%

Kommentar til status gkonomi

Oppr. Revidert
Regn;l;;;; Bud:;:ﬂ budsjett Arsawik i kr Arsawvik i % Regn;l;;z Regnszl;azg

2025 2025
Lenn 3669 802 3477 000 3 879 000 209 198 54 % 3597101 3060 471
Utgifter 5838 249 5351 000 6 162 000 323751 53% 8 862 934 8957 272
Inntekter -1 544 506 -4 058 000 -4 429 000 115506 -2,6 % -5 459 417 -6 622 460
4963 546 4 770 000 5612 000 648 454 11,6 % 7 000 619 5 395 282
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Virksomhetsomradet Strategi og samfunn kommer ut av 2025 med et samlet netto mindreforbruk pa kr
648 454. Resultatet baerer preg av fokus pa sparing og kostnadskontroll i den daglige driften, kombinert
med noen justeringer og forskyvninger. Avvik pa inntekt og utgift knytter seg til urealiserte prosjekter og
en teknisk feilfgring mot fondsmidler. Bruk av innleide ressurser til planarbeid er finansiert gjennom
bundne driftsfond og gremerkede tilskudd, noe som har gitt hgy produksjon uten gkning i faste
driftsutgifter.

Regnskapet for 2025 baerer preg av enkelte tekniske budsjettfeil. For & presentere et korrekt bilde av
den faktiske driften (se tabell), er det foretatt en eliminering av interne posteringer og tekniske
budsjettmidler pa totalt kr 1 728 000. Dette inkluderer korrigering av doble fgringer mot
disposisjonsfond (kr 1 625 000) og motposter for interne tjenestekjgp (kr 103 000). Etter disse
justeringene viser Strategi og samfunn et samlet netto mindreforbruk pa kr 648 454.

Drift - Den ordinaere driften viser en positiv tendens med flere innsparinger, selv om enkelte tekniske
budsjettavvik forekommer:

e Administrasjon/ledelse, plan, byggesak og naering: Et mindreforbruk pa kr 344 000 skyldes en
kombinasjon av lavere Ignnsutgifter, ngktern drift med minimal reisevirksomhet og at planlagt
digitaliseringstiltak for planregisteret er skjgvet ut i tid. Kultur/Idrett har et merforbruk pa kr 48
690. Dette dekkes i sin helhet inn av mindreforbruk pa andre driftsomrader innenfor
virksomheten.

e Kirke og gravlund: Sektoren har et merforbruk pa kr 235 899. Dette skyldes en ny
regnskapsmessig fgring i trad med tjenesteytingsavtalen, hvor kostnader til kontorleie og
teknisk drift av kirkebygg og gravlund na belastes Strategi og samfunn. Endringen sikrer korrekt
utgiftsfgring mellom partene for fremtiden.

o Budsjettfeil vedrgrende Folkehelse: Da 50 %-stillingen som folkehelsekoordinator ble flyttet til
Helse og velferd, ble Ignnsbudsjettet medflyttet, men en budsjettert inntekt pa kr 80 000 ble
ved en feil stdende igjen i Strategi og samfunn. Siden denne inntekten naturlig nok ikke tilfalt
omradet etter flyttingen, utgjgr dette et regnskapsmessig avvik.

Prosjekter - Prosjektportefgljen viser stor aktivitet, men med betydelige variasjoner i ressursbruk:

Mindreforbruk og besparelser:

e Prosjektene for Distriktssatsing (P. 4315) og Veterinaertjenesten (P. 4340) har begge betydelige
mindreforbruk (samlet ca. kr 289 000).

o Innenfor strandrydding og skjgtsel (inkl. P. 4620) er det et mindreforbruk pa kr 75 494, delvis
grunnet effektiv giennomfgring og fullfinansiering via UKL-midler. Kommunen har tradisjonelt
bidratt inn med en egenandel pa 50 000 i prosjekt strandrydding og sommerjobb for
skoleungdom. Det har ikke skjedd i 2025.

e Neeringsfond (P. 3250): | 2025 var rammen 550 000 og det ble utbetalt kr 232 000 i
naeringstilskudd, slik at ubrukte midler ved arsslutt utgjorde kr 318 000. Ubenyttet belgp
avsettes pa bundet fond (NTE-fond) fra sentralt omrade. For 2026 er budsjettrammen for
nzringstilskudd tatt ned til 300 000.

Side 108 av 112



Arsmelding 2025

e Temaplaner (p. 6010/6020): Arbeidet med naturmangfold og kulturmiljg er ferdigstilt med et
mindreforbruk pa kr 31 832. Arbeidet er finansiert med tilskuddsmidler og bundne fond.

e Investeringer og urealiserte inntekter: Prosjektet P. 4975 Bolig i sentrum ble ikke gjennomfgrt i
2025, noe som gir et positivt avvik i arsmeldingen pa kr. 95 405.

Merforbruk og manglende inntekter

e 4940 Bedriftsnettverk Leka. Prosjektet ble i 2025 ikke gjennomfgrt i kommunal regi, da iNam
beholdt prosjektkoordineringen og de tilhgrende inntektene (Innovasjon Norge). Dette
medfgrte et inntektsbortfall i kommune-regnskapet pa kr 225 000. Sammen med uforutsette
utgifter til infotiltak for reiselivsnettverket pa kr 7 966, utgjgr dette et samlet negativt avvik pa
kr 232 966. Inntektsbortfallet ble dekket inn ved disponering av reiselivsfondet (kr 225 000).

e Reguleringsplan Skei (P. 4970): Prosjektet har en overskridelse pa kr 132 800 som fglge av
utvidelser i havneplanen og merarbeid med kartgrunnlag, masseberegninger og
konsekvensutredninger (KU og ROS).

Oppsummering tiltak

Gode resultater og drift

Strategi og samfunn har i sparearet 2025 levert gode resultater pa viktige prosjekter. Sektoren har hatt
god kontroll pa den daglige driften, noe som viser seg i et samlet mindreforbruk ved arets slutt.

Erfaringer etter omorganisering

Regnskapet baerer preg av at 2025 var et ar med endringer. Etter at syv ansvarsomrader ble samlet i én
struktur i mai, oppstod det noen utfordringer med rapportering. For a sikre et helt korrekt bilde av
driften, er det gjort regnskapsmessige justeringer ved arsavslutningen.

Merknad om bruk av reiselivsfondet

Det er registrert en disponering av reiselivsfondet som fraviker fondets opprinnelige formal. Midler (kr
225 000) ble benyttet for a dekke et inntektstap knyttet til prosjekt bedriftsnettverk (p 4940). Lgsningen
ble a dekke inntektstapet via @ dekke kommunens egenandel i distriktssatsingen. Da en andel av
prosjektleders arbeid var rettet mot reiseliv og bedriftsnettverk, vurderes det som faglig begrunnet at
deler av Ipnnskostnadene forholdsmessig kan dekkes over fondet.

Totaloversikt drift - fordelt pa kontogrupper

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr

2024 bud. 2025 2025 2025

Lgnn 3598 3477 3879 3670 209
Refusjon lgnn -1 0 0 0 0
Sum Lgnn 3 597 3477 3879 3670 209
Drift 1603 865 1005 765 240
Kjgp av produksjon 2830 3162 3526 3335 191
Overfgringer 4358 1310 1617 1687 -70
Finansutgifter 72 14 14 50 -36
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Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr

2024 bud. 2025 2025 2025
Sum Utgifter 8 863 5351 6162 5838 324
Brukerbetaling -513 -41 -41 -63 22
Refusjoner -3 596 -3762 -3 862 -4 066 204
Overfgringer -690 0 0 0 0
Finansinntekter -660 -255 -526 -416 -110
Sum Inntekter -5459 -4 058 -4 429 -4 545 116
Netto resultat 7 001 4770 5612 4964 648

Strategi og samfunn

Totaloversikt drift - fordelt pa kontogrupper

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr

2024 bud. 2025 2025 2025

Lgnn 3598 3477 3879 3670 209
Refusjon lgnn -1 0 0 0 0
Sum Lgnn 3597 3477 3879 3670 209
Drift 1603 865 1005 765 240
Kjgp av produksjon 2830 3162 3526 3335 191
Overfgringer 4 358 1310 1617 1687 -70
Finansutgifter 72 14 14 50 -36
Sum Utgifter 8 863 5351 6 162 5838 324
Brukerbetaling -513 -41 -41 -63 22
Refusjoner -3 596 -3762 -3862 -4 066 204
Overfgringer -690 0 0 0 0
Finansinntekter -660 -255 -526 -416 -110
Sum Inntekter -5 459 -4 058 -4 429 -4 545 116
Netto resultat 7 001 4770 5612 4964 648
Finansomradet

Tjenesteomradebeskrivelse

Finansomradet pa kommunalomrade-niva omhandler pensjonsfgringene ved arsoppgjgret, samt
Ilpnnspotten som er avsatt for a kunne handtere Ignnsoppgj@ret for 2025. | tillegg til utgifter knyttet til
bankgebyrer ved laneopptak.

Utvikling og utfordringer

Utfordringene pa dette omradet er i hovedsak knyttet til pensjonsberegningene. Kommunen stgtter seg
fullt ut pa beregningene fra kLP og SPK nar det gjelder budsjettering og regnskapsfgring knyttet til
pensjon. Prosentsatsene for avsetning av pensjon gjennom aret justeres fortlgpende hvis det viser seg at
det blir satt av for lite eller for mye pa pensjon i forhold til beregningene fra SPK og KLP

Utvalgte resultater

Det er verdt a merke seg at de totale pensjonsutgiftene til kommunen ble 1,2 mill. kroner lavere enn
budsjettert, saerlig knyttet til lavere amortisert premieavvik enn budsjettert og at kommunen hadde
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brukt en noe hgyere prosent for pensjonsavsetning ved hver Ignnskjgring enn sluttrapporten fra SPK og
KLP viste behov for.

Viktige begivenheter

Kommunedirektgren gnsker a trekke frem KLP sitt besgk i kommunestyret i juni 2025, hvor KLP forklarte
inngaende hvordan pensjon blir beregnet og hvorfor det kan oppsta store differanser mellom
budsjettert pensjon og faktisk regnskapsfart pensjon i kommuneregnskapet.

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
Ansvar Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr Avvik
2024 bud. 2025 2025 2025 i%
800-Finans 1559 965 718 2029 -1311 -
182,6
%
Sum 1559 965 718 2029 -1311 -
182,6

%

Kommentar til status gkonomi

Finansomradet er omradet hvor pensjon, Ignnspott og utgifter knyttet til [aneforvaltning blir fgrt.
Avviket pa kr. 1 311 236,- for omradet stammer tilnaeermet i sin helhet fra regnskapsfgring av
pensjonsutgifter for 2025.

Pensjonsutgiftene total for alle kommunalomrader var budsjettert til 8,8 mill. kroner for 2025, men
endte pa 7,6 mill. kroner, 1,2 mill. kroner lavere enn budsjettert. Det at det blir sa store differanser pa
Finansomradet er knyttet til tilbakefgring av pensjon pa de enkelte omradene, ved arsoppgjgret, nar det
blir synlig forskjellen mellom faktisk pensjonsutgifter for kommunalomradene og allerede regnskapsfgrt
pensjonsutgifter.

Justeringen av pensjonsutgiftene i tertialene blir gjort pa Finansomradet, men den faktiske
regnskapsfgringen blir gjort pa kommunalomradene. Avviket pa pensjon kommer av to ting;
prosentsatsen til pensjon som ble regnskapsfgrt pa de enkelte kommunalomradene for 2025 var hgyere
enn de faktiske utgiftene ved slutten av aret viste. Prosentsatsen ble justert noe lavere i Igpet av aret,
seerlig for Statens pensjonskasse.

| tillegg ble det amortiserte premieavviket lavere enn budsjettert med 0,6 mill. kroner.

Totaloversikt drift - fordelt pa kontogrupper

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr

2024 bud. 2025 2025 2025

Lgnn 1519 -768 667 1941 -1274
Sum Lgnn 1519 -768 667 1941 -1274
Drift 33 33 51 89 -38
Overfgringer 15 1700 0 8 -8
Sum Utgifter 47 1733 51 98 -47
Refusjoner -8 0 0 -9 9
Finansinntekter 0 0 0 0 0
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Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr
2024 bud. 2025 2025 2025
Sum Inntekter -8 0 0 -9 9
Netto resultat 1559 965 718 2029 -1311
Finans
Totaloversikt drift - fordelt pa kontogrupper
Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr
2024 bud. 2025 2025 2025
Lgnn 1519 -768 667 1941 -1274
Sum Lgnn 1519 -768 667 1941 -1274
Drift 33 33 51 89 -38
Overfgringer 15 1700 0 8 -8
Sum Utgifter 47 1733 51 98 -47
Refusjoner -8 0 0 -9 9
Finansinntekter 0 0 0 0 0
Sum Inntekter -8 0 0 -9 9
Netto resultat 1559 965 718 2029 -1311
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