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Forslag til vedtak 
1. Kontrollutvalget tar rapporten til orientering 
2. Kontrollutvalget oversender rapporten til kommunestyret med følgende innstilling: 

1. Kommunestyret tar rapporten til orientering 
2. Kommunestyret ber ordfører og kommunedirektøren følge opp revisors anbefalinger 
3. Kommunestyret ber ordfører rapportere skriftlig til kontrollutvalget om hvordan 

ordfører vil følge opp dette innen 1. november 2026. 
 
Vedlegg 
Eierskapskontroll og forvaltningsrevisjon TrønderEnergi AS - Rapport 
 
Saksopplysninger 
I 2024 mottok kontrollutvalget en invitasjon fra Malvik kontrollutvalg om å delta i et felles 
forvaltningsrevisjonsprosjekt med eierskapskontroll i TrønderEnergi AS. 
  
Osen hadde ikke prioritert TrønderEnergi AS i plan for forvaltningsrevisjoner i denne 
perioden kun i plan for eierskapskontroll. Deltagelse i et felles prosjekt er besparende både 
for kontrollutvalget, revisjonen og selskapet. 
  
På bakgrunn av denne henvendelsen gjorde kontrollutvalget slikt vedtak i sak 05/25 
Forvaltningsrevisjon TrønderEnergi AS med datterselskaper. Invitasjon til deltagelse i 
fellesprosjekt - Tilslutning til prosjektplan. 

1. Kontrollutvalget ønsker å delta i felles forvaltningsrevisjon – Forvaltningsrevisjon 
TrønderEnergi AS med datterselskaper 

2. Kontrollutvalget slutter seg til foreslått prosjektplan under forutsetning av at øvrige 
eierkommuner deltar 

3. Rapporten leveres sekretær senest utgangen av mars 2026 
  
Revisors endelige rapport forelå den 31.03.2026. En foreløpig rapport hadde da vært på 
høring til selskapet og eierne. Høringssvarene er vedlagt rapporten, og har medført enkelte 
endringer i rapporten. Dette er omtalt i eget kapittel. 
  
Det er gjort enkelte tilpasninger av problemstillingene etter behandling i kontrollutvalget slik 
at de kan bli besvart ut av revisor. 
  
Følgende problemstillinger er undersøkt: 

1. Hvordan har endringer i konsernstrukturen og etableringen av Aneo AS påvirket 
kommunenes styringsmuligheter? 

2. Utøver eierne i fellesskap eierstyring i tråd med anbefalte prinsipper for god 
eierstyring? 

3. I hvilken grad sikrer styret forsvarlig organisering og styring av konsernet? 
4. I hvilken grad har konsernledelsen i TrønderEnergi AS etablert informasjonsrutiner 

som bidrar til god informasjonsflyt? 
5. I hvilken grad følges utbyttepolitikken opp i konsernet? 

  



Revisor har følgende anbefalinger til eierkommunene, som kan bidra til en bedre eierstyring 
av selskapene: 

• Eierne bør vurdere å etablere en felles eierskapsstrategi eller eierinstruks for 
TrønderEnergi AS 

• Eierne bør være kjent med valgkomiteens instruks 

• Eierne bør revidere vedtektenes bestemmelser om valgkomiteen i TrønderEnergi 
Vekst Holding AS, siden fullmaktsinstruksen har bidratt til å etablere en annen praksis 

  
Revisor har ikke gitt anbefalinger til selskapet basert på forvaltningsrevisjonen. 
  
Etter at rapporten forelå, har den vært oversendt fra sekretariatet til kommunedirektøren for 
uttalelse, jf. kommuneloven § 23-5. Det er ikke mottatt eget høringssvar fra 
kommunedirektøren til denne rapporten 
  
Revisor vil presentere rapporten for kontrollutvalget i møte, og vil samtidig kunne svare på 
spørsmål. 
  
Kommunedirektøren er invitert til møtet for eventuelle å svare på spørsmål og gi supplerende 
opplysninger dersom kontrollutvalget finner behov for det. 
  
Ordfører har en selvstendig rett til å møte i henhold til kommuneloven. 
  
Vurdering 
Revisor har gjennom undersøkelsen besvart ut kontrollutvalgets bestilling. 
  
Det vises til rapporten i sin helhet, og det anbefales at kontrollutvalget oversender denne til 
kommunestyret til videre behandling med innstilling om at kommunestyret tar rapporten til 
orientering, samt be ordfører og kommunedirektøren følge opp revisors sine anbefalinger. 
  
Kontrollutvalget har et ansvar for å følge opp kommunestyrevedtak ifm. forvaltningsrevisjoner 
og eierskapskontroller. Det anbefales derfor at det settes en frist for skriftlig 
tilbakerapportering til kontrollutvalget om hvordan ordfører vil følge opp kommunestyrets 
vedtak 
  
 
 


