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Tilbakemelding til kontrollutvalget om oppfølging revisjon sosial bærekraft 
 
 
Kontrollutvalget i Osen kommune – behandlet sak 30/25 i møte den 11.11.2025: 
Det er gjort følgende vedtak i saken: 
1. Kontrollutvalget tar rapporten til orientering 
2. Kontrollutvalget oversender rapporten til kommunestyret med følgende innstilling: 
1. Kommunestyret tar rapporten til orientering 
2. Kommunestyret ber kommunedirektøren følge opp revisors fire forbedringspunkter 
gjennom å: 
a. utarbeide rutiner for å hente inn, analysere og gjøre tilgjengelig 
kunnskapsgrunnlag knyttet til folkehelsearbeidet. 
b. sikre at tilgjengelig kunnskapsgrunnlag blir brukt som grunnlag for å utarbeide 
kommunale planer og tiltak. 
c. evaluere tiltak jevnlig og systematisk, opp mot mål som er lagt i spesifikke 
program og i kommunale planer. 
d. videreutvikle samarbeidet mellom kommunale tjenester, og i særlig grad NAV, 
for å ivareta levekårsutsatte familier. 
3. Kommunestyret ber kommunedirektøren rapportere skriftlig til kontrollutvalget om hvordan 
kommunedirektøren vil følge opp dette innen 1. mai 2026 
 
 
Kommunedirektøren har følgende tilbakemelding på oppfølging av vedtakspunktene: 
 
 
 

• 2 a. og b.  
Kommunen har allerede rutiner for å hente inn, analysere og gjøre tilgjengelig kunnskapsgrunnlag 
knyttet til folkehelsearbeidet. 
 
Kunnskapsgrunnlag som beskriver folkehelse og sosial bærekraft, danner grunnlaget for «Budsjett 
2026, Økonomiplan 2026-2029» for Osen kommune, som også er vår handlingsplan. Under «Kilder 
til kunnskap om utfordringsbildet på flere områder som påvirker utviklingen» beskrives 
utfordringsbilde i stor grad knyttet til folkehelse. Her refereres det og lenkes til kildene for dette. 
Strategier for å møte dette følger av beskrivelse av satsinger i kommunen, som følges opp i 
kommunen gjennom en rekke tiltak.   
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Kommunen utarbeider nå ny samfunnsdel til kommuneplanen. Her er folkehelse et førende prinsipp 
i planleggingen, jf. også planprogrammet for samfunnsdelen, med eget notat for «muligheter og 
utfordringer» basert på systematisk innhentet informasjon/statistikk og et strategisk valg av 
bærekraftsmål som skal gi retning. Planprogrammet har vært på høring og ligger ute på kommunens 
nettside. 
 
«Muligheter og utfordringer» som inkluderer folkehelseprofil og statistikk, vil kunne legges særskilt 
ut på kommunens nettsider, og oppdateres årlig.  Det vises ellers til kommunens budsjett de to siste 
år.  
 
Det vises også til fylkeskommunens/PWCs bærekraftsrapport som er lagt ut på kommunens 
hjemmeside, og som danner grunnlag for planarbeidet i kommunen. Bærekraftsrapporten har et 
bredt tilfang av aktuell statistikk som belyser sosial bærekraft.  

 
Det er også relevant å vise til hvordan kommunen jobber proaktivt med folkehelse for sine ansatte 
gjennom arbeid med arbeidsmiljø, nærværsarbeid og annet, som Osens største arbeidsgiver. Jf. 
omtale i kommuneplanens handlingsdel (budsjettet), og kommunens årsberetning. I sammenhengen 
analyseres kunnskapsgrunnlaget jevnlig i administrativ ledergruppe ved ukentlige møter.  
 
Kommunen har også strategisamlinger for politikere, kommunal ledelse og tillitsvalgte, hvor 
strategier for å møte våre utfordringer blir lagt. Oppdatert kunnskapsgrunnlag (som fra «Trøndelag i 
tall», statistikk om befolkning, sysselsetting, folkehelse, folkehelseprofiler og ungdata) ligger til 
grunn for diskusjonen. Dette materialiserer seg ved mål og tiltak i budsjettet. 
 
Kunnskapsgrunnlaget er bakgrunnen for kommende samfunnsplan tunge satsning på folkehelse. 
Oppsummert vil den lene seg på tre satsningsområder viktig for god folkehelse, attraktivitet for 
innbyggere, besøkende og bedrifter. Samfunnsplanen vil bli konkret og gi tydelig retning for arbeidet 
med folkehelse. 
 
Plan for idrett, fysisk aktivitet, friluftsliv og folkehelse 2022 – 2026 skal revideres i løpet av 2026. I ny 
plan vil det bli lagt vekt på å vise til oversikt over helsetilstanden i befolkningen og de positive og 
negative faktorene som kan virke inn på denne. Den skal inneholde folkehelseutfordringer og styrker 
i kommunen, og en vurdering av årsaksforhold og konsekvenser. Kunnskapsgrunnlaget gjelder så 
lenge planen er gyldig. Så blir det rutine i å innhente nye data for kunne lage ny folkehelseplan etter 
denne. 
 
Tilgjengelige kunnskapsgrunnlag vil også bli belyst i gjennomgang av helse og omsorgsplan med 
tilhørende tiltak i handlingsdelen.  Kommunen vil iverksette rammeverket ABC- modell for god 
psykisk helse, fremhevet som overbygging i budsjettet fra 2026. 
 

c. evaluere tiltak systematisk mot mål 
 

Kommunen ønsker å legge om til en mer planmessig og strukturert styring, gjennom overordnede 
mål i samfunnsdel (ny 2026), delmål i temaplaner, og tiltak i handlingsdelen (budsjett- og 
økonomiplan). Det rapporteres og evalueres jevnlig og systematisk, på mål og tiltak gjennom faste 
rapporteringer til kommunestyret, men også i det daglige ved administrasjonen og forvaltningen av 
mål og ordninger. I tillegg vil det ved oppdatering av planer som planer for helse og omsorgsplan, 
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folkehelseplan, plan for forebyggendearbeid og tidlig innsats for barn og unge med flere foretas 
vurderinger knyttet til effekt av tiltak.  
 
Kommunens årsberetninger skal vise til måloppnåelse og aktivitet, eventuelle avvik og anbefalinger 
for veien videre. 

 
d. videreutvikle samarbeid mellom kommunale tjenester 
 

Kommunedirektørens forståelse av folkehelsearbeidet er at det er tverrfaglig. Jamfør også budsjett 
og økonomiplan 2026-2029, hvor folkehelsearbeidet er vist til i oversikten over organisasjonen, som 
en tverrfaglig oppgave. Koordineringsansvaret ligger per dd. hos leder helse og velferd. 
 
Tjenestene i område helse og velferd arbeider tett opp mot NAV, når det gjelder saksbehandling, og 
for å søke råd og veiledning. NAV deltar i samarbeidsmøter mellom helse og velferd og 
oppvekstsektoren, spesielt i utarbeidelse av plan for tidlig innsats og forebygging for barn og unge.  
NAV deltar også i inn i kommunens “boligmøte” som vurderer behovet for kommunale boliger.  
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