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Forslag til vedtak 
1.Kontrollutvalget slutter seg til rapporten Generell eierskapskontroll 
2. Saken oversendes kommunestyret med slik innstilling til vedtak: 
1) Kommunestyret tar rapporten  til orientering. 
2) Kommunestyret vil følge opp rapportens anbefalinger: 

•        Presisere formålet med det enkelte eierskap.  
• Gi kommunestyret mer opplæring i eierstyring.  
• Etablere rutiner for informasjon til kommunestyret, basert på kommunestyrets ønsker.  
• Sikre gode rammer og vurderinger omkring valg av styrer. 
 3) Kommunestyret ber ordfører og kommunedirektør innen 01.04.27  om skriftlig rapport til 
kontrollutvalget på hvordan anbefalingene i pkt. 2  er fulgt opp 
 
Vedlegg 
Rapport fra eierskapskontroll Flatanger kommune 
 
Saksopplysninger 
 Kommunelovens § 23-4 sier at det skal gjennomføres eierskapskontroll i kommunen.  
Kontrollutvalget fattet i sak 28/25 slikt vedtak: 
1. Kontrollutvalget bestiller generell eierskapskontroll, jfr. vedtatt plan 
forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll. 
2. Kontrollutvalget gir følgende innspill til prosjektplanen: 
- Hvordan blir eiersiden informert om risiko i selskap? 
3. Revisjon bes utarbeide prosjektplan innen 31.12.25 til kontrollutvalgets første møte i 2026 
  
Revisjonen la frem prosjektplan som ble behandlet i sak 36/25 hvor det ble fattet slikt vedtak: 
1. Kontrollutvalget slutter seg til revisors vedlagte forslag til prosjektplan for generell 
eierskapskontroll. 
2. .Rapporten forventes levert innen juni 2026 og innenfor den angitte ressursbruk på 
160 timer. 
3. Kontrollutvalget bes å bli orientert underveis for å kunne ta stilling til evt. behov for 
endringer i prosjektplanen m.v 
  
Endelig rapport ble oversendt 27.08.26  Rapporten besvarer følgende problemstillinger, jfr. 
vedtatt prosjektplan: 
Utøves Flatanger kommunes eierstyring i tråd med kommuneloven, kommunens 
eierskapsmelding og etablerte normer for god eierstyring?  
Følgende tema ble vektlagt:  

• Eierskapsmelding og styringsdokumenter  
• Kommunestyret som eier  
• Eierrepresentasjon  
• Dialog med selskapene  
• Sammensetning og valg av styre  

 Revisor har innhentet data gjennom en spørreundersøkelse, dokumentgjennomgang og 
intervju. 
 Nærmere beskrivelse og vurdering av metodene er beskrevet i kap. 1.3.  
Eierskapskontrollen ble avgrenset til å gjelde for inneværende valgperiode. 



 Revisor mener at de innsamlede data forøvrig er tilstrekkelige for å vurdere kriteriene  og 
svare på problemstillingene. 
  
Revisor gjør følgende konklusjon og vurderinger og   i rapportens sammendrag: 
Revisor konkluderer med at Flatanger kommune i stor grad utøver eierstyringen i tråd med 
kommuneloven, kommunens eierskapsmelding og etablerte normer for god eierstyring. 
 Eierskapskontrollen viser noen svakheter med eierstyringen: 
 • I eierskapsmeldingen bør formålet med det enkelte eierskap presiseres.  
• Kommunestyret bør få mer opplæring i eierstyring.  
• Kommunestyret bør vurdere om noen selskaper skal prioriteres for en nærmere oppfølging 
med tanke på å få årlige rapporter og annen relevant informasjon fra selskapet.  
• Habilitetsutfordringer kan oppstå når kommunedirektøren er styremedlem.  
• Utfordringer kan oppstå med identiske styrer i mor- og datterselskaper. 
  
Revisor gir følgende anbefalinger: 
• Presisere formålet med det enkelte eierskap.  
• Gi kommunestyret mer opplæring i eierstyring. 
 • Etablere rutiner for informasjon til kommunestyret, basert på kommunestyrets ønsker. 
 • Sikre gode rammer og vurderinger omkring valg av styrer 
  
5 av 15 kommunstyrerepresentanter besvarte spørreskjema fra revisor. 
Ordfører har avgitt høringssvar, jfr. rapportens kap. 1.4 og vedlegg 2.  
Uttalelsen har noen korreksjoner i rapporten. 
Kommunedirektøren har fått saken til  uttalelse. Den vil evt. bli lagt frem i møtet. 
  
  
Vurdering 
Sekretariatet viser til  framlagte rapport og er av den oppfatning at den svarer ut 
problemstillingene i prosjektplanen.  
Rapporten konkluderer i stor grad at kommunen utøver eierstyringen i tråd med 
kommuneloven, kommunens eierskapsmelding og etablerte normer for god eierstyring. 
Videre  ser imidlertid det at kommunen har  utfordringer i sin generelle eierstyring . 
Sekretariatet vil særskilt peke på følgende: 

• Kun 1/3 av kommunestyrerepresentantene besvarte spørreskjema om eierstyringen. 
• Folkevalgte har fått lite opplæring om kommunalt eierskap. 
• Sikre rutiner og ressurser for bedre informasjon til kommunestyret om eierskap, 

innkallinger og protokoller 
• Habiltetsutfordinger  oppnevninger til og i styreverv 

  
Sekretariatet viser i så henseende til revisors anbefalinger.  
Kontrollutvalget anbefales å slutte seg til den fremlagte rapport. Saken anbefales videre 
oversendt kommunestyret med innstilling på å: 
·         Ta rapporten Generell eierskapskontroll til orientering 
·         Følge opp rapportens anbefalinger 
·         Be kommunedirektør og ordfører innen 01.04.27 gi skriftlig rapport til kontrollutvalget 
på hvordan anbefalingene er fulgt opp 
  
 
 


