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Forslag til vedtak 
Kontrollutvalget stadfester sitt vedtak i sak  

1. Kontrollutvalget bestiller forvaltningsrevisjon med tema 'økonomisk bærekraft – 
budsjettstyring og rapportering økonomisk bærekraft'. 

2. Kontrollutvalget ber revisor utarbeide en prosjektplan i tråd med saksfremlegget, 
problemstillinger, fremkomne innspill og avgrensninger i behandling av denne 
saken,  som oversendes sekretariatet innen 2. mars 2026. 

 
 
Behandling: 
Forvaltningsrevisor Marie Sæter, informerte utvalget om revisor vurdering og tanker knyttet til 
dette virksomhetsområdet. 
  
Kontrollutvalget velger å avgrense mot økonomisk bærekraft og ber om at dette tas ut av 
problemstillingene og i vedtaket. 
  
Kontrollutvalget ønsker at følgende problemstillinger skal besvares: 
  

• Hvilke tiltak er iverksatt for å bedre økonomistyringen? 
• Er budsjettene realistiske og tilpasset demografisk utvikling og tjenestebehov? 
• Har kommunen gode rutiner for økonomistyring, rapportering og internkontroll? 
• Får kommunestyret tilstrekkelig med forsvarlig behandlingstid og styringsinformasjon 

til å følge opp økonomien? 
  
Omforent endringsforslag 
  

1. Kontrollutvalget bestiller forvaltningsrevisjon med tema økonomistyring, budsjett, 
rapportering 

2. Kontrollutvalget ber revisor utarbeide en prosjektplan i tråd med saksfremlegget, 
problemstillinger, fremkomne innspill og avgrensninger i behandling av denne 
saken,  som oversendes sekretariatet innen 2. mars 2026. 

 
Vedtak: 

1. Kontrollutvalget bestiller forvaltningsrevisjon med tema økonomistyring, budsjett, 
rapportering 

2. Kontrollutvalget ber revisor utarbeide en prosjektplan i tråd med saksfremlegget, 
problemstillinger, fremkomne innspill og avgrensninger i behandling av denne 
saken,  som oversendes sekretariatet innen 2. mars 2026. 

 
Vedlegg 
Plan for forvaltningsrevisjon 2024 -2028 
Utskrift av sak 47-25 
 
  
Saksopplysninger 



Kontrollutvalget vedtok at sekretariatet skulle legge frem en bestilling av forvaltningsrevisjon 
med tema 'Økonomisk bærekraft – budsjettstyring og rapportering'. Se kontrollutvalgets 
vedtak i sak 47/25 første avsnitt, vedtatt i møtet den 19.11.2025. 
  
Temaet er prioritert som nummer 2 i plan for forvaltningsrevisjon 2024 - 2028, som er vedtatt 
av kommunestyret. I vedtatt plan er temaet gitt  beskrevet slik  (se uthevet skrift) 
  
En bærekraftig økonomi innebærer at kommunen må ha evne til å holde stabil 
tjenesteproduksjon over tid. Store budsjettoverskridelser i 2022 og 2023 indikerer svakheter 
ved budsjettering, budsjettoverholdelse og rapportering. Det er konkrete krav til hvordan 
budsjettet skal utarbeides, men det gjøres også subjektive vurderinger. I en situasjon hvor 
utgiftene må kuttes, er det risiko for at det oppstår konflikt mellom kravet til realistiske 
budsjett og kravet til balanse innenfor knappe rammer. Dersom rapporteringsrutinene ikke 
avdekker avvikene tidsnok, drar kommunen med seg et underskudd som må dekkes inn i 
fremtidige budsjett. 
  

• Er kommunens planlegging, rapportering og oppfølging tilfredsstillende ut fra behovet 
for økonomisk styringsinformasjon 

• Har kommunen tilfredsstillende system og rutiner for budsjettstyring og rapportering? 
• Sikrer budsjettprosessen en realistisk og fullstendig budsjettering? 
• Legger budsjettprosessen og beslutningsgrunnlaget i budsjettsaker til rette for god 

politisk styring og kontroll? 
  
Formålet med å gjennomføre en forvaltningsrevisjon med dette som tema er i hovedsak 
todelt. For det første, se på hvilke forhold som har bidratt til kommunens finansielle stillingen 
, og for det andre, for å se om kommunen har eller er i ferd med å utarbeide tilstrekkelige og 
forsvarlige tiltak for å sikre økonomisk bærekraft for fremtiden. 
  
Forvaltningsrevisjonen kan gi svar på følgende spørsmål: 
  

• Hvilke økonomiske og styringsmessige forhold har bidratt til den økonimiske og 
finansielle stillingen kommunen befinner seg i? 

• Har kommunen analysert og lært av tidligere års økonomiske utfordringer? 
• Hvilke tiltak er iverksatt for å bedre økonomistyringen og sikre økonomisk bærekraft? 
• Er budsjettene realistiske og tilpasset demografisk utvikling og tjenestebehov? 
• Har kommunen gode rutiner for økonomistyring, rapportering og internkontroll? 
• Får kommunestyret tilstrekkelig med forsvarlig behandlingstid og styringsinformasjon 

til å følge opp økonomien? 
  
Det kan være hensiktsmessig å legge til grunn økonomiplan, budsjett og regnskap og vedtak 
knyttet til disse for de siste 3 til 5 årene. 
   
Forslagene til problemstillingene i dette saksfremlegget som denne forvaltningsrevisjonen 
kan besvare, er ikke uttømmende. 
  
Vurdering og konklusjon 
Utvalget må på selvstendig grunnlag fremme forslag om ytterligere eller færre 
problemstillinger, gjøre vurderinger knyttet til eventuelle avgrensninger til dette temaet med 
mer. Revisor vil kunne legge frem en prosjektplan for det videre arbeidet for gjennomføring 
av forvaltningsrevisjonen i tråd med saksfremlegget, innspill og avgrensinger og opplysninger 
som fremkommer under behandlingen av møtet.  
  
Revisor har bedt om mer tid til å utarbeide en prosjektplan og vil ta med seg behandling og 
vedtak i denne saken for videre arbeid med prosjektplanen. I forslag til vedtak har 
sekretariatet angitt frist for prosjektplan til å leveres til sekretariatet innen 2. mars 2026. 
 
 


