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Forslag til vedtak 
Kontrollutvalget tar rapporten om eierskapskontroll av Oppdal kommune sin eierstyring av 
TrønderEnergi AS og TrønderEnergi Vekst Holding AS til orientering, og innstiller følgende 
overfor kommunestyret: 

1. Kommunestyret tar rapporten om eierskapskontroll av Oppdal kommune sin 
eierstyring av TrønderEnergi AS og TrønderEnergi Vekst Holding AS til orientering. 

2. Kommunestyret ber kommunedirektøren følge opp revisors anbefalinger, og sørge for 
at: 

a. Kommunens oversikt over eierskap er komplett. 
b. Kommunestyret får mulighet for mer opplæring i eierskap. 
c. Kommunestyret får seg forelagt årlige rapporter fra de selskapene som 

kommunestyret selv har valgt ut. 
3. Kommunedirektøren bes rapportere til kontrollutvalget om oppfølgingen av vedtaket 

innen 01.03.2027. 
 
Vedlegg 
Eierskapsrapport om Oppdal kommune sin generelle eierstyring 
 
Bakgrunn 
I denne saken skal kontrollutvalget innstille overfor kommunestyret om funnene i en 
eierskapskontroll av Oppdal kommune sin oppfølging av TrønderEnergi AS og 
TrønderEnergi Vekst Holding AS. Den er også en annen sak som er til behandling i samme 
møte, om en eierskapskontroll og forvaltningsrevisjon av hvordan eierne i fellesskap utøver 
sin eierstyring og forvaltning av selskapene. Denne saken gjelder Oppdal kommune sin 
eierstyring. 
  
Eierskapskontrollen ble bestilt i sak 17/25 den 30.04.2025 i forbindelse med godkjenning av 
prosjektplan for forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll av TrønderEnergi AS og 
TrønderEnergi Vekst Holding AS.  
Denne eierskapskontrollen må ses i sammenheng med forvaltningsrevisjonen av 
TrønderEnergi AS med datterselskap, som leveres samtidig som denne eierskapskontrollen. 
Formålet med kontrollen har vært å undersøke om kommunen utøver eierstyringen i samsvar 
med gjeldende regelverk, politiske vedtak og anerkjente anbefalinger for god eierstyring. 
  
Bestillingen er forankret i plan for forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll for perioden 
2024–2028. 
  
  
Metode 
For å svare på problemstillingen har revisor gjort en dokumentgjennomgang av sentrale 
dokumenter knyttet til kommunenes eierstyring, blant annet: 

• eierskapsmeldingen 
• politiske saker til kommunestyret 
• aksjonæravtaler og vedtekter 
• delegasjonsreglement 



• generalforsamlingsprotokoller 
Dokumentene er hentet fra kommunens nettsider og gjelder særlig perioden etter 2021. 
Hensikten har vært å vurdere om styringsdokumenter og praksis er i samsvar med lovverk 
og anbefalinger. 
  
Det er også gjennomført intervju med ordfører som er kommunens eierrepresentant i 
selskapene. Hensikten har vært å få innsikt i hvordan eierstyringen praktiseres, særlig for: 

• rolleutøvelse 
• dialog med kommunestyret 
• erfaringer med eierstyring 

  
Informasjonsinnhentingen har gjort at praksis kan vurderes opp mot fastsatte 
revisjonskriterier (lovverk, KS-anbefalinger mv.). 
  
Hovedfunn 
Revisor konkluderer med at Oppdal kommune i stor grad utøver eierstyringen i samsvar med 
lovverk, føringer og anbefalinger.  
Det er likevel avdekket noen svakheter: 

• Eierskapsmeldingen gir ikke en korrekt og fullstendig oversikt over eierskapene. 
• Kommunestyret får i begrenset grad opplæring i eierstyring. 
• Kommunestyret mottar ikke årlig rapportering om status i sentrale selskaper, slik 

forutsatt i eierskapsmeldingen. 
  
Revisor anbefaler at disse forholdene følges opp.  
  
Funn som i mindre grad er vurdert 
Rapporten omtaler også at det er en begrenset muntlig dialog mellom eierrepresentant og 
kommunestyret. Videre går det frem at innkallinger til eierorgan ikke legges frem, og at det 
ikke føres referat fra eiermøter i selskapet. 
Disse forholdene er i liten grad trukket inn i de samlede vurderingene, men kan ha betydning 
for hvor aktiv og informert eierstyringen er. 
  
  
Anbefalinger 
 Revisor anbefalinger er: 

• Kommunens oversikt over eierskap kompletteres. 
• Kommunestyret får mulighet for mer opplæring i eierskap. 
• Kommunestyret får seg forelagt årlige rapporter fra de selskapene som 

kommunestyret selv har valgt ut. 
  
  
Høring 
Rapporten har vært til høring hos eierrepresentanten, som stiller seg bak rapporten. Det er 
ikke gitt noen ytterligere kommentarer. 
  
  
Vurdering 
Sekretariatet vurderer at rapporten i hovedsak gir gode og relevante svar på kontrollutvalgets 
problemstilling. Anbefalingene er logiske oppfølginger av de avdekkede svakhetene. 
  
Sekretariatet vil likevel peke på at noen forhold knyttet til dialogen mellom eierrepresentanten 
og kommunestyret som er omtalt. Dette gjelder særlig fravær av: 

• muntlig rapportering 
• systematisk politisk drøfting av eierskap 
• referat fra eiermøter 

  



Etter sekretariatets vurdering kan disse forholdene bidra til å svekke kommunestyrets reelle 
mulighet til å utøve aktiv eierstyring, og kommunestyret bør vurdere om de burde ta seg tid til 
å innarbeide rutiner for dette. Sekretariatet har ikke foreslått noen anbefalinger for dette, men 
ber kontrollutvalget om å vurdere om dette bør løftes frem.  
 
 


