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1. Innledning

Politisk organisering og ledelse:

Ordfører
Beslutningsmyndighet i enkeltsaker/

kurante politiske saker

Administrasjonsutvalg
7 medlemmer

Arbeidsmiljøutvalget (AMU)
Fra arbeidsgiver – 3 medl.
Fra arbeidstaker: HVO og 2

arb.takerrepr.

Kommunestyret
17 medlemmer

Styrer, råd og nemnder

Formannskap
(Klagenemd)

7 medlemmer

Politisk forhandlingsutvalg
3 medlemmer

Per 01.05.2022

Trepartsforum Grong kommune
3 politikere

3 arbeidstakerrepr.
3 arbeidsgiverrepr./ledere

Kontrollutvalget
3 medlemmer

Grong kommune har et samarbeidsorgan – Trepartsforum i Grong kommune, jfr.
administrasjonsutvalgets sak 2/2022 i møte den 08.02.2022. Forumet skal være en felles arena for 
informasjon og drøfting i en åpen dialog om ulike saker som er på gang.

Det er ikke avholdt møter i Trepartsforum i 2024.

Administrativ organisering og ledelse:

Administrativ ledelse deles opp i følgende hovedgrupper, jfr. Hovedtariffavtalens Generelle lønns- og 
stillingsbestemmelser som er fastsatt lokalt for Grong kommune

1. 3.4.1 - Toppledere (kommunedirektørens ledergruppe som forstås kommunalsjef eller ledere på 
tilsvarende nivå).

2. 3.4.2 - Avdelingsledere (ledere som i sin stilling innehar delegert budsjett-, økonomi- og 
personalansvar)

3. 3.4.3 – Leder (ledere som i sin stilling innehar delegert budsjett-, økonomi- eller personalansvar)
4. Øvrige stillinger med lederansvar (Andre stillinger hvor det er element av ledelse, f.eks. 

fagledelse (ikke delegert budsjett-, økonomi- eller personalansvar))

Under presenteres stillinger som framgår under pkt. 1 og 2. Stillinger nevnt under pkt. 3 (i tillegg til 
de som framgår av pkt. 1 og 2), presenteres nærmere på de ulike rammeområdene.
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Det er definert er rekke faste styringsaktiviteter – et årshjul for ulike aktiviteter som er gjentakene år 
for år.  Vi har tatt i bruk en ny modul i kvalitetsstyringssystemet Compilo for å digitalisere
årshjularbeidet.  Det vil si en mer automatikk i påminnelsene til de ulike aktivitetene, f.eks. dette 
med medarbeidersamtaler og ledelsens gjennomgang.

På neste side fremgår en skjematisk oversikt over våre faste styringsaktiviteter i et årshjul.

Helsetjenesten
Avdelingsleder

Kommunedirektør

Personal- og organisasjonssjef
(kommunedirektørens stedfortreder)

Økonomi
Økonnomisjef

Kommunalsjef – helse og omsorg
(kommunedirektørens stedfortreder)

Kommunalsjef – oppvekst
(kommunedirektørens stedfortreder)

Kommunalsjef – teknisk, kultur, næring, miljø, 
landbruk, brann og redning

Harran OS
Rektor

Grong barne- og ungdomsskole
Rektor

Voksenopplæringssenteret
Rektor

Barnehagene i Grong
- Bergsmo barnehage
- Rønningen barnehage
-Ekker barnehage
Styrer i hver barnehage

Indre Namdal Barnevern/PPT
Avdelingsleder

Pleie og omsorg – Grong sykeheim
Avdelingsleder

Miljøarbeidertjenesten
Avdelingsleder

NAV
NAV-leder

Flyktningetjenesten
Avdelingsleder

Namdal Brann- og redningsvesen
Brannsjef

Kommunalteknikk
Avdelingsleder

Plan, byggesak, GIS og oppmåling
Avdelingsleder

Bygg og eiendom
Avdelingsleder

Kultur
Avdelingsleder

Overhalla og Grong – Landbruk og 
natur

Per 01.05.2023

Pleie og omsorg - Hjemmebasert
Avdelingsleder
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Faste styringsaktiviteter for 
Grong kommune

Januar
Februar

Mars

April
Mai
Juni

September
August

Juli

Desember
November
Oktober

01.01

01.07

Ledelsens gjennomgang - desember

Økonomiplan og budsjett innen 15.11
(kommunestyrebehandling i desember)

Regulering av investeringsbudsjettet – oktober/november

Budsjettregulering nr. 2 av driftsbudsjettet – oktober/
november

Gjennomgang av adm. reglement for delegering innen 
15.01 (gj.gang politisk reglement hvert 4. år)

Regnskap inkl. Kostra-rapportering innen 15.02

Årsberetning utarbeidet innen 31.03

HMS Internkontroll med risikoanalyser – april/mai

Medarbeider- og/eller gruppesamtaler innen 31.03
(Medarbeidere uten ansvar for tiltak, kan fravike fristen)

t/personal/oppl/Styringshjul –
revidert23.10.2018

Utarbeiding Kvalitetsrapport skolene - november

Regulering av investeringsbudsjettet – desember

Regulering av investeringsbudsjettet – februar/mars

Gjennomgang av rutiner, prosedyrer m.m - fortløpende

Budsjettregulering nr. 1 av driftsbudsjettet – mai/juni

Regulering av investeringsbudsjettet – mai/juni

Politisk behandling av årberetning/regnskap – mai/juni
AMU’s handlingsplan HMS – 1. oktober

Prosessplan for økonomiplan og budsjett - august

Rapportering drift, investering, HMS og miljø samt 
finansreglement for perioden januar til og med juli innen 

medio september (politisk rapportering)

01.0401.10

Oppfølgingssamtale – personlig handlingsplan -
september
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2. Analyse regnskap

2.1 Regnskapsresultat Driftsregnskapet

Driftsregnskapet 2024 er gjort opp i balanse. Regnskapsreglene tilsier at så lenge kommunen har frie 
fond så skal vi avsette til fond eller bruke av fond til resultatet er i balanse. Et eget skjema i 
regnskapet skal vise disposisjonene som er foretatt i samsvar med § 4-1 til § 4-4 for driftsregnskapet.
Det vil si en oversikt som viser netto driftsresultat, avsetninger og bruk av fond ihht budsjett, for så å 
vise strykninger for å oppnå balanse i resultatet. (Se pkt. 1.7.1 i regnskapsdokumentet.) Nærmere 
analyse av regnskapsresultat vil fremkomme videre i dette dokumentet.

I opprinnelig budsjett for 2024 så forventet en å oppnå balanse ved å bruke kr 8,3 mill. av fond. Ved 
regulering gjennom året ble bruken av fond redusert til kr 6,3 mill. Regnskapet viser at vi måtte bruke 
kr 6 mill. for å få det i balanse. I tillegg har vi satt av kr 1,2 mill. til disposisjonsfond i 2024, som kom i 
forbindelse med overtakelsen av Grong Boligstiftelse. Vi har truffet bra med stipulert bruk av 
disposisjonsfond totalt sett, men dette er ikke bærekraftig framover.

2.2 Netto driftsresultat.
Summen av alle kommunens driftsinntekter minus alle driftsutgifter, samt renteinntekter, mottatt 
utbytte, renteutgifter og avdrag gir netto driftsresultat. Regnskap 2024 viser et negativt netto 
driftsresultat på kr 1,75 millioner. For å komme frem til et mer reelt resultat må en her gjøre enkelte 
korreksjoner;

Korrigering for bruk og avsetning bundne driftsfond:
Kommunene mottar en del øremerkede tilskudd hvert år. Disse tilskuddene inntektsføres det året de 
mottas, men utgiftene til prosjektet kan ofte påløpe senere driftsår. Periodiseringen av dette skjer 
gjennom bruk og avsetning til bundne fond, noe som ikke blir fanget opp i netto driftsresultat. I 
regnskapet for 2024 så avsettes det netto kr 3,1 millioner til bunden fond. (Avsetning kr 14,7 mill. –
bruk kr 11,6 mill.) Dette inkl. avsatt utbytte fra NTE. For å få et mer reelt netto driftsresultat så må 
det korrigeres for dette beløpet/netto avsetningen.

Korrigert driftsresultat når en tar høyde for bundne fond (tilskudd som er bundet opp mot spesielle 
prosjekter og som ikke kan brukes fritt) er som følger;
Negativt netto driftsresultat jfr. regnskapet Kr -1 748 601
Korrigert netto avsetning bundet fond Kr - 3 101 433
Korrigert netto driftsresultat        kr - 4 850 035 (-1,12 % av driftsinnt.)

Avsetning til disposisjonsfond kr 1 184 867
Bruk av disposisjonsfond kr -6 034 901
Nto bruk av dispfond 2024 kr 4 850 035

Korrigert for premieavvik pensjon
Når vi leser regnskapet bør vi også ta hensyn til inntektsført PREMIEAVVIK pensjon. Inntektsført 
premieavvik er pensjonspremie som allerede er betalt, og tilfører ikke kommunen ekstra penger å 
bruke på andre «ting». Beløpet for 2024 er kr 10,6 mill., som ikke er belastet driftsregnskapet i 2024, 
men skal belaste/utgiftsføres over de 7 neste årene. (Balansen viser at Grong kommune har
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