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Forslag til vedtak
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Saksopplysninger

Saken er satt pa sakskartet som et ledd i kontrollutvalgets ansvar for a falge med pa i
gkonomiforvaltningen. Saken skal gi utvalget informasjon om kommunens arsregnskap og
arsberetning for 2024, samt eventuelle risikoforhold i gkonomien i kommunen.

Kontrollutvalgets rolle i behandlingen av arsregnskapet og arsberetningen er a gi en skriftlig
uttalelse til kommunestyret om kommunestyret kan godkjenne dem. Kontrollutvalget vil i
egen sak avgi uttalelse til arsregnskapet og arsberetningen.

Arsregnskapet viser hvilke inntekter og utgifter kommunen hadde i Igpet av fjoraret, hva
kommunen har av likvide midler, hva de har av eierskap og anleggsmidler, hvor stor og type
gjeld kommunen har, og egenkapital. Regnskapets obligatoriske talloversikter viser sentrale
resultat av betydning for et samlet bilde av kommunens gkonomiske stilling. Notene i
arsregnskapet gir utfyllende formasjon i tillegg til arsregnskapets obligatoriske talloppsett og
oversikter.

Et arsregnskap og en arsberetning kan likevel inneholde nyttig og utfyllende informasjon om
gkonomiske risikoforhold av betydning for driften i aret som har gatt.

Kommunens frist var 22. februar til & levere arsregnskapet til revidering hos kommunens
regnskapsrevisor.

Arsberetningen skal beskrive forhold som er viktige for & bedgmme den gkonomiske
utviklingen og stillingen, og om den gkonomiske handleevnen blir opprettholdt.
Arsberetningen skal ogsé beskrive

e stgrre avvik mellom budsjett og regnskap
awvik fra kommunestyrets premisser for bruken av pengene
maloppnaelse og andre vesentlige ikke-gkonomiske forhold
tiltak som skal sikre hgy etisk standard
status for kjgnnslikestilling
hva kommunen gjgr for & oppfylle arbeidsgivers aktivitetsplikt etter likestillings- og
diskrimineringsloven. Det vil si & arbeide aktivt, malrettet og planmessig for & fremme
likestilling og hindre diskriminering.

Fristen for & levere arsberetningen var 31. mars.

Kommunens arsregnskap og arsberetning 2024 fglger vedlagt.



Administrasjonen vil orientere om arsregnskap og arsberetning i matet.

Vurdering

Sekretariatet viser til kommunens arsregnskap og arsberetning 2024, jfr. vedlegg.
Kontrollutvalget bgr be kommunedirektgren orientere om gkonomiske risikoer i mgtet.
Utvalget ber be om informasjon til arsakene om kommunens regnskap viser pluss eller
minus etter

e ren drift(brutto driftsresultat),
¢ finansutgifter/-inntekter(netto driftsresultat)
e arsoppgjarsdisposisjoner(regnskapet skal vise balanse, evt. merforbruk)

Et annet spersmal bgr veere om kommunen gjennom aret har hatt penger til & betale sine
lepende forpliktelser(likviditet), f.eks. lann til de ansatte. Andre aktuelle spgrsmal kan veere
om risikoen i kommunens laneportefglje og finansforvaltning.

Kontrollutvalget bar notere seg eventuelle risikoer og evt. be om & fa utdypende informasjon
om utviklingen pa et senere tidspunkt.

Sekretariatet anbefaler, om ikke kontrollutvalget selv bestemmer noe annet, a ta den gitte
informasjon til orientering.



REGNSKAP
2024

Levert av kommunedirektgren den, 21.02.2025
Vedtatt av Flatanger kommunestyre den xx.xx.2025, sak xx/25
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1. Obligatoriske oppstillinger

1.1 Bevilgningsoversikt drift etter forskriftens § 5-4 fgrste ledd

. . . . Regnska Reg. budsjett Oppr.budsjett  Regnska

Bevilgningsoversikt - drift Note oo e o

1 Rammetilskudd 72951772 69 529 000 67 279 000 66 545 566
2 Inntekts- og formueskatt 39 882783 44 740 000 48 625 000 40204 088
3 Eiendomsskatt 10033776 9950 000 9950 000 9998 431
4 Andre generelle driftsinntekter 73727 315 59 765 931 54 765 931 29 745 158
5 Sum generelle driftsinntekter 196595646 183984931 180619931 146493243
6 Sum bevilgninger drift, netto 140641487 142295018 147048658 123 846 342
7 Avskrivninger 4) 10374 487 7731916 7731916 9542188
8 Sum netto driftsutgifter 151015974 150026934 154780574 133388530
9 Brutto driftsresultat 45 579 672 33957997 25 839 357 13104 713
10 Renteinntekter 3947412 1482 000 1482 000 2551784
11 Utbytter 1160 946 984 000 984 000 981 446
12 Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 0 0 0
13 Renteutgifter 7 811766 6 610 000 6 610 000 4914 886
14 Avdrag pa lan 9) 26035988 25918273 25918 273 6 035 988
15 Netto finansutgifter -28739397 -30062 273 -30062 273 -7 417 644
16 Motpost avskrivninger 10 374 487 7731916 7731916 9542 188
17 Netto driftsresultat 27 214763 11 627 640 3509 000 15 229 257
Disponering eller dekning av netto driftsresultat

18 Overfgring til investering 80 000 80 000 80 000 0
19 Avsetninger til bundne driftsfond 1437544 11 000 11 000 2417134
20 Bruk av bundne driftsfond -617 869 -992 000 -582 000 -1516 614
21 Avsetninger til disposisjonsfond 26 315088 12 528 640 4000 000 14 328 738
22 Bruk av disposisjonsfond 0 0 0 0
23 Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 0
24 Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat 27 214763 11 627 640 3509 000 15 229 257
25 Fremfgrt til inndekning i senere ar (merforbruk) 0 0 0 0
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1.2 Bevilgning drift etter forskriftens 8 5-4 andre ledd

. . Regnskap Regulert Opprinnelig Regnskap
Til fordeling pr. hovedansvar 2024 Budsjett -24 | Budsjett 2024 2023
Hovedansvar 0 - Sentrale styringsorganer 1933 274 1928 610 1 828 610 1971763
Avsetninger til bundne driftsfond 0 0 0 0
Bruk av bundne driftsfond 0 0 0 0
Avsetninger til disposisjonsfond 0 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond 0 0 0 0
Rammeomradets netto utgift 1933274 1928 610 1828 610 1971763
Hovedansvar 1 - Fellesutgifter, stab og statte 12 902 789 13 151 139 12 901 139 10 052 733
Avsetninger til bundne driftsfond -352 057 0 0 -1470 446
Bruk av bundne driftsfond 0 100 000 0 0
Avsetninger til disposisjonsfond 0 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond 0 0 0 0
Rammeomradets netto utgift 13 254 846 13 051 139 12 901 139 11523179
Hovedansvar 2 - Oppvekst og kultur 45 218 346 44 782 339 43 797 339 36 095 620
Avsetninger til bundne driftsfond -369 619 0 0 -464 641
Bruk av bundne driftsfond 519 100 510 000 200 000 418 347
Avsetninger til disposisjonsfond 0 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond 0 0 0 0
Rammeomradets netto utgift 45 068 866 44 272 339 43 597 339 36 141 915
Hovedansvar 3 - Helsevern, sosiale tjenester, pleie og 61 568 080 62 231 305 61 656 305 54 010 542
Avsetninger til bundne driftsfond -158 757 0 0 0
Bruk av bundne driftsfond 0 150 000 150 000 40 000
Avsetninger til disposisjonsfond 0 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond 0 0 0 0
Rammeomradets netto utgift 61 726 836 62 081 305 61 506 305 53 970 542
Hovedansvar 4 - Nzering, miljg og teknisk 19 005 714 18 723 423 25 387 063 20937 601
Avsetninger til bundne driftsfond -495 493 -11 000 -11 000 -443 764
Bruk av bundne driftsfond 58 505 232 000 232 000 679 924
Avsetninger til disposisjonsfond 0 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond 0 0 0 0
Rammeomradets netto utgift 19 442 701 18 502 423 25 166 063 20 701 441
Hovedansvar 5 - Kirkelige formal 1473 000 1473 000 1473 000 1420 150
Hovedansvar 8 - Skatter, rammetilskudd m.v. -1 478 020 0 0 -1 023 955
Rammeomradets netto utgift -1478 020 0 0 -1023 955
:I::;Z:Ist\;atr 9 - Renter, avdrag og anvendelse av netto 18 304 5202 5202 381 888
Rammeomradets netto utgift 18 304 5202 5202 381 888
Sum fordelt netto til drift 140 641 487| 142295018 147048 658 123 846 342
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1.3 Bevilgningsoversikt investering, forskriftens 8§ 5-5 farste ledd

. . . . . Regnska Reg. budsjett Oppr.budsjett Regnska
Bevilgningsoversikt - investering Note o g oga o
1 Investeringer i varige driftsmidler 56 205 407 68 200 500 77976500 41354117
2 Tilskudd til andres investeringer 150 000 150 000 150 000 0
3 Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 398 872 399 000 401 000 375532
4 Utldn av egne midler 0 0 0 0
5 Avdrag pa lan 0 0 0 0
6 Sum investeringsutgifter 56 754279 68 749 500 78527 500 41729 649
7 Kompensasjon for merverdiavgift 4438 293 6 853 500 10 184 500 5098 311
8 Tilskudd fra andre 5289 820 5195 000 250000 3039862
9 Salg av varige driftsmidler 793 750 793750 0 1373795
10 Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0
11 Utdeling fra selskaper 0 0 0 0
12 Mottatte avdrag pa utldn av egne midler 0 0 0 0
13 Bruk av lan 44045648 53612000 65002000 27473000
14 Sum investeringsinntekter 54 567 511 66 454 250 75436500 36984 968
15 Videreutlan 2795 000 5000 000 5000000 3669687
16 Bruk av lan til videreutlan 2795 000 5000 000 5000000 3669687
17 Avdrag pa lan til videreutlan 666 842 608 000 500 000 461 895
18 Mottatte avdrag pa videreutlan 9) 449 902 500 000 500 000 570 353
19 Netto utgifter videreutlan 216 940 108 000 0 -108 458
20 Overfgring fra drift -80 000 -80 000 -80 000 0
21 Avsetninger til bundne investeringsfond 0 0 0 108 458
22 Bruk av bundne investeringsfond -108 458 -108 000 0 -4683847
23 Avsetninger til ubundet investeringsfond 793 750 793 750 0 314 698
24 Bruk av ubundet investeringsfond -3009 000 -3.009 000 -3011 000 -375532
25 Dekning av tidligere ars udekket belgp 0 0 0 0
26 Sum overfgring fra drift og netto avsetninger -2403 708 -2403 250 -3091000 -4636223
27 Fremfgrt til inndekning i senere ar (udekket belgp) 0 0 0 0
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1.4 Bevilgninger — investering etter forskriftens 8 5-5 andre ledd
Regulert
Prosjekt| Navn pa prosjektet Regnskap budsjett Budsjett | Regnskap
2024 2024 2024 2023

0208 |Lauvsnes skole/Vangan barnehage, utearealer 6081 6 000 0 3743 668
0209 |IKT-skole 524 964 475 000 475 000 141018
0281 |Hilstad bygdemuseum 31128 87 500 187 500 20879
0282 |ENG@K, el-kjel Lauvsnes skole 58 097 60 000 625000( 1911335
0283  |Kunstgressbane - fase 1 plan/forarbeid 5496 028 7000000/ 16250000 2268790
0284 |Ungdomsklubben - lokaler 0 0 0 224 694
0303 |Nye Pleie og omsorgstun 432 907 600 000 1125000 1294954
0304 |Kvitveistunet 676 091 812 500 812500( 2310848
0305 |Prosjekt PO-tun - sluttarbeid 122 438 500 000 500 000 72131
0402 |Maskiner, klippere, minigraver.. 0 0 0 251584
0403 |Storlavika kai 152474 150 000 312 500 63 605
0404  |Kloakk Lauvsnes, plan/prosjektering 12481724 13 000 000 7 000 000 229012
0406 |VVA Storlavika 0 0 0 877 835
0407 |Ledningskartlegging VA - digitalisering 0 140 000 140 000 0
0408 |Asfaltering 1744426 1687 500 1687500 1367856
0409 |Lauvsnes skole, - svgmmehall 369 896 937 500 937 500 445 536
0411 |Vannverk, styring/overvaking 289 535 1 000 000 2000000 3586276
0423 |Langtjpnna boligfelt 52781 52 500 0 166 111
0425 |Utvorda boligfelt vest, prosjektering 3462 008 3875000 3875000 3640418
0443 |Oppgradering og planarbeid Miljgbygget 315578 500 000 1500 000 1940 684
0452 |Broer - prosjektering/rehabilitering 0 437 500 437 500 125735
0453 |Vollamyra 32738 312 500 312 500 0
1101 |Oppgradering av kommunens IT-nettverk, B-2024 0 150 000 150 000 0
1240 |Saksbehandlingssystemer 0 0 0 104 531
1260 |Etablering depotarkiv pa IKA-Trgndelag IKS 551111 551 000 1234000 515 808
1848 |Renholdsutstyr,maskiner 0 0 0 57 250
2210 [Utvorda oppvekstsenter - tak og uteomrader 2014 894 1312500 125 000 313341
2211 [Bord med avsug i naturfagrommet Lauvsnes skole, B-2024 0 125 000 125 000 0
3710 |Teknisk utstyr, velferdsteknologi 72619 250 000 250 000 0
3713  |Ny bil helse - Kvitveistunet B-2024 0 625 000 625 000 0
3714 |Inventar og utstyr pleie og omsorg, B-2024 238576 250 000 250 000 0
4000 |Petrabakkan/Vollavegen/Lauvgyveien 2326036 3 000 000 6 000 000 18 938
4231 |Sitter-Lauvsnes 1890332 4625000/ 4625000( 2312627
4235 |Veger, rekkverk 0 1 000 000 1 000 000 1497 200
4236 |Ny bru pa Strgm 0 0 750 000 0
4427 |Vangan barnehage 21600 25 000 625 000 0
4445  |Engktiltak kommunale boliger 0 400 000 1250000{ 3208302
4446 |Bygging av kommunale utleieboliger 9839734 10 000 000 10000000| 5105920
4447  |Kjeerlighetsstien, 3-roms leilighet 2593 590 2610000 2610 000 0
4448 |Ny personheis pa pleie- og omsorgstunet 1021432 937 500 0 0
4501  |Engk PO-tunet 0 0 0| 1291336
4502 |Planlegging Storlavika 2 191171 200 000 200 000 253 700
4505 |Mobilmast Gladsgya 0 0 0 837227
4511  |Kjeerlighetsstien 2 201734 250 000 500 000 0
4513 |Ladestasjon egen drift 0 0 0 21 602
4514  |Sprengning av fjell og knusing av stein Utvorda 488 283 875 000 875 000 1133365
4515  |Kjgp av tomt 13/1 og 13/325 - Vagan, B-2024 1460 925 2000000 2000000 0
4517  |Vegmerking/oppmerking, B-2024 139595 50 000 125 000 0
4518 |Digitalisering av byggesaksarkivet, B-2024 219638 1250000 1250000 0
4522  |Kjgp av gammelbank, B-2024 2819250 2830000( 2830000 0
4523 |Sti og trapper Utvorda festning, B-2024 191187 500 000 1500 000 0
4524  |Garasje med salgsbod Utvorda festning, B-2024 0 900 000 900 000 0
4526 |Erverv av grunn i Malen, deler av eiendom gnr. 13 bnr. 405 1291820 1326 000 0 0
4527  |Flytebrygge Lauvsnes sentrum 645 294 150 000 0 0
4528 |Planlegging/prosjektering av tomt ved pleie- og omsorgstunet gnr. 1 270 706 375 000 0 0
4529 |Kjgp av bolig Vanganveien 45 1466 990 0 0 0

SUM INVESTERINGER | VARIGE DRIFTSMIDLER 56 205 407 68 200500 77976500 41354117
5104 |Drenering nyfeltet pa Vik Gravplass, B-2024 150 000 150 000 150 000 0

SUM TILSKUDD TIL ANDRES INVESTERINGER 150 000 150 000 150 000 0
0886 |Egenkapitalkrav KLP 398 872 399 000 401 000 375532

SUM INVESTERINGER | AKSJER OG ANDELER | SELSKAPER 398 872 399 000 401 000 375532

SUM INVESTERINGSUTGIFTER 56 754 279 68 749 500 78527500| 41729649
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1.5 Anskaffelse og anvendelse av midler

. Regnskap  Reg. budsjett Oppr.budsjett Regnskap
Anskaffelse og anvendelse av midler Note 2024 2024 2024 2023
Anskaffelse av midler
Inntekter driftsdel (kontoklasse 1) 242 155562 220268931 210227931 188798 008
Inntekter investeringsdel (kontoklasse 0) 10521 863 12 842 250 10434 500 9511968
Innbetalinger ved eksterne finanstransaksjoner 52 398 907 61 598 000 72988 000 35 250985
Sum anskaffelse av midler 305076332 294709181 293650431 233560961
Anvendelse av midler
Utgifter driftsdel (kontoklasse 1) 186201403 178564018 176641658 166 065 520
Utgifter investeringsdel (kontoklasse 0) 56 355 407 68 350 500 78 126 500 41354117
Utbetaling ved eksterne finanstransaksjoner 37 708 468 38570273 38 464 273 15548 291
Sum anvendelse av midler 280265278 285484791 293232431 222967 927
Anskaffelse - anvendelse av midler 24 811 055 9224390 418 000 10 593 034
Endring i ubrukte lanemidler 11771353 0 0 -1 662 000
Endring i regnskapspr. som pavirker AK Drift 0 0 0 0
Endring i regnskapspr. som pavirker AK Inv. 0 0 0 0
Endring i arbeidskapital 1) 36 582 407 9224390 418 000 8931034
Avsetninger og bruk av avsetninger
Avsetninger 28 546 382 13333390 4011 000 17 169 027
Bruk av avsetninger 3735327 4109 000 3593 000 6575993
Til avsetning senere ar 0 0 0 0
Netto avsetninger 24 811 055 9224390 418 000 10 593 034
Int. overfgringer og fordelinger
Interne inntekter mv 10454 487 7 811916 7 811916 9542 188
Interne utgifter mv 10454 487 7 811916 7 811916 9542 188
Netto interne overfgringer 0 0 0 0
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1.6 @konomisk oversikt drift

. . . Regnska Reg. budsjett Oppr.budsjett  Regnska
@konomisk oversikt - drift Note o s
Driftsinntekter
1 Rammetilskudd 72951772 69 529 000 67 279 000 66 545 566
2 Inntekts- og formuesskatt 39 882 783 44 740 000 48 625 000 40 204 088
3 Eiendomsskatt 10033 776 9 950 000 9950 000 9998431
4 Andre skatteinntekter 5695 876 5700 000 5700 000 1500 121
5 Andre overfgringer og tilskudd fra staten 68 031 439 54 065 931 49 065 931 28 245 037
6 Overfgringer og tilskudd fra andre 23350161 14 839 000 10013 000 21 898 140
7 Brukerbetalinger 7 025451 6 546 000 5711 000 6 656 173
8 Salgs- og leieinntekter 15184 304 14 819 000 13904000 13755 166
9 Sum driftsinntekter 242155562 220188931 210247931 188802 723
Driftsutgifter
10 Lgnnsutgifter 92892631 93029235 90906235 80975085
11 Sosiale utgifter 15 840 695 16 125 626 16 035 626 12 295 689
12 Kjgp av varer og tjenester 64 022 196 59371797 52 446 797 57 553 638
13 Overfgringer og tilskudd til andre 13 445 880 9972 360 17 288 000 15331410
14 Avskrivninger 4) 10374 487 7731916 7731916 9542 188
15 Sum driftsutgifter 196 575890 186 230 934 184 408574 175698011
16 Brutto driftsresultat 45579 672 33957997 25 839 357 13104 713
Finansinntekter
17 Renteinntekter 3947412 1482000 1482 000 2551784
18 Utbytter 1160946 984 000 984 000 981 446
19 Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 0 0 0
20 Renteutgifter 7 811 766 6 610 000 6 610 000 4914 886
21 Avdrag pa lan 9) 26 035 988 25918 273 25918273 6 035 988
22 Netto finansutgifter -28739397 -30062 273 -30 062 273 -7417 644
23 Motpost avskrivninger 10374 487 7731916 7731916 9542 188
24 Netto driftsresultat 27 214763 11 627 640 3509000 15229257
Disp. eller dekning av netto driftsresultat:

25 Overfgring til investering 80 000 80 000 80 000 0
26 Avsetninger til bundne driftsfond 1437 544 11 000 11 000 2417 134
27 Bruk av bundne driftsfond -617 869 -992 000 -582 000 -1516 614
28 Avsetninger til disposisjonsfond 26 315088 12 528 640 4000 000 14328 738
29 Bruk av disposisjonsfond 0 0 0 0
30 Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 0
31 Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat 27214763 11 627 640 3509 000 15229257
32 Fremfgrt til inndekning i senere ar (merforbruk) 0 0 0 0
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1.7 Oversikt balanse

. Regnskap Regnskap
- Note

Oversikt - balanse 2024 2023
EIENDELER
A. Anleggsmidler 669 716 930 607 750 119
1. Varige driftsmidler 4) 415 879 460 370 262 202
1. Faste eiendommer og anlegg 410 896 122 365 068 425
2. Utstyr, maskiner og transportmidler 4983 337 5193778
Il. Finansielle anleggsmidler 25 380 450 22 756 638
1. Aksjer og andeler 5) 14 473 411 14 074 547
2. Obligasjoner 0 0
3. Utlan 6) 10 907 039 8 682 091
lll. Immaterielle eiendeler 0 0
IV. Pensjonsmidler 10) 228 457 020 214 731 278
B. Omlgpsmidler 140 108 004 107 534 978
I. Bankinnskudd og kontanter 111 448 375 72371184
Il. Finansielle omlgpsmidler 0 0
1. Aksjer og andeler 0 0
2. Obligasjoner 0 0
3. Sertifikater 0 0
4. Derivater 0 0
lll. Kortsiktige fordringer 28 659 629 35163 794
1. Kundefordringer 8537984 11 307 831
2. Andre kortsiktige fordringer 0 0
3. Premieavvik 10) 20 121 645 23 855 963
Sum eiendeler 809 824 934 715 285 097
EGENKAPITAL OG GJELD
C. Egenkapital 383 163 333 333 833 599
I. Egenkapital drift 96 131 465 68 996 703
1. Disposisjonsfond 82362 474 56 047 387
2. Bundne driftsfond 12) 13 768 991 12 949 316
3. Merforbruk i driftsregnskapet 0 0
4. Mindreforbruk i driftsregnskapet 0 0
Il. Egenkapital investering 5946 594 8 270 302
1. Ubundet investeringsfond 5946 594 8161 844
2. Bundne investeringsfond 12) 0 108 458
3. Udekket belgp i investeringsregnskapet 0 0
lll. Annen egenkapital 281 085 273 256 566 594
1. Kapitalkonto 2) 283711435 259 192 756
2. Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen drift -2 626 162 -2 626 162
3. Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen investering 0 0
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Regnskap Regnskap
Note 2024 2023
D. Langsiktig gjeld 399 430 566 350 211 081
I. Ldn 175 053 477 143 144 307
1. Gjeld til kredittinstitusjoner 7),8) 175053477 143 144 307
2. Obligasjonslan 0 0
3. Sertifikatlan 0 0
Il. Pensjonsforpliktelse 10) 224 377 089 207 066 774
E. Kortsiktig gjeld 27 231 035 31240417
I. Kortsiktig gjeld 27 231 035 31 240 417
1. Leverandgrgjeld 0 0
2. Likviditetslan 0 0
3. Derivater 0 0
4. Annen kortsiktig gjeld 27 231 035 31240417
5. Premieavvik 0 0
Sum egenkapital og gjeld 809 824934 715 285 097
F. Memoriakonti 0 0
I. Ubrukte lanemidler 13425071 1653718
Il. Andre memoriakonti 3709371 3358 776
I1l. Motkonto for memoriakontiene -17 134 442 -5012 494
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1.8 Oversikt over samlet budsjettavvik og arsavslutnings-

disposisjoner jfr. forskriftens 8§ 5-9
Driftsregnskapet:

Sum

1  Netto driftsresultat -kr 27214763
2 Avsetninger til bundne driftsfond kr 1437544
3 Brukav bundne driftsfond -kr 617 869
4  Overfgring til investering i henhold til arsbudsjettet og fullmakter kr 80 000
5  Avsetninger til disposisjonsfond i henhold til arsbudsjettet og fullmakter kr 12 528 640
6  Brukav disposisjonsfond i henhold til &rsbudsjettet og fullmakter kr -
7  Budsjettert dekning av tidligere ars merforbruk kr -
8  Arets budsjettavvik (mer- eller mindreforbruk fgr strykninger) -kr 13786 448
9  Strykning av overfgring til investering kr -
10 Strykning av avsetninger til disposisjonsfond kr -
11  Strykning av dekning av tidligere ars merforbruk kr -
12 Strykning av bruk av disposisjonsfond kr -
13  Mer- eller mindreforbruk etter strykninger -kr 13786 448
14 Bruk av disposisjonsfond for reduksjon av arets merforbruk etter kr )

strykninger
15 Bruk av disposisjonsfond for inndekning av tidligere ars merforbruk kr -
16 Bruk av mindreforbruk etter strykninger for dekning av tidligere ars kr i

merforbruk
17 Avsetning av mindreforbruk etter strykninger til disposisjonsfond kr 13786448
18 Fremfegrt til inndekning i senere ar (merforbruk). kr -

Investeringsregnskapet:

Sum

1  Sum utgifter og inntekter eksklusive bruk av Ian kr 49244355
2 Avsetninger til bundne investeringsfond kr -
3 Bruk av bundne investeringsfond -kr 108 458
4  Budsjettert bruk av lan -kr 58612 000
5  Overfgring fra drift i henhold til arsbudsjettet og fullmakter -kr 80 000
6  Avsetninger til ubundet investeringsfond i henhold til arsbudsjettet og kr 293 750

fullmakter
7  Brukavubundetinvesteringsfond i henhold til arsbudsjettet og Kr 3 009 000

fullmakter
8 Dekning av tidligere ars udekket belgp kr -
9  Arets budsjettavvik (udekket eller udisponert belgp fgr strykninger) -kr 11771353
10 Strykning av avsetninger til ubundet investeringsfond kr -
11 Strykningav bruk av lan kr 11771353
12 Strykning av overfgring fra drift kr -
13 Strykning av bruk av ubundet investeringsfond kr -
14  Udekket eller udisponert belgp etter strykninger kr -
15 Avsetning av udisponert belgp etter strykninger til ubundet kr -

investeringsfond kr -
16  Fremfegrt til inndekning i senere ar (udekket belgp) kr -
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2. Noter til regnskapet

2.0 Note O - Regnskapsprinsipper, vurderingsregler og
organisering

Regnskapsprinsipper og vurderingsregler

Kommuneregnskapet er finansielt orientert, og skal vise all tilgang pa og bruk av midler i aret. Inntekter og utgifter skal tidsmessig
plasseres i det aret som fglger av anordningsprinsippet. Anordningsprinsippet betyr at alle kjente utgifter og inntekter i Igpet av
aret som vedrgrer kommunens virksomhet skal fremga av drifts- eller investeringsregnskapet i aret enten de er betalt eller ikke.

Regnskapet er avlagt i henhold til god kommunal regnskapsskikk, herunder kommunale regnskapsstandarder (KRS) utgitt av
Foreningen for god kommunal regnskapsskikk (GKRS). Det er ingen endringer i regnskapsprinsipper i regnskapsaret samt
endringer i anvendelsen av regnskapsprinsipper og vurderingsregler.

Kommunens anleggsmidler er aktivert til brutto anskaffelseskost, dette i samsvar med anbefaling til kommunal regnskapskikk nr. 2.
Dvs. at mottatte tilskudd ikke er fratrukket i anskaffelseskost. Ved lanefinansiering av investeringer er ikke renteutgiftene lagt til
anskaffelseskost i samsvar med anbefalt Igsning i KRS nr. 2.

Kommunen har ikke sett det aktuelt & uttale seg til heringsutkast til KRS.

Dette arsregnskapet tjener ogsa som kommunens konsoliderte arsregnskap. Arsaken til dette er at kommunekassen er
kommunens eneste regnskapsenhet og kommunen har ingen regnskap som skal konsolideres, og det anses derfor som
ungdvendig a legge fram to ulike arsregnskap. Noter som omhandler konsolidert regnskap er derfor utelatt i regnskapet.

Organisering av kommunens virksomhet

Den samlede virksomheten til kommunen er i hovedsak organisert innenfor kommunens ordinaere organisasjon

| tillegg er kommunen deltaker i interkommunale samarbeid som er egne rettssubjekt, vertskommunesamarbeid og interkommunale
selskaper:

Rettssubjekter kommunen deltari |Type virksomhet Type enhet Kontor-/vertskommune
Midtre Namdal Avfallsselskap IKS Renovasjon IKS Overhalla kommune
Midtre Namdal Vekst AS Tilrettelagte VTA-plasser AS Namsos kommune
Namdal Rehabilitering IKS Rehabilitering/helse IKS Hgylandet kommune
Nord-Trgndelag E-verk Elektro AS Steinkjer kommune
Inam Naeringshage AS Namsos kommune
Biblioteksentralen Serviceorgan bibliotek SA Oslo kommune
Revisjon Midt-Norge SA Revisjonstjenester SA Steinkjer kommune
KLP Pensjonsselskap AS Oslo kommune
Konsek Trgndelag IKS Kontrollutvalg/sekret. IKS Steinkjer kommune
Museet Midt IKS Museale tjtenster IKS Trondheim kommune
IKA Trgndelag Off. arkiv/arkivdepot IKS Trondheim kommune
Visit Namdalen Reiselivsvirksomhet SA Namsos kommune
PPT og barnevern PPT og barnevernstjenester |Vertskommune |Namsos kommune
Legevaktsamarbeid Legevakttjenester Vertskommune |Namsos kommune
Brann og feiertjenester Brann og feiertjenester Vertskommune |Namsos kommune
IKT og Lgnn IKT og Lgnn Vertskommune |Namsos kommune
Vannomradekoordinator Vannomradeforvaltning Vertskommune |Flatanger kommune
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2.1 Note 1 - Endring i arbeidskapital

Balanseregnskapet : 31.12. 01.01. Endring |
2.1 Omlgpsmidler 140 108 004| 107 534 978
2.3 Kortsiktig gjeld 27 231 035] 31 240 417
Arbeidskapital 112 876 968| 76 294 561| 36 582 407
Drifts- og investeringsregnskapet : Belgp
Driftsregnskapet
Sum driftsinntekter 242 155 562
Sum driftsutgifter 186 201 403
Netto finansutgifter 28 739 397
Netto driftsresultat 27 214763
Investeringsregnskapet
Sum investeringsutgifter 56 754 279
Sum investeringsinntekter -54 567 511
Netto utgifter videreutlan 216 940
Netto utgifter i investeringsregnskapet 2403 708
Netto tilgang/bruk i drifts- og investeringsregnskapet 24 811 055
Endring ubrukte lanemidler (gkning +/reduksjon-) 11771 353
Endring i regnskapsprinsipp fert direkte mot egenkapital 0
Endring arbeidskapital i drifts- og investeringsregnskapet 36 582 407
Differanse (forklares nedenfor) 0
Forklaring til differanse i arb.kapital : Belop
0
0
0
0

(ifr. obligatorisk oppstilling — anskaffelse og anvendelse av midler)
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2.2 Note 2 - Kapitalkonto

Saldo 01.01. kr 259 192 756
@kning av kapitalkonto (kreditposteringer)

Aktivering av fast eiendom og anlegg kr 56 205 407
Reversert nedskrivning av fast eiendom og anlegg kr -
Aktivering av utstyr, maskiner og transportmidler kr -
Kjgp av aksjer og andeler kr -
Reversert nedskrivning av aksjer og andeler kr -
Utlan kr 2795 000
Aktivert egenkapitalinnskudd pensjonskasse kr 398 872
Avdrag pa eksterne lan kr 26 702 830
@kning pensjonsmidler kr 13725742
Reduksjon pensjonsforpliktelser kr -
Reduksjon av kapitalkonto (debetposteringer)

Avgang fast eiendom og anlegg kr 213 662
Av- og nedskriving av fast eiendom og anlegg kr 10374 487
Avgang utstyr, maskiner og transportmidler kr -
Av- og nedskrivning av utstyr, maskiner og transportmidler kr -
Avgang aksjer og andeler kr -
Nedskrivning av aksjer og andeler kr 8
Avdrag pa utlan kr 449 902
Avskrivning utlan kr 120 150
Reduksjon egenkapitalinnskudd pensjonskasse kr -
Bruk av midler fra eksterne lan kr 46 840 648
Reduksjon pensjonsmidler kr -
@kning pensjonsforpliktelser kr 17 310 315
Urealisert kurstap utenlandslan kr -
Saldo 31.12. kr 283 711 435

(ifr. obligatorisk oppstilling — oversikt balanse)

2.3 Note 3 - Vesentlige endringer i regnskapsprinsipp og

regnskapsestimater

Konto for endring av regnskapsprinsipp

Virkning av endringer 1 regnskapsprinsipp feres mot egne egenkapitalkontoer for
endring av regnskapsprinsipp. Positiv saldo pa disse kontoene kan ikke disponeres og

negativ saldo skal ikke dekkes inn. Det har ikke vert noen endring av

regnskapsprinsipp 1 arets regnskap.

(ifr. obligatorisk oppstilling — oversikt balanse)
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2.4 Note 4 - Varige driftsmidler

IT-utstyr, | Anleggs- | Brannbiler, Adm.bygg,
kontor- maskiner | tekniske Boliger, sykehjem Tomte-

maskiner mv. anlegg skoler, veier mv. omrader SUM
Bokfert verdi pr 1.1.2024 3014 705 2179073| 30817 765 116 558 363| 173 669 352| 44 022 943| 370 262 202
Arets tilgang 770 749 0| 22861219 21206694 5053 926| 6312819[ 56 205 406
Arets avgang 0 0 0 0 -213 662 of -213662
Arets avskrivninger -723702| -257 487| -1696 785 -3523996( -4172517 ol -10 374 487
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 of 0
Reverseringer av nedskrivninger 0 0 0 0 0 ol 0
Bokfert verdi pr. 31.12.2024 3061752 1921586 51982199 134 241 061| 174 337 099( 50 335 762 415 879 459
Tap ved salg av anleggsmidler 0 0 0 0 0 of 0
Gevinst ved salg av
anleggsmidler 0 0 0 0 0 0 0
Utnyttbar levetid, inntil 5ar 10 ar 20 ar 40 ar 50 ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer Lineaer Lineaer Linezer|Ingen avskr.

(ifr. obligatorisk oppstilling - oversikt balanse, bevilgningsoversikt drift og ekonomisk oversikt

drift)

2.5 Note 5 — Aksjer og andeler i varig eie

Eventuell Balansefort
Henvisning | Eierandel i| markeds- verdi Balansefort verdi

Selskapets navn balansen | selskapet verdi 31.12.2024 01.01.2024
Andel egenkapitalinnskudd KLP 22150001 kr 6538676 | kr 6 139 804
Revisjon Midt-Norge SA 22168130 0,54 % kr 15000 | kr 15 000
Konsek Tregndelag IKS 22168131 1,10 % kr 33 000 | kr 33 000
IKS Namdal Rehabilitering Drift 22168320 4,00 % kr 15715 | kr 15715
IKS Namdal Rehabilitering Eiendom | 22168321 4,00 % kr 20 000 | kr 20 000
Midtre Namdal Vekst as 22170005 22,00 % kr 20 000 | kr 20 000
Impact Europe Group 22170006 0,00 % kr - | kr 8
INAM AS (tidl. Namdalshagen) 22170009 1,34 % kr 31020 | kr 31020
Nord-Trgndelag El-verk as 22170011 1,04 %| 63,2 mill kr 7800 000 | kr 7 800 000

Eg.kap.andel
Nord-Trgndelag Krisesenter IKS ingen 0,80 %
IKA Trendelag (int.k. arkiv) ingen 1,45 %
Miuseet Midt IKS ingen 2,78 %
MN Vekst Holding AS ingen 22,00 %
Sum kr 14473411 | kr 14 074 547

(ifr. obligatorisk oppstilling — oversikt balanse)
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2.6 Note 6 — Utlan

Utestaende Utestaende Tap pa Tap palepte | Samlet tap
Utlant til 31.12. 01.01. hovedstol renter mv.
Utlan finansiert med innlan
Boligsosiale formal (startlan) | kr 10 862 951 | kr 8 517 854 | kr - | kr - [kr -
4
kr - | kr - | kr - | kr - | kr -
kr - | kr - | kr - | kr - 'kr -
Sum lanefinansierte utlan kr 10862951 | kr 8 517 854 | kr - | kr - [ kr -

Det har ikke veert tap i Igpet av aret.

(ifr. obligatorisk oppstilling — oversikt balanse)

2.7 Note 7 — Rentesikring

Renteutgiftene pa kommunens lanegjeld sikres i samsvar med gjeldende reglement for finans- og

gjeldsforvaltningen.

Langsiktig gjeld med fast rente

Volum Rente- Finans-
Lan nr. (tusen) | Siste forfall | binding til Betaler reglementet
KBN - 20090366 17 094 jun.40 jun.27 2,51% §9
Sum Ién med fast rente 17 094

Det er ikke blitt benyttet rentebytteavtaler til sikring av kommunens lanegjeld.

(ifr. obligatorisk oppstilling — oversikt balanse)
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2.8 Note 8 — Langsiktig gjeld

(ifr. obligatorisk oppstilling — oversikt balanse)

Kommune- | Konsolidert Gj.snittlig Gj.snittlig
Lanesaldo 31.12.2024 kassen arsregnskap | lopetid (ar) rente
Lan til egne investeringer 162 996 391 0 0 5,20 %
Lan til andres investeringer 0 0 0 0
Lan til innfrielse av kausjoner 0 0 0 0
Lan til videreutlan 12 125 137 0 0 4,71 %
Sum bokfert langsiktig gjeld 175 121 528 0

Herav finansielle leieavtaler 0 0

Lan som forfaller i 2025 0 0
Herav lan som ma refinansieres 0 0

Langs.gjeld Gj.sn.
Fordeling av langsiktig gjeld etter rentebetingelser 31.12.2024 rente
Langsiktig gjeld med fast rente : 17 094 480 2,51 %
Langsiktig gjeld med flytende rente pr. 31.12.24 : [ 158 027 048 5,25 %
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2.9 Note 9 — Avdrag pa lan

Avdrag pa lan til investeringer i varige driftsmidler

Kommunen skal betale arlige avdrag som samlet skal veere minst lik starrelsen p4 kommunens eller
fylkeskommunens avskrivninger i regnskapsaret, justert for forholdet mellom stgrrelsen pa lanegjelden og
sterrelsen pa kommunens eller fylkeskommunens avskrivbare anleggsmidler.

Beregningen gjares ved hjelp av felgende formel:

Sum arets avskrivninger x Lanegjeld pr. 1/1 i regnskapsaret

Bokfarte avskrivbare anleggsmidler pr. 1/1 i regnskapsaret

= Minimumsavdrag

Forholdet mellom betalte avdrag om minimumsavdrag 2024 2023

Sum avskrivninger i aret 10 374 487 9542 188
Sum lanegjeld pr 1.1. 135 352 030 113 977 518
Avskrivbare anleggsmidler pr. 1.1 326 239 259| 302 310 849
Bergnet minimumsavdrag 4 304 227 3 597 605
Utgiftsferte avdrag i driftsregnskapet 26 035 988 6 035 988
Avvik 21731 761 2438 383

Avdrag pa lan til videre utlan og forskotteringer

Mottatte avdrag pa videreutlan og refusjoner av gitte forskotteringer finansiert med lan kan bare finansiere
avdrag pa lan eller nye utlan, jf KL 14-17, 2. ledd. Dersom slike mottatte avdrag benyttes til a betale avdrag pa
lan etter KL § 14-15 farste og andre ledd og § 14-16, skal dette ikke redusere minimumsavdraget, jf KL § 14-

18 tredje ledd.

2024 2023
Mottatte avdrag pa startlan 449 902 570 353
Utgiftsfarte avdrag i investeringsregnskapet 666 842 461 895
Avsetning til/bruk av avdragsfond -108 458 108 458
Saldo avdragsfond 31.12. 0 -108 458

(ifr. obligatorisk oppstilling - bevilgningsoversikt investering/drift og ekonomisk oversikt drift)
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2.10 Note 10 — Pensjonsforpliktelser

Generelt om pensjonsordningene i kommunen

Kommunen har kollektive pensjonsordninger i Kommunal Landspensjonskasse (KLP) og Statens pensjonskasse (SPK) som sikrer
ytelsesbasert pensjon for de ansatte. Tallene nedenfor omfatter dermed ordningene samlet for begge selskapene.

Premiefond

Premiefondet er et fond for tilbakefert premie og overskudd. Eventuelle midler pa premiefondet kan bare brukes til fremtidig
premiebetaling. Premiefondet fremgar ikke av kommuneregnskapet, men bruk av fondet reduserer faktisk betalte
pensjonspremier.Regnskapsfaringen av pensjonspremiene skjer ved bruk av Kostraart 090 (10900/10901) i driftsregnskapet

2024 2023
Innestaende pa premiefond 01.01. 7 160 358 7 186 885
Tilfert premiefondet i lgpet av aret " 8175688 1091211
Bruk av premiefondet i lapet av aret [ 8084834 1117738
Innestaende pa premiefond 31.12. 7 251212 7 160 358

Regnskapsfering av pensjon

Etter § 3-5 og § 3-6 i budsjett- og regnskapsforskriften skal driftsregnskapet belastes med pensjonskostnader som er beregnet ut
fra langsiktige forutsetninger om avkastning, lennsvekst og G-regulering. Pensjonskostnadene beregnes pa en annen mate enn
pensjonspremien som betales til pensjonsordningen, og det vil derfor normalt veere forskjell mellom disse to stgrrelsene. Forskjellen
mellom betalt pensjonspremie og beregnet pensjonskostnad betegnes premieawvik, og skal inntekts- eller utgiftsferes i
driftsregnskapet. Premieawviket tilbakefgres igjen neste ar/med 1/7 per ar for premieawvik oppstatt i 2014 eller senere, med 1/10 per
ar for premieawvik oppstatt fra 2011 til 2013 og med 1/15 per ar for premieavvik oppstatt fra 2002 til 2010.

Dersom kommunen har endret amortiseringsperiode i regnskapsaret, skal virkningen av denne endringen opplyses om dersom den er
vesentlig for a vurdere gkonomisk utvikling og stilling. Flatanger kommue har ikke endret amortiseringsperiode i lgpet av 2024.

Regnskapsfgringen av pensjon innebzerer et unntak fra de grunnleggende prinsippene for kommuneregnskapet om at alle kjente
utgifter og inntekter i aret skal tas med i arsregnskapet for vedkommende ar (kl § 14-6, 2. ledd nr c). Regnskapsferingen av
premieawvik og amortisering av premieavvik har hatt innvirkning pa netto driftsresultat i 2024 ved at regnskapsferte pensjonsutgifter
er ca. kr. 2,0 mill. hayere enn faktisk betalte pensjonspremier.

Bestemmelsene innbaerer ogsa at beregnede pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser er oppfert i balansen som henholdsvis
anleggsmidler og langsiktig gjeld.

@konomiske forutsetninger for beregning av pensjonskostnaden KLP SPK Andre
Forventet avkastning pensjonsmidler 4,50 % 4,00 %
Diskonteringsrente 4,00 % 4,00 %
Forventet arlig lgnnsvekst 2,97 % 2,97 %
Forventet arlig G- og pensjonsregulering (gj. snitt) [ 2,59 % 2,97 %
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Fortsettelse note 10 — pensjonsforpliktelser:

Spesifikasjon av samlet pensjonskostnad, premieavvik pensjonsforpliktelser og estimatavvik

Pensjonskostnad og premieavvik 2024 2023
Arets pensjonsopptjening, naverdi 8 681 753 7 324 677
Rentekostnad av palgpt pensjonsforpliktelse 8765579] 7099 336
Forventet avkastning pa pensjonsmidlene -9829406[ -8020 759
Adminstrasjonskostnad [ 360612 388979

A |Beregnet netto pensjonskostnad (inkl. adm) 7 978 538 6 792 233

B |Innbetalt pensjonspremie (inkl. adm.kostnader) [ 8732464] 19067 360

C |Arets premieavvik (B-A) 753 926 12 275127

Pensjonsutgifter i drifts- og investeringsregnskapet 2024 2023

B |Forfalt pensjonspremie (inkl. adm.kostnader) 8732464 19067 360

C |Arets premieawik f 753 926 -12 275 127

D |Amortisering av tidligere &rs premieawvik [ 4307034] 2914257

E |Brutto pensjonsutgift etter premieavvik og amortisering (SUM B:D) 12 285 572 9 706 490

G |Pensjonstrekk ansatte 1563 879 1377 913
Arets regnskapsforte pensjonsutgift (F-G) 10 721 693 8 328 577

Akkumulert premieavvik 2024 2023

Sum gjenstaende premieawvik tidligere ar (pr. 01.01.) 22 698 347| 13 337 478

Arets premieawik 753 926' 12 275 127

Sum amortisert premieavvik dette aret 4307 034 -2914 257

Akkumulert premieavvik pr. 31.12 19 145 238| 22 698 347

Arbeidsgiveravgift av akkumulert premieavvik f 976 407 1157616

Sum akkumulert premieavvik inkl. arb.g.avgift 20 121 645] 23 855 963

Pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser 2024 2023

Brutto pensjonsforpliktelse pr. 01.01. 206 884 475 197 276 681

Estimatawvik (fert direkte mot egenkapitalen) 9443745] 3044 730

Virkning av planendringer (fert direkte mot egenkapitalen)

Arets pensjonsopptjening 8681753] 7324677

Rentekostnad av palgpt pensjonsforpliktelse " 8765579 7099336

Utbetalinger -9 622 311 -7 860 949

Brutto pensjonsforpliktelse pr. 31.12. 224 153 242| 206 884 475

Brutto pensjonsmidler pr. 01.01. 214 731 278 199 720 091

Estimatawvik (fert direkte mot egenkapitalen) [ 5146794 -3827004

Virkningen av planendringer (fort direkte mot egenkapitalen)

Innbetalt pensjonspremie (inkl. adm.) " 8732464] 19067 360

Administrasjonskostnad/rentegaranti f -360 612 -388 979

Utbetalinger [ 9622311 -7860949

Forventet avkastning [ 9829406] 8020759

Brutto pensjonsmidler pr. 31.12. 228 457 020 214 731 278

Netto pensjonsforpliktelse pr. 31.12. -4 303 778 -7 846 803
Arbeidsgiveravgift av netto pensjonsforpliktelse 223 847 182 299

Spesifikasjon av pensjonsforpliktelser og - midler per pensjonsordning

Det avsettes kun arbeidsgiveravgift for pensjonsordninger med netto underdekning, dvs. at pensjonsforpliktelsene overstiger
pensjonsmidlene. Nedenfor vises pensjonsforpliktelser, pensjonsmidler og avsatt arbeidsgiveravgift per pensjonsordning.

Netto pensjonsforpliktelse per ordning 31.12.2024 KLP felles | KLP sykepl. | KLP folkev. SPK Sum

Brutto pensjonsforpliktelse 172 151 993| 37 518 401 1731929 12750919 224 153 242
Brutto pensjonsmidler 178 009 788| 40 003 573 2 081 898 8 361 761| 228 457 020
Netto pensjonsforpliktelse (+)/netto pensjonsmidler (-) -5 857 795 -2 485172 -349 969 4389 158 -4 303 778
Arbeidsgiveravgift av netto pensjonsforpliktelse 0 0 of 223 847 223 847
Sum bokfert netto pensjonsforpliktelse -5 857 795 -2 485 172 -349 969 4 613 005 -4 079 931

(ifr. obligatorisk oppstilling — oversikt balanse)
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2.11 Note 11 — Kommunens garantiansvar

Garantien er stilt [Formal Type garanti |Vedtatt garanti-| Saldo 31.12. Forventet Tillegg for | Godkjenning | Utlgper
for ramme (ekskl. laneopptak renter og
tillegg) (utover saldo) | omkostn ol.

. Div. fra
Midire Namdal == 1o ovasion |Selvskyldner | kr 11238760 | kr 2652 311 | kr - | Ingen Ingen (*) 2026 -
Avfallsselskap IKS

2052
Namdal Rehab. I Div. fra
IKS Rehabilitering |Selvskyldner | kr 2370817 | kr 1170853 | kr - | Ingen 2034 - 2026
Midtre Namdal Tilrettelegge 08.07.2047
Vekst AS for arbeid Selvskyldner | kr 6855809 | kr 5508 253 | kr - | kr 550 825 | Statsforvalter 27.07.2043
Sum garantiansvar kr 9331417 | kr

(*) MNA IKS med dets medlemmskommuner trenger ikke departementets godkjenning av laneopptak, jfr. brev av 2014 fra
Fylkesmannen (Statsforvalteren).

Midtre Namdal Avfallsselskap IKS har til sammen 8 l&n som kommunen garanterer for. Flatanger kommune sin eierandel er pa 2,8%,
og oversikten ovenfor viser at Flatanger garanterer for kr. 2 652 311 av MNA sin restgjeld som pr. 31.12.24 er pa kr. 94 398 700.

Namdal Rehabilitering IKS har til sammen 4 lan som kommunen garanterer for. Flatanger kommune sin eierandel er pa 4%, og
oversikten ovenfor viser at Flatanger garanterer for kr. 1 170 853 av Namdal Rehab. sin restgjeld som pr. 31.12.24 er pa kr. 29 271
325.

Midtre Namdal Vekst har til sammen 2 [&n som kommunen garanterer for. Flatanger kommune sin eierandel er pa 22,3%, og
oversikten ovenfor viser at Flatanger garanterer for kr. 5 508 253 + 10% av bedriften sin restgjeld som pr. 31.12.24 er pa kr. 24 700
690.

2.12 Note 12 — Bundne fond

Beholdning . Beholdning

Bundne fond 01.01.2024 Avsetninger Bruk av fond 31.12.2024

Bundne driftsfond

Selvkostfond (Renovasjon og feiing) kr 625 499 | kr 4 956 | kr 5 805 'kr 624 650
v

Diverse fond oppvekst og kultur m.m. kr 2231126 | kr 281419 | kr 423 146 | kr 2 089 399
4

Diverse fond helse- og omsorg kr 360 718 | kr 158 757 kr 519 475
4

Diverse fond neering, landbruk, teknisk kr 455 196 | kr 193 525 | kr 52700 | kr 596 021
v

Flatangerhallen kr 382 176 | kr 88 200 | kr 95 954 | kr 374 422
4

Salmarmidler kr 457 654 kr 457 654
4

Vannomradeforvaltning i Namdalen kr 1470446 | kr 352 057 kr 1822503
4

Bredband/Mobil/fiberutbygging kr 4149711 kr 4149711

Vegfond Osen - Flatanger kr 315 850 " kr 315 850

Neeringsfond - Utviklingsfond (NTE) kr 1645428 | kr 297 012 "kr 1942 440

Gavefond, Madsen fond m.m kr 855 512 | kr 61619 | kr 40 264 [ kr 876 866

Sum kr 12949 316 | kr 1437 544 | kr 617 869 | kr 13 768 991

Bundne investeringsfond

Husbankmidler kr 108 458 kr 108 458 [ kr -

Sum kr 108 458 | kr - | kr 108 458 | kr -

(ifr. obligatorisk oppstilling — oversikt balanse)
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2.13 Note 13 — Selvkostomrader

Resultat 2024

Balansen 2024

Inntekter  Kostnader Over(+)/ Arets Vedtatt Avsetn(+)/ Selvkostfond/

underskudd deknings- deknings- | bruk av (-) fremferbart

(-) gradi %" gradi % |selvkostfond underskudd

pr. 31.12 2
Renovasjon 3454720 3487 031 -32 311 99,1 % 100,0 % -5 805 619 694
Slam 1195 493 1177 191 18 302 101,6 % 100,0 %/ 6 753 -267 901
Vann 2490200 2634214 -144 014 94,5 % 0,0 %[ -238 560 -2 340 015
Avigp 1136 534 1212 947 -76 413 93,7 % 0,0 %[ -120 736 -1 101 455
Feiing 397 331 390 490 6 841 101,8 % 0,0 %[ 6 905 4 956
Kart og oppmaling 143 962 1070 506 -926 544 13,4 % 0,0 % 0 0
Plan- og byggesak 492 106 1244 764 -752 658 39,5 % 0,0 % 0 0

Resultat 2023 Balansen 2023

Inntekter  Kostnader Over(+)/ Arets Vedtatt Avsetn(+)/ Selvkostfond/

underskudd deknings- deknings- | bruk av (-) fremferbart

() grad i % ki gradi % |selvkostfond underskudd

pr. 31.12 2
Renovasjon 3359629 3308887 50 742 101,5 % 100,0 % 75 462 625 499
Slam 1136 557 1163 593 -27 036 97,7 % 100,0 % -37 792 -274 654
Vann 1938244 2536 548 -598 304 76,4 % 0,0 % -672 542 -2 101 455
Avigp 1050 512 1261590 -211 078 83,3 % 0,0 % -247 127 -980 719
Feiing 375726 452 242 -76 516 83,1 % 0,0 % -75 020 -1948
Kart og oppmaling 321587 912 517 -590 930 352 % 0,0 % 0 0
Plan- og byggesak 645 731 1054 048 -408 317 61,3 % 0,0 % 0 0

1) Arets dekningsgrad fer ev.avsetning/bruk av dekningsgradsfond.
2) Dekningsgradsfondene er bundne driftsfond. Disse kan kun benyttes til dekning av framtidige driftsutgifter pa tilhgrende
selvkostomrade. Dekningsgradsfond ma benyttes innen en 3-5 ars periode. P4 omrader med palagt selvkost (renovasjon), eller
hvor kommunestyret forut for inntektsaret har fattet prinsippvedtak om egenbetaling ut fra selvkost, kan kommunen ha fremferbart
underskudd. 3-5 ars perioden kan fravikes hvis det er saeregne forhold i kommunen og det er gjort vedtak i kommunestyret hvor
disse saeregne forholdene blir synliggjort.

2.14 Note 14 — Ytelser til ledende personer

Lonn og | Godtgjorelse .
. Tilleggs- Natural-
Ytelser til ledende personer annen for andre .
. godtgjorelse ytelser
godtgjorelse verv
Kommunedirektar 1 150 000 0 0 0
Ordfgrer 878 250 0 0 0

Ordfgrers lgnn er knyttet til en stortingsrepresentants Ignnsniva, en ordning som mange andre kommuner

har sluttet seg til.

Side 22 av 24




2.15 Note 15 — Godtgjgrelse til revisor

Kommunens revisor er Revisjon Midt Norge SA.

Godgjerelse til revisor Kommune-
kassen
Revisjon - regnskaps- og forvaltningsrevisjon 436 002
0
Samlet godtgjerelse 436 002

Revisjon omfatter regnskapsrevisjon inkl forenklet etterlevelseskontroll med gkonomiforvaltningen,
forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll. Omfatter ogsa attestasjoner og uttalelser fra revisor.

Konsek IKS er sekreteer for kontrollutvalget.

2.16 Note 16 — Regnskapsoppstillinger - avfallsvirksomhet

RENOVASJON:

2024 KOMMUNE

Husholdningsavfall

Husholdningsavfall Sl Al Drifistils kudd 348
KOSTRA 23 - Tall i hele 1000 Husholdnings Totalt fordelt FLATANGER
avfall
Direkte driftsutgifier, internt til egne innbyagere 92 341 92 341 3217
Direkte driftsutgifier, ekstern produksjon 0 0 0
Henfarbare indirekte driftsutgifter a5 a5 3
Kalkulatoriske rentekostnader, internt til egne innbyagere 25827 25827 a8
Kalkulatoriske rentekostnader, ekstern produksjon 0 0 ]
Kalkulatoriske avskrivninger, internt til egne innbyggere 7183 7183 250
Kalkulatoriske avskrivninger, ekstern produksjon 0 0 ]
Andre inntekter 5370 5370 187
Gebyrgrunnlag {A1+A2+B+C1+C2+D1+D2-E) 96 776 96 776 3 372
Gebyrinntekier 99122 99122 3453
Arets selvkostresultat (G-F) 2 346 2 346 82
Avregning selvkost fra ekstern tjienesteproduksjon tidligere regnskapsar 0 0
Arets resultat som skal disponeres (H1+H2) 2 346 2 346 82
Avsetning il selvkostfond og dekning av fremfert underskudd 2 348 2348 82
Bruk av selvkostfond og fremfiering av underskudd 0 0 0
Kontrollsum (subsidiering) (H-1+J) 0 0 0
Saldo selvkostfond per 1.1, i rapporteringsaret 3763 6893 231
Alternativkostnad ved bundet kapital pa selvkostfond eller fremfasring av undersku 432 432 15
Saldo selvkostfond per 31.12. i rapporteringsaret (L+M+1-J) 11 542 9671 328
Arets finansielle dekningsarad i % (G/F)*100 102 % 102 % 102 %
Arets selvkostgrad i % (GI(F+-J)*100 100 % 100 % 100 %
Kalkylerente (5-arig swaprente + 0,5%) 4,35 %
FLATANGER
3452 190
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SLAM:

Slamtemming 2024 KOMMUNE -m

Slamtamming Etterkalkyle Driftstilskudd 5,65 %!

KOSTRA 23 - Tall i hele 1000 Slamtemming Totalt fordelt
Direkte driftsutgifter, internt til egne innbyggere 21 47T 21 477 1214
Direkte driftsutgifter, ekstern produksjon 0 0 0
Henferbare indirekte driftzutgifter 25 25 1
Kalkulatoriske rentekostnader, internt til egne innbyggere 32 32 2
Kalkulateriske rentekostnader, ekstern produksjon 0 0 0
Kalkulatoriske avskrivninger, internt til egne innbyggere 234 234 13
Kalkulateriske avskrivninger, ekstern produksjon 0 0 0
Andre inntekter 0 0 a0
Gebyrgrunnlag (A1+A2+B+C1+C2+01+D2-E) 21 769 21 769 1230
Gebyrinntekter 22828 22628 1275
Arets selvkostresultat (G-F) 857 857 48
Avregning selvkost fra ekstern tignesteproduksjon tidligere regnskapsar 0 0
Arets resultat som skal disponeres (H1+H2) 857 857 48
Awvszetning til selvkestfond og dekning av fremfert underskudd a57 as57 45
Bruk av selvkostfond og fremfering av underskudd 0 0 0
Kontrollsum (subsidiering) (H-1+J) 0 0 0
Saldo =elvkostfond per 1.1. i rapporteringsaret 3 506 3505 221
Alternativkostnad ved bundet kapital pa selvkostfond eller fremfering av underskudd 185 189 11
Saldo selvkostfond per 31.12. i rapporteringsaret (L+M=l-J) 4952 4952 280
Arets finansielle dekningsgrad i % (G/F)=100 104 % 104 % 104 %
Arets selvkostgrad | % (GAF+L1))*100 100 % 100 % 100 %

2.17 Note 17 — Usikre forpliktelser og vesentlige poster

FLATANGER
1280 470

Nar det gjelder usikre forpliktelser er det et mulig forelgg knyttet til kulturminnesak oppstatt i
arene 2020 og 2021. Saken er ikke endelig avgjort ved regnskapsavleggelse. Antatt
oppgjarstidspunkt varen 2025. Estimert belgp til maksimailt kr. 200.000.

For & forsta og kunne analysere regnskapet korrekt gjgres det oppmerksom pa at den arlige
inntekta fra Havbruksfondet ( i ar pa kr. 56,3 mill.) er belap som kan veere usikre og varierer
mye fra ar til ar. | &r mottok kommunen kr. 11,3 mill. mer enn forventet/budsjettert, noe som

er hovedforklaringen pa arets regnskapsresultat.
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Innledning.

I &rsmeldingen finner vi kommunens arsberetning (pliktig del 1 henhold til kommuneloven) som
del 1, og en rapport fra hovedansvarsomraddene med driftsansvar som del 2.

Del 1 Arsberetningen.

Kommunelovens § 14-7 lyder:

Kommuner og fylkeskommuner skal utarbeide en drsberetning for kommunens eller
fylkeskommunens samlete virksomhet. Det skal ogsa utarbeides en egen arsberetning for hvert
kommunalt eller fylkeskommunalt foretak.

Arsberetningene skal redegjore for:

a) forhold som er viktige for d bedomme den okonomiske utviklingen og stillingen, og om den
okonomiske utviklingen og stillingen ivaretar den okonomiske handleevnen over tid

b)

vesentlige belopsmessige avvik mellom drsbudsjettet og drsregnskapet, og vesentlige avvik fra
kommunestyrets eller fylkestingets premisser for bruken av bevilgningene

virksomhetens mdloppndelse og andre ikke-okonomiske forhold som er av vesentlig betydning
for kommunen eller fylkeskommunen eller innbyggerne

c)
d) tiltak som er iverksatt og tiltak som planlegges iverksatt for d sikre en hoy etisk standard
e) den faktiske tilstanden ndr det gjelder kjonnslikestilling

9 hva kommunen eller fylkeskommunen gjor for a oppfylle arbeidsgivers aktivitetsplikt etter
likestillings- og diskrimineringsloven § 26.

Arsberetningene skal avgis senest 31. mars.

Arsberetningen skal ut fra dette vaere i h.h.t. til krav til innhold og konsistens satt i
kommuneloven og i tilherende forskrift og standarder.

Del 2. Arsrapportering for driftsenhetene

Innenfor hovedansvarsomréder med driftsansvar, er rapporten delt inn 1 5 avsnitt:
1) Beskrivelse av virksomheten

2) Ressursinnsats/ressursutnyttelse
3) Maloppnaelse

4) Utfordringer framover

5) IK/HMS-status
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Arsberetning 2024 for Flatanger kommune

2.1 Generelt om den okonomiske og tjenestemessige situasjon.

Kommunen har over tid arbeidet mélrettet med ekonomisk omstilling for 4 tilpasse driften i
forhold til inntektene. Samtidig med dette arbeidet har fokuset veert rettet mot tjenestekvalitet, og
at kommunen oppfyller egne satte standarder, samt krav i samsvar med lov og forskrift. De siste
arene har kommunens gkonomiske handlingsrom okt, slik at dette har muliggjort a sette inn
ekstra ressurser i tidligere underfinansierte tjenester. Dette bidrar til at flere tjenester blir mer
robuste/mindre sdrbare. Imidlertid hemmes delvis ensket utvikling/styrk av tjenestene av
rekrutteringsutfordringer og tilgang pd ensket kompetanse, men i hovedsak kan det fastslés at
kommunen innehar hay kvalitet tjenstestene.

Kommunen har i de siste arene gjennomfoert betydelig oppgradering av ulik infrastruktur.
Betydelige utbetalinger fra havbruksfondet og fra vindkraftvirksomheten i kommunen, som i
hovedsak er blitt disponert til delfinansiering av investeringer, har bidratt til 4 redusere veksten i
kapitalutgiftene vesentlig. Videre er kommunen blitt tilfert nye oppgaver som igjen bidrar til gkt
ressursbruk, bl.a. ved at flyktningetjenesten ble reetablert som folge av mottak av flyktninger fra
Ukraina.

Kommunens driftsbudsjett for 2024 ble vedtatt med et positivt netto driftsresultat pa kr. 3,5 mill.
I tillegg til normale driftsoppgaver var det budsjettert med ettirstiltak (bredbédndsutbygging,
ekstraordinaert avdrag pd l&n m.m.) pé kr. 28,8 mill. og at kommunen skulle motta
havbruksfondsmidler pa kr. 40,0 mill. «Korrigert» netto driftsresultat for opprinnelig budsjett
2024, dvs. hvis vi ikke hadde mottatt havbruksfondsmidler, viste et negativt netto driftsresultat
pa ca. kr. 36,5 mill. og at kr. 7,7 mill. av havbruksfondsmidlene finansierte ordinare
driftsoppgaver. «Korrigert» netto driftsresultat for regnskapet 2024, dvs. hvis vi ikke hadde
mottatt havbruksfondsmidler p kr. 56,3 mill., viser et negativt netto driftsresultat pa ca. kr. 29,0
mill. Deler av driftsoppgavene kan imidlertid defineres som ekstraordinare og ikke varige. (Se
pkt. 2.2 1 arsmeldingen.)

Hovedforklaringen pa kommunens positive netto driftsresultat i 2024, som ble ca. kr. 15,2 mill.
bedre enn regulert budsjett (i regulert budsjett var det hensyntatt at kommunen ikke skulle betale
egenandel pé bredbdndsutbygging 1 2024), skyldes heyere utbetaling av integreringstilskudd med
kr. 1,6 mill., hayere utbetaling fra havbruksfondet med kr. 11,3 mill. og mer renteinntekt enn
renteutgift sett 1 forhold til budsjett pé kr. 1,2 mill. Nettoavsetningen til bundne fond var ogsa kr.
0,9 mill. mer enn budsjettert. Kommunens disposisjonsfonds ble tilfert kr. 26,3 mill. 1 2024, og
utgjor kr. 82,3 mill. pr. 31.12.2024.

Med dagens ekonomiske rammebetingelser, samt prognoser for ekstraordinare inntekter, anses
kommunens gkonomiske situasjon som tilfredsstillende og sunn. Kommunens drift ber ikke
baseres pd «usikre og varierende» ekstraordinare inntekter. Med utgangspunkt i dette ligger
driftsnivé 1 2024, og det budsjetterte driftsniva 1 2025, opp mot det niva som anses gkonomisk
trygt. Signaliserte ensket gkt ressursbruk i enkelte kommunale tjenester, ma ut fra dette i
hovedsak evt. sgkes last innenfor dagens totale driftsniva.

Det er ogsa en viktig forutsetning i kommunens gkonomiplan at kommunens nivé pa frie
inntekter fra staten opprettholdes. I stor grad knyttes tildelt statlig rammetilskudd for
kommunene til innbyggertall og befolkningssammensetning. Den positive lokale
samfunnsutvikling, med god vekst i naeringslivet, bidrar til at den vedvarende trenden med
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reduksjon i antall unge innbyggere i kommunen ser ut til 4 stagnere. Dette bidrar til at nivéet pa
kommunens frie inntekter vil opprettholdes i storre grad enn hva som har veert tilfelle de senere
ar. Denne forutsetning underbygges ogsé av SSB’s positive befolkningsprognose for var
kommune.

Kommunen har hatt folgende utvikling i folketall i 2024:

Folketall Fodte Dede Innflyttere Utflyttere Folketall
1.1.24 31.12.24
1116 11 13 62 55 1121

Antall innbyggere innenfor utvalgte aldersgrupper pr. 1.januar. Utvikling de siste 10 ar:

Pr.1.januar Ar | 0-to.m.154r | 16-66 ar | 67 ir og eldre ::tl:lll)tyggere
2016 162 717 224 1103
2017 155 715 220 1090
2018 151 726 228 1105
2019 151 717 235 1103
2020 149 715 239 1103
2021 134 720 246 1100
2022 147 687 267 1101
2023 156 681 271 1108
2024 170 671 275 1116
2025 173 664 284 1121

Kommentar til begge tabeller:

12017 hadde kommunen en befolkningsvekst pa 15 flere innbyggere. Fra 2018 til drsskiftet
2021/2022 var folketallet tilnermet stabilt, mens det har gkt med 7 innbyggere 1 lopet av 2022 og
ytterligere 8 innbyggere i lapet av 2023 og 5 innbyggere i lopet av 2024, noe som delvis kan
skyldes okt tilflytting av flyktninger fra Ukraina. Selv med de siste ars innflytting av en del yngre
folk, samt familier, og ekning i antall fedsler, ser en fortsatt en klar trend pa at det blir stadig
flere eldre innbyggere 1 kommunen. | kommunen er det pr. 1 dag 64 flere personer over 67 ar enn
det som var tilfelle i januar 2017. Det er likevel sveart positivt at det i lapet av de siste 10 drene
ikke har vert flere innbyggere 1 kommunen mellom 0-15 ar enn det det er 1 dag.

Utviklingen 1 folketall, samt ikke minst befolkningssammensetningen, har bidratt til at en har

klart & opprettholde nivaet pa tildelt rammetilskudd fra staten i de siste ara.
Utvikling av kommunens frie inntekter, nominell kroneverdi fra 2020 til 2024, 1000 kr:
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Ar: 2020 | 2021 2022 2023 2024
Rammetilskudd inkl. skjenn | 53.326 | 55.110 | 55.702 | 66.546 | 72.952
Skatt pa inntekt og formue | o\ ye4 | 49 475 | 47.240 | 40204 | 39.883
eks. etendomsskatt

Sum frie inntekter fra stat | 94.110 | 97.585 | 102.942 | 106.750 | 112.835

I 2022 hadde kommunen en skatteinngang utover landsgjennomsnittet noe som ble utjevnet med
nedtrekk i rammetilskuddet pé kr. 2,1 mill. I 2023 og 2024 har imidlertid skatteinngangen veert
betydelig lavere enn 1 de siste ara, noe som har medfert at kommunen har fétt okt
rammetilskuddet med kr. 801.000 i 2023 og kr. 1,4 mill. i 2024 (netto inntektsutjevning).
Skatteinngangen 1 kommunen er uansett bedre enn i de aller fleste namdalskommunene.

Kommunen har ikke mottatt skjgnnsmidler over rammetilskuddet i 2024. Totalt utbetalt
rammetilskudd var kr. 3.4 mill. heyere enn budsjettert.

Skatteinngangen eks eiendomsskatt var i alt kr. 4,8 mill. lavere enn budsjettert. Samlet sett har
kommunen fitt kr. 1,4 mill. mindre i skatt og rammetilskudd enn budsjettert i 2024.

Kommunens gkonomiske utvikling over tid (nominell kroneverdi i 1000 kroner), samt ngkkeltall
(R =regnskap, B= budsjett):

2020 2021 2022 | R-2023 | R-2024 | B-2024 Avvik
2024

Til fordeling til drift, kr. 94.654 | 107.562 | 115.348 | 123.846 | 140.641 | 142.295 | +1.654
I TS R 2 O 4.479 4994 | 23.113 6.259 | 13.786 0| +13.786
saldering med disp.fond utover
budsjett =
Mindre/merforbruk (-) i h.h.t.
budsjett, kr.
Netto drifisresultat, kr. 33.149 3348 | 34.439 | 15.229 | 27.215| 11.628 | +15.587
Driftsmargin =
ggquﬁf%esumi%av 202% | 23% | 17.9% | 81% | 112% | 5,3%

riftsinntekter
Gjeldsgrad 1,33 1,21 1,11 1,14 1,11
Egenkapitalandel (Soliditet) 0’43 0’4 5 0’47 0’47 0’47
Arbeidskaptal, k. 63.599 | 49.969 | 67.363 | 76.294 | 112.877
Llisnaliieisyio | 3,74 3,32 3,73 3,44 5,15

Forklaringer nekkeltall:

Driftsmargin = Netto driftsresultat i % av driftsinntektene

Gjeldsgrad = Kortsiktig gjeld + langsiktig gjeld (inkl. pensjonsforpliktelser)/Egenkapital
Egenkapitalandel = Egenkapital/Totalkapital

Arbeidskapital = Omlepsmidler — kortsiktig gjeld

Likviditetsgrad 1 = Omlepsmidler/Kortsiktig gjel

Finansielle maltall for Flatanger kommune i 2024 sett opp mot kommunens vedtatte méltall:

Vedtatte méltall | 2024
Driftsmargin (Netto driftsres. i % av brutto driftsinntekt) 2,0% 11,2%
Disposisjonsfond i % av brutto driftsinntekt 5,0% 34,0%
Netto ldnegjeld i % av brutto driftsinntekt 80% 62,3%
Arbeidskapital i % av brutto driftsinntekt 15% 46,6%
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Kommentarer til tabeller:

Maltallet for driftsmargin forteller hvor sunn kommunegkonomien er, og om kommunen
forbruker mer gkonomiske ressurser i aret enn hva som tilferes i aret. Driftsmarginen kan ogsa
fortelle noe om kommunens evne til & finansiere uforutsette hendelser, samt evne til 4 bygge
fond/midler til investeringer. Driftsmarginen for 2024 er betydelig hoyere (bedre) enn fastsatt
maltall.

P& grunn av at kommunen har avsatt midler til disposisjonsfond, som felge av mindreforbruk 1
forhold til budsjett i foregdende é&r, ligger andel disposisjonsfond i % av brutto driftsinntekt
vesentlig hgyere enn vedtatt méltall. Hovedarsaken til at disposisjonsfondet er sdpass hoyt
skyldes store utbetalinger fra Havbruksfondet de siste dra. Méltallet forteller noe om kommunens
evne til 4 handtere &r med anstrengt ekonomi og uforutsette hendelser.

Kommunen oppnér ogsé fastsatte maltall; Netto 1dnegjeld (Brutto 1dnegjeld fratrukket Startldn og
ubrukte l&nemidler) i % av brutto driftsinntekt. Méltallet forteller bl.a. i hvor stor grad
kommunen er eksponert overfor renteendringer. Kommunen ligger nd under maksimalgrensen
mht. hva som er vedtatt mal, dvs. kommunens lanegjeld er forholdsvis lav i forhold til
driftsinntektene. Pr. 1 dag er det kun 6 av 37 Trendelagskommuner som har et bedre maltall enn
Flatanger nér det gjelder netto ldnegjeld. Dette méltallet forventes imidlertid a ville eke en god
del 1 2025 pa grunn av ekt l1dneopptak og lavere brutto driftsinntekt (pga. mindre utbetaling fra
Havbruksfondet)

Et minst like godt bilde pa gjeldsbelastningen kan vere & sammenligne méltallet; Netto lanegjeld
1 kroner pr. innbygger:

Flatanger: Kr. 135.458
KOSTRA gruppe 15: Kr. 129.636
Trendelag: Kr. 113.432
Landet utenom Oslo: Kr. 101.334

Arbeidskapital 1 % av brutto driftsinntekt forteller noe om hvor likvid kommunen er, og dermed
evne til & dekke lopende gkonomiske forpliktelser. Oversikten viser at kommunen oppfyller
maltallet med svart god margin i 2024.

2.2 Driftsregnskapet
Regnskap | Regnskap | Budsjett | Awviki
Belgp i 1000 kr - fra gkonomisk oversikt 2023 2024 2024 kroner
Rammetilskudd 66 545 72952 69 529 3423
Inntekts- og formuesskatt 40 204 39 883 44 740| -4 857
Eiendomsskatt 9999 10034 9950 84
Andre skatteinntekter 1500 5 696 5700 -4
Andre overfgringer og tilskudd fra staten 28 245 68 031 54 066| 13965
Overfgringer og tilskudd fra andre 21 898 23 350 14 839 8511
Brukerbetalinger 6 656 7 025 6 546 479
Salgs- og leieinntekter 13 755 15184 14 819 365
Sum driftsinntekter 188 802 242 155 220189 | 21966
Lgnn og sosiale utgifter -93 271 -108 733 -109 155 422
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Andre driftsutgifter inkludert avskrivninger -82 427 -87 843 -77 076 -10767

Sum driftsutgifter -175698| -196576| -186231| -10345
Brutto driftsresultat 13 105 45 580 33958| 11621
Netto finansutgifter -7 418 -28 739 -30 062 1323
Motpost avskrivinger 9542 10 374 7732 2642
Netto driftsresultat 15 229 27 215 11628 | 15587

Anvendelse av netto dr.resultat:

Overfgring til investering 0 0 0
Netto avsetninger/bruk driftsfond -15 229 -27 215 -11 628
Arets regnskapsmessige resultat 0 0 0

Driftsmargin/Netto driftsresultat i % av
driftsinntektene 8,1% 11,2 % 53%

Kommentarer:

Kommunens driftsregnskap skal gjores opp 1 balanse (dvs. kr. 0) sa lenge kommunen har et
mindreforbruk, eller kommunen innehar tilgjengelig ubundet driftsfond som kan saldere et evt.
merforbruk. Kommunens arsregnskap ble saldert med en netto meravsetning til ubundet
driftsfond (disposisjonsfond) sett i forhold til budsjett pd i alt kr. 13.786.448. Nettoavsetning til
disposisjonsfond i 2023 var pa kr. 6.259.062.

Netto driftsresultatet viser et overskudd pa kr. 27.214.763. Dette utgjor 11,2% av brutto
driftsinntekter, og er det tredje beste regnskapsresultatet sammenlignet med alle
Trendelagskommunene i 2024.

Sammenligningstall, netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter:

KOSTRA gruppe 15: 5,6%
Trendelag: 1,3%
Landet uten Oslo: 0,6%

Inne 1 kommunens positive netto driftsresultat ligger imidlertid «ekstraordinere inntekter» fra
havbruksfondet pa kr. 56.300.849.

Korrigert/ «reelty netto driftsresultat er ut fra dette:

Regnskapsmessig netto driftsresultat: Kr. 27.214.763
- Havbruksfond Kr. 56.300.849
Korrigert/ «reelty netto driftsresultat Kr -29.086.086

Her ma det imidlertid opplyses om at kommunen finansierte bl.a. folgende ettérstiltak over drift i
2024:
e Ekstraordinart avdrag pé lan 1 KLP kr. 20.000.0000

e Bruke landskapsarkitekt kommuneplanens samfunnsdel Lauvsnes kr. 180.000
e Rekruttering kommunedirektor kr. 250.000

e kte kulturmidler eremerket fysisk aktivitet kr. 100.000

e Horselstest — harselvern m.m. Vangan barnehage kr. 65.000

¢ Inventar/mebler Lauvsnes skole kr. 80.000
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2024 var ogsé et dr preget av et dyrt lennsoppgjer, men resultatet ble likevel ikke dyrere enn det
som ble hensyntatt 1 det justerte budsjettet dersom en medregner alle lennsutgifter og bokferinger
vedr. pensjon. Bruk av premiefond utgjorde kr. 8,0 mill., noe som reduserte belastningen pa
kommunens likviditet 1 aret som gikk. Regnskapsferingen av pensjon innebarer et unntak fra de
grunnleggende prinsippene for kommuneregnskapet om at alle kjente utgifter og inntekter i aret
skal tas med 1 &rsregnskapet for vedkommende ar (kl § 14-6, 2. ledd nr c¢). Regnskapsferingen av
premieavvik og amortisering av premieavvik har hatt innvirkning pa netto driftsresultat i 2024
ved at regnskapsforte pensjonsutgifter er ca. kr. 2,0 mill. hoyere enn faktisk betalte
pensjonspremier.

Likevel viser en snaranalyse av den gkonomiske situasjonen at kommunens gkonomiske tilstand
er sunn. Kommunen har 1 de siste arene klart & omstille drift i forhold til de gkonomiske
realiteter. Det har vaert en generell positiv samfunnsutvikling i kommunen, og ekstraordinare
inntekter har okt kommunens ekonomiske handlingsrom. Det er ut fra dette viktig at kommunen
fortsatt innehar et vedvarende trykk pa & skalere drift i h.h.t. de ekonomiske rammebetingelser,
men at en ogsd tar hensyn til de risikofaktorene knyttet til framtidig nivd pa de ekstraordinaere
inntektene.

Inne i kommunens totale regnskapsresultat, som viser en samlet drift i h.h.t. budsjett, ligger det
ulike budsjettavvik:

Budsjettavvik som forklarer driftsresultat fordelt i 2024. (Alle belop i 1000 kroner)

Underskudd | Overskudd
HA 0, Sentrale styringsorganer 5
HA 1, Fellesutgifter, stab, statte 195
HA 2, Oppvekst, kultur 51
HA 3, Helse, sosiale tjenester, pleie/omsorg 354
HA 4, Neering, miljo, teknisk 772
HA 5, Kirkelige formal 0
Totalt alle driftsenheter 567
FA 80 Skatt pd inntekt og formue 4.773
FA 84 Rammetilskudd mv 3.423
FA 85 og 86 Andre statlige refusjoner 11.462
FA 88 Pensjon/Premieavvik 1.478
FA 90 Renter 1.229
FA 91 Avdrag 118
FA 95 Fond- Avsetning/bruk 12.134 0
FA 98 Overfort til investeringsregnskapet 0
Totalt 0 0

Hovedforklaring pa avvik:

Totalt sett er det svert lite avvik pa de ulike driftsenhetene. Hovedforklaring pd at
regnskapet totalt viser et merforbruk i forhold til revidert budsjett i driftsenhetene pé kr.
567.000, er merutgifter pad hovedansvar 4 Nering. milje, teknisk pa kr. 772.000.
Forklaringen pé avviket er sammensatt, men noe skyldes en faktura til NTE pé kr.
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189.000 vedr. riving av en radiolink ved Langtjenna boligfelt som det ikke var budsjettert
med, samt at merutgifter pA kommunale bygg utgjorde kr. 350.000. Det var ogsa en
feilbudsjettering vedr. pensjon som utgjorde kr. 291.000. Pa hovedansvar 1
Fellesutgifter, stab og stette ble det ogsd et merforbruk pa kr. 195.000 — noe som skyldes
periodisering av variabel lonn som gjelder hele kommunen, mens det pa hovedansvar 3
Helse, sosiale tjenester, pleie/omsorg ble et mindreforbruk pa kr. 354.000, delvis pa
grunn av at det ikke ble utgifter til Helseplattformen pa kr. 200.000 som det var
budsjettert med 1 2024.

Pé inntektssida var det lavere skatteinntekter pa kr. 4,7 mill. i forhold til budsjett, noe
som delvis ble dekket inn av gkt rammetilskudd pa kr. 3,4 mill. I tillegg fikk kommunen
kr. 11,3 mill. mer i tilskudd i fra havbruksfondet enn budsjettert, samt kr. 1,5 mill. lavere
pensjonskostnader bokfort pd Fagansvar 88 enn budsjettert. Renteinntektene ble ogsa
vesentlig hayere enn budsjettert, slik at pd fagansvaret for renter der bade renteutgiftene
og renteinntektene til kommunen bokferes, ble det en merinntekt i forhold til budsjettet
pakr. 1,2 mill.

Kommentarer pa de storste budsjettavvik ellers (for detaljert forklaring pd avvik, se omradenes
arsmelding lengre ute i dokumentet)

Sentrale styringsorganer:

Dette omradet kom i balanse ved érets slutt i forhold til justert budsjett, selv om det var
mindre avvik pa de enkelte fagansvarene. Enheten fikk tilfort kr. 100.000 ved
budsjettjusteringssak — tertialrapport nr. 2 hesten -24, pga. okte utgifter til
motegodtgjorelse og tapt arbeidsfortjeneste.

Totalt er omrddet kr. 5.000 over budsjett.

Fellesutgifter, stab og stgtte:

I budsjettjusteringssak — tertialrapport nr. 2 hesten -24, fikk enheten totalt sett ekt opp
sine rammer med kr. 150.000 pga. okte utgifter til lisenser, okt lonn kommunedirekter og
lonn til to kommunedirektorer i en «overlappingsperiode», samt okte utgifter til
bedriftshelsetjeneste. Enheten har ogsa mottatt inntekter i form av refusjon sykelenn pa
ca. kr. 180.000 der det ikke er blitt innleid vikar. Hovedarsaken til at det likevel blir et
underskudd/merforbruk totalt pa enheten pa kr. 195.000 skyldes utgifter til tap pa
fordringer pé kr. 65.000 og periodisering av variabel lonn pé kr. 243.000. Uten disse
kostnadene som fores pa dette omradet, og som ikke kan pavirkes av enheten selv, ville
enheten totalt sett ha fatt et mindreforbruk pa kr. 113.000 i 2024 i forhold til justert
budsjett.

Oppvekst, kultur:

I budsjettjusteringssak — tertialrapport nr. 2 hesten -24, fikk enheten totalt sett ekt opp
sine rammer med kr. 400.000 til blant annet gkt klesgodtgjerelse, okte lonnsutgifter i
Vangan barnehage/Lauvsnes skole og rekruttering av ny oppvekstsjef samt merutgifter til
Frivilligsentralen. Totalt for oppvekst og kultur er det né ved arets slutt et positivt avvik
mellom budsjettjustert budsjett og regnskap pa kr. 51.000. Dette kan kort forklares med at
mindreforbruket pa SFO (kr. 127.000), kulturskolen (kr. 218.000), og andre kulturformal
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(kr. 165.000) dekker opp merforbruket pa biblioteket (kr. 96.000), grunnskolen (kr.
160.000) og barnehageomradet (kr. 171.000).

Helsevern, sosiale tjenester, pleie/omsorg:

I budsjettjusteringssak — tertialrapport nr. 2 hesten -24, fikk enheten gkt opp sine rammer
med kr. 550.000 til klesgodtgjerelse (kr. 50.000), men hovedsakelig til gkt bruk av
bemanningsbyra i forbindelse med sommerferieavviklingen pa Sykeheimen. Totalt sett
har omradet et positivt avvik for 2024, nar en ser pa regnskapstall sett opp imot justert
budsjett, pa til sammen kr 354.000, noe som er tilnermet budsjettbalanse pa et sapass
stort budsjett (Avvik pé 0,57%). Det ble et merforbruk pa legetjeneste/legevakt pé kr.
509.000 og sykeheimen kr. 900.000, men dette ble dekket opp av mindreforbruk pa de
aller fleste andre omradene. Budsjetterte utgifter til Helseplattformen pa kr. 200.000 ble
ikke brukt, i tillegg ble det mindreforbruk pa hjemmetjenesten/tiltak for
funksjonshemmede, fysioterapi, helsesykepleier/jordmor og ekonomisk sosialhjelp.

Nering, milje, teknisk:

Enheten har ikke fatt okt opp sine rammer i 2024 som folge av antakelser om merforbruk
i lopet av aret. Totalt sett har imidlertid enheten na ved arets slutt fitt et merforbruk pa kr.
772.000. Dersom en ser enheten under ett har det samlet sett vart et merforbruk pé
lonnsomradet pé kr. 458.000. Blant annet har det vert en feilbudsjettering vedr. pensjon
som utgjor kr. 291.000 av dette. I tillegg har det vaert mindre inntekter pa
byggesak/oppmalingsomradet enn budsjettert med ca. kr. 200.000. Likeledes er det en del
merutgifter pa drift av bygg som samlet sett utgjor kr. 350.000. Dette skyldes 1 all
hovedsak overskridelser pa miljebygget og PO-tunet. Hosten -24 ble det ogsa betalt en
faktura til NTE pa kr. 189.000 vedr. riving av en radiolink ved Langtjenna boligfelt som
det ikke lenger var behov for, samt en egenandel pé kr. 75.000 vedr. en forsikringssak.
Begge disse utgiftspostene var ikke budsjettert 1 driftsbudsjettet for 2024.

Kirkelige formal:

Tilskudd til Midtre Namdal Kirkelige fellesrad ble som budsjettert.

Skatt pa inntekt og formue:

Det var en mindreinntekt pa kommunens andel av skatteinntektene i kommunens frie
inntekter pa hele kr. 4,8 mill. i forhold til prognosert. Dette md ogsé ses i sammenheng
med rammetilskuddet som var kr. 3,4 mill. hegyere enn prognosert.

Flatanger kommune har 1 perioden 2020 — 2022 veart en «skattesterk» kommune, noe som
har medfort at skatteinntektene er blitt utjevnet med nedtrekk 1 rammetilskuddet, noe som
utgjorde kr. 2,1 mill. 1 2022. 12023 og 2024 har imidlertid skatteinngangen vaert betydelig
lavere enn 1 de siste &ra. Kommunen er fortsatt en «skattesterk» kommune sammenlignet
med de fleste andre kommunene i Trondelag, men nedgangen i skatteinntekta i 2024 har
medfort at rammetilskuddet har blitt utjevnet med en gkning pa kr. 1,4 mill.

Inntekter fra eiendomsskatteordningen i 2024, kr. 10,0 mill., er kr. 84.000 mer enn
budsjettert. Eiendomsskatten fra Vindkraftverket pa Sermarkfjellet utgjorde kr. 5,3 mill.
av dette.
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Rammetilskudd mv:

- Okning 1 prognoserte rammeoverforinger pd kr. 3,4 mill. Dette m4 ses i sammenheng med

utmalt kommunal andel av skatteinntektene. Kommunen har samlet sett fatt kr. 1,4 mill.
mindre i skatt og rammetilskudd enn budsjettert i 2024.

Andre statlige refusjoner:

- Her inntektsfores investeringskompensasjoner fra Husbanken med kr. 510.000 (merinntekt

kr. 165.00 i forhold til budsjett), inntekter fra havbruksfond pa kr. 56,3 mill. (merinntekt
pa kr. 11,3 mill. i forhold til budsjett) og produksjonsavgift pa landbasert vindkraft kr. 5,7

mill. (som budsjettert).
Pensjon/premieavvik:

- Regnskapsmessig inntekt totalt sett pd kr. 1.478.020 inkl. arbeidsgiveravgift mer enn
budsjettert i 2024 p& hovedansvar 88 pensjon/premieavvik. Inne i dette hovedansvaret
ligger bokfering/inntektsforing av arets premieavvik pa kr. 754.000, amortisering av
tidligere ars premieavvik kr. 4,3 mill., bruk av premiefond hele kr. 8,1 mill. og avslutning
av avsatte midler til pensjon til balansekonti i lopet av aret pa kr. 3,2 mill. I tillegg er det
beregnet arbeidsgiveravgift pa alle disse bokferingene. Pé driftsenhetene ble det samlet
utgiftsfort kr. 911.000 mer 1 pensjon enn budsjettert, mens det pa omrade 88
Pensjon/premieavvik ble inntektsfort kr. 1.367.000 mer enn budsjettert ekskl.
arbeidsgiveravgift. Ut ifra dette ble kommunens totale regnskapsforte pensjonskostnader

kr. 456.000 mindre enn hva det var budsjettert med.

Avskrivinger/reservert nye bevilgninger:

- Som budsjettert.

Renter/avdrag:

- Renteutgiftene ble kr. 1,2 mill. heyere enn budsjettert, mens renteinntektene ble kr. 2,4
mill. heyere enn budsjettert. Kommunen betalte kr. 118.000 mer 1 avdrag enn budsjettert.

Prosentfordeling av nettoutgifter til de ulike kommunale driftsenheter de siste 6 ar, ekskl.

avskrivingskostnader:
2019 2020 |2021 |2022 |2023 |[2024
HA 0, Sentrale styringsorganer 1,9% | 1,6% | 1,6% | 1,4% | 1,6% | 1,5%
HA 1, Fellesutgifter, stab, stotte 9,5% | 9.3% | 9,3% | 8,9% | 9,6% | 10,0%
HA 2, Oppvekst, kultur 26,3% | 25,8% | 24,9% | 25,4% | 26,2% | 26,9%
HA 3, Helsev., sosiale tj., pleie/omsorg | 47,9% | 47,7% | 47,9% | 47,5% | 44,9% | 46,7%
HA 4, Nering, miljg, teknisk 12,9% | 14,1% | 15,1% | 15,6% | 16,4% | 13,8%
HA 5, Kirkelige formal 1,5% | 1,5% | 12% | 1,2% | 1,2% | 1,1%
Totalt 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
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Kommentar:

I forhold til gjennomsnitt i de siste driftsar kan en 1 2024 se folgende utvikling:
Sterst ekning innenfor hovedansvar for Oppvekst og kultur, Helse- og omsorg og Fellesutgifter,
stab, statte/sentrale styringsoppgaver. Sterst nedgang pd Nering, miljo og teknisk.

Renter og avdrag har utviklet seg som folger:

1000 kr 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Renteutgifter 1386120002762 | 3.855 2531|2177 | 2.932 | 4932 | 7.812
Renteinntekter -442 | -616 | -812|-2.615| -927 | -995|-1.089 | -2.552 | -3.947

Netto renteutgifter 944 1138411950 | 1.240 | 1.604 | 1.182 | 1.843 | 2.380 | 3.865

Avdrag pa lan 3.953 (4703|5703 | 6.313|6.036|6.036 | 6.036 | 6.036 | 26.036
Netto kapitalutgifter | 4 897 | 6 087 | 7.653 | 7.553 | 7.640 | 7.218 | 7.897 | 8.416 | 29.901
Netto utg. i % av
driftsinntektene 4,3% | 5,0% | 49% | 59% | 4,7% | 49% | 4,1% | 4,5% | 12,3%

Kommunens kapitalutgifter var 1 2024 vesentlig hoyere enn det de har vert de senere drene.
Dette skyldes gkte renter og store laneopptak i 2023 og 2024. I tillegg betalte kommunen 1 2024
et ekstraordinart avdrag pa lan pa kr. 20,0 mill. Netto kapitalutgifter i % av driftsinntektene okte
av den grunn mye fra 2023 til 2024 og er na pa 12,3%. Det er foretatt et 1aneopptak pa kr. 53,6
mill. pé slutten av 2024, og det vil ogsd bli foretatt et stort laneopptak i 2025 noe som vil fore til
at renteutgiftene vil gke. Imidlertid er det planlagt & kun betale avdrag pa ca. kr. 6,0 mill. 1 2025.
slik at kapitalutgiftene totalt sett, vil bli redusert 1 forhold til 2024.

Utvikling utmalt eiendomsskatt i kommunen:

Tall i 1000 kroner 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Totalt 4.272 | 5.837 | 5.693 | 5.292 | 6.536 | 9.930 | 9.998 | 10.034

Eiendomsskatt i % av brutto 3,5% | 3,7% | 4,4% | 3,0% | 4,4% | 5,2% | 5,3% | 4,1%
driftsinntekter

Fra om med 2012 ble det innfort eiendomskatteordning til & gjelde for hele kommunen. Den
generelle eiendomsskattesats 1 2024 var pd 7,0 promille, men for bolig- og fritidseiendommer var
satsen satt til 4 promille. [ hovedsak kan egkning 1 skatteinngangen fra 2021 til 2022 tilskrives
vindkraftverket pd Sermarkfjellet.

Sammenligningstall, eiendomsskatt, totalt inkludert naering per innbygger (kr):

Flatanger: Kr. 8.951
Kostragruppe 15: Kr. 7.218
Trendelag: Kr. 3.670
Landet uten Oslo: Kr. 3.179

2.3 Rapportering ift. okonomi-/finansreglementet

Kommunen har forholdt seg til gjeldende skonomi- og finansreglement i 2024. Det vises til egen
finansrapport som behandles av kommunestyret i egen sak.
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2.4 Investeringsregnskapet

Oversikt over investeringsprosjekter i 2024, belgp 1 1000 kr. inkl. mva.

Prosjekt | Tittel Regnskap | Budsjett | Awvik
0208 Lauvsnes skole/Vangan barnehage, utearealer 6 6 0
0209 IKT-skole 525 475 50
0281 Hilstad bygdemuseum 31 88 -56
0282 ENG@K, el-kjel Lauvsnes skole 58 60 -2
0283 Kunstgressbane - fase 1 plan/forarbeid 5496 7000 -1504
0303 Nye Pleie og omsorgstun 433 600 -167
0304 Kvitveistunet 676 813 -136
0305 Prosjekt PO-tun - sluttarbeid 122 500 -378
0403 Storlavika kai 152 150 2
0404 Kloakk Lauvsnes, plan/prosjektering 12 482 13 000 -518
0407 Ledningskartlegging VA - digitalisering 0 140 -140
0408 Asfaltering 1744 1688 57
0409 Lauvsnes skole, - sygmmehall 370 938 -568
0411 Vannverk, styring/overvaking 290 1000 -710
0423 Langtjgnna boligfelt 53 53 0
0425 Utvorda boligfelt vest, prosjektering 3462 3875 -413
0443 Oppgradering og planarbeid Miljpbygget 316 500 -184
0452 Broer - prosjektering/rehabilitering 0 438 -438
0453 Vollamyra 33 313 -280
1101 Oppgradering av kommunens IT-nettverk, B-2024 0 150 -150
1260 Etablering depotarkiv pa IKA-Trgndelag IKS 551 551 0
2210 Utvorda oppvekstsenter - tak og uteomrader 2015 1313 702
2211 Bord med avsug i naturfagrommet Lauvsnes skole, B-2024 0 125 -125
3710 Teknisk utstyr, velferdsteknologi 73 250 -177
3713 Ny bil helse - Kvitveistunet B-2024 0 625 -625
3714 Inventar og utstyr pleie og omsorg, B-2024 239 250 -11
4000 Petrabakkan/Vollavegen/Lauvgyveien 2 326 3000 -674
4231 Sitter-Lauvsnes 1890 4625 -2735
4235 Veger, rekkverk 0 1000| -1000
4427 Vangan barnehage 22 25 -3
4445 Engktiltak kommunale boliger 0 400 -400
4446 Bygging av kommunale utleieboliger 9840 10 000 -160
4447 Kjeerlighetsstien, 3-roms leilighet 2594 2610 -16
4448 Ny personheis pa pleie- og omsorgstunet 1021 938 84
4502 Planlegging Storlavika 2 191 200 -9
4511 Kjeerlighetsstien 2 202 250 -48
4514 Sprengning av fjell og knusing av stein Utvorda 488 875 -387
4515 Kjpp av tomt 13/1 og 13/325 - Vagan, B-2024 1461 2 000 -539
4517 Vegmerking/oppmerking, B-2024 140 50 90
4518 Digitalisering av byggesaksarkivet, B-2024 220 1250| -1030
4522 Kjgp av gammelbank, B-2024 2819 2830 -11
4523 Sti og trapper Utvorda festning, B-2024 191 500 -309
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4524 Garasje med salgsbod Utvorda festning, B-2024 0 900 -900
4526 Erverv av grunn i Mlen, deler av eiendom gnr. 13 bnr. 405 1292 1326 -34
4527 Flytebrygge Lauvsnes sentrum 645 150 495
Planlegging/prosjektering av tomt ved pleie- og omsorgstunet gnr. 13
4528 bnr. 355 271 375 -104
4529 Kjgp av bolig Vanganveien 45 1467 0 1467
Sum investeringer i varige driftsmidler 56205 68201 | -11995
5104 Drenering nyfeltet pa Vik Gravplass 150 150 0
0886 Egenkapitalkrav KLP (aksjer og andeler) 399 399 0
Netto utgifter videreutlan 217 108 109
Sum investeringsutgifter - arets finansieringsbehov 56971 | 68858 | -11886
Investeringer, finansiert pa felgende mate i 2024, belep i 1000 kr:
Regnska
Tittel p Budsjett Avvik
Kompensasjon for merverdiavgift -4 438 -6 854 -2416
Tilskudd fra andre -5290 -5195 95
Salg av varige driftsmidler -794 -794 0
Bruk av 1an -44 046 | -53612 -9 566
Overfgrt fra driftsregnskapet -80 -80 0
Netto bruk av avsetninger, investeringsfond -2323 -2323 0
Sum finansiering -56 971 -68 858 | -11886

Flere av prosjektene er ikke fullfort i 2024, og viderefores i henhold til nytt budsjett 1 2025.
Investeringsregnskapet er i 2024 gjort opp 1 balanse, dvs. med full inndekning. Laneopptaket i
2024 var pa kr. 44,0 mill.

Ubrukte investeringsfond pr. 31.12.2024 er pa kr. 5,9 mill.
Det vises ellers til kommentarer innenfor hovedansvarsomride 4 i drsmeldingen.
Generelt kan en si at budsjetterte investeringsoppdrag er noe ambisigse sett 1 forhold til
tilgjengelig ressursinnsats til byggeledelse, samt at en del utenforliggende forhold ogsa medferer

at ikke alle prosjektene blir landet til rett tid.

2.5 Balanseregnskapet

(Belop i 1000 kr) 2020 2021 2022 2023 2024 ‘;ggjgf
Anleggsmidler 523.481 | 533.592 | 558.514 | 607.750 | 669.717 | +61.967
Herav pensjonsmidler 191.253 | 188.903 | 199.720 | 214.731 | 228.457 | +13.726
Omlopsmidler 86.842 | 71.557 | 92.007 | 107.535| 140.108 | +32.573
Sum eiendeler 610.322 | 605.149 | 650.521 | 715.285 | 809.825 | +94.540
Egenkapital 262.139 | 273.388 | 308.556 | 333.834 | 383.163 | +49.329
Langsiktig gjeld 325.190 | 310.173 | 317.321 | 350.211 | 399.431 | +49.220
Herav pensjonsforpliktelse 194.113 | 186.055 | 197.152 | 207.067 | 224.377 | +17.310
Herav lanegjeld 131.077 | 124.118 | 120.169 | 143.144 | 175.053 | +31.909
Kortsiktig gjeld 22.994 | 21.588 | 24.643 31.240 27.231 -4.009
Sum egenkapital og gjeld | 610.322 | 605.149 | 650.521 | 715.285 | 809.825 | +94.540
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Tabellen over viser hovedelementene i balanseregnskapet. Det er fastsatt klare regler for
regnskapsforing av pensjon. Dette har medferer at pensjonsmidler skal fores som anleggsmidler,
og pensjonsforpliktelser skal fores som langsiktig gjeld. Kommunens langsiktige 1dnegjeld ble
okt med ca. kr. 49,0 mill. 1 2024. Totalt er det pr 31.12.2024 regnskapsfort ca. kr. 4,0 mill. lavere
pensjonsforpliktelse enn bokferte pensjonsmidler.

Utvikling lanegjeld pr. 31.12. (Tall i 1000-kroner):

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Brutto lanegjeld 173.348 | 183.716 | 131.077 | 124.118 | 120.169 | 143.144 | 175.053
- Utlan Husbank 4813 | -4901 | -4.548 | -4.104| -6.214| -7.792 | -10.863
- Ubrukte lanemidler | -19.463 | -35.908 | -2.676 | -1.893 | -3316| -1.654| -13.425
Netto lanegjeld 149.072 | 142.907 | 123.853 | 118.121 | 110.639 | 133.698 | 150.765
%Zzifl‘i"tegi- 1% av 95,0% | 110,0% | 75,5% | 79,4% | 57,9% | 70,8% | 62,3%

Tabellen viser at kommunen 1 2018-2019 hadde en forholdsvis hey 14negjeld. Imidlertid mottok
kommunen de budsjetterte statlige tilskudd gjennom husbanken knyttet til rehabilitering av PO-
tunet pa nydret 2020. Dette gikk til ldnegjeldsnedbetaling og medferte at l&negjelden gikk
vesentlig ned 1 2020. Det ble heller ikke tatt opp lan til investeringer i 2021 og 2022 noe som
forte til at gjelda ble ytterligere redusert. I 2023 er det tatt opp lan til nyinvesteringer og Startlan
med til sammen kr. 29.473.000, mens det er betalt avdrag med kr. 6.498.000 i drifts og
investeringsregnskapet. 1 2024 ble det tatt opp l&n til nyinvesteringer og Startlan med til sammen
kr. 58.612.000, mens det er betalt avdrag med kr. 26.703.000 i drifts og investeringsregnskapet

Utvikling av fondsreserve pr. 31.12. (Tall 1 1000-kroner):

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Disposisjonsfond 12.079 18.613 | 21.438 | 41.719 | 56.047 | 82.362
Bundne driftsfond 10.986 12.200 | 12.653 | 12.049 | 12.949 | 13.769
(Mindreforbruk 2019) (148)

Sum fond til drift 23.065 30.813 | 34.091 | 53.768 | 68.996 | 96.131
Ubundne investeringsfond | 38.346 28279 | 11.904 8.223 8.162 5.947
Bundne investeringsfond 4.704 4.706 4.706 4.684 108 0
Sum fond til investering | 43.050 32985 | 16.610 | 12.907 8.270 5.947
Disp.fond i % av driftsinnt. 9,4% 11,4% 14,4% 21,8% 29,7% 34,0%

Ubundne fond = Foreligger ikke krav/feringer pa bruk
Bundne fond = Foreligger krav/feringer pa bruksformal (Driftsfond er eremerket)

Kommentar:

Av disposisjonsfondet kan kr. 8.159.611 tilskrives ubrukte tilskuddsmidler gitt til
integreringsarbeidet, og kr. 62.892.162 avsatt fra tildeling av havbruksfondsmidler. «Ordinaert
disposisjonsfond» utgjer ut fra dette kr. 11.310.702 pr 31.12.2024.
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2.6 Andre forhold av vesentlig betydning for kommunen

Havbruksfondet, MTB-vekst

Staten opprettet i 2017 Havbruksfondet. Inntekter til fondet kommer fra inntekter knyttet til at
staten selger ut tillatelser pa ytterligere vekst til oppdrettsnaringa (anadrom laksefisk). Fram til
og med 2020 ble det besluttet at 80% av inntektene skal tilfalle havbrukskommunene (inkl.
fylkeskommuner), der innbyrdes fordeling av inntektene i hovedsak blir gjort etter til enhver tid
maksimale tillatte produksjonsvolum i den enkelte kommune (MTB) i forhold til totalen i landet.
Flatanger kommune hadde per 01.09.24 klarert 55.600 tonn lokalitets-MTB, som pa samme
tidspunkt utgjorde ca. 1,5% av total lokalitets-MTB. F.o.m 2022 ble det besluttet at kommunal
andel (inkl. fylkeskommuner) ble redusert fra 80% til 40% av utsalgsinntektene pa nye tillatelser.
Denne prosentsats gkes imidlertid til 55% f.o.m. 2024. Fra havbruksfondet fortsettes det videre at
20% av disse midlene utbetales fylkeskommuner og 80% utbetales til havbrukskommuner.

For &rene 2017 til og med 2023 har Flatanger kommune mottatt i alt ca. kr. 142 millioner fra
havbruksfondet. I 2024 fikk kommunen utbetalt kr. 56,3 mill. fra havbruksfondet, dette er bade
knyttet til MTB-vekst og produksjonsavgift (se neste avsnitt).

Havbruksfondet, produksjonsavgift

Fra og med éret 2022 utbetales en nermere fastsatt produksjonsavgift pa kr. kg. produsert laks,
orret og regnbueorret i 2021 til havbrukskommunene. Forste utbetaling skjedde i 2022 og ble
basert pa et totalt &rlig proveny pa kr. 500 mill. pa landsbasis, dvs. ca. 40 ere pr produsert kg.
Utbetaling til kommunene skjer gjennomhavbruksfondets fordelingsnekkel.

Fra 1.januar 2023 ble satsen ytterligere oppjustert til 56 ore/kg, og til 90 ere/kg fra 01.07.23.
Denne satsen har videre okt til 93,5 are/kg fra 1. juli 2024. Fra og med 2024 er det 1 regjeringens
forslag til statsbudsjett lagt til grunn et arlig proveny pa totalt kr. 1,3 milliarder.

Grunnrenteskatt

Den 31. mai 2024 vedtok stortinget innfering av grunnrenteskatt for havbruksnaringa med en
skattesats pa 25%. Grunnrenteskatten innbetales til staten, og i proposisjonen slis det fast at
kommunesektoren skal f& inntekter tilsvarende halvparten av provenyet fra grunnrenteskatten.
Dette oppnas ved & gi en ekstrabevilgning til kommunesektoren i ar der grunnrenteskatten er hay,
og fordeles etter kostnadsnekkelen i rammetilskuddet. Estimerte ekstrautbetalinger av
grunnrenteskatten vil etter forelopige beregninger bli marginale for Flatanger kommune de
kommende &r. Imidlertid tilkommer en vesentlig okning i ekstraordinare inntekter gjennom
produksjonsavgiften, se forrige avsnitt.

Produksjonsavgift fra vindkraft

Staten innferte f.o.m 1.7.2022 en produksjonsavgift som skal ga via staten til vertskommunene
for vindkraftverk pé 1 ere pr faktisk produsert kWh. Produksjonsavgiften kom forst til utbetaling
til kommunene i1 2023 - kr. 1,5 mill. utbetalt til Flatanger kommune. For 2023 ble
produksjonsavgiften doblet til 2 gre pr kWh, som kom til utbetaling 1 2024 — kr. 5,7 mill. til
Flatanger. F.o.m 2024 er produksjonsavgiften blitt okt til 2,3 dre pr kWh som kommer til
utbetaling 1 2025. Det er pa navaerende tidspunkt svert vanskelig & estimere Flatanger kommunes
inntekter fra denne ordning, men her tar vi utgangspunkt i at Sermarkfjellet vindkraftverk etter
hvert vil produsere gjennomsnittlig 350 GWh pr ar av en total installert effekt p4 440GWh. Vel
82 % av installert effekt ligger i Flatanger kommune. Det kan, pd samme mate som for havbruk,
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bli gitt en ekstrabevilgning til kommunene i &r med hey grunnrente da det er innfert en
grunnrenteskatt med en effektiv skattesats pa 25% med virkning fra 1.januar 2024.

Nér det gjelder kommunens ekstraordinare inntekter, er det for skonomiplanperioden tatt
utgangspunkt prognoser fra Kontali Analyse nér det gjelder inntekter fra Havbruksfondet (Salg
av tillatelses-MTB og produksjonsavgift), og nér det gjelder produksjonsavgiften pa landbasert
vindkraft er det tatt utgangspunkt i foreliggende statsbudsjett, samt opplysninger fra
Trenderenergi mht. forventet produksjon pé Sermarkfjellet vindkraftverk.

Folgende ekstraordinzre inntekter er lagt til grunn i gkonomiplanperioden:

Ekstraordinzar inntekt: (tall i tusen kroner)
B-2025 B-2026 | B-2027 | B-2028
Salg av tillatelses - MTB, Havbruksfondet 0 40100 0| 54100
Produksjonsavgift - Havbruksfondet 13 700 15500| 16100| 16800
Ekstrabevilgning (grunnrenteskatt) 100 0 100 0
Produksjonsavgift landbasert vindkraft 6 600 6 600 6 600 6 600
Sum budsjetterte ekstraordinaere inntekter 20400 62200 22800 77500
Eiendomsskatt

Kommunen benytter pr. tiden maksimalt tillatte skattesatser i eiendomsskatteordningen. 12024
mottok kommunen til sammen kr. 10.0 mill. fra ordningen. Dette fordeler seg med kr. 5,3 mill.
fra vindkraftanlegget pa Sermarkfjellet, kr. 0,4 mill. fra vannkraftanlegg, kr. 1,8 mill. fra
naringseiendommer og kr. 2,5 mill. fra boliger/fritidseiendommer.

Kommunestruktur/kommunesamarbeid/sikring av kommunale tjenester

Kommunestyret vedtok i junimetet 2016 at en fortsatt ensket 4 bestad som en egen kommune.
Samme ar vedtok stortinget et nytt inntektssystem for kommunene. I de siste arene har endringer
1 kostnadsnekler, endring pd vekting av ulike kriterier, samt reduksjon av justering av
distriktstilskudd 1 henhold til forventet prisvekst, fort til relativt storre overfoeringer til
vekstkommuner i forhold til distriktskommuner med lavere vekst. En befolkningsutvikling minst
i trdd med landsgjennomsnittet vil veere avgjerende for & kunne opprettholde inntektsnivaet.

Med bakgrunn i kommunens storrelse og ressurstilgang mv., er kommunen avhengig av a fa
etablert samarbeidsordninger opp mot nabokommunene pa en rekke tjenesteomrader. I og med at
Midtre Namdal Samkommune, som vi hadde en rekke samarbeidsavtaler med, ble avviklet f.o.m.
1.1.2020, ble det 1 2019 fremforhandlet tilsvarende avtaler for samme omrader med Namsos
kommune med virkning f.o.m. 1.1.2020. I tillegg ble det inngétt en ny vertskommuneavtale vedr;
Sosiale tjenester i arbeids- og velferdsforvaltningen (NAV) inkl. bostetteforvaltning og
vertskommuneavtale for brann og redningstjeneste. Se for evrig oversikt pa pkt.;
«Interkommunalt samarbeid».

Pépekte/kartlagte risikoforhold som kan gjere enkelte tjenester sdrbare og som innehar
kontinuerlig fokus i kommunens forbedringsarbeid:

- Smaé fagmilje, og stillinger med et relativt bredt ansvarsomréde — sarbarhet ved vakanse
og m.h.t tilgang pa tilstrekkelig kompetanse
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- Rekrutteringsutfordringer — utfordrer spesielt for tiden tjenester knyttet til helse/omsorg og
barnehage

- Godt nok systematisk kvalitets- og forbedringsarbeid innenfor alle kommunale
ansvarsomrader.

- Tilstrekkelig digital kompetanse

Vekst 1 sysselsettingen/ekt bosetting

I de siste drene har kommunen hatt en relativt stor vekst i sysselsettingen, dvs. nest sterst vekst i
Trondelag, bare «slatt» av Froya kommune. I perioden 4.kvartal 2015 t.o.m 4 kvartal 1 2024 hadde
kommunen en vekst pd 18,6 % (jfr. faktatall fra Trendelag fylkeskommune). Dette legger et godt
grunnlag for gkt bosetting og evrig positiv samfunnsutvikling. Ikke siden 2015 har det vaert hoyere
innbyggertall i kommunen. SSB’s befolkningsframskrivingsprognose er for var kommune snudd
fra et «negativt» fremtidsbilde, til at det fram mot 2040 er prognosert vekst i innbyggertallet.

Utvikling av tjenestetilbud/organisasjonsutvikling

Budsjetterte stillings-reduksjoner/utvidelser ble gjennomfort i h.h.t. plan og vedtak.
Felles kommuneoverlege var pé plass fra mai 2024.

12023 ble det i alle kommunestyrer i Namdalen besluttet & organisere vannomradeforvaltningen
som et interkommunalt oppgavefellesskap etter kommunelovens par. 19. Samarbeidet skal ut fra
dette betjene alle Namdalen’s 10 kommune, og «morkommune» i samarbeidet er Flatanger
kommune, der kommunedirektoren blir leder av styringsgruppe og leder for samarbeidets 2
ansatte. Begge ansettelser og organisering av tjenesten ble gjennomfert i 2023, men de ansatte
tiltradte sine stillinger 1 2024.

Grunnet flyktningsituasjonen, som felge av krigen 1 Ukraina, reetablerte kommunen flyktning
tjenesten 1 2022. I forbindelse med dette ble det ansatt flyktningkonsulent, ressurser knyttet til
tolketjeneste, voksenopplaering og barnehageressurs. De forste flyktningene ble bosatt hesten
2022, og innen utgangen av 2024 var i alt 43 ukrainske flyktninger bosatt. Jkning i tjenestebehov
knyttet til dette medferte ytterligere utvidelse av ansattressursene pa flere niva i tjenestene.
Overordnet ansvar knyttet til ledelse av flyktningetjenesten, samt personalansvar innen samme
tjeneste inkl. voksenopplaring ble midlertidig flyttet fra oppvekstsjefen til personalsjefen f.o.m.
vér 2023. Dette som et midlertidig tiltak for a avlaste oppvekstetaten grunnet ekt belastning med
bl.a. bakgrunn i1 vakanser 1 etaten.

F.o.m. 2024 ble samtlige kommuner utmeldt som andelshavere i Visit Namdalen SA. Kommunene
matte likevel betale servicetilskudd for 2024, jfr. tidligere avtale. I lopet av 2024 er det blitt
gjennomfort en konkurranse vedr. reiselivstjenester i Namdalsregionen der Visit Namdalen SA ble
vinner av anbudet. Visit Namdalen SA skal derfor fortsatt bistd kommunene og reiselivsnaringa i
regionen med & utvikle Namdalen som turistmal, bade nér det gjelder markedsforing og profilering.

Utvikling antall ansatte/kompetanse

Utviklingen av antall arsverk i organisasjonen er i trdd med de rammer som er lagt i vedtatte
budsjett og arsplan.

Antall avtalte arsverk i kommunen ekskl. lange fravaer (inkl. vakanser) og antall sysselsatte.
Lerlinger regnes med. 1 2024 ble det ansatt 2 vannomradekoordinatorer, som ogsa medregnes i
antall &rsverk i kommunen.
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Arsverk | Sysselsatte
2007 | 116,6 177

2015 | 104,31 164
2016 | 102,69 160
2017 | 102,98 167
2018 | 105,31 165

2019 | 107,77
2020 | 109,87
2021 | 107,0
2022 | 112,5
2023 | 120,8
2024 | 117,2

(Arsverkstall for 2015 - 2024 er hentet fra egen lenningsstatistikk. For aret 2007 er det hentet
fra KOSTRA-statistikk. Sysselsettingstall er hentet fra KOSTRA, men har ikke tall fra 2019
grunnet at Kostra har avsluttet denne registrering)

Trenden fra 2007 og de forste arene er en nedgang i bade antall arsverk og antall sysselsatte i
kommunen, mens det igjen de neste drene er en okning. Dette henger bl.a. sammen med okte
oppgaver til kommunen, og er i trdd med budsjettvedtak. Over ar er kommunen tilfort vesentlig
nye oppgaver som gjennomfores uten tilsvarende styrking av ansattressursen. Bakgrunnen for
okning av arsverk fra 2022 til 2023 ligger i hovedsak til ansettelser i forbindelse med reetablering
av integreringstjenesten og voksenopplaringen, samt ekning av antall arsverk i barnehagen som
folge av okt barnetall. 1 2024 er tallet noe lavere igjen, dette blant annet pga. flere vakante stillinger.

Kompetanseutvikling pé alle nivd i kommunen ber fortsatt ha et stort fokus og prioritet 1 og med
tjienestenivaet skal opprettholdes og videreutvikles med best mulig ressursutnyttelse.

Interkommunalt samarbeid

For a kunne gi lovpalagte tjenester innenfor alle omrader er kommunen avhengig av & samarbeide
med andre kommuner. Dette for & kunne gi tjenester med lovmessig kvalitet, samt innenfor
akseptable gkonomiske rammer.

I 2024 hadde Flatanger kommune vertskommunesamarbeid med Namsos kommune som
morkommune pa felgende omrader:
e Kommuneoverlege m/miljorettet helsevern
e Barnevern
e Legevakt og legevaktstelefon
e IT og felles systemer
e PPT (fra1.1.2014)
e Lonningstjeneste (fra sept. 2015)
e Sosiale tjenester i arbeids- og velferdsforvaltningen (NAV) inkl. bostetteforvaltning
e Brann og redning (fra 1.1.2020)
Andre viktige interkommunale samarbeid/kjep av tjenester:

e Revisjon Midt-Norge SA KonSek Trondelag IKS
e Namdal Rehabilitering IKS Midtre Namdal Avfallsselskap IKS
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e MN Vekst AS Nord-Trendelag krisesenter IKS
e Midt-Norge 110-sentral IKS 110-sentral ~ Kompetanseregion Midtre Namdal
e Skjenkekontrollen v/Nordfjelske Kontroll AS

e Jordmortjenesten i Midtre Namdal Nord Trendelag Elektrisitetsverk AS
e OKS Trendelag SA IUA — Namdal

e Innkjepssamarbeid Trendelag fylkesk. Partnerskap Namdal

e Ergoterapeut Veterinaervakt

e Interkommunalt arkiv Trendelag IKS Museet Midt IKS

e INAM AS Visit Namdalen SA

e Grunnskolesamarbeid med Namsos Midtre Namdal Kirkelige Fellesrad

e Samarbeid kommunal gyeblikkelig hjelp  Overgrepsmottaket i Nord-Trendelag
med Namsos og Osen
e Biblioteksentralen SA Interkommunalt politisk rd&d Namdal

e Vannomradeforvaltning i Namdalen «Deleier» 1 stiftelsen Namdals Folkehegskole
(Etablert 1 2023, oppstart 2024)

Nearveersutvikling

12024 var det totale gjennomsnittlige naerveret i kommunen pa 91,4 %. Korttidsfravaeret grunnet
sykdom < 16 dager utgjorde gjennomsnittlig 2 %.

Gjennomsnittlig nervearsutvikling 1 hele kommunen samlet:

2019 2020 2021 2022 2023 2024

93,7% 94,7% 92% 91,6% 91,7 % 91,4

Som tabellen viser, er jobbnarversutviklingen positiv fra 2019 til 2020, men at den fra 2021 har
gétt noe tilbake. Det er variasjon pd gjennomsnittlig jobbnarvar innenfor de ulike sektorer i
organisasjonen. Her henvises til merknader i pkt. IK/HMS-status i arsmelding for hvert
hovedansvarsomréde.

12024 nadde vi ikke malsettingen i eksisterende IA-plan med et jobbnaerver pa 93,5 %. Noe av
dette kan tilskrives sykdom tilknyttet influensa 1 vinterhalvaret, da bade korttidsfraver og
langtidsfravaer er noe heyere pa vinterhalvéret enn resten av aret.
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Prioritering mv. 1 forhold til andre kommuner:
Utvalgte nokkeltall 2024, kilde: KOSTRA — forelgpige/ureviderte tall pr. 17.3.2025

Flatanger | Gjennomsnitt Gj.snitt
Kommune- Landet
gruppe 15 uten Oslo

Utvalgte nokkeltall

Netto driftsutgifter totalt i kroner pr. innbygger 134.300 123.989 78.702
Netto driftsresultat i prosent av brutto 11,2 5,6 0,6
driftsinntekter

Langsiktig gjeld ex pensjonsforpliktelser i prosent 71,6 81,3 111,2
av brutto driftsinntekter

Frie inntekter i1 kroner per innbygger 100.656 103.254 70.646
Arbeidskapital ex premieavvik i prosent av brutto 38,9 34,5 14,2
driftsinntekter

Brutto investeringsutgifter i prosent av brutto 23,0 13,4 13,5
driftsinntekter

Avsetninger til, og bruk av fond 1 4,1 53 -3,0
investeringsregnskapet av brutto

investeringsutgifter

Netto driftsutgifter 1 kroner til kultursektoren pr. 4.238 4.309 3.155
innbygger

Netto driftsutgifter 1 kroner til folkebibliotek pr. 708 640 342
innbygger

Besok 1 folkebibliotek pr. innbygger (antall) 3,0 2,6 4,3
Barn 6 -15 &r 1 kommunens kulturskole (prosent) 50,0 23,2 13,2
(2023 — tall, ikke kommet for 2024 enna)

Utgifter kommunale helse- og omsorgstjenester pr. 66.095 62.094 38.035
innbygger (kroner)

Netto driftsutgifter til omsorgstjenester i prosent 34,5 33,7 34,2

av kommunens netto driftsutgifter

Netto driftsutgifter til kommunehelsetjenester i 6,7 7,6 6,2
prosent av kommunens samlede netto driftsutgifter
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Avtalte fysioterapeutarsverk pr. 10.000 19,6 13,1 9,7
innbyggere (arsverk)

Avtalte arsverk i helsestasjons- og 57,6 71,0 54,2
skolehelsetjenesten pr. 10.000 innbyggere 0-20 é&r

(&rsverk)

Brutto driftsutgifter i kroner til administrasjon 18.583 17.052 4.934

(f120) per innbygger (Brutto driftsutgifter 2023 til kun
funksjon 120 Administrasjon i kr. pr. innbygger i sammenlignbare
kommuner: Osen: kr. 20.305, Hoylandet: kr. 17.845)

Netto driftsutgifter pa funksjon 202, grunnskole 15.762 18.294 13.961
pr. innbygger (kroner)

Netto driftsutgifter barnehage pr. innbygger 1 — 5 242.217 250.921 221.977
ar (kroner)

Andel barn 1 — 5 ar 1 barnehage, i forhold til 100 91,9 94,5
innbyggere 1 — 5 ar

Energiutgifter som andel av brutto driftsutgifter 0,67 0,77 0,64
(prosent)

Elever i kommunale og private grunnskoler som 5,4 9,8 8,0

far spesialundervisning (prosent)

Gruppesterrelse grunnskole (antall) 9,5 9,2 15,6
Gjennomsnittlig grunnskolepoeng (antall) Ikke tall 41,3 42,0
Netto driftsutgifter til grunnskolesektor (202, 215. 228.600 251916 153.862

222, 223) pr. innbygger 6-15 ar (kroner)

2.7 Okonomiske utfordringer/strategier

Kommunens ekonomiske utfordringsbilde har endret seg 1 positiv retning de siste ar.
Hovedarsaken til dette er okte ekstraordinare inntekter slik som beskrevet tidligere i
arsmeldingen. Uten disse ekstraordinaere inntekter, inkl. inntekter fra eiendomsskatt, hadde den
okonomiske status veert svaert krevende. Imidlertid er deler av disse inntekter av en mer usikker
art, sa det er viktig at kommunen folger de forutsetninger som er vedtatt ekonomiplan for 2025 —
2028. Dette medferer bl.a. at de ekstraordinare inntektene som kommer fra havbruksfond knyttet
til utsalg av nye produksjonstillatelser benyttes til investeringer/avdrag pa lan og til prosjekter av
ikke varig art. Dvs. at midlene i storst mulig grad ikke settes inn i ordinre varige
driftsoppgaver.

Prognoserte eiendomsskatteinntekter fra vindkraftvirksomheten anses imidlertid sikre, og

forutsettes séledes & kunne bli disponert til ordinaer drift. Dette er driftsoppgaver som er helt
nedvendig 4 kunne styrke hvis kommunen skal kunne oppfylle forventninger og lovkrav knyttet
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til den totale tjenesteportefolje. Dette ma fortsatt kombineres med & optimalisere/effektivisere
driftsoppgavene.

Det mest bekymringsfulle i den ndvarende situasjon er ikke av gkonomisk art, men om
kommunen vil lykkes med nyrekruttering av ansatte i alle ledd, samt at vi har ansatte med rett
kompetanse.

Kommunens frie inntekter avhenger i stor grad av folketallsutviklingen, samt
befolkningssammensetning mht. aldersfordeling. Den sterke og vedvarende nedgangen av antall
“unge” innbyggere som vi har hatt, har veert den viktigste arsak til realnedgang pa inntektssiden
over ar (nar en ser bort ifra de ekstraordinare inntektene). Riktignok med unntak av de siste 4-5
siste &ra. Kommunen ma fortsatt ha sekelys pa 4 neddimensjonere tjenestene i takt med evt.
bortfall av brukere og inntekter, samtidig med at kvaliteten holdes innenfor standarder og
lovgrunnlag.

Vekst og utvikling i kommunens neringsliv er svaert positiv. Dette forventes fortsatt 4 bidra til at
en vil oppleve etter hvert en positiv befolkningsutvikling, ogsa i de yngste aldersgrupper. Dette
underbygges ogsa av SSB’s prognoser pa befolkningsutvikling i kommunen.

Forhold som er skjedd etter 31.12.2024 som kan pavirke kommunens stilling ekonomisk og
som tjenesteleverander:

Etter at regnskapet er sendt inn har kommunen mottatt et forelegg pa brudd pa kulturminneloven
pa kr. 50.000 (jfr. regnskapets note 17). Kommunestyret skal ta stilling til om forelegget skal
vedtas i mete 10.04.2025

2.8 Etisk standard og kommunens interne kontroll.

Kommunen innehar vedtatte etiske retningslinjer. Administrasjonsutvalget har vedtatt en rekke
rutiner og prosedyrer knyttet til kommunens overordnede internkontroll-’/HMS-system som ogsa
sikrer oppfelging av de etiske retningslinjer, bla gjennom prosedyre for varsling av
kritikkverdige forhold. Dette ble satt 1 verk og implementert 1 organisasjonen.

Det ble 1 slutten av 2023 implementert et nytt internkontrollsystem (Netpower) 1 kommunen.
Blant annet registreres og behandles avvik né direkte inn i det nye digitale systemet. Tidligere
har avvik blitt registrert og behandlet pa papirskjema for det har blitt arkivert elektronisk.

Kommunens internkontrollsystem er gjort tilgjengelig pa kommunens intranettside og er bygd
opp med overordnede og etatsvise rutiner/prosedyrer.

Oppbyggingen av den overordnede del, som gjelder for hele kommunen, inneholder beskrivelser
og prosedyrer innenfor folgende omrader:

Organisasjon
- Organisasjonskart

- Delegasjon av myndighet

- Stillingsbeskrivelser

- Funksjonsbeskrivelser

- Verneombud, verneomrader og beskrivelse AMU

Prosedyrer for kontinuerlig forbedring, involvering og risikokartlegging
Avvik og avviksregistrering
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Prosedyrer knyttet til HMS

Reglement og retningslinjer, ellers (IK)

Rutiner og méal knyttet til Inkluderende arbeidsliv
Reglement knyttet til skonomiforvaltning

Rutiner knyttet til personvern og informasjonssikkerhet
Rutiner knyttet til attestering og anvisning

Med mere

Internkontrollsystemet innbefatter ogsé en varslingsrutine og avviksrutine.

Kommunens hensikt/formél med internkontroll:

Systematiske tiltak som skal sikre at virksomhetens aktiviteter planlegges, organiseres, utfores og
vedlikeholdes 1 samsvar med krav fastsatt i eller i medhold av helse-, miljo- og
sikkerhetslovgivningen, all lovgivning og statlige bestemmelser knyttet til tjenesteutovelse samt
kommunale vedtak.

Gjennom krav om systematisk gjennomfering av tiltak, skal en fremme et forbedringsarbeid 1
virksomheten innen:
- arbeidsmiljo og sikkerhet
- forebygging av helseskade eller miljoforstyrrelser fra produkter eller forbrukstjenester
- vern av det ytre miljo mot forurensning og en bedre behandling av avfall
- kvalitetsutvikling i kommunale tjenester

Felgende overordnede mal er vedtatt:

Flatanger kommune tar godt vare pa sine medarbeidere og brukernes helse og trivsel, samt
sikrer brukere og innbyggere kommunale tjenester 1 h.h.t. lovkrav, statlige bestemmelser og
kommunale vedtak, og har et kvalitetssystem og forbedringsarbeid som sikrer kommunal
drift i h.h.t. lovkrav og egne satte standarder.

Flatanger kommune innehar et helhetlig og utfordrende lederskap som bygger pa:
- delegasjon og myndiggjering gjennom & utfordre, stille krav og stette.
- ainvitere medarbeidere og tillitsvalgte til medledelse.

Folgende mal er gjeldende i Flatanger kommune:

1. Vart jobbnarvar ligger over 93,5 %.
Flatanger kommune har et akseptabelt innemiljo for brukere og ansatte.
Kommunens bygningsmasse er romningssikker.

Det forekommer ikke branntillep 1 kommunale bygg.

wok »wnN

Flatanger kommune har en héndtering av utslipp og avfall som er i1 trdd med lov og
forskrift.

6. Kommunen har forsvarlig oppfelging av el-sikkerhet.
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7. Tjenestene uteves i henhold til standarder satt i lovgivning, statlige bestemmelser og

kommunale vedtak.

Kommunen gjennomferte flere risikovurderinger pd ulike omrader i kommunen.

Med bakgrunn i1 Internkontrollsystemet, som tar utgangspunkt i avviksmeldinger, tilsyn,
egenvurderinger i forbindelse med rapporteringer/drsmelding, og maélet om kontinuerlig
forbedring, igangsettes kontinuerlig korrigerende tiltak.

Beredskapsarbeid:
Kommunens kriseledelse har gjennomfert evelse i henhold til lovkrav.

Bedriftshelsetjeneste

Flatanger kommune har avtale med ANT HMS og Bedriftshelse AS om bedriftshelsetjeneste i
henhold til arbeidsmiljelovens § 3.3, gjeldende. Avtalen omfatter alle ansatte i kommunen og
varer ut 2024. Hesten 2024 ble det gjennomfort anbudsrunde for kjop av bedriftshelsetjenester
for ny periode i samarbeid med Namsos kommune og Overhalla kommune, hvorav ANT HMS
og Bedriftshelsetjeneste vant anbudsrunden.

Formalet med avtalen er i & innfri kommunens behov for bedriftshelsetjeneste, herunder bisti
kommunen i arbeidet med & skape sunne og trygge arbeidsforhold, og inneha kompetanse
innenfor forebyggende arbeidsmiljearbeid og aktuelle arbeidsmiljeforhold.

IA-avtale (inkluderende arbeidsliv) for 2019-2024

Denne avtalen setter arbeidsplassen og samarbeidet mellom partene der, i sentrum. Det handler
om godt forebyggende arbeidsmiljo- og sykefravarsarbeid, men ogsd om & vere tidlig ute med
kartlegging, drefting og innsats for kompetanseheving. Denne IA - avtalen gjaldt 1
utgangspunktet til ut 2022, men regjeringen og partene i arbeidslivet ble enige om 4 forlenge
avtalen med to ar til. Det vil 1 2025 veere mal om & innga ny IA - avtale med fire ars varighet og
vil gjelde for 2025 — 2028.

Malene pa nasjonalt niva er reduksjon av sykefravaret med 10 prosent sammenliknet med
arsgjennomsnittet for 2018, samt en reduksjon av frafallet fra arbeidslivet.

Kommunen samarbeider med Nav Arbeidslivssenter og bedriftshelsetjeneste 1 forhold til
sykefravarsoppfelging, partssamarbeid og inkluderende arbeidsliv.

2.9 Likestilling

Likestillingsloven:

Kvinner og menn skal gis like muligheter til utdanning, arbeid og kulturell og faglig utvikling.
Fremme likestilling mellom kjennene med sarlig sikte pa & bedre kvinnens stilling (og
minoriteters stilling).

Kartlegging av situasjonen
Kjennsstatistikk fra utvalgte omrader pr. 31.12.2024 (tall fra 31.12.23 i parentes).
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teknisk

Omrade Antall kvinner Antall menn Totalt

Totalt fast ansatte, eks 113 (102) 24 (23) 137 (125)
timelennede

Ledere 3(3) 3(3) 6(6)
Virksomhetsledere 5(5) 0(1) 5(6)
Kommunestyret 7(6) 8(9) 15(15)
Formannskapet 3(2) 2(3) 5(5)
Hovedutvalg for nering, milje og 4(3) 3(4) 7(7)

Ordferer og kommunedirekter er menn. Varaordferer er kvinne. Innenfor offentlig sektor finner
vi mange arbeidsplasser hvor det tradisjonelt er overvekt av kvinner. Etatene ledes av 1 mann og

2 kvinner.

Status vedr. kjennssammensetning i Flatanger kommune, viser helt klart en overvekt av kvinner 1

organisasjonen, og dette gjelder ogsé blant lederne.

I henhold til handlingsplan for likestilling, skal likestillingsperspektivet vere en naturlig og

synlig del av all virksomhet i kommunen, samt at en gjennom sin arbeidsgiverpolitikk skal bidra

aktivt til likestilling mellom kjennene i samsvar med likestillingslovens bestemmelser.

Statistikk som viser kjonnsbalanse pé de ulike stillingsnivaer og etater. Tallene er hentet fra
kommunens lennsbudsjett for 2025 (dvs. lenn per 31.12.2024)

Stillingsniva Kjennsbalanse
K% M% Antall totalt
Kommunen totalt 83 % 17 % 137
(114) (23)
Toppledelse
(kommunedirektorens 50% 50% 6
ledergruppe) 3) 3)
Virksomhetsledere 100,0 0% 6
(6)
Heoyere utdanning mer enn 4 90 % 10 % 21
ar (19) 2)
Hoyere utdanning 1-4 ar 90 % 10 % 29
(26) 3)
Faglerte 77 % 23 % 56
(43) (13)
Ufaglaerte 84 % 16 % 19
(16) A3)
Etater
Sentraladministrasjonen 75 % 25% 8
(6) 2)
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NMT 45 % 55% 20
(©) (1)

Oppvekst og kultur 93 % 7% 51
(47) 4)

Helse- og omsorg 90 % 10 % 58
(52) (6)

Tall i parentes viser antall kvinner og menn.

Oversikt over andelen menn og kvinner i heltids- og deltidsstillinger i virksomheten

2024
Stillingssterrelse | Andel K Andel M | Antall
totalt
<35% 8 % 12,5 % 12
(©) 3)
35-60% 21 % 12,5 % 27
(24) 3)
61-80% 11 % 4% 13
(12) (@)
81-99% 7 % 8 % 10
(8) 2)
100% 53 % 63 % 75
(61) (14)
Totalt 100% 100% -
Totalt antall 114 23 137

Tall 1 parentes viser antall kvinner og menn.

En mye storre andel kvinner jobber deltid enn menn. Andel menn med stillingsprosent mindre
enn 35% er stor. Det skyldes at tre menn er ansatt 1 en veldig liten stilling ifb. oppfelging av
vannverk 1 grendene.

Bl.a. med utgangspunkt 1 tiltak 1 nevnte handlingsplan for likestilling, vil kommunen spesielt i
forbindelse med lennspolitikk, nyansettelser og kompetanseheving arbeide for & ivareta
likestillingslovens formal.

2.10 Forhold mht. a hindre diskriminering mv.

Likestillings og diskrimineringslovens formal:

Fremme likestilling og hindre diskriminering pa grunn av kjonn, graviditet, permisjon ved fodsel
eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell
orientering, kjonnsidentitet, kjonnsuttrykk, alder og andre vesentlige forhold ved en person. Med
likestilling menes likeverd, like muligheter og like rettigheter. Likestilling forutsetter
tilgjengelighet og tilrettelegging. Loven tar scerlig sikte pd da bedre kvinners og minoriteters
stilling. Loven skal bidra til a bygge ned samfunnsskapte funksjonshemmende barrierer, og
hindre at nye skapes.
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Det gjores kontinuerlige tilpasninger i tjenester og infrastruktur for 4 fremme lovenes formal.
Kommunen opprettholder driftsavtalen/driftsstetten til vekstbedriften Flatanger vaskeri AS.
Kommunen tilbyr frivilligsentralen som et fast lavterskeltilbud fra og med 2018.

Som et ledd 1 oppfelging av sykmeldte, jobbes det kontinuerlig med 4 tilby tilrettelagt arbeid,
samt ellers i trad med [A-avtalens forpliktelser.

12016 ble det for forste gang etablert integreringstjeneste 1 kommunen, med formal bosetting av
flyktninger. Samme ar ble de forste 6 flyktningene bosatt. Ved utgangen av 2019 hadde
kommunen bosatt til ssmmen 23 flyktninger. Siden antall ankomster av flyktninger til Norge
etter hvert ble sterkt redusert, fikk kommunen ingen flere anmodninger om bosetting, og det
meste av kommunens flyktningetjeneste ble utfaset ved utlopet av 2021.

Da krigen 1 Ukraina startet i februar 2022, ble det behov for reetablering av integreringstjeneste
og voksenopplering, og flyktningkonsulent, norsklerer og tospraklig assistent ble ansatt.
12024 bosatte kommunen 10 flyktninger, hvorav 7 voksne og 3 barn. Voksne flyktninger fra
Ukraina har rett til introduksjonsprogram og samtlige bosatte flyktninger deltar i programmet.
Voksenopplaringa har gjennomfoert norskoppleringen pd Miljebygget frem til august. Fra 1.
august flyttet de til leide lokaler i 2. etg. pd Byggern. Bakgrunnen for denne flyttingen, var
okende antall elever pa norskoppleringen, som skapte kapasitetsutfordringer pa klasserom.

Kommuneplanens samfunnsdel som ble vedtatt i juni 2024 har en rekke strategier for & motvirke
diskriminering og fremme likeverdig behandling av alle innbyggere. Planen gjennomsyres av at
alle skal ha likeverdig behandling, og muligheter for & delta i samfunnslivet blant annet
uavhengig av ekonomi.
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3. Del 2. Arsrapport for driftsenhetene

Innenfor hovedansvarsomrader med driftsansvar, er rapporten delt inn 1 5 avsnitt:
1) Beskrivelse av virksomheten
2) Ressursinnsats/ressursutnyttelse
3) Maloppnaelse
4) Utfordringer framover
5) IK/HMS-status (Med unntak av hovedansvarene 0 og 5)

4. Hovedansvarsomrdde 0; Sentrale styringsorganer

4.1 Beskrivelse av virksomheten

Politisk- / nemnd -/ rdds-arbeid

Valg

Kontrollutvalg

- Ordferer og varaordforer

Etter valget 1 2015 ble utvalgsstrukturen endret, noe som medforte at hovedutvalg for omsorg
og oppvekst ble avviklet, og ansvarsomradet overfort til formannskapet.

Etter kommunevalget host 2019 og fram til kommunevalget host 2023 fikk kommunestyret
folgende mandatfordeling:

SV: 3 representanter
AP: 2 representanter
FRP: 3 representanter
H: 2 representanter
SP: 5 representanter

I denne perioden var Olav Jergen Bjerkds (SP) ordferer og Lars Hagensen (FrP)
varaordforer.

Etter kommunevalget hast 2023 fikk kommunestyret folgende mandatfordeling:

SV: 2 representanter
AP: 2 representanter
FRP: 5 representanter
H: 2 representanter
SP: 4 representanter

Olav Jargen Bjerkas (SP) er ordferer og Lisbeth Hustad (AP) er varaordferer.

4.2 Ressursinnsats/ressursutnyttelse.
Utvikling/nettoresultat siste 5 ar. Netto driftsutgifter. Belop 1 hele 1000 kr:

Hovedansvar 0 | Regnskap | Budsjett | Underskudd | Overskudd
2020 1358 1652 294
2021 1 680 1 660 20
2022 1 608 1739 131
2023 1972 1 898 74
2024 1933 1928 5
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Resultat og kommentarer siste ar pa fagansvars/(evt. ansvarsniva). Belop 1 1000 kr:

Ansvar / | Tekst Regnskap | Budsjett | Underskudd | Overskudd
Fagansv. 2024 2024
0010 | Kommunest./formannsk. 314 295 19
0020 Ordferer/varaordferer 1265 1202 63
0050 Hovedutvalg NMT 74 91 17
0069 Ungdomsrad 23 40 17
00 | Sentrale styringsorganer 1676 1628 48
0200 Kontrollutvalg 223 270 47
0210 Eldrerad 28 30 2
02 Styringsorganer 251 300 49
04 Valg 6 0 6
Totalt HA 0 1933 1928 5
Kommentarer:

Dette omradet kom i balanse ved érets slutt 1 forhold til regulert budsjett, selv om det var
mindre avvik pa de enkelte fagansvarene. Enheten fikk tilfert kr. 100.000 ved
budsjettjusteringssak — tertialrapport nr. 2 hesten -24, pga. gkte utgifter til motegodtgjorelse
og tapt arbeidsfortjeneste.

Selv om omradet fikk gkt rammen med kr. 100.000 ble det et merforbruk pa omradet
kommunestyret/formannskap/ordferer pa kr. 82.000. Dette ble imidlertid dekket opp av
mindreforbruk pad Hovedutvalg NMT, Ungdomsrad og Kontrollutvalg. Underforbruk ansvar
0200, Kontrollutvalg, skyldes i hovedsak lavere reise-, kurs- og oppholdsutgifter enn
forutsatt i budsjett.

4.3 Behandlede saker 5 siste ar:

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Kommunestyret 72 71 62 85 79
Formannskapet 101 91 79 76 77
Administrasjonsutvalget 8 6 2 2 2
Arbeidsmiljeutvalget 12 20 17 9 10
Hovedutvalget NMT 53 54 22 46 50

4.4 Fremtidige utfordringer

- Oppfolging av intensjoner lagt i folkevalgtopplaringen

- Folge opp intensjoner/strategier lagt i kommunale planer.
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5. Hovedansvarsomrdde 1; Fellesutgifter, stab, stotte

5.1 Beskrivelse av virksomheten

e Lede, samordne og koordinere kommunens virksomhet pa alle omrader
Tilsyn med den kommunale forvaltning og drift

Felles organisasjonsutvikling og personalarbeid

Kommunal informasjon

Overordnede og strategiske planer

Okonomiplan

Arsplan og budsjett

Regnskap og ekonomiforvaltning

Fakturering og innfordring av kommunale krav

Lonnsutbetaling og lenningsregnskap

Forvaltning og innkreving av kommunale formidlingslan

Driftsansvar IT anlegg/ systemer/ applikasjoner

Kundemottak og service

Forvaltning av felleskostnader

Eiendomsskattekontor

Overordnet personvernarbeid

Personal- og administrativ ledelse av flyktningetjenesten (eks. fagledelse av
voksenopplaringen) fra medio 2023 og ut aret 2024

e Vannomréddeforvaltning

Sentraladministrasjon har sekreteerfunksjonen for kommunestyre, formannskap, valgstyre,
forhandlingsutvalg, eiendomsskattetakstnemnd m/ankenemnd, arbeidsmiljeutvalg og
administrasjonsutvalg. Driftskostnader til drift revisjon inngér ogsé i hovedansvarsomradet.

5.2 Ressursinnsats/ressursutnyttelse

Utvikling/nettoresultat siste 5 ar. Netto driftsutgifter. Belep i hele 1000 kr:

Hovedansvar 1 | Regnskap | Budsjett | Underskudd | Overskudd
2020 8.066 8.790 724
2021 9.656 10.002 346
2022 10.104 10.821 717
2023 11.523 11.419 104
2024 13.246 13.051 195
Resultat og kommentarer siste ar pa fagansvars/(evt. ansvarsniva). Belop i 1000 kr:
Ansvar/ | Tekst Regnskap | Budsjett | Underskudd | Overskudd
Fagansv. 2024 2024
1012 | Kontingenter o.1. 861 934 73
1013 | Personforsikringer 299 311 12
1016 | Velferdstiltak ansatte 82 141 60
1017 | Felles kontorutgifter 777 683 94
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10 | Sum Fellesutgifter 2020 2070 51
1130 | Vannomradeforvaltning 29 56 27
11 | Div. prosjekter 29 56 27
1200 | R&dmannskontoret 4 899 4 965 66
1220 | Kommunekassen 2254 2171 83
1230 | IT-formél 2 948 3013 65
1250 | Prosjektleder(bedriftshelse) 207 148 58
1252 | Rekrutteringstiltak 60 105 45
12 | Sentraladministrasjon 10 368 10 403 35
13 | Revisjon 436 436 0
14 | Tap fordringer 150 85 65
17 | Avsetninger (Pilept lonn) 243 0 243
Totalt HA 1 13 246 13 051 195

Kommentarer avvik:

I budsjettjusteringssak — tertialrapport nr. 2 hesten -24, fikk enheten totalt sett okt opp sine
rammer med kr. 150.000 pga. okte utgifter til lisenser, okt lonn kommunedirektor og lenn til to
kommunedirektorer 1 en «overlappingsperiode», samt gkte utgifter til bedriftshelsetjeneste.
Enheten har ogsa mottatt inntekter i form av refusjon sykelenn pa ca. kr. 180.000 der det ikke er
blitt innleid vikar. Hovedarsaken til at det likevel blir et underskudd/merforbruk pé enheten pa
kr. 195.000 skyldes utgifter til tap pé fordringer pé kr. 65.000 og periodisering av variabel lenn
pa kr. 243.000. Uten disse kostnadene som fores pa dette omradet, og som ikke kan pavirkes av
enheten selv, ville enheten totalt sett ha fatt et mindreforbruk pa kr. 113.000 i 2024 i forhold til
justert budsjett.

Avvikene pé de ulike omrédene (sett 1 forhold til justert budsjett) kommenteres nermere
nedenfor:

Ansvar 1012: Ansvarsomradet omhandler div arsabonnement + kontingenter. Overskuddet pé kr.
73.000 skyldes at en del lisenser/kontingenter osv. er blitt betalt over ansvar 1017 og ma ses 1
sammenheng med dette ansvaret.

Ansvar 1013 Personforsikringer: Lite avvik pé kr. 12.000.

Ansvar 1016: Mindre utgifter til velferdstiltak ansatte enn budsjettert med kr. 60.000.

Ansvar 1017 Felles kontorutgifter: Merforbruket pa kr, 94.000 skyldes at en del lisenser er blitt
betalt over dette ansvaret i stedet for ansvar 1012. Merforbruket m4 derfor ses i sammenheng
med mindreforbruket pa ansvar 1012.

Ansvar 1130: Omradet omhandler interkommunalt oppgavefellesskap der Flatanger kommune er
administrasjonskommune. Ordningen kom 1 gang 1 2024. Pga. heyere statlig finansiering enn
budsjettert ble den kommunale egenandelen redusert for samtlige deltakerkommuner. For
Flatangers del ble det et mindreforbruk pa kr. 27.000 i forhold til buds;jett.

Ansvar 1200 Rd&dmannskontoret: Mindreforbruket pa kr. 66.000 i forhold til justert budsjett
skyldes 1 hovedsak refusjon sykepenger uten 4 leie inn vikar.

Ansvar 1220 Kommunekassen: Merforbruket pa kr. 83.000 skyldes mer betaling av gebyrer enn
budsjettert, samt gkte lonns- og pensjonsutgifter.

Ansvar 1230 IT-formal: Mindreforbruket pa kr. 65.000 skyldes i hovedsak mindre utgifter enn
budsjettert til vertskommunen Namsos kommune knyttet til drift av [T-systemer.

Ansvar 1250: Omrédet omhandler felleskostnader til bedriftshelsetjeneste som ble etablert 1 2011
for alle kommunens ansatte etter en felles anbudsrunde med nabokommuner. Merforbruket her
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pa kr. 58.000 skyldes at en 1 2024 har hatt behov for ekstra tjenester fra bedriftshelsetjenesten
utover det som ligger 1 den opprinnelige avtale.

Ansvar 1252: Gjelder rekrutteringsprosjekt. Mindreforbruket pé kr. 45.000 skyldes mindre
utgifter/aktivitet enn hva det var budsjettert for.

Fagansvar 14: Tapsfering pd kommunale fordringer (i h.h.t. gjeldende regnskapsregler), ble kr.
65.000 hoyere enn hva det var budsjettert for.

Fagansvar 17: Periodisering knyttet til palept ikke utbetalt timelenn pr. 31.12.2024. Ble en
utgiftsforing her pa hele kr. 243.000 1 2024 regnskapet. Det budsjetteres ikke noe her da det
anslés at palepte lonnsutgifter fra aret for vil bli omtrent likt som i pafelgende ar og at det da
normalt sett vil gd omtrent 1 null — eller gke noe pga. lennsgkningen.

5.3 Maloppndelse med vurdering

Hovedmal for omradet:

Gjennom ledelse og stottefunksjoner, gjore kommunens organisasjon (etatene) best mulig i stand
til a omsette statlige foringer, lover og forskrifter samt kommunale mal og vedtak innenfor
rammen av tildelte ressurser.

e Lede, samordne og koordinere kommunens virksomhet pé alle omrader:

All ledelse, samordning og koordinering bygger pa kommunens organisasjonsverdier:”
Tydelighet, Respekt, Lojalitet, Samhandling og Service”.

- Ukentlige meter i kommunedirekterens ledergruppe

- 3 meter i dret med alle ledere med personalansvar (utvidet ledergruppe)

- Stabsmeter

- Stillingsbeskrivelser

- Oppfolging av forvaltningsrevisjonsrapporter/overordnet tilsyn

- Kontinuerlig/daglig oppfelging/statte

- Bindeledd mellom administrasjon og politisk valgte organ.

- Moeter i AMU

- Interne personalmeter

- Uteve felles servicefunksjoner, inkludert arkivtjeneste.

- Generell rekruttering.

- Servicekontoret ble styrket med 20% stilling var 2023.

- Kommunen er administrativ ansvarlig i forbindelse med etablering av interkommunalt
oppgavefellesskap for alle 10 namdalskommuner. Tjenesten blir operativ f.o.m. 2024,
men forberedende organisering, samt ansettelse av 2 vannomradekoordinatorer ble
gjennomfert siste halvdel av 2023.

- Gjennomfering av fylkesting- og kommunestyrevalg

- Organisering og deltakelse pa folkevalgtprogram

e Tilsyn med den kommunale forvaltning og drift
- Budsjettoppfelging, tertialrapportering
- Saksforberedelse til politiske utvalg.
- Rapportering gjennom arsmelding
- Felge opp overordnede internkontrollrutiner (IK)
- Rapportere til statlige myndigheter
- Fast tema 1 ledermoter
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- Eksternt tilsyn fra arkivverket i 2021, i alt 7 pdlegg/avvik. Alle avvik lukket innen
utgangen av 2023.

- Innfering, oppbygging og pastartet implementering (elektronisk avviksbehandling) av
nytt kvalitetssystem — NetPower.

- Kiriseledelse knyttet til flere hendelser.

e Felles organisasjonsutvikling og personalarbeid

- TA/HMS-arbeid.

- Personal-/og fagmeter i sentraladministrasjonen

- Kuvalitetssikring og saksbehandling i personalsaker/oppfelging av
forvaltningsrevisjonsrapporter

- Oppfolging i h.h.t. bestemmelser sykmeldte

- Kontinuerlig vurdering av omfang og niva pé tjenesteproduksjon med tilherende
vurdering av organisasjonen

- Revidering og utvikling av prosedyrer for personalforvaltning.

- Oppfolging av overordnet partssamarbeid i tillegg til AMU med meter for bl.a. &
imegtekomme hovedtariffavtalens krav. Jfr. arshjul.

- Personal- og administrativ ledelse i regi av personalsjef av flyktningetjenesten (eks.
fagledelse av voksenoppleringen) fra medio 2023.

e Kommunal informasjon

Utgivelse av 6 utgaver av kommunebladet ”Her her”
Vedlikehold av kommunal hjemmeside og facebook-side
Utsendelse av saklister mv. /utlegging til heringer mv.
Befolkningsvarsling ved behov; Varsling24

e Overordnede og strategiske planer/storre saker til behandling

- Rullert gkonomiplan

- Arsplan- og budsijettprosess

- Kommunens arsmelding

- Prosjektledelse fram til vedtak av plan for oppvekstreform/barnevernreform.

e Regnskap- og gkonomiforvaltning
- Gjennomfort 1 henhold til lover og forskrifter.

e Fiendomsskattekontor

- Etablering av rutiner, eiendomsskattekontor, takstnemnder og takseringsarbeid i
forbindelse med innfering av eiendomsskatt for hele kommunen f.o.m. 2012. Arbeid
gjennomfort 1 h.h.t. lov og bestemmelser.

Hovedkonklusjon, miloppnéelse hovedansvarsomrade 1:

Generelt god méloppnaelse, og god budsjettstyring totalt gjennom aret. Vanskelig & frigjere nok
ressurser knyttet til overordnet ledelse, kommunal strategi- og planutvikling og gjennomfering
av ekstraordinere oppgaver uten at andre oppgaver ma nedprioriteres. For sma ressurser og
kompetanse knyttet til folgende oppgaver: Digital utvikling og IKT-sikkerhetsprosedyrer,
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kvalitetsutvikling og kvalitetsoppfelging pa flere omrader samt gode grep knyttet til
rekrutteringstiltak.

Avvik i forhold til sentrale bestemmelser og kommunale vedtak:
- Gjenstiende arbeid mht. personvernarbeid, GDPR.

- Ligger noe etter mht. a effektivisere og systematisere internkontroll-/forbedrings-
arbeidet.

5.4 Fremtidige utfordringer

- Sikre og gjennomfere god ekonomistyring og driftstilpasning 1 forhold til stadig sterre
forventninger til tjenestekvalitet, samt overfering av nye oppgaver til kommunene.

- Sette av nok tid til ledelse, kontroll, og administrative oppgaver, samt avsette nok tid til
utviklingsoppgaver og a felge opp alle prioriterte oppgaver.

- Sikre rett og optimal organisering av tjenestetilbud 1 henhold til ressurstilgang og
lovkrav/ kommunale vedtak.

- HMS/IA-arbeid — bedre rutiner, oppna gkt jobbnaervar

- Bedre intern- og eksterninformasjon

- Girom for ledelsesutvikling og okt kompetanse

- Generell kommunal rekruttering

- Oppné tilstrekkelige, kvalitative- og ressursmessige- gode samarbeidsordninger med
nabokommuner.

- Kompetanse innenfor digitalisering og offentlig innkjep.

- Enda sterre grad av systematisk kvalitets- og forbedringsarbeid.

5.5 IK/HMS-status

Antall registrerte avviksmeldinger/nestenulykker:
I sentraladministrasjonen er det registrert 1 avviksmelding knyttet til HMS. Dette er lukket.
Ingen nestenulykker er registrert.

Jobbnzerver for hele aret:

Ansatte 1 sentraladministrasjonen har over flere ir hatt et hoyt jobbnarvaer. Sykefravaret 1 2024
derimot var hgyere enn tidligere i ar, med gjennomsnittlig pa 8,6 % sykefraver (mot 2,4 % i
2023). Sentraladministrasjonen innehar pr. 31.12.24 besatte stillingshjemler pa totalt 660%
fordelt pa 8 ansatte. Séledes gjor f.eks. et langtidssykefraveer stort utslag i naervaersstatistikken.
Det er lite korttidsfraveer innenfor omradet, gjennomsnittlig 0,5% -fravaer som har kortere
varighet enn 17 dager.

Prosent gjennomfoerte medarbeidersamtaler i 2024:
Det ble gjennomfert medarbeidersamtaler med alle ansatte 1 2024.

Spesielle risikoforhold og HMS-utfordringer i lopet av aret:

Til tider hoyt arbeidspress/stress, sma fagmilje, og utfordringer mht. prioritering av oppgaver
anses som et risikoforhold. Dette ogsa i1 henhold til gjennomfert arbeidsmiljoundersekelse i
2021. Vi er ogsé sarbare ifb med vakanser/sykefravaer, samt & inneha nok ressurser og
kompetanse knyttet til digitalisering og generelt kvalitetsarbeid. Aktuelt vil det vaere nedvendig &
se pa en ytterligere styrking av sentraladministrasjonen, utover den styrking som ble gjort i 2022
(plan- og prosjektleder 50%, og servicekontor 20%), og 1 2023 da servicefunksjonene ble styrket
med ytterligere 40%.
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6. Hovedansvarsomrdde 2: Oppvekst og kultur

6.1 Beskrivelse av virksomheten

Denne delen av arsmeldinga handler om oppvekst- og kultursektoren, som har ni fagomrader
under ledelse av oppvekstsjefen. Formannskapet er politisk utvalg for omradet. Oppgaver og
tjenester sektoren har ansvaret for er i stor grad lovpalagte, men tjenesteniva vurderes innenfor
rammene av det kommunale selvstyret, og ut fra vurderinger av hva som er gnsket/god nok
kvalitet.

6.2 Ressursinnsats / ressursutnyttelse
Tabell 2.1 Utvikling/nettoresultat siste 5 ar. Netto driftsutgifter. Belop i hele 1000 kr

Hovedansvar 2 | Regnskap | Budsjett | Underskudd | Overskudd

2020 22.261 24.724 2.463

2021 25.816 25.639 177

2022 28.809 29.551 742

2023 31.483 32.686 1.203

2024 35.501 35.552 51
Tabell 2.2 Oversikt over nettodriftsutgifter. Belep i 1000 kr
Programomrader
(fagansvar i parentes) 2018 2019 2020 2121 2022 2023 2024
Oppvekstkontoret/
Administrasjon (21) 985 46 -409 1.145 1.133 1.150 1.549
Grunnskolen (22) 13.174 12.804 12.354 13.325 16.028 16.678 17.657
Andre undervisningsformal/
Integreringstjenesten (23) 35 -231 574 -405 23 23 23
Barnehager (24) 6.248 7261 7.232 8.548 8.350 9.804 12.119
Skolefritidsordningen (25) 815 643 472 422 426 688 776
Kulturskolen (26) 498 515 481 656 708 753 717
Bibliotek (27) 405 390 410 585 558 627 719
Kultur, inkl. Frivilligsentralen
(28) 832 956 1.117 1.472 1.495 1.685 1.849
Flatangerhallen (29) 45 58 30 69 88 75 90
Netto driftsutgifter 23.037 22.442 22.261 25.816 28.809 31.483 35.501
Tabell 2.3 Resultat og kommentarer pa fagansvar. Belop i 1000 kr.

Tekst Regnskap 2024 | Budsjett 2024 Underskudd Overskudd

Oppvekstkontoret /administrasjon 1.549 1.480 69

Grunnskolen 17.656 17.496 160

Andre upderylsmngsformal, inkl. 23 7 49

integreringstjenesten

Barnehager 12.119 11.948 171

Skolefritidsordning 776 903 127

Kulturskolen 717 935 218

Bibliotek 719 623 96

Kultur, inkl. Frivilligsentralen 1.849 2.014 165

Flatangerhallen 90 78 12

Totalt 508 559

Overskudd 51

Kommentarer til avvik mellom budsjett og regnskap:

I budsjettjusteringssak — tertialrapport nr. 2 hesten -24, fikk enheten totalt sett ekt opp sine
rammer med kr. 400.000 til blant annet okt klesgodtgjerelse, ekte lonnsutgifter i Vangan
barnehage og Lauvsnes skole, samt til rekruttering av ny oppvekstsjef og merutgifter til
Frivilligsentralen. Totalt for oppvekst og kultur er det et positivt avvik (overskudd) mellom
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budsjettjustert budsjett og regnskap pa kr. 51.000. Dette kan kort forklares med at mindre-
forbruket pd SFO, kulturskolen, og andre kulturformal dekker opp merforbruket pé biblioteket,
grunnskolen og barnehageomradet. Det viser at enheten totalt sett har hatt god kostnadskontroll 1
2024.

Oppvekstkontoret
Merforbruket pé kr. 69.000 pa fagansvaret skyldes noe hoyere lenns- og pensjonsutgifter enn
budsjettert, delvis pa bakgrunn av overlapping mellom ny og gammel oppvekstsjef hosten 2024.

Grunnskolen

Pé dette fagansvaret ble det et merforbruk i forhold til justert budsjett pa kr. 160.000. Dette
skyldes merforbruk pa Lauvsnes skole (hovedsakelig lonn/sosiale kostnader) pa kr. 274.000 og
mindre-forbruk pa ansvar Grunnskole pd kr. 47.000 og Utvorda skole pé kr. 67.000.
Merforbruket pa dette omradet mé imidlertid ses 1 sammenheng med fagansvar SFO da noen
ansatte ofte arbeider bdde 1 SFO og i skolen.

Integreringstjenesten/Voksenoppleeringen:

Dette fagansvaret skal i utgangspunktet «gé i null» ved arets slutt, da mer eller mindreforbruk
blir saldert i forhold til disposisjonsfondet for Integreringsarbeid. I 2024 ble kr. 1,6 mill. avsatt til
dette disposisjonsfondet. Det vil si at kommunen mottok mer i integreringstilskudd enn det
kommunen hadde i utgifter forbundet med mottak av flyktninger. Belopet pa kr. 23.000 som er
utgiftsfort pa dette fagansvaret gjelder tilskuddet som kommunen utbetaler til Namdals
folkehogskole. Mindreforbruket her pd kr. 49.000 skyldes derfor en feilbudsjettering. Budsjettet
skal her vare lik utgiften til Namdals folkehagskole.

Barnehage:

Pé dette fagansvaret ble det et merforbruk i forhold til justert budsjett pa kr. 171.000. Dette
skyldes merforbruk pa Vangan barnehage (hovedsakelig vikarlenn/sosiale kostnader) pa kr.
483.000 og mindreforbruk pa Solbakken barnehage pa kr. 314.000. En av hovedarsaken til det
negative avviket pd Vangan barnehage skyldes at det er blitt budsjettert for lite vedrerende
pensjon, samt at det har vaert stort behov for vikarer. P4 Solbakken barnehage skyldes
mindreforbruket mindre lennsutgifter enn budsjettert pd grunn av mangel pa kvalifisert vikar.

Skolefritidsordningen (SFO):

Mindre-forbruket pd dette fagansvaret pd kr. 127.000 skyldes et mindre-forbruk pd Lauvsnes
SFO pa kr. 15.000 pga. mindre lennsutgifter og et mindre-forbruk pa Utvorda SFO pa kr.
112.000, hovedsakelig pga. refusjon fedselspenger uten at det er blitt leid inn vikar/vikarutgifter.

Kulturskolen:
Kulturskolen hadde et mindreforbruk pa kr. 218.000. Hovedarsaken til dette er at det 1 perioder 1
1. halvér ikke er blitt innleid vikar, samt at det er en feilbudsjettering vedr. lenn pad omradet.

Flatanger folkebibliotek

Pé biblioteket ble det et merforbruk pa kr. 95.000. Dette skyldes hoyere lennsutgifter enn
budsjettert, samt at en gikk over til nytt biblioteksystem i 2024. Merkostnaden vedr. det nye
biblioteksystemet pa kr. 30.000 var ikke hensyntatt 1 budsjettet for 2024.
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Andre kulturformal inkl. frivilligsentral

Mindreforbruket pa dette fagansvaret pa kr. 165.000 skyldes et mindreforbruk pd ansvar 2840
Andre kulturformal pa kr. 86.000 (pga. blant annet refusjon sykepenger/fodselspenger uten
tilsvarende vikarutgifter). Det ble ogsé et mindreforbruk pa frivilligsentralen pa kr. 35.000 og
omradet Idrett/friluftsliv/imosjon pa kr. 33.000.

Flatangerhallen
Ble et lite merforbruk pa dette omradet 1 2024 pa kr. 12.000.

Moter i etaten

Etter koronaepidemien er matestrukturen noe endret. De fleste eksterne motene gjennomfores pa
Teams, sa det er en god del mindre bruk av arbeidstid pa & reise. Det kan nevnes spesielt at
Statsforvalteren har jevnlige Teams-meoter med barnehage- og skolesektoren. Alle metene i
Rekom gjennomferes péd teams, bortsett fra enkelte fagdager og styrersamlinger.

6.3 Maloppndelse med vurdering

Fagansvar 21 Administrasjonen

Oppvekstsjefen er administrativ leder og everste leder nar det gjelder nedvendig planlegging,
koordinering og effektivisering av oppvekst- og kulturetaten. Funksjonene rektor for
voksenoppleringa og kulturskolen inngér i oppvekstsjefstillinga. Rektor for kulturskolen er satt
til 20 %, stillingsstarrelse for rektor for voksenoppleringa er ikke definert. Intern ledelse
samordnes gjennom ledermeter, stabsmeter, diverse lopende meoter og besok pé enhetene.

Personalansvar, faglig og administrativ ledelse av integreringstjenesten og voksenopplaringa ble
fra hesten 2018 lagt til oppvekstsjefen. Fra juni 2023 tok personalsjefen over ansvaret for
tjenesten, bortsett fra fagledelse av voksenopplaringa. Denne organiseringen har fortsatt ut
gjennom hele 2024.

Daglig leder 1 Frivilligsentralen er plassert organisatorisk i oppvekst- og kulturetaten med
oppvekstsjefen som n@rmeste leder. Det er styret for Frivilligsentralen som er det operative
organet. Formannskapet fungerte i en periode som styre for Frivilligsentralen, til kommunestyre
valgte nytt styre i desember 2022.

Fagansvar 22 Grunnskolen
Hjemlet i oppleringslova. Formalet med opplearinga er beskrevet 1 opplaringslova §1-1: “Lova

skal leggje til rette for at barn, ungdom og vaksne far god opplearing i eit godt milje”.

Flatanger kommune har to offentlige grunnskoler, Lauvsnes skole og Utvorda oppvekstsenter.
Pr. 31.12.24 kjepte Flatanger tre skoleplasser i Namsos kommune (Statland skole). Flatanger
kjopte ogsé skoleplass til én elev 1 annen kommuner. Det er bostedskommunen som har ansvar
for & gjore enkeltvedtak og dekke kostnadene til spesialundervisning til alle elever bosatt i
kommunen, uavhengig av hvilken skole de gar pa.

Sum netto driftsutgifter til grunnskole, per innbygger 6 — 15 ar. Hentet fra KOSTRA
(kostrafunksjon 202 1 kommuneregnskapet). Belop 1 hele 1000 kr.

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

124,5

125

145

151

155

167

192

180

177
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Elevtall og antall kontaktlerere:

Skole/ar 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Lauvsnes, b.trinn 43-4 51-4 51-5 54-5 55-4 57-4 57-5 60
Utvorda, b.trinn 8-1 7-1 9-1 7-1 8-1 9-1 7-1 5-1
Sum barnetrinn 51-5 58-5 60-6 61-6 63-5 66-5 64-5| 65-5
Lauvsnes, u.trinn 20-2 33-3 28-2 26-2 18-2 21-2 22-2 28-3
Seter skole 2 1 1*

Statland skole 5 2 2 2 3 3 3
Andre

Sum 27 32
ungdomstrinn

Sum grunnskole: 78 94%* 91 87 83 92 91 97

* Kun varsemesteret
** Den forholdsvis store gkningen i elevtall fra 2017 til 2018 kommer av at Flatanger Montessoriskole ble nedlagt
varen 2018.

Skolens satsingsomrdder og utviklingsarbeid
Hovedsatsingsomradene i 2023- 2024 har vert
o Fagfornyelsen/oppfelgingsordningen

o Kompetansegivende videreutdanning i fag
¢ Skolens psykososiale miljg.

Fagfornyelsen/ oppfelgingsordningen
Skolene i Flatanger kommune deltar i oppfelgingsordningen, en statlig ordning for & stette
utviklingen 1 kommuner som har skoler som skarer svakt pa skoleresultater eller skolemilje.

Hosten 2024 er Utdanningsdirektoratets stistedsanalyse gjennomfert ved Lauvsnes skole.
Analysen er et refleksjons- og prosessverktoy der en innhenter egenvurderinger av dagens stasted
fra de pedagogiske ansatte for & sikre langsiktige malsetninger. Det er sekt om tilskudd til
kvalitetsutviklingstiltak ogsa for varen 2025 med en forlenging av tiltak fra hesten 2024:
Styrking av ledelsesressursen ved Lauvsnes skole, stotte til utviklingsarbeid 1 skolene og
veiledning av rektor ved Lauvsnes skole.

Tiltaket om stette til utviklingsarbeid i skolene, ble igangsatt med alle ansatte som malgruppe
med mal om & involvere alle ansatte, tydeliggjore utfordringer og finne losninger for & oke de
ansattes eierskap til utviklingsarbeidet. En viktig del av arbeidet, er 4 bygge kapasitet sdnn at
kontinuitet i arbeidet ikke er avhengig av enkeltpersoner.

Folgende langsiktige mélsettinger ble hosten 2024 fastsatt for perioden 2025-2030:
I. Skape lerelyst gjennom engasjerende, inkluderende og motiverende lering

II. Elevene skal vere rustet til videgaende opplering bade faglig og sosialt

III. Utvikle profesjonsfellesskapet for gkt utvikling og innovasjonskapasitet

IV. Helhetlig ledelse pé alle niva.
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Kompetansegivende videreutdanning i fag
Flatanger kommune har som mal & motivere til videreutdanning og bruke av statlige
finansieringsordninger til & sikre at kommunen framover har tilfredsstillende dekning i alle fag.

Varen 2024 fullferte en laerer ved Lauvsnes skole videreutdanning i grunnleggende lese-, skrive-
og matematikkopplcering, en annen fullferte karriereveiledning og sosialpedagogisk rdadgivning,
totalt 60 stp. over to ar. En lerer fullforte videreutdanning i engelsk 1-7, 30 stp. og en fullforte
programmering 15 stp.

Heosten 2024 startet en laerer pa Lauvsnes skole studiet tverrfaglig undervisning med skolehage
som leeringsarena (15 stp.), en laerer pad Lauvsnes startet pa andresprdakspedagogikk 1-13 (30
stp.), en lerer studerer andresprakspedagogikk 1.-10. og en startet videreutdanning i mat og
helse (30 stp.).

Etter — og videreutdanning, felles kompetanseheving

DEKOM er forkortelse for desentralisert kompetanseutvikling som er skolebasert og kollektiv
kompetanseutvikling. Det er organisert ti kompetansenettverk 1 Trendelag, og Flatanger tilhorer
Midtre Namdal kompetansenettverk som bestir av kommunene Namsos, Overhalla og Flatanger.
Flatanger deltar med to leerere i DEKOM, i henholdsvis engelsk og matematikk.

I tillegg har skolene og barnehagene jobbet med & folge opp kommunens sprakplan, og det har
blant annet veaert kurs fra Skrivesenteret om emnet “omvendt undervisning”.

Det har ogsé vert arbeidet med implementering av BTI (Bedre tverrfaglig innsats) og
administrasjonssystemet Vigilo. Skolene har ogsé hatt internopplering om oppleringsloven og
kurs fra Frambu kompetansesenter.

Skolens psykososiale milje

Skolene arbeider kontinuerlig med forebyggende tiltak for et godt, helsefremmende psykososialt
milje. Det er viktig at alle ansatte folger med pa elevmiljoet og at det blir satt inn tiltak med én
gang nér det oppstar uenskede situasjoner.Ulike kartleggingsverktey brukes, blant annet
elevundersekelsen.

PPT har en fast saksbehandler i skolene og er tett pa leringsmiljoet, i tillegg er det tett samarbeid
med helsesykepleier og gjennom prosjektet BTI (bedre tverrfaglig innsats).

Felles satsingsomrider for skole og barnehage

Det jobbes med & utvikle rutiner og prosedyrer og & gjore disse kjent i organisasjonen. Oppvekst-
og kulturetaten har fra 1.8. 2024 en 35% ressurs til kvalitetsutvikler som samordner arbeidet og
oppdaterer dokumentene i kvalitetssystemet Netpower.

Fokus pa sprak og lesing

Sprakplan Flatanger kommune 2021 — 2026 er en felles, overordnet sprakplan for barnehagene
og skolene i Flatanger og skal sikre ssmmenheng mellom lovverk og nasjonale planer og
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praksisen i den enkelte barnehage og skole. Sprékplanen er forpliktende for alle ansatte og
benyttes som et verktoy i drsplanleggingen pé alle trinn. Biblioteket har en viktig rolle i planen.

Sammenheng og samarbeid mellom barnehage og skole.

Oppvekstsjef og virksomhetslederne i1 skole og barnehage har digitale fagmeter to ganger 1
maneden. I tillegg har vi fra hesten 2024 hatt samarbeidsmeter med ansatte som jobber med
kultur.

Veilederlauget, sprakplanen og satsingen pd sammenheng og samarbeid mellom barnehage og
skole er et ledd i & bedre resultatene, jfr. oppfelgingsordningen.

Valgfag

Valgfagstilbudet pa ungdomsskolen bestér av til sammen 16 mulige fag. Skolen ma tilby minst to
valgfag. Basert pa elevenes forstevalg, hadde skolen varen 2024 valgfagene trafikk og fysisk
aktivitet og helse, mens det for hosten 2024 er innsats for andre og frilufisliv.

Som tilvalgsfag tilbyr skolen tysk som fremmedsprak, i tillegg til spréklig fordypning i engelsk,
og arbeidslivsfag. Fra og med hesten 2023 fordelte samtlige elever seg mellom tysk og
arbeidslivsfag. Skolen har ikke viderefort tilbud om fremmedspraket spansk dette skoleéret, men
elever som har pabegynt spansk fér ha faget til de er ferdig med i 10. klasse varen 2025.

Integrering i grunnskolen

Lauvsnes skole har siden hesten 2023 tatt imot ni elever fra Ukraina, noe som har bidratt positivt
til mangfold og inkludering ved skolen. Et godt samarbeid med integreringstjenesten, bade
personellmessig og ekonomisk, har vert avgjerende. Behov for kompetanse 1
andresprakspedagogikk, forte til at dette ble prioritert fag i videreutdanning.

Fagansvar 23 Andre undervisningsformal

Voksenopplceringa/integreringstjenesten (flyktningetjenesten)

Integreringstjenestens malsetting er a styrke nyankomne innvandrers mulighet for deltakelse i
yrkes- og samfunnslivet og & styrke deres ekonomiske selvstendighet. Oppgaver som bosetting,
saksbehandling, informasjon og veiledning, skaffe til veie praksisplasser og oppfelging av disse
og tverrfaglig samarbeid med andre instanser er i utgangspunktet lagt til oppvekstetaten.

Grunnet flyktningsituasjonen som folge av krigen i Ukraina, reetablerte kommunen
flyktningetjenesten 1 2022. I forbindelse med dette ble det ansatt flyktningkonsulent, lerer 1
voksenoppleringa og to-spraklig assistent. I tillegg ble det tilfort ekstra ressurser til Lauvsnes
skole og Vangan barnehage. Ved utgangen av 2024 var det bosatt i alt 43 ukrainske flyktninger;
herav 1312022, 2012023 og 101 2024. Av de 43 er det 12 barn og 31 voksne. 3 av barna er i
barnehagealder, 9 i1 grunnskolealder.

P& grunn av stillingsvakanse og andre faktorer hadde administrasjonen i oppvekst stor
arbeidsbelastning siden forste halvar av 2023, derfor ble personalsjefen midlertidig tildelt
overordnet administrativt ansvar for voksenopplaringa og integreringstjenesten, inkludert
personalansvaret, fra juni 2023. Oppvekstsjefen hadde fortsatt fagansvaret for voksenopplaringa.
Bytte av oppvekstsjef i august 2024, bidro til en forlengelse av det administrative ansvaret for
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voksenopplering og integreringstjeneste hos personalsjef. Ansvaret for integreringstjenesten og
voksenoppleringa er planlagt overfort til oppvekstsjefen i lapet av 2025.

Fagansvar 24 Barnehage
Hjemlet i: barnehageloven
Barnehagens formél og innhold er beskrevet i barnehageloven § 1.

Det er to barnehager i Flatanger kommune, Vangan barnehage og Solbakken barnehage.
Solbakken herer til under Utvorda oppvekstsenter. Begge barnehagene har et fulltids tilbud.

Solbakken barnehage hadde tre barn pr. 31.12.24, ett barn mer enn éret for. Barnehagen er
samlokalisert med SFO pé Utvorda.

I Vangan barnehage var det 56 barn pr. 31.12.24, 1 barn mer enn aret for. De fleste barna har hel
plass, noen fa har 4-dagers plass.

Barnehagenes satsingsomrdder/utviklingsarbeid:

e REKOM
Innenfor barnehageomradet har det vaert fokus pA REKOM som star for regional ordning for
kompetanseutvikling i barnehager. REKOM skal bidra til at barnehagene utvikler sin
pedagogiske praksis gjennom barnehagebasert kompetanseutvikling, noe som vil si at alle
ansatte 1 barnehagene skal gke sin kompetanse, og satsingsomradene skal tilpasses lokale behov.
Dette skal sikre at alle barn 1 hele landet fér et likeverdig barnehagetilbud av hey kvalitet.
Flatanger er med i nettverket i Midtre Namdal som bestar av kommunene Namsos, Overhalla og
Flatanger.

Kommunene jobber med & finne felles satsingsomréader, samtidig som det skal veare tilpasninger
etter lokale behov.

I november deltok alle ansatte ved barnehagene pa fagdag i regi av Rekom med Jan Spurkeland.
Tema for fagdagen var relasjonskompetanse.

e Handlingsplan for trygt og godt barnehagemiljo
01.01.21 kom det et nytt kapittel 1 barnehagen som omhandler psykososialt
barnehagemiljo. Det nye kapittelet skal serge for at alle barn far en trygg og god
barnehagehverdag. I forbindelse med lovendringen har Solbakken og Vangan
samarbeidet om a lage en felles handlingsplan for et trygt og godt barnehagemilje.

Satsinger i samarbeid med skole: Se under fagansvar 22 Grunnskole.

Fagansvar 25 Skolefritidsordning (SFO)
Hjemlet i: oppleringslova og rammeplan for SFO

Opplaringsloven hjemler at kommunen skal ha et tilbud om skolefritidsordning fer og etter
skoletid for 1. — 4. &rstrinn og for barn med serskilte behov pd 5. — 7. arstrinn.
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Hosten 2024 var det 34 elever som benyttet SFO-tilbudet ved Lauvsnes skole, det var fire flere
enn dret for. 26 av disse hadde helplass, dtte hadde redusert plass. Ved Utvorda oppvekstsenter
var det fem elever i SFO hgsten 2024, én mer enn 1 2023.

Fagansvar 26 Kulturskolen
Hjemlet i: opplaeringslova

Opplaringsloven sier at alle kommuner skal ha et musikk- og kulturskoletilbud, alene eller 1
samarbeid med andre.

Elevplasser:

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Sang/musikk 38 34 40 50 51 48
Dans 32

Det ble gitt opplaering i sang, ulike instrumenter; piano, band- og korpsinstrumenter. Det er
tilbud om friplasser i kulturskolen for husholdninger som har en inntekt som er mindre enn 4G.
Det ble som vanlig arrangert varkonsert. Oppvekstsjef er rektor for kulturskolen.

Fagansvar 27 Bibliotek

Hjemlet i folkebibliotekloven.

Flatanger folkebibliotek er et kombinasjonsbibliotek. Det vil si at det er et folkebibliotek,
samtidig som det er Lauvsnes skoles skolebibliotek. Biblioteket har en biblioteksjef i 40%
stilling, dvs. 15 timer i uka. Biblioteket har apent for alle 8,5 timer i uka. @Qvrige 6,5 timer
benyttes til formidling til barnehagebarn, skoleelever og voksne, katalogisering, samlingspleie,
faglig oppdatering og samarbeid.

Det sokes jevnlig eksterne midler som brukes til formidling, forfatterbesek og foredrag. Med
eksterne midler har biblioteket helt fra 2021 arrangert litterere pusterom. 12024 hadde
biblioteket atte litteraere pusterom. Siden 2023 har biblioteket organisert lesesirkel med treff som
er apne for alle, og 1 2024 hadde lesesirkelen atte treff. Med finansiering fra fondsmidler proves
det ogsa for tiden ut (fra august 2024) a ha lerdagsépent siste lerdag hver maned.

Maloppnielse med vurdering

Etter nedgang i utlan i 2023, er det for 2024 gledelig & se at det nd er en ekning pa 10% i utlén av
faglitteratur for barn og ungdom og 22% ekning i utldn av skjennlitteratur for samme malgruppe.
Utlén av faglitteratur for voksne gkte med 9%, og ekning 8% utlén skjennlitteratur voksne.

En har lyktes i & ha et variert utadrettet tilbud, blant annet teaterforestillingen Den siste viking
med Turnéteatret i Trondelag og fering av landslovsjubileet med foredrag av forfatter og
historieker Qystein Lydik Idse Viken, begge med ekonomisk stette fra Trondelag
fylkesbibliotek. I tillegg har det vaert kaseri om Mikkjel Fenhus, forfatterbesok av Neda Alaeii i
ungdomsklubben og bokbad med forfatter Dordi Strem.

For barnehagebarna har vi hatt faste lesebesok, toyveskebibliotek og lesefest for skolestarterne
med forfatterbesgk 1 Namsos, i samarbeid med Namsos og Overhalla. Vangan barnehage har
ogsa fast bibliotektid slik alle skoleklassene pa Lauvsnes skole har. Til de aller minste, har vi
som vanlig delt ut bok pd arrangement for arets nyfodte.
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Sommerles-kampanjen (méalgruppe kommende skoledrs 1. - 8. klasse) hadde ogsa i 2024 meget
god oppslutning, og kampanjen ble avsluttet med forfatterbesgk av Arne Lindmo. Biblioteket
jobber tett med skolene for & folge opp kommunens sprakplan.

Heosten 2024 la regjeringen fram leselyststrategien Sammen om lesing som skal gjelde fra 2024
til 2030. Malet er & bygge en sterkere kultur for lesing og styrke leseoppleringen i skolen
gjennom en ny nasjonal satsing, Tid for lesing.

Fagansvar 28 Kultur og 29 Flatangerhallen
Virksomheten styres etter folgende sarlover: kulturlova pengespillova og kulturminneloven

Det overordnede malet for kultur er:

A gi et kulturtilbud som er med pd d sikre god livskvalitet gjennom
egen utfoldelse,

opplevelse,

tilhorighet og

medvirkning.

2810 Flatanger bygdemuseum
Det har veert jevn aktivitet 1 forbindelse med videreutviklingen av Flatanger bygdemuseum i
samarbeid med Museets venner.

2830 Idrett, friluftsliv, mosjon

FYSAK
Fysak ble 12024 nok en gang gjennomfert med bruk av appen Trimpoeng.
272 personer har gétt turer 1 ar.

Svommebasseng
Flanger Rode Kors Omsorg har ansvaret for folkebading, mens frivillige/foresatte har ansvar for
smédbarnssvemming. Det ble gjennomfort badevaktinstrukterkurs i mars 2024.

Prosjekter

Kunstgressbane
Det er innvilget spillemidler til banen.

Plan for uteomrddet Lauvsnes skole og barnehage
Det ble innvilget spillemidler for deler av uteomradet, og sekt pa nytt for den siste delen av
omradet.

2840 Andre kulturomrader

Den kulturelle skolesekken (DKS), Den kulturelle spaserstokken (DKSS) og andre aktiviteter for
barn og eldre

DKS; Det har vert 9 gjennomferte arrangementer. Kostnader til transport har gkt kraftig de siste
arene, og dette er en utfordring med hensyn til ekskursjoner til for eksempel Stiklestad.
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DKSS: 12024 var det ni arrangementer.

Flatanger Ungdomsrdd (FU)
Fagleder kultur er sekreter for Flatanger Ungdomsrad. Radet har kommet godt i gang, og har
skrevet egen arsmelding, der det gar fram at de hadde sju meter 1 2024.

Teater
Turneteateret hadde oppsatt 1 forestilling i Flatanger i 2024:
e “Mistanken” hesten 2024

2841 Ungdomsklubben
Klubben har vert godt besgkt gjennom 2024.

2842 UKM
Det ble gjennomfert 2 workshops i forkant av UKM lokalfestival, en i video og en i kunst.
12 ungdommer deltok pd UKM 1 Flatanger, fordelt pa billedkunst og musikk.

2843 Bygdekinoen
Bygdekinoen ble gjennomfert som normalt.

2900 Flerbrukshall
Folgende aktiviteter ble gjennomfort 1 2024:

For barn:
- Turn tilbud (1- 13 ar)
- Klatring (4.kl - 10.kl)
- Fotball (3- 10. ki)
- Badminton
- Drill

For voksne:
- Seniorfotball dame/herre
- Badminton
-  Tennis
- Volleyball
- Tabata

Annet:
Fotefar mot nord
Det er etablert nytt stort prosjekt for & revitalisere Fotefar mot Nord-prosjektene. Prosjektet

omfatter alle de fire nordligste fylkene. Dette skal blant annet satse pa formidling. Denne
satsingen gér over i 2025.
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Dagsturhytta
Flatanger kommune har meldt til Trondelag fylkeskommune ensket deltakelse 1 prosjekt
dagsturhytta.

Kartlegging og verdsetting av friluftsomrdder
Rapport fra denne kartleggingen ble vedtatt 1 2024 og godkjent av fylkeskommunen.

Ferdselsdrer

Pa oppfordring fra Trendelag Fylkeskommune ble det samtidig med kartlegging og verdsetting
av friluftsomréder registrert flere stier som herer til under «Ferdselsare-prosjektet». Dette
arbeidet er ennd ikke ferdigstilt.

“Laft for ungdom” - Program for folkehelse

I'mai 2023 ble det tilsatt en prosjektleder 1 20 % stilling 1 det to-arige prosjektet Program for
folkehelse. Hovedmalsettingen med prosjektet: 4 fremme ungdoms psykiske helse og livskvalitet
gjennom d skape trygge og meningsfylte arenaer der medvirkning fra ungdommene er sentral.
Flatanger har fdtt penger til en videreforing av dette prosjektet fram mot 2026.

6.4 Utfordringer i oppvekst- og kulturetaten

¢ Kommunen mangler en overordnet strategisk plan og en felles visjon for barnehagene og
skolene som peker en tydelig retning og sikrer samarbeid om felles mélsettinger, god
ressursutnyttelse og stabile og gode resultater over tid.

e Kontinuitet i ledelsen.

e (ke nerveret i Vangan barnehage.

e Mote - og personalrom pd grunn av per tiden heoyt barneantall i barnehagen.

e Endrede arealbehov Lauvsnes skole, per nd mangel pa SFO-areal, grupperom og
kontorplass.

e Kommunen mangler kulturmiljeplan, dette arbeidet er planlagt gjennomfort i 2025.

e Behov for sterre personalressurs pa biblioteket for & utvide dpningstida og videreutvikle
tilbudet, og for & nd malene i kommunens sprakplan og regjeringens leselyststrategi.

e Kulturskolen ber ha tilbud innen flere disipliner enn musikk, for eksempel dans, visuell
kunst og e- sport.

6.5 IK/ HMS/MHYV -status

Awvik
Det er meldt totalt 136 avvik i 2024. Avvikene gjelder omraddene barnehage og skole og har
forskjellig alvorlighetsgrad.

Medarbeidersamtaler
Det er gjennomfert medarbeidersamtaler med alle ansatte ved Vangan barnehage og Utvorda

oppvekstsenter.

Pé Lauvsnes skole ble det ikke gjennomfert medarbeidersamtaler med alle ansatte 1 2024. Dette
grunnet endring i ledelsen.
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P& grunn av heyt sykefravaer ved Vangan barnehage, ble det gjennomfert
medarbeiderundersgkelse gjennom bedriftshelsetjenesten i januar. Ut ifra resultatene som kom,
ble det iverksatt ulike tiltak for & fremme jobbnaervearet.

Tilsyn
Tilsyn Miljgrettet helsevern ble gjennomfert varen 2024

Oversikt jobbneerveer i prosent de siste 8 arene:

Ar Totalt | Arb.giverperioden
(16 d)
2024 91,4 97,7
2023 1904 98,8
2022 | 90,1 98,2
2021 98.8
88,4

2020 | 95,2 98,8
2019 | 93,5 98,9
2018 95,7 99,0
2017 90,7 98,9

Sykefraveaeret i etaten har hatt et noe hayt sykefravaer siden 2021, men her ma noe av
sykefravaeret tilskrives covid — 19. Det er en positiv trend i1 sykefravaret generelt i 2024, bortsett
fra korttidsfraveeret (arbeidsgiverperioden), som har gkt med 0,9 % siden 2023.
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7. Hovedansvarsomrdde 3: Helse-, sosial- og omsorgstjenesten

7.1 Beskrivelse av virksomheten

Arsmeldingen omhandler virksomhet som administrativt er knyttet til helse-, sosial og
omsorgssektoren. Det er Flatanger formannskap som har funksjon som hovedutvalg. Til daglig
ledes omradet av helse- og omsorgssjef. Det er til sammen 7 fagomrader ved planomradet.
Fagomradene yter tjenester i trad med gitte lover og forskrifter. De aller fleste tjenester er
lovpalagte, men loven sier ikke noe om niva pa de ulike tjenester. Det er innenfor flere
fagomréader inngatt interkommunalt samarbeid for & kunne gi lovpalagte tjenester til
innbyggerne.

7.2 Ressursinnsats/ressursutnyttelse

Utvikling/nettoresultat siste 5 dr. Netto driftsutgifter. Belop i hele 1000 kr:
Hovedansvar 3 Regnskap Budsjett Underskudd Overskudd
2020 41270 43 838 2 568
2021 49 795 47 023 2772
2022 53999 52 946 1053
2023 53971 56 918 2 947
2024 61727 62 081 354
Resultat og kommentarer siste ar pé fagansvar. Belgp i 1000 kr:
Fagansvar/Tekst Regnskap | Budsjett | Underskudd | Overskudd
Fagansvar 31 Administrasjon 1483 1 691 208
Fagansvar 32 Legetjeneste/legevakt 7 283 6774 509
Fagansvar 33 Fysioterapi 1768 1 856 88
Fagansvar 34 Helsesykepleier/jordmor 1011 1 048 37
Fagansvar 35 Sosialtjenesten 1258 1 390 132
Fagansvar 36 Barnevern 3518 3480 38
Fagansvar 37 Pleie og omsorgstjenesten 45 405 45 841 436
Sum underskudd/overskudd 61 727 62 081 354

Kommentarer: Totalt sett har omradet et positivt avvik for 2024, nir en ser pa regnskapstall sett
opp imot justert budsjett, pa til sammen kr 354.000, noe som er tilnaermet budsjettbalanse pa et
sapass stort budsjett (Avvik pa 0,57%). I budsjettjusteringssak — tertialrapport nr. 2 hesten -24,
fikk enheten okt opp sine rammer med kr. 550.000 til klesgodtgjerelse (kr. 50.000), men
hovedsakelig til okt bruk av bemanningsbyra i forbindelse med sommerferieavviklingen pé
sykeheimen.

Kommentarer til avvikene pa de ulike fagansvarene:

- Fagansvar 31 Administrasjon: Arsaken til mindreforbruket pa dette omradet pa kr.
208.000 skyldes at budsjetterte kostnader til Helseplattformen pé kr. 200.000 ikke ble
benyttet 1 2024.

- Fagansvar 32 Legetjeneste/legevakt: Her ble det et merforbruk pa kr. 509.000.
Hovedarsaken til dette skyldes ekte utgifter til legevakta pd kr. 223.000, okte utgifter til
kommuneoverlege med kr. 80.000 samt gkte utgifter til driftstilskudd vedr.
fastlegeordningen.
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- Fagansvar 33 Fysioterapi: Mindreforbruket pa dette omradet pa kr. 88.000 skyldes
refusjoner i forbindelse med fodselspermisjon.

- Fagansvar 34 Helsesykepleier/jordmor: Mindreforbruket pa dette omradet pa kr. 37.000
skyldes hayere inntekter fra brukerbetaling/egenandeler enn budsjettert.

- Fagansvar 35 Sosialtjenesten: Her ble det et mindreforbruk pa kr. 132.000. Hovedarsaken
til dette er at det ble utbetalt mindre 1 gkonomisk sosialhjelp enn budsjettert.

- Fagansvar 36 Barnevern: Merforbruket her pé kr. 38.000 skyldes betaling av utgifter til
barnevernsvakta i Steinkjer som ikke ble budsjettert i 2024.

- Fagansvar 37 Pleie og omsorgstjenesten: Dette er det fagansvaret i kommunen som
desidert har de storste nettoutgiftene — over kr. 45,0 mill. i 2024. Det ble et betydelig
merforbruk pa sykeheimen i forhold til justert budsjett pa over kr. 900.000 pga. innleie
fra vikarbyra. Imidlertid ble det tilsvarende stort mindreforbruk pa hjemmetjenesten som
dekket opp dette. Selv om det ble et merforbruk vedr. betaling av utskrivningsklare
pasienter til Helse Nord-Trendelag pa kr. 160.000, ble det et mindreforbruk bade pa
ansvaret «Tiltak for funksjonshemmede» og ansvaret «Annen hjelp til eldre» pa til
sammen over kr. 500.000 slik at fagansvaret totalt sett fikk et mindreforbruk pa kr.
436.000.

7.3 Miloppnielse med vurdering

Helse- og omsorgssjefen har for 2024 vurdert arets aktiviteter opp mot de malsettinger som de
enkelte omriddene har. Dette for lettere 4 kunne vurdere om vi jobber aktivt mot de mal om er
satt. Etatens overordnede mal er at Flatanger helse, sosial og omsorgstjenesten skal fremme best
mulig helse og gkonomisk og sosial trygghet uten hensyn til geografi, ekonomi og sosial status.
Etaten har ogsé et felles overordnet mal i forhold til samarbeid og samhandling; Etaten med de
enkelte fagomradene skal legge til rette for et godt internt og eksternt samarbeid mellom
kommunale akterer. Samarbeid og samhandling med andre sektorer og forvaltningsnivaer er
avgjerende for 4 lgse oppgaver og oppna resultater.

Fagansvar 31 Administrasjon

Overordnet malsetting for omradet er at helse- og sosialadministrasjonen skal jobbe for & utvikle
en organisasjon som er i stand til 4 endre seg selv ut fra samfunnets behov og krav. For 4 na dette
maélet har det i 2024 blitt jobbet med folgende aktiviteter:

Alle lovpalagte funksjoner er pa plass innenfor omradet 1 2024. Det har vert stabilitet og en
fleksibel ressursbruk mellom omrddene. Det jobbes kontinuerlig for & begrense sérbarhet og sikre
faglig forsvarlige tjenester innenfor de ulike omradene.

Det meste av alle meter har ogsé 1 2024 foregatt pd Teams. Meter gjennomfort ut fra planlagte
tidsintervaller og ellers ved behov. Helselederne i Namdal har manedlige meoter pa teams,
manedlige frokostmete med Statsforvalter samt veiledningsmeter knyttet til prosjekter. Ukentlige
fagledermeoter med pleie og omsorgstjenesten og fagledermeoter med andre fagledere ved behov,
meter 1 samarbeidsutvalg for legevakt, meter 1 Rad for eldre og personer med
funksjonsnedsettelse, AMU (arbeidsmiljoutvalg) og ANSU (ansettelsesutvalg). Saksbehandling
bade administrativt og ti politiske organ. Gjennom deltagelse 1 Helseledernettverket 1 Namdalen
har det 1 2024 vert aktivitet knyttet til ulike utfordringer med hensyn til evt. innfasing av
Helseplattformen — og vurdering av ett alternativt EPJ system. Meater og kurs mht. til fremtidens
utfordringsbilde i tjenester og bemanning/rekruttering. Grunnlag for hva vi skal jobbe med

lokalt. Alle meoter pa teams. Oppfolging av tilsyn fra arbeidstilsynet knyttet til vold og trusler om
vold ble lukket i lopet av varen 2024. Det har ogsa i 2024 vart en rekke hendelser i kommunen
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hvor kriseteam har vert satt. Helse- og omsorgssjefen har deltatt i en rekke webinarer innenfor
ulike fagomréder. Det har vert gjennomfert samtaler med ansatte, rid, veiledning og informasjon
til innbyggerne i Flatanger har vert ivaretatt. Det er brukt tid pa oppfelging av enkeltsaker, og
stor grad av koordinering mellom ulike instanser.

Fagansvar 32 Legetjeneste/legevakt

Overordnet malsetting for omradet er at helsetjenesten i Flatanger skal sikre at alle innbyggerne
og de som oppholder seg i kommunen skal sikres god tilgjengelighet pa stabile, likeverdige og
forutsigbare helsetjenester av hoy kvalitet. Helsetjenesten skal vaere padriver overfor andre
sektorer og medvirke til gkt helsefremmende og forebyggende arbeid i kommunen. For 4 né dette
malet har omradet jobbet som folger:

Kommunal legetjeneste; Behovet for tilsynslege ved Flatanger pleie- og omsorgstun varierer
gjennom aret ut fra hvilket belegg pleie- og omsorgstunet til enhver tid har. I perioder brukes
mindre ressurser og i andre perioder mere ressurser. Kommunale oppgaver som
tilsynslegefunksjon, helsestasjonslegefunksjon og skolehelsetjenestefunksjon er fulgt i henhold
til avtale. Lengden pé fastlegelisten er forholdsvis stabil. Kommunens ansvar i forhold til
kurative oppgaver er ivaretatt. Det har i 2024 vert stabilitet og kontinuitet i det tjenestetilbudet
som er gitt. Vikarlege pa plass ved lengre fravar, samt gjensidig samarbeid om daglegevakt med
Osen ved korttidsfraver og meteaktivitet. Arbeid med internkontroll og fokus pa HMS pégér
kontinuerlig.

Legevakt; Flatanger kommune deltar i interkommunal legevakt pé lik linje med flere andre
kommuner. Legevakten er stasjonert i Namsos. Det pagar ett arbeid med organisering og
stasjonering av kommunal legevakt. Dette ble ikke landet 1 2024.

Kommuneoverlege; Fast funksjon som kommuneoverlege kom pa plass i mai 2024.
Psykiatritjenesten; Siden oppstarten i oktober 2023 har 71 personer fatt hjelp fra
psykiatritjenesten 1 Flatanger kommune. Kjonnsfordelingen er 47 damer og 24

menn. Psykiatritjenesten i Flatanger har lagt vekt pé helhetlig arbeid. Det har derfor i 2024 blitt
lagt stor vekt pa tverrfaglig samarbeid med fastleger, helsesykepleier, integreringstjenesten,
videregéende skole, kommunepsykolog og spesialisthelsetjenesten. Psykiatrisk sykepleier har
deltatt i mange tverrfaglige meter, og hun kan ogsé delta i formaliserte ansvarsgrupper.
Psykiatrisk sykepleier har primert jobbet, samt utviklet et lavterskeltilbud der personer kan ta
kontakt selv, men ogsa etter henvisning fra lege, fysioterapi, NAV og spesialisthelsetjenesten.
Metoder det har blitt jobbet etter er kognitiv terapi, men ogsa med vanlige

stottesamtaler. Psykiatritjenesten har lagt stor vekt pa avslutning, og kontakten har blitt evaluert
etter hver 5. samtale.

Psykiatrisk sykepleier har ogsa jobbet mye med informasjonsarbeid i 2024. Dette ved a gi
brukerne informasjon om hvilke behandlingstilbud som finnes, samt brukerorganisasjoner.
Hovedtyngden av arbeidet 1 psykiatritjenesten er stottesamtaler og kognitiv terapi (rask psykisk
helsehjelp) Brukerne i 2024 har hatt lette og moderate depresjoner og angst. Noe overforbruk av
medisiner. Det har ogsa vert en del sorgprosesser og utfordringer knyttet til arbeidsliv og
familie. I Flatanger kommune ses overaskende lite kroniske psykiske lidelser som schizofreni og
bipolar type 1 og 2.

Psykiatrisk sykepleier har i 2023/24 utviklet, og igangsatt prosjektet «Recovery, moteplass og
den gode bélpraten». Flatanger kommune ble i mars 2024 tildelt kr 380.000, - i tilskuddsmidler
fra «potten» kommunalt rusarbeid hos Statsforvalteren i Trondelag. Prosjektet er et
folkehelsetiltak der mal har vert & redusere ensomhet og utenforskap blant innbyggerne 1
Flatanger kommune. Gjennom deltakelse far de styrket sin selvtillit og mestringsevne, slik at de
blir aktivt deltakende 1 ordineere aktiviteter etter prosjektets slutt. Prosjektet har ogsé samarbeid
med integreringstjenesten i kommunen, og bosatte flyktninger har deltatt i prosjektet som
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obligatorisk del av introduksjonsprogrammet for norskopplering. Ett annet hovedmal er videre &
utvikle brukermedvirkning igjennom et lokallag av en brukerorganisasjon eller et brukerpanel.
Prosjektet er en meoteplass i naturen, med meotepunkt hver 14. dag pa tilrettelagte balplasser i
Flatanger kommune. Det har pr dags dato blitt arrangert 12 samlinger. Oppstarten var 21 august
2024. Her var det til sammen 35 deltakere. Hovedtyngden i prosjektet er & jobbe med balprat
som metode. Det vil si gruppesamtaler rundt balet med ulike tema. Det har ogsa vert med ulike
innledere pd samlingene.

Det har og blitt hestet godt samarbeid med bruker og parerendeorganisasjonen A-larm. Denne
kontakten ble knyttet igjennom nettverket knutepunkt for brukermedvirkning i Trendelag. De har
deltatt pa prosjektgruppemeter og bélprat, der de har veiledet oss 1 brukermedvirkning. Dette da
formalet ogsa er & utvikle brukermedvirkning i Flatanger kommune.

Tilbakemeldingene fra brukerne har bl.a. vert folgende. De er glade for & ha fatt en meteplass og
mange sier de kommer lettere i kontakt med folelsene sine. De fér utviklet kompetanse for
naturen. Psykiatrisk sykepleier ser at antallet stottesamtaler hos enkelte deltakere har gatt ned og
at deltakere oppnér en raskere tilfriskning. Det har ogsa til né blitt gjort godt inkluderingsarbeid.
Dette med at lokale deltakere og flyktninger blir kjent med hverandre og det oppnas gode
vennskap. Nar det gjelder kompetanseheving har prosjektleder deltatt pa 6 dagers kurs i
utendersterapi i regi av kompetansesenter rus i Midt Norge under prosjektets periode.

Prosjektet Recovery, meteplass og den gode bélpraten er besluttet viderefort. Det er sekt om kr
490 000,- 1 potten kommunalt rusarbeid, fra Statsforvalteren i Trondelag for 2025.

Psykiatrisk sykepleier har samarbeid med flere ulike akterer. Har samarbeidsmeter med
psykiatrisk sykepleier i Osen kommune 3 ganger pr. ar. Formaélet er & samarbeide om brukere i
egne hjemkommuner der behovet for hjelp er stort, men at de ikke ensker ikke & benytte seg av
tilbudet i egen kommune. Det kan vare mange arsaker til dette. Det samarbeides ogsd med
Mestringsenheten i Namsos kommune. Psykiatrisk sykepleier deltar i veiledningsteam nar saker
onskes droftes anonymt med flere fagpersoner. Hun har invitasjon til & delta hver uke.
Psykiatritjenesten ser folgende utfordringer framover. Sma og tette forhold. For & gi gode og
helhetlige tjenester er vi avhengige av tett samarbeid 1 den kommunale helsetjenesten i1 Flatanger.
Vi er ogsa avhengig av interkommunalt samarbeid med nabokommunen Osen nér det gjelder
brukernaert arbeid. £n annen utfordring er brukere i Flatanger som er syke, og ikke ber om hjelp.
Her er det viktig & vaere synlig & gjore terskelen for 4 kunne ta kontakt sa lav som mulig. Det er
ogsé viktig at andre hjelpeinstanser er observante pé dette.

Kommunepsykolog har i 2024 jobbet etter henvisning fra lege, spesialisthelsetjenesten eller etter
avtale med psykiatrisk sykepleier. Kommunepsykologen jobber primart med EMDR behandling,
som er en metode for behandling av traumer.

Fagansvar 33 Fysioterapi

Overordnet malsetting for omradet er at helsetjenesten 1 Flatanger skal sikre alle innbyggerne og
de som oppholder seg i kommunen god tilgjengelighet pa stabile, likeverdige og forutsigbare
helsetjenester av hoy kvalitet. Helsetjenesten skal vere padriver overfor andre sektorer og
medvirke til okt helsefremmende og forebyggende arbeid i kommunen. For 4 nd dette mélet har
omradet jobbet som folger:

Flatanger kommune har pd grunn av sykemelding hatt kommunal fysioterapeut 1 20 % stilling
frem til 10.01.24. Deretter gikk kommunal fysioterapeut ut i svangerskapspermisjon. Stillingen
ble utlyst, men dette lyktes ikke & fa pa plass en vikar. Losningen ble derfor og leie inn
fysioterapeut med driftstilskudd pa timesbasis for a ivareta lovpélagte tjenester knyttet til
Flatanger pleie- og omsorgstun, samt helsestasjon.

Fysioterapeuten har ivaretatt fysioterapioppgaver knyttet til beboere ved Flatanger pleie- og
omsorgstun og beboere i omsorgsboliger. I tillegg har fysioterapeuten utfert observasjon og
kartlegging av motorisk utvikling pa alle barn pa 4 méaneders-kontroll pa helsestasjonen.
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I tillegg til den kommunale ressursen har kommunen 2 driftsavtaler med fysioterapeuter pa 60 %
hver. Foruten direkte pasientrettet virksomhet har fysioterapeutene ogsa utfert samarbeidsmater
med NAV og fastlege. Begge har levert arsmelding som er forutsatt i seravtale.

Flatanger kommune deltar ogsa i ett interkommunalt samarbeid knyttet til kommunal
ergoterapitjeneste. Kommunen har ergoterapeut pa plass en dag annenhver uke, og denne
ressursen benyttes til kartleggingsbesok hjemme hos brukere, samt mer omfattende
hjelpemiddelsaker. Ergoterapeut jobber tett med fysioterapeut og kommunens
hjelpemiddelansvarlig.

Funksjon som Rehabiliteringskoordinator er lagt under ansvarsomrader for leder av forvaltning
og tildeling. Dette innebarer behandling av seknader om kommunal rehabilitering 1 samarbeid
med fastlege, samt & veere kommunens kontaktperson i forhold til rehabilitering.

[ 2024 disponerte Flatanger kommune 169 oppholdsdegn ved Namdal rehabilitering. Kommunen
har brukt 106 degn sé det ble her noen ferre dogn enn forutsatt.

Fagansvar 34 Helsesvkepleier/jordmor

Overordnet malsetting for omradet er at helsetjenesten i Flatanger skal sikre at alle innbyggerne
og de som oppholder seg i kommunen skal sikres god tilgjengelighet pa stabile, likeverdige og
forutsigbare helsetjenester av hoy kvalitet. Helsetjenesten skal veere padriver overfor andre
sektorer og medvirke til gkt helsefremmende og forebyggende arbeid i kommunen.

Helsesykepleier har i 2024 hatt mange av de samme arbeidsomrader som i 2023, men ogséa noen
nye. De fleste arbeidsoppgaver styres av nasjonale faglige retningslinjer for skole og
helsestasjonstjenesten.

Helsesykepleier har fortsatt hatt meter og samarbeid med spesialisthelsetjenesten bl.a. PPT,
barnevern, BUP, helseforetak, familievernkontor og familieambulatoriet. En del mater har vaert
fysiske og noen nettbasert enten via telefon eller teams.

Helsesykepleier har 1 2024 startet jobben med implementering av BTI (Bedre tverrfaglig innsats).
Helsesykepleier har sammen med ressurspersoner fra skole og barnehage jobbet med & utvikle
kommunens sin samhandlingsmodell. Kommunestyret vedtok for sommeren 2023 at BTI skal
vare en felles arbeidsmetode for de som jobber med barn og unge i1 Flatanger kommune for &
svare ut alle lovkrav som kommer sentralt fra. Dette har 1 2024 krevd en god del tid og arbeid
grunnet bl.a. utskiftninger 1 lederstillinger. For at Flatanger kommune skal lykkes med
implementeringen av BTI er det viktig at alle ansatte for et eierskap til verktoyene. Det blir
fremover viktig at ledelsen har BTI frem i hodet og at gkonomi og ressurser gjor det mulig &
drifte arbeidet.

BTTI arbeidet et tema som tas opp jevnlig i det tverrfaglig innsatsteam 1 Flatanger kommune. |
dette temaet sitter ulike representanter fra etater som jobber med barn og unge. Tverrfaglig
innsatsteam metes fast 4 ganger 1 aret. BTI ber ogsa legges inn som et fast tema i skolenes og
barnehagens drshjul.

Helsestasjon- og skolehelsetjeneste; De lovpalagte oppgaver er utfort. Fadselstall for 2024 var 13
for hele kommunen. Hjemmebesok til nyfedte. Spe- og smébarns kontroller har 100 % oppmate.
Jordmor har utfert svangerskapskontroller etter gjeldende veileder.

Helsesykepleier ser en liten nedgang i vaksinasjonsdekning for spe-, sma- og skolebarn.

I skolehelsetjenesten er det utfort helsekontroller etter anbefalinger fra veileder om
skolehelsetjenesten. Vaksinasjonsdekning til skolebarn etter vaksinasjonsprogrammet har noe
lavere dekning enn det som er anbefalt etter avsluttet 10.klasse for 2024.

Fast kontortid er opprettholdt pa kommunens to skoler. Helstasjonstjenesten har i 2024 brukt
mye ressurser pa enkeltsaker opp mot skolehelsetjenesten og har ellers gjennomfert lovpalagte
oppgaver etter veileder.
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I kommunens barnehager har helsesykepleier hatt jevnlig kontakt, samarbeidsmeter, gitt rdd og
veiledning ved behov i1 enkelt saker.

Flatanger kommune fortsatte mottak av flyktninger fra Ukraina i 2024. Helsesykepleier har
naturlig hatt en del arbeid i forhold til oppfelging av disse. Mye jobb gar med i forhold til
innhenting og etterregistrering av helseopplysninger.

Da alle flyktninger som gjennomforer introprogram har krav pa foreldreveiledning har
helsesykepleier i samarbeid med integreringstjenesten i 2024 gjennomfert ICDP
foreldreveiledningskurs til Ukrainske foreldre. Dette krever som sagt mye av helsesykepleiers
ressurs og tid. Det er ogsd planlagt foreldreveiledningskurs for nyankomne flyktninger i 2025.
Oppgaver ovrig befolkning; revaksinering, influensavaksinering og vaksinering for
utenlandsreiser. Helsesykepleier har fétt iverksatt Digi helsestasjon som en del av
journalsystemet som benyttes for helsestasjonstjenesten. Fagsystemet som helsesykepleier
benytter, er nd koblet mot Helse Norge noe som gjer at alle meldinger mellom tjenesten og
foreldrene er sikret. I lapet av varen 2025 er det planlagt innfering av Digi Ung. Et tett samarbeid
med Namsos og Overhalla har vedvart gjennom hele 2024 da helsestasjonene i disse tre
kommunen ble koblet opp mot Helse Norge samtidig.

Helsesykepleier og psykiatrisk sykepleier har ogsa i 2024 hatt jevnlige samarbeidsmeter med
helsesykepleier og psykiatrisk sykepleier fra Osen kommune. Samarbeidet er viktig i forhold til
at Osen kommune er sammenlignbar i forhold til sterrelse. Flatanger kommune har ogsa ansatt
en psykolog i en deltidsstilling. Helsesykepleier hadde 1 2024 et mote med psykologen der
tanken er 4 bruke kompetansen inn i det forebyggende arbeidet med bedre tverrfaglig innsats.

Fagansvar 35 Sosialtjenesten
Arsmelding 2024 — Nav Midtre Namdal, Flatanger

1. Beskrivelse av virksomheten

Nav Midtre Namdal dekker kommunene Namsos, Overhalla, Flatanger og Hoylandet, med
Namsos som vertskommune for Nav-tjenestene. For & styrke kvaliteten og likheten i tjenestene er
de ansatte organisert i fagteam pa tvers av kommunene. Dette gir storre fleksibilitet i ressursbruk,
bedre kompetansedeling samt gkt kvalitet i tjenestene gjennom felles praksis og oppfelging.

Ved Nav Flatanger foregar brukeroppfelgingen gjennom planlagte brukermeter. Dette innebaerer
at Nav veiledere som ikke har arbeidssted 1 Flatanger avtaler mater med brukere og kommer til
Flatanger ved behov for fysiske mater. Mye av oppfolgingen foregdr ogsa digitalt og telefonisk. I
tillegg er det apent for drop-in henvendelser pa mandager.

Nav Midtre Namdal arbeider for a realisere Navs overordnede ambisjoner:
Vi mobiliserer arbeidskraft i et arbeidsliv 1 omstilling”

Alle far pengene de har krav pa — enkelt og forutsigbart

Sammen finner vi lesninger med dem som trenger det mest
Sammen loser vi samfunnsoppdraget (intern ambisjon)

I trad med sosialtjenesteloven jobber Nav Midtre Namdal for &:

e Fremme overgangen til arbeid gjennom veiledning, kvalifisering og oppfelging
e Styrke sosial inkludering og aktiv deltakelse i samfunnet for sarbare grupper

e Bedre levekérene for vanskeligstilte og bidra til gkonomisk trygghet

e Sikre helhetlige og samordnede tjenester for utsatte barn, unge og familier

Nav-kontoret fungerer som det siste gkonomiske og sosiale sikkerhetsnettet 1 velferdssystemet og
skal fange opp hjelpebehov som ikke dekkes av andre tjenester.
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2. Ressurser/ressursutnyttelse — nermere beskrevet i punkt 4

3. Miloppnéaelse med vurdering

Samarbeid med arbeidsgivere

Vi star ovenfor en stor arbeidskraftutfordring i arene som kommer. Mange bransjer har en
betydelig mangel pa arbeidskraft, samtidig er det mange som stir utenfor arbeidslivet.
Befolkningen blir eldre, og andelen yrkesaktive i forhold til ikke-yrkesaktive blir stadig mindre. I
arene som kommer vil vi {2 flere eldre som trenger helse — og omsorgstjenester, samtidig som vi
far feerre unge til 4 fylle jobbene. Det er derfor avgjerende at vi fér flere av dem som star utenfor
arbeidslivet, inn i jobb.

Nav Midtre Namdal har et nart og godt samarbeid med arbeidsgivere og naeringsforeninger i
regionen — og dette vurderes som avgjerende for & lykkes med samfunnsoppdraget. Dette
samarbeidet gir personer som stir utenfor arbeidslivet muligheter til & komme i jobb, samtidig
som bedriftene far tilgang til kvalifisert arbeidskraft.

Gjennom dialog med naringsforeninger og bedrifter far Nav bedre innsikt i hvilke kompetanser
og ferdigheter som ettersporres. Dette gjor det mulig & utvikle lokale, skreddersydde
kvalifiseringstiltak som gir arbeidssekere bedre muligheter 1 arbeidsmarkedet. Ved a koble
arbeidsgivernes behov med arbeidssgkernes kompetanse bidrar samarbeidet til & redusere
utenforskap og styrke arbeidslivet i regionen. Samarbeidet med lokale utdanningsinstitusjoner for
a kunne tilby kvalifiseringslep som tetter gapet mellom arbeidsgivernes behov og
arbeidssekernes kompetanse har hatt serlig fokus 1 2024.

Fagsamarbeid i Namdalen
Nav-kontorene 1 Namdalen (Nav Indre Namdal, Nav Midtre Namdal og Nav Nareysund) har
igangsatt et felles faglig samarbeid for a:

. Tilpasse seg budsjettkutt og redusert bemanning

. Bygge sterke fagmiljoer pa tvers av kommuner

. Sikre lik tilgang til tjenester uavhengig av bosted

. Forbedre arbeidsrettet brukeroppfelging for & styrke overgangen til jobb

Prosjektet innebarer en fagorganisering hvor ansatte ressurser fordeles pé tvers av de 11
kommunene i Namdalen (inkludert Bindal). Oppfelgingen av brukere baseres pa hvilket behov
den enkelte har og ikke bosted. Dette prosjektet gar over to ar og vil vurdere en fremtidig
organisering av Navs statlige tjenester i Namdalen. I lopet av 2025 er det onskelig & starte et
arbeid for & se pa om erfaringene kan overfores til kommunale tjenester.

Prosjekt Vendepunktet — Forebygging av akutt skonomisk krise

Siden 2022 har NAV Midtre Namdal mottatt prosjektmidler fra Statsforvalteren for & gi tettere
oppfelging til innbyggere som seker krisehjelp. Bakgrunnen var en kraftig ekning i seknader
om akutt skonomisk bistand. Brukergruppen som har behov for krisehjelp, er blitt mer variert de
siste drene. Tidligere var det primart personer med rus og psykiske utfordringer som hadde
behov for akutt krisehjelp, men de siste arene ser man at flere innbyggere med ulik bakgrunn
soker om krisehjelp.

Brukergruppen omfatter nd ogsé personer 1 arbeid som ikke greier & dekke grunnleggende
utgifter, lavinntektsfamilier med uforutsette utgifter og unge voksne med lite skonomisk stette
fra nettverk.

Prosjektet har vist at tett oppfelging kan forebygge ekonomiske kriser. Prosjektet varer

til september 2025, og det jobbes med & implementere metodene i ordineer drift.
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Okonomisk ridgivning — Forebygging av gjeldsproblemer

Nav Midtre Namdal har styrket sin kompetanse innen gkonomisk rddgivning for & mete den
okende ettersporselen. Flere veiledere har tatt videreutdanning for & bista innbyggere med
budsjettstyring, gjeldsforhandlinger og avtaler med kreditorer. I 2024 har ytterligere to ansatte
tatt denne videreutdanningen. I 2025 vil Nav i sterre grad oppseke arbeidsgivere for & informere
om tjenesten, slik at gkonomiske utfordringer kan oppdages tidligere og forebygge sykefraveer.

Barneperspektivet i NAV
Nav Midtre Namdal har de siste arene hatt et okt fokus pa barneperspektivet, og dette har blitt
ytterligere styrket gjennom 2024. Barneperspektivet i NAV handler om & ta sarlig hensyn til
barns behov i alle vurderinger og beslutninger, slik at tjenester som ekonomisk sosialhjelp,
boligtiltak og kvalifiseringsprogrammer ogsé tar hoyde for hvordan de pavirker barn og deres
familier.
For & sikre at barns situasjon blir ivaretatt i mete med Nav, bruker vi
kartleggingsverktoyet Funksjonssirkel. Dette verktoyet gir veiledere en helhetlig oversikt over
familiens behov og utfordringer, og inneholder spersmal knyttet til:
e Barns levekar, inkludert skonomi, boligforhold og fritidsaktiviteter
e Foreldrenes okonomiske og arbeidsmessige situasjon, og hvordan dette pavirker barna
e Barns skolegang og helse, med serlig fokus pa risiko for sosial eksklusjon eller
utenforskap.
Gjennom BTI-samarbeidet (Bedre tverrfaglig innsats) i Namsos kommune har Nav og
Mestringsenheten utviklet felles spersméal og kartleggingsrutiner for & bedre fange opp barnas
situasjon. Disse tas 1 bruk for alle kommunene i1 2025 og vil bidra til mer systematisk oppfelging
av barnefamilier.
12024 har Nav Midtre Namdal veert til stede pd flere foreldremeter og arrangementer i samarbeid
med skoler, barnehager og andre kommunale tjenester. Dette har gjort det mulig &:
e Informere foreldre om Navs tjenester og statteordninger
e Senke terskelen for at familier tar kontakt for hjelp, for de havner i en alvorlig skonomisk
situasjon
e Styrke samarbeidet med skolehelsetjenesten og barnevernstjenesten, slik at utsatte barn
fér tidlig hjelp
12024 har det 1 hovedsak vert i Namsos kommune at Nav har deltatt pa foreldremoter. Men det
er onskelig 4 tilby dette til samarbeidskommune om dette vurderes hensiktsmessig.

Boligsituasjon og barnefamilier
Mange av de familiene som Nav bistér, har utfordringer knyttet til bolig. Gjennom 2024 er det
serlig jobbet med:
e Kartlegging av trangboddhet og uegnede boforhold for & finne bedre losninger for
familier med barn
e Bedre samarbeid med boligkontoret, slik at familier med akutt behov for midlertidig bolig
ikke blir vaerende i usikre situasjoner over lengre tid
e Okt fokus pd ekonomisk radgivning for 4 hjelpe familier med & stabilisere sin bosituasjon
12025 vil Nav Midtre Namdal fortsette a styrke barneperspektivet i vare tjenester, og har som
mal a:
e Implementere den nye kartleggingsrutinen utviklet i samarbeid med Mestringsenheten og
BTI-prosjektet
e Forbedre oppfelgingen av familier i skonomisk krise, med serlig fokus pa tiltak som
hindrer at barn opplever langvarig fattigdom og utenforskap
e Samarbeide tettere med skoler og barnehager, slik at Nav blir en naturlig del av
hjelpesystemet rundt sérbare familier
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Nav Midtre Namdal vil fortsette & jobbe for at barn og unge ikke blir skadelidende som folge av
familiens skonomiske eller sosiale situasjon.

Midlertidig botilbud
Mangel pd kommunale boliger gjor at Nav ofte ma benytte dyre private lasninger for midlertidig
bolig. Utfordringen er at private utleiere ofte vegrer seg for a leie ut til Nav-brukere grunnet
risiko for skader og mislighold. Mennesker med samtidig rus- og psykiske lidelser er
overrepresentert nar det gjelder behov for midlertidig botilbud. Denne gruppen scorer generelt
lavt pé levekdr, har ofte sammensatte utfordringer og behov for et helhetlig tjenestetilbud fra
kommunen.
12024 har Nav hatt sarlig fokus pa:

e Samarbeidet med kommunene for mer langsiktige lesninger

e Leid flere kommunale boliger for bruk som midlertidig losning

e Jobbet for &4 unnga bostedslashet ved tett oppfelging av risikogrupper

Unge og innvandrere — Okende utenforskap
Antall unge som star utenfor utdanning og arbeid har okt de siste arene, og vi ser at utfordringene
ofte er sammensatte. Mange har psykiske helseutfordringer, ustabile boforhold eller manglende
sosialt nettverk, noe som gjeor overgangen til jobb eller utdanning krevende. I 2024 har ungdom
som tidligere har sttt uten inntekt i sterre grad fatt hjelp til & etablere skonomisk stabilitet
kombinert med arbeidsrettet aktivitet.
Nér det gjelder innvandrere, ser vi at sprakutfordringer og manglende nettverk hindrer
arbeidsdeltakelse. Ukrainske flyktninger har kortere introduksjonslep. Dette forer til at mange
har manglende sprakkunnskap, som gir utfordringer for & komme i jobb. Til tross for dette sa har
vi, 1 tett samarbeid med innvandrertjenestene, neringslivet og flere, lyktes med 4 fa mange av de
ukrainske flykningene raskt i jobb.
12024 har Nav hatt saerlig fokus pé:
o Et tett og godt samarbeid mellom Nav- kontoret og innvandrertjenestene og det
gjennomfores faste moter pa leder- og veilederniva
e Tett samarbeid med videregédende skole for & identifisere elever i risikosonen for frafall
e Okt bruk av Kvalifiseringsprogrammet (KVP) for unge og innvandrere som har sarlig
utfordrende livssituasjoner
e Tett samarbeid med lokale arbeidsgivere for & tilby arbeidstrening for unge og
innvandrere med lite arbeidserfaring
e Tett samarbeid med helsevesen og andre samarbeidspartnere for & styrke det
forebyggende arbeidet mot utenforskap

4. Utfordringer

Bemanning og kompetanseutvikling

For 4 mete okt saksmengden fikk Nav fikk to ekstra stillinger 1 2024, men hey turnover, ubesatte
stillinger og sykefraver gjennom dret har gitt heyt arbeidspress for de gjenverende. Stillingene
er nd besatt og dette gir forhdpninger om en bedre arbeidshverdag for ansatte fremover.
Tjenesten har relativ god sekermasse pa stillinger, men fa som har kompetanse innenfor sosialt
arbeid, og svert fa/ingen som har erfaring fra tilsvarende arbeid. Nav faget og sosialtjenesteloven
er komplekst, og erfaring viser at det tar relativt lang tid 4 leere seg faget. A jobbe for gode vilkér
for de ansatte er derfor viktig for & beholde de ansatte vi har.

Okonomiske rammer

Nav opplevde en kraftig okning i utbetaling av sosialhjelp 1 2022 og 2023, hovedsakelig som
folge av okt bosetting og hayere levekostnader. 1 2024 stabiliserte forbruket seg pa samme niva
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som dret for, men den kraftige veksten i foregadende &r medferte en betydelig okning i
saksmengde, som tjenesten ikke hadde tilstrekkelige ressurser til & hdndtere. Selv om
bemanningen ble gkt med to nye stillinger 1 2024, tok ansettelsesprosessen tid, og kombinert med
sykefravaer har dette fort til hoyt arbeidspress. Det forventes at forbruket stabiliserer seg noe,
men dette avhenger av utviklingen i bosettingssituasjonen.

5. HMS-status for avdelingen/etaten.

Gjennom aret har det veert et sterkt fokus pd HMS-arbeidet. Det er utarbeidet en HMS-plan med
tilherende arshjul. I forkant av dette ble det gjennomfert en ROS-kartlegging, der alle ansatte var
involvert. HMS-rutinene er et fast tema pd kontormeter gjennom hele aret.

For a forebygge sykefraver arbeider Nav Midtre Namdal kontinuerlig med a styrke psykologisk
trygghet og fremme selvledelse. De ansatte har stor grad av fleksibilitet og frihet til & strukturere
sine arbeidsdager. I tillegg vektlegges mestring av arbeidsoppgaver, da dette anses som en viktig
faktor for trivsel pd arbeidsplassen. Det legges til rette for en lav terskel for kontakt med
narmeste leder, noe som vurderes som positivt bade for trivsel og for & redusere sykefraver.
Tidlig dialog mellom ansatte og ledelse muliggjer forebyggende tiltak for sykefraveer.

2024 har imidlertid vert preget av et historisk hoyt sykefravaer, men dette skyldes ikke
arbeidsrelatert langtidssykefravaer. Sykefraveret har veert tett fulgt opp av naermeste leder, og
neodvendige avklaringer har bidratt til en nedgang mot slutten av aret.

Nav Midtre Namdal gjennomferer partsgruppemeter én gang per méned, og alle medarbeidere
far en arlig medarbeidersamtale. Det er to verneombud — ett for de statlige ansatte og ett for de
kommunale. I praksis representerer begge alle ansatte samlet.

Salgs- og skjenkekontroller:
Det er gjennomfort salgs- og skjenkekontroller for 4-arige bevillinger i henhold til inngétt avtale.
Det er ikke meldt om avvik fra disse kontrollene.

Fagansvar 36 Barnevern

Siden kommunereformen 01.01.2020 har Namsos kommune vert vertskommune for
barneverntjenesten 1 Overhalla og Flatanger.

Barnevernslovens formalsparagraf § 1-1 lyder som felger; «Loven skal sikre at barn og unge som
lever under forhold som kan skade deres helse og utvikling, far nadvendig hjelp, omsorg og
beskyttelse til rett tid. Loven skal bidra til at barn og unge mates med trygghet, kjcerlighet og
forstdelse. Loven skal bidra til at barn og unge fdr gode og trygge oppvekstsvilkar.»

Barnevernsfeltet er likevel sdpass kompleks at det ofte er nodvendig at en gar inn 1 bade andre
lovverk og konvensjoner. Det har de siste arene vaert et skjerpet fokus, nasjonalt og
internasjonalt, pa blant annet dokumentasjonsarbeidet og rutiner for & sikre storre grad av
rettssikkerhet for barn og foreldre.

For 4 lykkes med & hjelpe barn og familier er barnevernstjenesten avhengig av et gjensidig
tillitsforhold med béde barn, familier og andre offentlige akterer. Barnevernstjenesten klarer ikke
alene & hjelpe barn og familier. Barnevernet er delt i en kommunal del og statlig del. Kort fortalt
er den kommunale barneverntjenestens mandat 4 bidra til at barn og unge har trygge
oppvekstsvilkdr og & sikre at barn og unge som lever under forhold som kan skade deres helse og
utvikling, far nedvendig hjelp og omsorg til rett tid.
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Barnevernstjenesten er styrt av flere viktige prinsipper som barnevernsloven er bygd opp under. |
tillegg til at barn skal sikres nedvendig hjelp og omsorg til rett tid, er sarlig det prinsipp om at
barnets beste alltid skal vektlegges ved avgjerelser etter loven. Dette innebarer en skjennsmessig
og faglig vurdering av:

e Dbarnets behov for omsorg og beskyttelse

e barnets sdrbarhet

e Dbarnets synspunkter

e barnet og foreldrenes etniske, religiose, kulturelle og spréklige bakgrunn

e barnets behov for & bevare kontakt med miljo og opprettholdelse av viktige relasjoner
e Dbarnets helse, utdanning og utvikling

Barnevernstjenesten tilstreber tjenester til barn og unge og deres familier med hoy kvalitet og en
standard som er bedre enn minstekravet for forsvarlighet. I perioder med stor saksmengde blir
kvaliteten vér utfordret, da man ma balansere mellom lovens frister og lovens krav om
forsvarlighet.

Tjenesten har i dag 29 arsverk fordelt pa tre team. Barnevernstjenesten har 1 2024 fortsatt med &
se pa hvordan jobben var kan lgses mer kostnadseffektivt samtidig som man har fokus pa
kvalitetsutvikling 1 utferelsen av oppgavene. Tjenesten gikk 1 2023 fra fire til tre team. Dette
bade for & fa en mer kostnadseffektiv tjeneste, men primeert for & skape en bedre flyt og kvalitet i
saksgangen for brukerne. I 2024 har vi sett pa hvilke effekter det 4 ha et stort team 1 mottak,
undersekelse og tiltak har fort til for de vi skal hjelpe, men ogsa for de ansatte. En evaluering er
gjennomfort, men ikke sluttfort. Det skal jobbes videre med dette i starten av 2025.

I lapet av 2024 er det ogsa jobbet med a lukke avvik pé lovpalagte oppgaver, og man har klart &
f4 pd plass en stabil tjeneste som har fort til at tilsynet til bade statsforvalter og arbeidstilsynet er
avsluttet.

Det er 1 2024 arbeidet med & fi kontroll pa saksmengde til tjenesten, samtidig som det skal
leveres forsvarlige tjenester. Vi har deltatt aktivt i det forebyggende arbeidet i kommunene for &
prove a fa en dreining mot at sakene skal lgses pa et lavere niva slik at saksmengde 1
barnevernstjenesten skal ned. Vi har ikke lyktes med dette ennd, siden antall
bekymringsmeldinger oker, men vurderer at det vil ta tid for vi ser et resultat av dette arbeidet.
V1 har bidratt aktivt inn 1 BTI arbeidet i kommunene.

Det er ogsa jobbet videre med tjenestens internkontroll for 4 ha bedre oversikt over at vi utforer
de lovpalagte oppgavene vare. Tjenesten har gatt fra & ha mange fristbrudd pa meldinger og
undersekelser, til at det er jevnt over har vaert null fristbrudd 1 2024.

Nokkeltall for tjenesten: Barnevernstjenesten mottok 408 bekymringsmeldinger 1 2024. 1 2023
mottok vi 374 og 1 2022 mottok vi 384. Vi har en villet nedgang i antall hjelpetiltakssaker.
Tjenesten er fortsatt preget av tidvis noe hoyt sykefravaer og det jobbes aktivt med HMS arbeidet
i tjenesten. Men det har i lopet av 2024 ikke vert sykefraver knyttet til arbeidet, men egen helse.
Alle stillinger har veert besatt og man har klart i noe grad og ha innleie for sykefraver for a
hindre at flere blir sykmeldte pga for stor saksmengde pa de resterende som er pa jobb. Vi har
fatt rekruttert nye gode medarbeidere, men sliter fortsatt med & fa sekere med barnevernsfaglig
eller sosionom utdanning. Dette kommer etter hvert til & bli en utfordring for tjenesten om faget
blir mer og mer utvannet, selv om man har fatt gode ansatte med andre utdanninger.
Utfordringsbilde: Det er kommet nye kompetansekrav for ansatte i tjenesten. Alle ansatte som
jobber 1 barnevernstjenesten, skal innen 2031 ha en mastergrad. Mastergradskravet kan
kompenseres med fire ars erfaring fra kommunalt barnevern i tillegg til en videreutdanning.
Tjenesten har derfor startet arbeidet med kompetansekartlegging og en plan for hvordan kravet
skal innfris innen 2031.
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Det har i 2024 vaert utfordringer i det statlige barnevernet for 4 fa gitt gode nok tilbud pé
plassering for barn bade akutt og 1 fosterhjem. Det har fort til en utfordrende situasjon for de
barna som trenger hjelp og barnevernstjenesten har i 2024 hatt brudd pa bistandsplikten fra
Bufetat. Noe som ogsé var en utfordring i hele 2023.

Barnevernstjenesten har deltatt pa 2 dialogmeter med Flatanger kommune i 2024, og vi har
deltatt pa tverrfaglig innsatsteam 4 ganger 1 2024.

Tall for Flatanger kommune finnes i tilstandsrapporten som ble lagt frem for kommunestyret i
Flatanger i des 2024.

Fagansvar 37 Pleie og omsorgstjenesten

Flatanger pleie- og omsorgstjeneste omfatter Flatanger pleie- og omsorgstun, Flatanger
hjemmebasert omsorg, hjelpeordningene for hjemmene og tjenesten for funksjonshemmede.

Overordnet malsetting for omradet er at Flatanger skal ha en pleie- og omsorgstjeneste av god og
hoy kvalitet. Tjenesten skal gi innbyggerne og de som oppholder seg i kommunen et trygt og
variert og fleksibelt tjenetestilbud som er forutsigbart. Brukerne skal veare sikret en meningsfull
livssituasjon gjennom deltagelse og medbestemmelse ut fra den enkeltes behov og forutsetning.

For & nd dette malet har omradet jobbet ut fra fastsatte delmal som forholder seg til botilbud,
tjenester og kompetanse/personell.

Innenfor den bygningsmassen som eksisterer har tjenesten forsekt 4 imetekomme botilbud ut fra
individuell livssituasjon og behov. Det tjenestetilbud som er gitt er vurdert & veere innenfor
rammen av faglig forsvarlig virksomhet. Samhandling med helseforetaket fungerer bra og 1 trdd
med intensjonene 1 Basisavtalen for samhandling.

Flatanger pleie- og omsorgstjeneste gir tilbud om meningsfylte aktiviteter og sosialt samveer.
Malgruppen her er beboere ved Flatanger pleie- og omsorgstun. Hjemmeboende eldre har hatt
samme muligheten til & delta pa aktiviteter. Samarbeide med frivillige lag og organisasjoner har
ogsa vert bra. Ved behov organiseres dagtilbud til demente.

Hjemmebasert omsorg; Stabil brukermasse 1 den hjemmebaserte omsorgen.

Drift av KOHD (kommunal gyeblikkelig hjelp degnopphold, omfatter ogsa rus og psykiatri fra
1.1.2017) i samarbeid med Namsos og Osen. Tjenestetilbudet blir gitt i Namsos kommune.
Flatanger kommune har 1 2024 benyttet seg av dette tilbudet.

12024 har antall overliggere vert hayere enn 1 2023. Kommune har hatt ca. 54 (16) degn med
overliggere pa sykehuset. Arsaken til dette har ssammenheng med at det har vart hoyt press pa
plasser ved Flatanger pleie- og omsorgstun, samt at det 1 flere situasjoner har vert behov for &
kunne planlegge en forsvarlig tjeneste til de pasienter som skal heim. Dette omfatter ogsé a sikre
tilstrekkelig faglig kompetanse til enhver tid.

Kommunen klarte ikke & rekruttere inn vikar for kommunal fysioterapeut 1 2024. Det har veert
inngétt avtale med en av de private fysioterapeutene slik at helt nedvendige fysioterapitjenester
har veert ivaretatt. Fysioterapeut samarbeider med personalet 1 pleie- og omsorgstjenesten,
hjelpemiddel koordinator samt ergoterapeut.

Kvalitetsreformen «Leve Hele Livet» omhandler flere ulike innsatsomrader (Et aldersvennlig
Norge, Aktivitet og fellesskap, Mat og méltider, Helsehjelp, Sammenheng i tjenestene). Innenfor
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flere av disse omradene jobbes det godt i Flatanger, men det er fortsatt omrader som
organisasjonen kan bli bedre pa og ma jobbe mere systematisk med.

Det samarbeides med eksterne akterer (kommuner og private) om tjenester som kommunen ikke
klarer & organisere faglig forsvarlig selv.

Ansatte innenfor Pleie- og Omsorgstjenesten har til enhver tid fokus pa brukernes behov slik at
tjenester ytes pa riktig omsorgsniva samt at tjenestene skal vare faglig forsvarlig. Institusjon,
hjemmesykepleien og tjenesten for funksjonshemmede har hatt et godt og fleksibelt samarbeid
om tilgjengelige personellressurser 1 2024. Det a ha en sa fleksibel arbeidsstokk har bidratt til at
en har lgst utfordrende perioder bra.

P4 institusjonen og hjemmesykepleien er det tatt i bruk velferdsteknologi med ulike funksjoner
som vurderes etter brukers behov — varslingssystemet HEPRO. Dette er et system som er i stadig
utvikling og bygges pa etter behovene til den enkelte. Anskaffelse gjennomferes nar behov
oppstér, og det ble hasten 2024 investert 1 10 nattugler

12024 har tjenesten vert nadt til & benytte vikarbyrd. Dette pd grunn av ubesatte stillinger,
permisjoner, fraveer samt for & sikre riktig og tilstrekkelig kompetanse. Det har vaert gjennomfert
en offentlig anskaffelse 1 forbindelse med valg av vikarbyra.

Kommunen deltok i prosjektet «Menn i1 Helse», og hadde en deltager i dette prosjektet som
bestod fagpreve hesten 2024.

Alle ansatte har tilgang til & gjennomfere ulike e-leeringskurs blant annet gjennom VISMA
veilederen, Noklus og gjennom NHI (Norsk helse informatikk). Ansatte synes dette er en fin
méte & gjennomfere kompetanseheving. Med en slik mate & gjennomfere kompetansehevning far
flere ansatte muligheten til & delta pa kompetansehevende tiltak. Det jobbes kontinuerlig med a
oppna heltidskultur, men vi har ogsé en del ensket deltid. De ulike deltjenester tar ned pé driften
1 de perioder hvor det har vaert mulig.

Trygg hjemme — Forebyggende hjemmebesok/Brannforebyggende tiltak; ikke gjennomfert i
2024 da Namsos Brann og redning ikke hadde besatt stillingen.

Utsmykning av Flatanger pleie- og omsorgstun er ett padgaende arbeid.

Det har vert jobbet godt 1 HMS -gruppa 1 2024. Dette arbeidet har vert veldig positivt og
viderefores 1 2025.

Leder av forvaltningsenheten har fulgt opp i forhold til de fagomrader som er lagt til funksjonen
(meldingsutveksling, kontakt med HF, enkeltvedtak/utmaling/revurdering og tildeling av
tjenstener). Er kommunens kontaktperson i «Fremtidens EPJ» som omfatter 22 kommuner. Pleie-
og omsorgstjenestens representant i samarbeid med Namsos og Overhalla som omhandler IKT —
fagsystemer oppgradering. Bistdr kontinuerlig ansatte med hensyn til passord, tilganger og
kursing 1 forhold til fagsystem. Er helse- og omsorgsetatens representant inn 1 arbeidet med
Netpower — (dokumentstruktur i kvalitetssystemet). Er kommunens (Midtre Namdal) sin
representant inn 1 Fagrad for pasientsamarbeid.

7.4 Fremtidige utfordringer

e Det jobbes kontinuerlig med & beholde og rekruttere tilstrekkelig og kvalifisert arbeidskratft.
Fa rekruttert kompetanse og ressurser i trdd med budsjettvedtak.
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Organisasjonsutvikling: Oppfelging av budsjettvedtak. Fokus pa tjenestestyrt
bemanningsplanlegging, arbeidstidsordninger, styringssystemer og organisasjonsverdiene.
Systematisk HMS arbeid (helse-, miljo og sikkerhetsarbeid) samt videre jobbing med A
(inkluderende arbeidsliv).

Videreforing av prosjekt knyttet til psykisk helsevern — Den gode bélpraten (forebygge
ensomhet og utenforskap

Oppfolging av samarbeidsavtaler med andre innenfor sma og sirbare kompetanseomrader.
Organisasjonens evne til 4 endre seg i takt med utviklingen.

Okt fokus pé helsefremmende og forebyggende arbeid innenfor og pé tvers av alle
fagomradene. Planarbeid innenfor flere omrader.

Videreutvikle og jobbe for implementering av BTI (Bedre tverrfaglig innsats)

Fa etablert en struktur for systematisk forbedringsarbeid

Kvalitetsutvikling av tjenestene sett i lys av forskriftsendringer og krav til kommunene.
Vurdere alternativ EPJ.

7.5 IK/HMS-status

Det er gjennom hele 2024 jobbet med a forbedre avvikskulturen. Ved arsskifte er det
registrert til sammen ca.165 avvik innenfor hele etaten. Avvikene knytter seg til ulike
omrader.

For 2024 har hele helse- og omsorgsetaten en gjennomsnittlig fravaersprosent pé 9,4 %.
Det er gjennomfort samtaler med ansatte gjennom hele aret, men det har ikke veet
formaliserte medarbeidersamtaler.

Spesielle risikoforhold og HMS-utfordringer i etaten/avdelingen;

O Har vi hatt avvik (Se forste prikkpunkt)

O Har vi hatt tilsyn? Ja; Det ble 1 2024 startet opp ett landsomfattende tilsyn innen
Folkehelseomradet. Kommune ble ikke valgt ut til dybdeintervju.

Arbeidstilsynet opprettet tilsyn i Pleie- og omsorgstjenesten ved hjemmesykepleien i
2023. Tema; vold og trusler om vold, psykiske plager, muskel og skjelettplager,
opplering av verneombud, pdlegg om bistand fra BHT. Ferdigstilt fortes halvdel av
2024.

0 Psykososiale og organisatoriske forhold for ansatte og brukere; Nytt bygg, avklart
organisering og arbeidstakerne i hjemmebaserte tjenester har tilgang pé arbeids biler,
arbeidsklaer organisert gjennomarbeidsgiver. HMS-gruppe innenfor pleie- og omsorg
har jobbet jevnt gjennom hele aret. Bedre arbeidsforhold i kvitveistunet etter
omgjoering

0 Helseskadelige faktorer for ansatte og brukere; ingen kjente.

0 Bygningstekniske forhold, herunder inneklima/ innemiljo/ brann/evakuering;
Mulighet for kjoling pa ventilasjonsanlegg ved Flatanger pleie- og omsorgstun er pa
plass. Brannevelser gjennomferes i regi av vaktmester/brannvernleder ved Flatanger
pleie- og omsorgstun.

0 Utemiljo og uteareal for brukere, elever og barn; Grunnlaget for sansehagen og
uteomrddet ble ferdig 1 2022, men omrddene ma vedlikeholdes og stelles kontinuerlig.

0 Arbeidsutforelse eller teknisk arbeidsutstyr; variert utvalg i tekniske hjelpemidler pé
alle omréader pa pleie og omsorg.

0 Neringsmiddelhygiene og matsikkerhet; ingen merknad.

0 Risiko for forurensning av ytre miljo / avfallshdndtering; ingen merknad

0 Forsvarlighetskrav i gjeldende lov og forskrift i helse og sosial og barnevern;
Tjenestene har veert drevet faglig forsvarlig innenfor de ulike omréder, til tross for
sarbarhet pa tilgang av kompetanse i forbindelse med ferier og fravaer. Ansatte og
ledere har bidratt til at dette har veert mulig. Det har ikke vaert fare for liv og helse.
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8. Hovedansvarsomrdde 4; Etat for Neering, miljo og teknisk

8.1 Beskrivelse av virksomheten

Virksomheten er politisk ledet av hovedutvalget for Nering, Miljo og Teknisk (NMT) som er
kommunens planutvalg og bestar av 7 faste medlemmer med varamedlemmer.
Utvalget hadde 7 meter i 2024 og behandlet 50 politiske saker og 181 referat - og delegerte.

Hovedutvalget har hatt forvaltningsansvar for plan- og bygningsloven, brannloven,
forurensningsloven, havneloven, vegloven, delingsloven, jordlov, skoglov, konsesjonsloven,
lov om motorferdsel 1 utmark, odelslov, vassdragslov, viltloven og innlandsfiskeloven. Etaten
har ansvaret for all saksbehandling i henhold til forannevnte lover, forvaltningen av
kommunens bygg og kommunaltekniske anlegg.

Samarbeidsavtalen med Namsos brann og redning fra 1. januar 2020, om at de overtok alle
formelle funksjoner innen brann, redning og feiing fungerer etter hensikten. Det ble
gjiennomfort et informasjons/status mete 1 2024.

Flatanger kommune har ogsé avtale med Midtre Namdal Kirkelig fellesrad. Faste oppgaver
som driftes av vaktmesterkorpset er gravferdstjeneste, gressklipping/gresstrimming og
flagging. I tillegg er en av vaktmesterne med p4 & arrangere de arlige virdugnadene pa
kirkegardene. Andre oppgaver kan avtales spesifikk hvis det er kapasitet.

Etaten ledes administrativt av teknisk sjef i 100% stilling. Staben har i tillegg i 2024 hatt 1
oppmalingsingenior 100%, 2 byggesaksbehandler 180% 1 ansatt i 100% fra 01.12.2024, 1
merkantil-/saksbehandlingsstillinger i til sammen 90 %, 1 veileder landbruk/naring (90%). 5
vaktmestre 1 til sammen 500% stilling, og 7 renholdere 1 til sammen 465% besatte
stillingshjemler. I tillegg har vi 4 renholdere som blir benyttet som tilkallingsvikarer.

8.2 Ressursinnsats/ressursutnyttelse

Netto driftsutgifter 1 2024 var pa kr 18.290.000 og budsjett 2024 var pa kr. 17.518.000. Dette
gir et netto underskudd pa kr. 772.000.

Investeringsregnskapet viser 1 2024 utgifter pa kr. 56,2 mill. inkl. mva. (budsjett kr. 68,2 mill.)

Utvikling/nettoresultat siste 5 ar. Netto driftsutgifter. Belep i hele 1000 kr:

Hovedansvarsomrdde | Regnskap Budsjett Underskudd Overskudd
4
2020 12.191 10.763 1.428
2021 15.699 15.304 395
2022 17.773 16.019 1.754
2023 19.720 18.690 1.030
2024 18.290 17.518 772
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Resultat og kommentarer siste ar pa fagansvar Belep 1 1000 kroner

Fagansvar Tekst Regnskap | Budsjett | Underskudd | Overskudd
40/41 Administrasjon/oppmaéling/regulering 3.678 3.274 404
42 VAR, vei samferdsel 2.225 2.256 31
43 Brann- og feiervesen 2.416 2.384 32
44 Kommunale bygg 8.192 7.799 393
45/46 Nering- naturforvaltning 1.779 1.805 26
Netto
driftsutgifter 18.290 | 17.518 772
Hovedtabell for NMT
Belop i 1000 kroner.
Regnskap | Budsjett | Avvik | Regnskap | Budsjett | Avvik
2024 2024 2024 2023 2023 2023
Utgifter 4 559 4324 -235 4282 4294 12
40/41 Etatens
. . . Inntekter -881 -1050| -169 -1444 -1230 214
administrasjon
Netto fagansvar 40 og 41 3678 3274 -404 2838 3064 226
Utgifter 12 731 11419 -1312 14 562 14 377 -185
42 Kommunal-
teknikk Inntekter -10 506 -9163| 1343 -9 263 -8 365 898
Netto fagansvar 42 2 225 2 256 31 5299 6 012 713
Utgifter 3614 3078| -536 3543 3032 -511
43 Brann og
fei Inntekter -1198 -694 504 -1363 -729 634
eiervesen
Netto fagansvar 43 2416 2384 -32 2180 2303 123
a4 Utgifter 19 673 12 018 | -7 655 17 065 9557 | -7508
Kommunale Inntekter -11 481 -4219| 7262 -8 800 -3471| 5329
bygg Netto fagansvar 44 8192 7799 -393 8 265 6086 | -2179
. Utgifter 4288 4030 -258 3546 3369 -177
45/46 Neering
Inntekter -2 508 -2224 284 -2 408 -2 144 264
naturforvaltn.
Netto fagansvar 45 og 46 1780 1 806 26 1138 1225 87
Sum nettoutgift pa hovedansvaret 18 291 17519 -772 19 720 18 690 | -1 030

Kommentarer pa budsjettavvik:

Generelt:

Enheten har ikke fatt okt opp sine rammer 1 2024 som folge av antakelser om merforbruk 1 lapet

av aret. Totalt sett har imidlertid enheten né ved arets slutt fatt et merforbruk pa kr. 772.000.

Dersom en ser enheten under ett har det samlet sett vert et merforbruk pa lennsomradet pé kr.
458.000. Blant annet har det vaert en feilbudsjettering vedr. Pensjon som utgjer kr. 291.000 av

dette. I tillegg har det vaert mindre inntekter pd byggesak/oppmalingsomradet enn budsjettert

med ca. kr. 200.000. Likeledes er det en del merutgifter pa drift av bygg som samlet sett utgjor
kr. 350.000. Dette skyldes 1 all hovedsak overskridelser pd miljobygget og PO-tunet. Hosten -24
ble det ogsé betalt en faktura til NTE pa kr. 189.000 vedr. riving av en radiolink ved Langtjonna
boligfelt som det ikke lenger var behov for, samt en egenandel pa kr. 75.000 vedr. en
forsikringssak. Begge disse utgiftspostene var ikke budsjettert i driftsbudsjettet for 2024.
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8.3 Mdloppndelse med vurdering

Generelt

Det har igjennom hele 2024 vert et hoyt aktivitetsniva bade i administrasjonen, vaktmester
og renholds-korpset for & 4 gjennomfort de tiltak som er planlagt. Dette gjenspeiler seg i
antall byggeseoknader, ferdigattester, utslippstillatelser, oppmélings og matrikkelsaker. De
fleste saker blir behandlet innen rimelig tid. Saker som bererer neringsaktivitet og bolig, blir
prioritert.

Driftséret har gitt oss byggeseknader og oppmaélingssaker pd det normale. Det er blitt
gjennomfort noe kontrollaktivitet ute pd enkelte byggeprosjekter, og noen avvik er funnet
som er blitt pklaget til ansvarlig seker pd det enkelte prosjekt. Ingen alvorlige funn, noen er
blitt rettet opp umiddelbart og andre folges opp videre.

Det har vart et hoyt ambisjonsnivé pa investeringsmalene 1 2024, noe som har vedvart
gjennom flere ar. Disse malene er pa langt naer nadd, og nye har kommet til. Disse blir
overfort til 2025 og det arbeides godt med de fleste prosjektene. Spesielt skal nevnes arbeidet
med sanering av kloakken fra @ra, som na blir samlet i 3 pumpestasjoner og pumpet over til
ny etablert slamavskiller ute pd Ytterhaugen. Gjennomferingen av kunstgressbanen er godt i
gang, med utfort forbelastning i 2024. Arbeidet med banen settes i gang i lopet av 2. kvartal
og fullfering av banen vil 1 all hovedsak vare gjennomfert i lopet av 2025. i tillegg er
arbeidene med ny Petrabakke og forsterkning av Vollaveien startet opp og mesteparten av
disse prosjektene vil ogsd vaere gjennomfort 1 2025.

Oppdragsportefoljen har gkt innen fagomradet vann, hvor vi har overtatt driftsansvaret for
Utvorda, Jessund, Sernesset/Hasvag vassverk, Vik og Kvalgsater vassverk og fra 01.01.2025
blir Lauvsnes vannverk overtatt av kommunen.

I forbindelse med overtakelsen av tidligere private vannverk og nd kommende Lauvsnes
vannverk. Har vi sett behovet for & etablere degnkontinuerlig vaktordning for vann i hele
kommunen. Det er nd etablert en felles vaktordning for vire vannverk i1 hele kommunen.

Vi arbeider ogsé med & oppgradere alle vare vannverk med nytt og forbedret styring og
overvakningssystem.

Dette gir oss anledning til & felge med nivaer og vannforbruk 1 alle vdre brenner og bassenger.
Dette er av stor betydning med de begrensede ressurser vi har, og gjor oss i stand til & gjere tiltak
for det blir tert i krana.

MNA drifter all slamtemming, drift og logistikk pd dette omrédet. Dette gjelder bide fastboende,
nazring og fritid. Overtakelsen ble iverksatt fra august 2022. Dette medfoerte et nytt gebyrsystem
som i ettertid har vist seg & sla urimelig ut, og har gitt en solid ekning pd gebyrer for
fritidsboliger og fellesanlegg. Det arbeides opp mot MNA for & se pa om dette kan loses pé en
annen mate.

Flatanger kommune sd at det i lopet av aret 2022 ble en stor mangel pd sentrumsnaere
utleieboliger pa Lauvsnes. Dette ble ytterligere forsterket av at Flatanger kommune har patatt seg
a ta imot en del flyktninger fra Ukraina. Det ble i lopet av vinteren 2023 planlagt for 4 utlyse en
totalentreprise pa bygging av en 6-mannsbolig 1 Kjerlighetsstien. Boligen ble oppfert i to etasjer
og bestar av 2 stk. 2-roms og 4 stk. 3-romsleiligheter. Tomtearbeidene ble oppstartet i juni 2023
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og selve byggingen av boligen ble startet i september. Boligene ble ferdigstilt som planlagt og
var innflyttingsklare til 1. juli 2024. Prosjektet ble gjennomfert iht budsjett.

Sentralidrettsanlegget pa Vik fungerer ni godt og vi har innhentet ekstern kompetanse og utstyr fra
Byneset golfklubb for at gressbanen skal fungere best mulig. Ut ifra tilbakemeldingene som er gitt
ser dette ut til & ha gitt vellykkede resultater. Det vil ogsa for sesongen 2025 bli innleid tilsvarende
kapasitet for & holde banen 1 god stand.

I september 2024 ble det utfort arkeologiske utgravinger i omradet hvor kunstgressbanen skal
bygges pa Lauvsnes, og det ble bekreftet funn av eldre dyrkningsslag, kokegrop og stolpehull.
Dyrkingslaget er datert 1 bunn til 1385 — 1226 f.Kr. her ble det avdekket en god del ard spor som var
datidens plog. En av kokegropene som ble funnet er datert til 351 — 166 f.Kr.

Endelig rapport vil komme i lopet av april 2025, omridet er na frigjort og det ble satt i gang arbeider
med forbelastning av omradet varen/sommeren 2024. Steinmassene ble hentet ut fra kommunens
eiendom 1 Storlavika, og det ble kjort ut 16 000m3 med stein. I forbindelse med dette uttaket ble det
ytterligere sprengt ut 15 000m3 som skal benyttes i Petrabakken og Vollaveien. Det vil bli tatt ut
ytterligere ca 10 000m3 for 4 kunne fullfore kunstgressbanen, Petrabakken og Vollaveien. Til
gjengjeld har vi da frigjort ca 12 000m2 med nytt naeringsareal i Storlavika. Arbeidene pé disse
prosjekter ventes oppstart i 1. og 2. kvartal. Mesteparten av disse anleggsarbeidene vil bli utfort i
2025. Det vil kun gjensta asfaltarbeider og mindre etterarbeider til 2026.

Det ble i lopet av dret fullfort og bygd ny vei og tomt til ut til ny slamavskiller ute pa Ytterhaugen i
forbindelse med kloakk prosjektet pa Lauvsnes. Her ble det etablert en plassbygd slamavskiller i
betong med en kapasitet pa 400 m3. Arbeidene ble gjennomfort i lopet av sommer og hest 2024.
Det ble ogsé kontrahert leverander av pumpestasjoner (5 stk), og entreprener for montering av disse.
Arbeidene med monteringen er kommet godt 1 gang og vil vare fullfert for paske 2025. De skal da
kobles opp med tekniske installasjoner som innbefatter styring og overvékning.

3 stk pumpestasjoner, Ora/Lauvsneselva og Bryggholet blir da koblet sammen med sjoledninger, og
all kloakk blir da pumpet over Langtjenna til ny slamavskiller ute pa Ytterhaugen. I tillegg
oppgraderer vi/monterer 3 stk nye pumpestasjoner pa Strandasiden fra frivilligsentralen, Zanzibar
og ute i Strandveien hvor det da blir pumpet i sjoledning ut til var nye slamavskiller pa Ytterhaugen.
Det tas sikte pé at alle anlegg er 1 ful drift i lopet av 2025.

2025 vil bli et begivenhetsrikt &r ndr det gjelder anleggsproduksjon med fullfering i all hovedsak av
alle de 4 store anleggsprosjektene. Nér disse er ferdigstilt har vi investert for ca 70 mill NOK pa
disse prosjektene

Veglosning Sitter — Lauvsnes. Pa bakgrunn av vedtatte planprogram er det er 1 lopet av 2023/24
utfort feltundersekelser i valgt trase for geoteknikk, geologi og naturmangfold. Det arbeides na

med sammenstilling av rapportene og reguleringsplan vil vere klar til 1.gangs hering i lopet av
véren 2025. Det er satt i gang en bestilling til SINTEF for oppdatering av samfunnsekonomisk

analyse og kartlegging av beredskapssituasjon for Sitter - Lauvsnes

Andre del av uteomrddet ved Lauvsnes skole ble gjennomfort pa hesten 2023. Her gjenstar kun
etablering av ball binge som er planlagt til 2025. grunnet kapasitetsutfordringer kan det hende
denne ma skyves til 2026. Det er foretatt mindre vedlikehold for at denne skal fungere best mulig
optimalt.

Nar det gjelder klima, energi og ENOK tiltak er oljekjel pd Lauvsnes skole faset ut og nye
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varmepumper satt i drift. det er ogsd montert luft til vann varmepumper i 99 bygget for PO
tunet. Her er det ogsd montert kjoleanlegg som holder vare brukere og ansatte med komfort
temperatur pa de varmeste dagene.

For vare kommunale boliger ble det i 2024 planlagt utvendig oppgradering og skifte av
kledning, etterisolering og nye vinduer pad Nancyhuset og ny kommunal bolig i Vanganvegen
ved. Disse tiltakene blir forsekt gjennomfert 2025. Disse tiltakene er stotteberettiget i
Husbanken. Her er det sgkt og innvilget stotte til Nancy huset, men vi har pr mars 2025 ikke
fatt svar angdende seknad for bolig i Vanganvegen.

Boligfeltet pa Utvorda er stort sett klargjort, og det vil vaere klart for salg av inntil 15 tomter i
lopet av 2. kvartal 2025.

Det vises ellers til vedlagt oversikt over viktige hendelser 1 2024 og oversikt over
innvesteringsoppgavene.

Fagansvar 40/41 — Neering, Milje og Teknisk avdeling.

Omrédet innbefatter administrativ ledelse av etaten, publikumskontakt, samt administrative
oppgaver knyttet til etatens ansvarsomrade og prosjektledelse. Oppmalingsingenieren inngar
ogsé i dette fagansvarsomrade.

Det ble produsert 38 matrikkelbrev og det kom inn 21 nye oppmaélingssaker i 2025. I tillegg en
del anleggsmaling i kommunale prosjekter, grensejusteringer, sammensldinger, overdragelser,
kart- og planoppgaver. Pga fullfering av ufullferte forretninger (MUF-saker) hvor det er tidligere
mottatt gebyrer, er inntektene fra oppmaélingssaker redusert 1 2025.

Innenfor byggesaksbehandling, byggeseknader, ferdigattester, utslippstillatelser og
dispensasjonssaker er saker innenfor bolig og nering heyest prioritet. Det ble mottatt 61
byggesoknader.

En del av disse medforer flere behandlingsrunder, som sgknad om rammetillatelser,
igangsettingssegknader, endringsseknader, dispensasjoner og til slutt ferdigattester.
Behandlingstiden varierer noe da dette kommer an pa seknadenes kompleksitet.

Vare saksbehandlere er pa tilbudssiden og innfrir sekers behov i forhold til veiledning,
saksbehandling og behandlingstid. Alle tiltak, stort og smétt, innenfor bolig nering og
fritidsbebyggelse blir kontinuerlig matrikkelfort av byggesaksavdelingen.

Byggesaksavdelingen ble redusert med en byggesaksbehandler/matrikkelforer i lopet av aret.
Saksbehandleren sluttet ved avdeling ved opptjent alderspensjon i slutten av november 2024.

Fagansvar 42 — VAR-formal, veger og samferdsel

Drift og investeringsprosjektene blir styrt og fulgt opp ute gjennom dette ansvarsomradet. De
nye vannverkene har tilfort oss en del oppgaver som har fort til en god del involvering pa dette
omradet. Det pagdr, og vil paga en del nedvendig oppgraderinger av disse. Fra 1. januar 2025
overtok Flatanger kommune drift og vedlikehold av Lauvsnes vannverk. Med dette fikk
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kommunen doblet sitt antall abonnenter, fra ca 450 til 900. Kommunen har na tatt over alle
starre private vannverk i kommunen, og har né ansvaret for Jossund, Utvorda,
Hasvédg/Sernesset, Vik/Kvalgsater og Lauvsnes vannverk. Ved overtakelse av Lauvsnes
vannverk har vi ogsa overtatt driftsansvaret for et nybygd renseanlegg oppe i Stamnesskaret.
Dette anlegget ble satt 1 drift i mai 2024 og vére vaktmestere med fagleder pa VVA, har
sammen med en mann fra tidligere LVV fatt opplering i drift av anlegget. Vaktstyrken bestar i
dag av 5 mann slik at vi har degnkontinuerlig vakt 365 dager i dret.

En del av utgiftene tas pa drift, og noe pa investeringsbudsjettet. Det er startet opp et arbeid
med & koble opp alle vannverkene med styring og overvaking, noe som forer til betydelige
investeringer. I tillegg blir det fortlapende tatt en del nedvendig oppgradering pd materiell og
infrastruktur.

Det er ogsa satt 1 gang et arbeid med & dokumentere bade drift og vedlikehold gjennom
utarbeidelse/gjennomgang av prosedyrer for 4 kunne tilfredsstille kravene i
drikkevannsforskriften. Her stotter vi oss en del pa ressurser fra tidligere Lauvsnes vannverk
for a fa dette pa plass.

Utgiftene pa driftsbudsjettet viser et overskudd pa Kr. 30 583, -

Av dette har vi et mindre forbruk pa vei pa ca kr. 200 000,- det ble foretatt en oppgradering
av Kvalesater kai for klargjering til selvbetjent fiskemottak. Dette var ikke budsjettert og
forte til et merforbruk pa sjetransport og havner pa ca kr. 250 000,-

I lopet av 2025 er deler av Lauveyveien oppgradert gjennom driftsbudsjettet og deler tatt
over investering. I tillegg er det foretatt mindre vedlikehold av Bjerganveien og
Bardvikveien med skifte av stikkrenner.

Fagansvar 43 — Brannvern/oljevern

Avtale med Namsos fungerer meget tilfredsstillende. Dette medferer at Namsos har overtatt
alle formelle funksjoner innen brann og redning med mannskap og utstyr, tilsyn og feiing
inngar ogsa her. Kommunens beredskap og den kort reiste beredskapen med hovedstyrke i ny
brannstasjon og de 3 depotanleggene /forstehjelpere vil vare uendret. Vi mangler fortsatt en
garasje for depot henger pd Jossund. Denne er tiltenkt i forbindelse med Jessund skole.

Fagansvar 44 — Kommunale bygg

Fagansvaret omhandler drift og vedlikehold av kommunale bygg, inkl. renholdstjenester.
Omrédet hadde for 2023 et betydelige budsjettoverskridelser pé kr.2 179 000,- (36%). Disse er i
ar blitt redusert, og det vil for 2024 veare et driftsunderskudd pa kr. Kr. 390 000 overskridelsene
er stort sett fordelt mellom PO-tunet og miljebygget. En betydelig del av dette er knyttet til
drift og vedlikehold av VVS anlegg pé begge bygg.

Miljebygget

e Kr. 165 000,- merforbruk pa generell drift og vedlikehold (disponibelt Kr. 380 000,-).

Lauvsnes skole
e Kir. 50 000,- merforbruk pa generell drift og vedlikehold (disponibelt Kr. 800 000,-).

PO-tunet
e Kr. 365 000,- merforbruk pa generell drift og vedlikehold (disponibelt Kr. 290 000,-).
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e Kr. 40 000,- merforbruk pé kjep av strem (disponibelt Kr. 360 000,-)
e Kir. 155 000,- merforbruk pa levering av avfall (disponibelt Kr. 73 000,-)

Fagansvar 45/46 — Naeringsutvikling/Naturforvaltning

2024 har vert et gjennomsnittlig godt ér i forhold til tilskudds-uttelling innenfor
landbruksomradet generelt. Det er gitt tilskudd til 5 dreneringssaker pa samlet Kr. 223.575,- og 2
SMIL-saker med tilskudd pa Kr. 64.925,- Generelt okende aktivitet innenfor drenering, mens
stabilt noe lavere aktivitet innenfor SMIL sammenlignet med for noen ar siden. Vi fikk ogsé 1
2024 stimuleringstilskudd til veterinerdekning i Flatanger kommune med Kr.100 000, - Etter
nye forhandlinger med veterinarene ble det innvilget dobbelt vakttilskudd for kveld/natt, dvs at
kommunen ma bevilge tilsvarende vakttilskuddsbelop som staten gjor til vaktgruppen.

Ingen aktivitet innenfor skogkultur i lopet av &ret, men her ventes kraftig okning i kommende ar
pa bakgrunn av at det ble avvirket 9165 m3 temmer 1 2024. Dette er det hoyeste som er registrert
siden 1992 som felge av oppryddinga etter nyttarsorkanen. 44 foretak sekte og fikk innvilget
Produksjonstilskudd 1 jordbruket, mens 12 foretak sekte og fikk innvilget tilskudd over Regionalt
Miljeprogram.

Innenfor viltforvaltning viser fellingsresultatene for aret at det ble felt 68 elg, 43 hjort og 76
radyr. Trenden her viser fortsatt relativt lave fellingstall pa elg, men det har stabilisert seg pa i
underkant av 70 dyr. Antallet hjort som felles er stabilt, men trenden er generelt okende. Nér det
gjelder radyr s varierer avskytinga mye fra ér til ar, og 1 2024 ble det felt 25 flere dyr enn aret for.

Flatanger kommune fikk utbetalt kr 1.152.090,- som utbytte fra NTE i 2024. Av dette ble kr
297.012 av satt til utviklingsfondet, mens kr 855.078,- er benyttet til Flatangerportalen, Namdal
Regionrad og tilskudd til diverse utviklingstiltak. Kommunen har ogsa i 2024 hatt avtale med
Proneo AS 1 forhold til ferstelinjetjeneste innenfor naringsutvikling, samt en del
prosjektoppfolging.

DE VIKTIGSTE HENDELSER I ARET 2024:
o Arbeider med Utvorda boligfelt

Oppgradering av vannverkene med styring og overvakning

Asfaltering og rekkverksarbeider pd vare kommunale veier

Oppstart av arbeider med fornyelse av kloakkprosjektet Lauvsnes.

Ferdigstillelse av 6-mannsbolig i Kjeerlighetsstien

Gjennomforing forbelastning kunstgressbanen

Uttak av 30 000 m3 med fjell i Storlavika

o Oppgradering av Lauvayvegen, breddeutvidelse, groftesprengning, stikkrenner og
asfalt.

o Arbeider med reguleringsplaner for Sitter-Lauvsnes og Storlavika 2

o Det vises for avrig til var portefolje innen investeringsprosjekter som er innholdsrik,
men det arbeides godt med de fleste prosjekter
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Oversikt over investeringsprosjekter og status 1 2024, belgp i 1000 kr. inkl. mva.

Prosjekt | Tittel Regnskap | Budsjett | Avvik | Status
0208 | Lauvsnes skole/Vangan barnehage, utearealer 6 6 0 | Pagaende
0209 | IKT-skole 525 475 50 | Pagaende
0281 | Hilstad bygdemuseum 31 88 -56 | Pagaende
0282 | ENQK, el-kjel Lauvsnes skole 58 60 -2 | Pagaende
0283 | Kunstgressbane - fase 1 plan/forarbeid 5496 7000| -1504 |Pagaende
0303 | Nye Pleie og omsorgstun 433 600 -167 | Pagaende
0304 | Kvitveistunet 676 813 -136 | Pagaende
0305 | Prosjekt PO-tun - sluttarbeid 122 500 -378 | Pagaende
0403 | Storlavika kai 152 150 2 | Pagaende
0404 | Kloakk Lauvsnes, plan/prosjektering 12482 | 13000 -518 | Pagdende
0407 | Ledningskartlegging VA - digitalisering 0 140 -140 | Pagdende
0408 | Asfaltering 1744 1688 57 | Pagaende
0409 | Lauvsnes skole, - svgmmehall 370 938 -568 | Pagaende
0411 | Vannverk, styring/overvaking 290 1000 -710 | Pagaende
0423 | Langtjgnna boligfelt 53 53 0 | Pagaende
0425 | Utvorda boligfelt vest, prosjektering 3462 3875 -413 | Pagaende
0443 | Oppgradering og planarbeid Miljgbygget 316 500 -184 | Pagaende
0452 | Broer - prosjektering/rehabilitering 0 438 -438 | Pagaende
0453 | Vollamyra 33 313 -280 | Pagaende
1101 | Oppgradering avkommunens IT-nettverk, B-2024 0 150 -150 | Pagadende
1260 | Etablering depotarkiv pa IKA-Trgndelag IKS 551 551 0 | Pagaende
2210 | Utvorda oppvekstsenter - tak og uteomrader 2015 1313 702 | Pagaende
2211 | Bord med avsug i naturfagrommet Lauvsnes skole, B-2024 0 125 -125 | Pagaende
3710 | Teknisk utstyr, velferdsteknologi 73 250 -177 | Pagaende
3713 | Ny bil helse - Kvitveistunet B-2024 0 625 -625 | Pagaende
3714 | Inventar og utstyr pleie og omsorg, B-2024 239 250 -11 | Pagaende
4000 | Petrabakkan/Vollavegen/Lauvgyveien 2326 3000 -674 | Pagaende
4231 |Sitter-Lauvsnes 1890 4625| -2735|Pagiende
4235 | Veger, rekkverk 0 1000 | -1000 |Pagaende
4427 | Vangan barnehage 22 25 -3 | Pagaende
4445 | Engktiltak kommunale boliger 0 400 -400 | Pagaende
4446 | Bygging av kommunale utleieboliger 9840| 10000 -160 | Avsluttet
4447 | Kjeerlighetsstien, 3-roms leilighet 2594 2610 -16 | Avsluttet
4448 | Ny personheis pa pleie- og omsorgstunet 1021 938 84 | Avsluttet
4502 | Planlegging Storlavika 2 191 200 -9 | Pagdende
4511 | Kjeerlighetsstien 2 202 250 -48 | Pagaende
4514 | Sprengning av fjell og knusing av stein Utvorda 488 875 -387 | Pagaende
4515 | Kjgp avtomt 13/1 og 13/325 - Vagan, B-2024 1461 2 000 -539 | Avsluttet
4517 | Vegmerking/oppmerking, B-2024 140 50 90 | Avsluttet
4518 | Digitalisering av byggesaksarkivet, B-2024 220 1250| -1030 |Pagaende
4522 | Kjgp av gammelbank, B-2024 2819 2830 -11 | Avsluttet
4523 | Sti og trapper Utvorda festning, B-2024 191 500 -309 | Pagaende
4524 | Garasje med salgsbod Utvorda festning, B-2024 0 900 -900 | Pagaende
4526 | Erverv av grunn i Malen, deler av eiendom gnr. 13 bnr. 405 1292 1326 -34 | Avsluttet
4527 | Flytebrygge Lauvsnes sentrum 645 150 495 | Pagdende
4578 Planlegging/prosjektering av tomt ved pleie- og omsorgstunet 271 375 -104 | Pagaende

gnr. 13 bnr. 355
4529 | Kjgp av bolig Vanganveien 45 1467 0 1467 | Pagaende
Totale investeringer i 2024 56205| 68201 | -11995
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8.4 Framtidige utfordringer

e Tilgang pa tilstrekkelige ressurser og rett kompetanse. Dette gjelder bl.a.
kompetanse innen byggeledelse, plan og ingeniertjenester. Det er for 2025
avsatt midler til en ny byggesaksbehandler. I tillegg skal saksbehandlerne ta seg
av rapportering i forbindelse med vare vannverk. Det er ogsa avsatt midler til ny
renholder 1 100 % stilling for 2025. Vi ser ogsa at det er krevende 4 komme i
mal med alle driftsoppgaver innenfor vaktmestertjenesten etter at vi na har tatt
over alle storre vannverk i kommunen. Og det vil vare behov for en ny resurs
her 1 2026

e Optimalisere ledelse og budsjettstyring

o Fortsatt etterslep pa nedvendige vedlikeholds- og rehabiliteringsoppgaver pa
bygg og kommunale veger.

e Harmonisering av oppgaveportefolje 1 h.h.t. ansattressurs.

e Kompetanseutvikling og etterutdanning av ansatte, bl.a. som folge av
utvidelse av ansvarsomrader.

e Dirift og vedlikehold av kommunale vassverk, her har kommunen etablert
vaktordning 24/7 365 dager i aret for vare vannverk.

8.5 IK/HMS-status

Jobbnaerver for hele aret:
Nearversprosenten for hele etaten var 1 2024 pé 94,1% (2023-98,8%). Dette betyr at en ogsa
1 2024 nadde TA-malsettingen pa minimum et jobbnarver pa 93,5%. Registrert
korttidsfraver pa mindre eller lik 16 dager var pa 1,3%.

Antall registrerte avviksmeldinger/nestenulykker:
Det er registrert 7 avvik, der alle er lukket.

Medarbeidersamtaler:
Det ble gjennomfoert 5 av 16 stk. medarbeidersamtaler i etaten 1 2024.
Etaten har ukentlige stabsmeter, ukentlige mater med hele vaktmesterkorpset, manedlige moter
med alle pd renholdsavdelingen. Her er det rom for en betydelig forbedring, men i en hektisk
hverdag er det lett & skyve pé disse og da blitt prioritert vekk.

Spesielle risikoforhold og HMS-utfordringer i lepet av aret:
Til tider hoyt arbeidspress, smé fagmilje, og utfordringer mht. prioritering av oppgaver,
anses som et risikoforhold.

Andre aktuelle forhold
Administrasjonsbygget (miljobygget) pd Lauvsnes er over 40 ar gammelt og vil ha behov for
oppgradering. Arbeidet med kartlegging av bygget og bruker behov er startet opp. Mindre
tiltak er gjennomfert med oppgradering av toalettfasiliteter i 1. etasje og solavskjerming for
kontorer og kantine. VVS anleggene preges av stor slitasje og manglende virkning,
ventilasjonsanleggene har begrenset effekt og delvis ute av drift. Vann, avlep og el krever mye
vedlikehold.
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9. Hovedansvarsomrdde 5; Kirkelige formal

9.1 Beskrivelse av virksomheten

e Midtre Namdal Kirkelige Fellesrad; Samarbeidsorgan for all kirkelig-/tros- aktivitet ekskl.

sokneprest - virket i kommunene Flatanger, Namsos, Overhalla og Hoylandet.

9.2 Ressursinnsats/ressursutnyttelse.

Utvikling/nettoresultat siste 5 ar: Netto driftsutgifter. Belop i hele 1000 kr:

Hovedansvar S | Regnskap | Budsjett | Underskudd | Overskudd
2020 1311 1290 21
2021 1 285 1 285 0 0
2022 1326 1313 13
2023 1420 1414 6
2024 1473 1473 0 0

Resultat og kommentarer siste ar pa fagansvars/ (evt. ansvarsniva). Belep 1 1000 kr:

Ansvar | Tekst Regnskap | Budsjett | Underskudd | Overskudd
5100 Kirkelige formal 1476 1476 0 0
Kommentarer:

Hovedansvaret omhandler kommunalt driftstilskudd til Midtre Namdal Kirkelige fellesrdd. I
tillegg ble det 1 investeringsregnskapet gitt et tilskudd pa kr. 150.000 til drenering av nyfeltet pa
Vik Gravplass.

9.3 Mdloppndelse med vurdering
Henviser til egen drsmelding fra Midtre Namdal Kirkelige Fellesrad

9.4 Framtidige utfordringer
Henviser til egen drsmelding fra Midtre Namdal Kirkelige Fellesrad
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Revisjonsberetning - orientering fra revisor

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Flatanger kommune 30.04.2025 16/25
Saksbehandler Einar Sandlund

Arkivkode FE-216

Arkivsaknr 24/20 -7

Forslag til vedtak
Den gitte informasjon tas til orientering,

Vedlegg
Revisjonsberetning Flatanger kommune 2024

Saksopplysninger

Revisor vil gi en orientering om revisjonen av kommunens arsregnskap og arsberetning
2024. Kontrollutvalget vil i egen sak avgi uttalelse om arsregnskapet og arsberetningen, med
kopi til formannskapet, til kommunestyret

Gjennom den lgpende revisjonen og arsoppgjarsrevisjonen er revisor palagt a skrive
nummererte brev til kontrollutvalget etter neermere angitte bestemmelser. Disse har
kontrollutvalget et ansvar for a fglge opp.

Dersom papekningene (forholdene) ikke blir rettet opp av administrasjonen innen rimelig tid,
palegger bestemmelsen kontrollutvalget en plikt til & rapportere dette til kommunestyret.

Det foreligger ingen nummererte brev for 2024 og revisor har avlagt en ren beretning for
2024.

Revisjonsberetningen er vedlagt.
Vurdering
Sekretariat viser til at arsoppgjarsrevisjon for 2024 er gjennomfart, revisjonsberetningen er

avlagt som ren beretning, samt at det ikke foreligger ingen nummererte brev for 2024.

Kontrollutvalget anbefales a ta revisors gitte informasjon om arsoppgjarsrevisjonen og -
beretning til orientering.



Bidrar +il forbedring

Til kommunestyret i Flatanger kommune

Kopi:
Kontrollutvalget
Formannskapet
Kommunedirektgren

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskap for Flatanger kommune som viser et netto driftsresultat pa kr 27 214 763.
Arsregnskapet bestar av balansen per 31. desember 2024, bevilgningsoversikter drift og investering,
gkonomisk oversikt drift og oversikt over samlet budsjettavvik og arsoppgjgrsdisposisjoner for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet:

Etter var mening:

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e giridet alt vesentlige en dekkende fremstilling av den finansielle stillingen til kommunekassen per
31. desember 2024, og av resultatet for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
kommunelovens regler og god kommunal regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk i Norge og
International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av kommunen i samsvar med relevante lover og forskrifter i Norge, og har overholdt vare
gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Arsberetningen og annen gvrig informasjon

Kommunedirektaren er ansvarlig for informasjonen i arsberetningen og den gvrige informasjonen som
er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter den lovbestemte arsberetningen
og annen informasjon i kommunens arsrapport. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker
verken informasjon i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen gvrig
informasjon. Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen,
annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen @vrig informasjon ellers fremstar
som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen og annen gvrig informasjon
fremstar som vesentlig feil. Vi uttaler oss om arsberetning og annen gvrig informasjon datert 31.03.2025
og har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen
¢ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav og
¢ at opplysningene om gkonomi i arsberetningen stemmer overens med arsregnskapet.

Revisjon Midt-Norge SA www.revisjonmidtnorge.no
Brugata 2 B4 post@revisjonmidtnorge.no Kontonummer: 4270.18.38658
7715 Steinkjer . 90730300 Org.nr: 919 902 310 MVA
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Vi henviser for gvrig til avsnittet «Uttalelse om redegjarelse for vesentlige budsjettavvik» under
uttalelse om gvrige lovmessige krav.

Kommunedirektgrens ansvar for arsregnskapet

Kommunedirektgren er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir en dekkende fremstilling
i samsvar med kommunelovens bestemmelser og god kommunal regnskapsskikk i Norge.
Kommunedirektgren er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som vedkommende finner ngdvendig for &
kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som
vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske
beslutninger som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
www.nkrf.no/revisjonsberetninger - revisjonsberetning nr. 1

Uttalelse om gvrige lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av kommunens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfaringsskikk i
Norge.

Uttalelse om redegjgrelse for vesentlige budsjettavvik

Vi har utfort et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet, i forbindelse med Flatanger
kommunes redegjerelse for vesentlige budsjettavvik, enten det skyldes belapsmessige avvik eller avvik
fra kommunestyrets premisser for bruken av bevilgningene.

Konklusjon
Basert pa de utfgrte handlingene og innhentet bevis er vi ikke blitt kjent med forhold som gir grunn til &
tro at arsberetningen ikke gir dekkende opplysninger om budsjettavvik.

Se www.nkrf.no/revisjonsberetninger - revisjonsberetning nr. 1

Namsos, 09.04.2025

Joakim Bangstad
Statsautorisert revisor
Oppdragsansvarlig revisor
Baerekraftsrevisor
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Kontrollutvalgets uttalelse til arsregnskap og arsberetning 2024

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Flatanger kommune 30.04.2025 17/25

Saksbehandler Einar Sandlund
Arkivkode FE-216
Arkivsaknr 24/20 - 8

Forslag til vedtak

1. Kontrollutvalget har i mgte den 30.04.2024 behandlet revidert arsregnskap for
Flatanger kommune som viser et netto driftsresultat pa kr. 27 214 163.- og gjort opp i
balanse.

2. Arsregnskapet bestar av balanse per. 31.desember 2024, bevilgningsoversikter drift
og investering, gkonomisk oversikt drift og oversikt over samlet budsjettavvik og
arsavslutningsdisposisjoner, for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, noter til
arsregnskapet, herunder sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

3. Framlagt arsregnskap for 2024 oppfyller gjeldende lovkrav.

4. Arsregnskapet gir i det alt vesentlige en dekkende framstilling av den finansielle
stillingen til kommunen per 31.desember 2024, og av resultatet for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar kommunelovens regler og god kommunal
regnskapsskikk. Revisjonsberetning er avgitt 09.04.2025 uten merknader eller
forbehold.

5. Kontrollutvalget har ikke blitt kient med forhold som har betydning for
kommunestyrets godkjenning av arsregnskap og arsberetning for 2024.

6. Kontrollutvalget anbefaler pa denne bakgrunnen at kommunens arsregnskap og
arsberetning for 2024 godkjennes.

7. Kontrollutvalgets uttalelse sendes kommunestyret, med kopi til formannskapet.

Vedlegg
Flatanger kontrollutvalgs uttalelse - arsregnskap og arsberetning 2024

Saksopplysninger

Kontrollutvalget skal i denne saken vedta en uttalelse om kommunekassens arsregnskap,
vanligvis omtalt som kommunens arsregnskap, og arsberetningen. Uttalelsen fra
kontrollutvalget skal gjgre formannskapet og kommunestyret oppmerksomme pa forhold som
har betydning for om arsregnskap og arsberetning kan godkjennes. Uttalelsen sendes til
kommunestyret med kopi til formannskapet. Uttalelsen er en del av grunnlaget for
formannskapets innstilling til kommunestyret om godkjenning av arsregnskapet og
arsberetningen. Administrasjonen har i egen sak orientert kontrollutvalget om kommunens
arsregnskap og arsberetning for 2024.

Kommunekassens arsregnskap

Kommunekassens arsregnskap skal gi kommunestyret grunnlag for styring, og for kontroll av
den samlede gkonomiske utviklingen. Arsregnskapet er utformet i samsvar med lover,
forskrifter og god kommunal regnskapsskikk. Det er levert innen fristen.

Arsberetningen
Arsberetningen omfatter alle forhold som kreves i kommuneloven, jfr. revisjonsberetningen.

Revisjonsberetningen

Revisor bekrefter at arsregnskapet og arsberetningen inneholder opplysningene som kreves
i lov og forskrift. Revisor bekrefter ogsa at arsberetningen gir dekkende opplysninger om
vesentlige belgpsmessige avvik fra arsbudsjettet, og om vesentlige avvik fra



kommunestyrets premisser for bruken av bevilgningene. Revisor har i egen sak orientert
kontrollutvalget om arsoppgjarsrevisjonen og revisjonsberetning.

Kontrollutvalgets uttalelse

Kontrollutvalgets uttalelse er basert pa kommunens arsregnskap og arsberetning og
revisjonsberetningen. Kontrollutvalget bekrefter i uttalelsen at regnskapet er revidert pa
betryggende mate og i samsvar med lov, forskrift og god kommunal

revisjonsskikk. Kontrollutvalget bekrefter ogsa at arsberetningen inneholder den ngdvendige
informasjonen.

Vurdering

Formalet med uttalelsen er primaert a gi innspill til kommunestyret og formannskapets
behandling av arsregnskap og arsberetning for 2024. Uttalelsen bgr derfor bare omtale
forhold som har betydning for om arsregnskapet og arsberetningen kan godkjennes.
Kontrollutvalget har likevel anledning til & gi flere kommentarer til arsregnskap og
arsberetning. Sekretariatet anbefaler kontrollutvalget a gi en uttalelse i samsvar med det
vedlagte forslaget.



Til kommunestyret

Kontrollutvalgets uttalelse om arsregnskap og arsberetning for 2024

Kontrollutvalget har i mate 30. april 2025 behandlet kommunens arsregnskap og
arsberetning for 2024. Arsregnskapet viser et netto negativt driftsresultat pa kr 27 214 763.-
og er gjort opp i balanse.

| revisjonsberetning bekrefter kommunens revisor at regnskapet og arsberetningen er i
samsvar med lover, forskrifter og god kommunal regnskapsskikk.

Kontrollutvalget har fatt muntlige orienteringer fra administrasjonen og fra kommunens
regnskapsrevisor i utvalgets mgte. Kontrollutvalget har ellers blitt orientert om
regnskapsrevisorens arbeid gjennom aret og i forbindelse med arsoppgjaret. Kontrollutvalget
har ikke blitt kjent med forhold som har betydning for kommunestyrets godkjenning av
arsregnskapet og arsberetningen.

Kontrollutvalget anbefaler pa denne bakgrunnen at kommunestyret godkjenner kommunens

arsregnskap og arsberetning for 2024.

Kontrollutvalget, 30.. april 2025

Kopi: Formannskapet



Orientering fra administrasjonen - beredskapsarbeid

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Flatanger kommune 30.04.2025 18/25

Saksbehandler Einar Sandlund
Arkivkode FE-033
Arkivsaknr 24/19 - 28

Forslag til vedtak
Den gitte informasjon tas til orientering

Saksopplysninger
Kontrollutvalget fattet i sak 13/25 blant annet slikt vedtak:
e Leeringspunkter i beredskapsarbeidet etter stormhendelsene i 2025

Kommunedirektaren, eller de han bemyndiger, er innkalt til kontrollutvalgets mgte
for & gi orienteringene.

Vurdering
Kontrollutvalget anbefales, om de ikke selv bestemmer noe annet, a ta den gitte informasjon
til orientering.



Avviksrapport - pr. april 2025

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Flatanger kommune 30.04.2025 19/25

Saksbehandler Einar Sandlund
Arkivkode FE-033
Arkivsaknr 24/19 - 29

Forslag til vedtak
Avviksrapport og den gitte informasjon tas til orientering.

Vedlegg
Avviksrapport 1. tertial 2025

Saksopplysninger

Kontrollutvalget har bedt om a avviksrapport fra administrasjonen til hvert mgte.

Ut fra siste behandling og orientering i kontrollutvalget, sak 11/25, har sekretariatet hatt en
prosess med administrasjonen pa rapporteringsinnhold og tidspunkt.

Det er hensiktsmessig at rapportering til kontrollutvalget ut fra ressursbruk i
administrasjonen sammenfaller mest mulig med kommunens egen tertialrapportering.

Avviksrapport avvik ved slutten av 1. tertial viser 31 lukkede avvik og 11. som fortsatt er
apne. 33 avvik gjaldt HMS.

Administrasjonen vil mgte og orientere om rapporten i kontrollutvalgets mote.
Vurdering

Kontrollutvalget anbefales, om de ikke selv bestemmer noe annet ut fra avviksrapport og
orientering , a ta den gitte informasjon til orientering.



Meldinger totalt fordelt pa etater

2025 Flatanger kommune | Oppvekst og kultur Helse og omsorg Neering, miljo og Sentral-
teknisk administrasjonen
Lukket Ikke Lukket Ikke Lukket Ikke Lukket Ikke Lukket Ikke
lukket lukket lukket lukket lukket
1. tertial 31 11 25 7 2 4 4 0 0 0
2. tertial
3. tertial
Total
Grovkategorisert pa meldingstyper samlet for Flatanger kommune 1. tertial
HMS Tjenesteproduksjon Informasjonssikkerhet | Forbedringspotensialet Totalt
33 8 0 1 42




Oppfolging av forvaltningsrevisjon - fritidsbebyggelse og
kommunale tjenester, orientering og skriftlig presentasjon
kontrollutvalgets mote 30.04.25

Behandles i utvalg Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Flatanger kommune 30.04.2025 20/25

Saksbehandler Einar Sandlund
Arkivkode FE-217, TI-&58
Arkivsaknr 22/240 - 25

Forslag til vedtak
1. Kontrollutvalget tar kommunedirektarens redegjerelse til orientering.
2. Kontrollutvalget anser oppfelgingen av forvaltningsrevisjonsrapport Fritidsbebyggelse
og kommunale tjenester for avsluttet.
3. Kontrollutvalgets vedtak sendes kommunestyret til orientering.

Saksopplysninger

Kontrollutvalget har fatt bade muntlige og skriftlige orienteringer fra administrasjonen i sin
oppfelging av forvaltningsrevisjonsrapporten siden den ble behandlet i kommunestyret
15.02.24, sak 02/24.

Kommunestyret fattet slikt vedtak i sak 02/24:

1.Kommunestyret tar forvaltningsrevisjonsrapport — Fritidsbeboere og kommunale tjenester
til orientering.

2. Kommunestyret ber kommunedirektaren falge opp rapportens anbefalinger:

- A bygge planverket pa et bedre kunnskapsgrunnlag om behovet for kommunale tjenester
og infrastruktur for fritidsbeboere.

- Fremme prinsippvedtak om hvor stor andel av kostnadene eiendomsgebyrene for vann,
avlgp og feiing skal dekke.

3. Kommunestyret ber kommunedirektaren gi kontrollutvalget skriftlig rapport innen 01.10.24
pa hvordan anbefalingene i pkt. 2 er fulgt opp

Kontrollutvalget behandlet siste oppfalging i sak 10/25 den 04.03.25 og fattet slikt vedtak:
1. Kontrollutvalget tar vedlagte skriftlige redegjarelse til orientering.

2. Kontrollutvalget ber om konkretisering av fglgende:

[~Mvordan dokumenteres erfaringer slik at laering og deling av kunnskap ivaretas
lgpende?

[~MHvordan er ovenfornevnte kulepunkt koblet mot avvikssystem og kompetanseplaner?

3. Kontrollutvalget ber om en skriftlig presentasjon i neste mate 30.04.25 pa kulepunktene i
pkt. 2.

Kommunedirektgren er innkalt til kontrollutvalgets mate for a gi konkretisering og
en skriftlig presentasjon, jfr. kontrollutvalgets vedtak.

Vurdering

Sekretariatet viser til kommunestyrets og kontrollutvalgets siste oppfalgingsvedtak.
Kontrollutvalget har siden rapporten ble behandlet i kommunestyret hatt flere
oppfelgingssaker.

Sekretariatet er av den oppfatning, med forbehold om kontrollutvalget om at de selv ikke
fatter noe annet vedtak ut fra kommunedirektarens redegjarelse, at kontrollutvalget kan ta
redegjarelsen til orientering og anse oppfalgingen av forvaltningsrevisjonsrapporten for
avsluttet og at kontrollutvalgets vedtak sendes kommunestyret til orientering.



Prosjektplan - forvaltningsrevisjon demensomsorg

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Flatanger kommune 30.04.2025 21/25
Saksbehandler Einar Sandlund

Arkivkode FE-217, TI-&58

Arkivsaknr 25/8 - 4

Forslag til vedtak
1. Prosjektplan datert 23.04.25 godkjennes med slike endringer:

2. Rapporten forventes levert sekretariatet 20.12.25 innenfor den angitte ressursbruk pa 350
timer.

3. Kontrollutvalget bes & bli orientert underveis for & kunne ta stilling til evt. behov for
endringer i prosjektplanen.

Vedlegg
Prosjektplan datert 23.04.25
Vurdering av uavhengighet

Saksopplysninger

Kommunelovens § 23-3 sier at det skal giennomfgres forvaltningsrevisjon i kommunen.
Kommunestyret behandlet den 14.11.24 i sak 75/24 plan forvaltningsrevisjon og
eierskapskontroll 2025-2028

Kontrollutvalget fattet i sak 04/25 slikt vedtak:

1. Kontrollutvalget bestiller forvaltningsrevisjon av demensomsorgen, oppfylles
lov/forskrift, fremtidige krav/utfordringer.

2.Det gis fglgende innspill til prosjektplanen:

- Har kommunen demensplan, evt. maloppnaelse?

- Tjenestekvalitet, kompetanse og ressursbehov

- Organisering av tjenestetilbud, spesielt hiemmeboende; oppdages tjenestebehov tidlig nok,
planlegging boligomrader/-behov?

- Bruker/pargrende medvirkning

3) Revisjonen bes utarbeide prosjektplan til kontrollutvalgets mgte 30.04.25.

Formalet med bestillingen er a se om tilbudet innenfor
demensomsorgen i kommunen er i trad med gjeldende lov, forskrift og kommunens
egne planer, samt & se pa framtidige krav og utfordringer.

Revisjonen har ut fra bestillingsvedtaket utarbeidet prosjektplan datert 23.04.25, jfr. vedlegg.

Planen angir felgende problemstillinger med aktuelle tema:
1. Har Flatanger kommune et planverk og styringssystem som i tilstrekkelig grad legger til
rette for forsvarlig og fremtidsrettet demensomsorg, i trdd med lov- og forskriftskrav?

Aktuelle tema

* Folger styringssystemet nasjonale faringer?

» Finnes overordna planer og strategier og er disse politisk forankret?

« Er det definert mal for tienesteomradet, og hvordan fglges malene opp?



2. Sikrer Flatanger kommune tjenester til innbyggere med demens som er i trad med
gjeldende lov- og regelverk?

Aktuelle tema

» Kartlegging og tidlig identifisering av demens (kartleggingsverktay, samarbeid med
fastleger osv.)

Saksbehandling og tildeling av tjenester

» Justering av tjenester etter behov, inkludert vurdering av samtykkekompetanse
Aktivitetstilbud

Kompetansekartlegging, -plan og kompetansehevingstiltak

Bruker- og pargrendemedvirkning

Prosjektet er tenkt gjennomfart med intervjuer og dokumentgjennomganger. Revisor vil
undervegs vurdere metodebruken for & sikre tilstrekkelig informasjon.

Revisor vil ikke samle data direkte fra enkeltbrukere eller pargrende, men brukerperspektivet
vil bli ivaretatt gjiennom eksisterende bruker- og pargrendeundersgkelser, samt intervju med
medlemmer i brukerrad. Sparsmal om ressurser vil bli fanget opp under flere av punktene
og star derfor ikke som egen problemstilling. Avgrensning og metodebruk er neermere
beskrevet i prosjektplanens hhv. kap. 3.2 og 3.4.

Aktuelle kilder til revisjonskriterier er helse- og omsorgstjensteloven, pasientrettighetsloven,
aktuelle eksterne sentrale og kommunens egne styringsdokumenter, ,jfr. kap. 3.3.

Forvaltningsrevisjonsrapporten er planlagt med levering til sekretariat innen desember 2025
og ressursbruk pa inntil 350 timer.

Vurdering

Sekretariatet mener at den fremlagte prosjektplan i det alt vesentligste er i trad med
kontrollutvalgets bestilling i sak 04/25. Prosjektplanens problemstillinger, beskrivelser og
avgrensninger er etter sekretariatets oppfatning relevante innenfor ressursrammen revisor
har satt.

Kontrollutvalget anbefales, eventuelt med de endringer som matte vedtas i mate( jfr.
vedtakets pkt. 1), a godkjenne fremlagt prosjektplan datert 23.04.25 med levering av rapport
til sekretariatet innen 20.12.25 og med en ressursbruk pa inntil 350 timer.
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1 FAKTA OM OPPDRAGET

FORMAL

Formalet med denne forvaltningsrevisjonen er a se pa om tilbudet innenfor
demensomsorgen i Flatanger kommune er i trdd med gjeldende lov, forskrift og kommunens

egne planer, og & se pa framtidige krav og utfordringer.

PROBLEMSTILLINGER

1. Har Flatanger kommune et planverk og styringssystem som i tilstrekkelig grad legger

til rette for forsvarlig og fremtidsrettet demensomsorg, i trad med lov- og forskriftskrav?

2. Sikrer Flatanger kommune tjenester til innbyggere med demens som er i trad med
gjeldende lov- og regelverk?

TIDS- OG RESSURSBRUK

Timeforbruk: inntil 350 timer

Rapport til sekretaer: desember 2025

OPPDRAGSANSVARLEG REVISOR

Trine Holter

trine.holter@revisjonmidtnorge.no

TIf. 40 245 245

- bidrar +il forbedring



mailto:trine.holter@revisjonmidtnorge.no

2 MANDAT

2.1 Bestilling

Kontrollutvalget i Flatanger kommune vedtok, basert pa prioritering i plan for
forvaltningsrevisjon 2023-2027, i mgte 16.01.2025 (sak 04/25) fglgende bestilling:

1) Kontrollutvalget bestiller forvaltningsrevisjon av demensomsorgen, oppfylles
lov/forskrift fremtidige krav/utfordringer.

2) Det gis felgende innspill til prosjektplanen:

- Har kommunen demensplan, evt. maloppnaelse?

- Tjenestekvalitet, kompetanse og ressursbehov

- Organisering av tjenestetilbud, spesielt hjemmeboende; oppdages
tienestebehov tidlig nok, planlegging boligomrader/-behov?

- Bruker/pargrende medvirkning

3) Revisjonen bes utarbeide prosjektplan til kontrollutvalgets mate 30.04.25.

2.2 Bakgrunnsinformasjon
Jkende levealder gjor at flere vil bli rammet av demens. Personer med demens har

etter pasient- og brukerrettighetsloven § 2-1 andre ledd rett til ngdvendige helse- og
omsorgstjenester fra kommunen. Videre star det i loven at pasienter og brukere har rett il

medyvirkning og informasjon.

| helse- og omsorgstjenesteloven § 4-1 star det ogsa at tjenester som blir tilbudt eller gitt
innbyggerne skal veere forsvarlige. Dette betyr at kommunen skal tilrettelegge tjenestene slik

at:

a. den enkelte pasient eller bruker gis et helhetlig og koordinert helse- og omsorgstjenestetilbud,

b. den enkelte pasient eller bruker gis et verdig tjenestetilbud,

c. helse- og omsorgstjenesten og personell som utfgrer tienestene blir i stand til & overholde
sine lovpalagte plikter og

d. tilstrekkelig fagkompetanse sikres i tjenestene.



Norge kom i 2007, som det forste landet i verden, med en egen plan for tjenestetilbud til

mennesker som lever med demens. Demensplan 2025 - regjeringen.no er den tredje i rekken.

Her presenteres en femarsplan for a forbedre tjenestetilbudet til personer med demens og
deres pargrende. De strategiene og tiltakene som ligger i planen, skal bidra til & sette

demensutfordringen pa dagsordenen og skal innga i kommunenes ordinaere planarbeid.

Malet med demensplanen er & sikre langsiktig og helhetlig planlegging av tilbud og tilpasninger
i lokalsamfunn og omgivelser. Samtidig skal man sgrge for dimensjonering og kvalitetsutvikling
av tjenester som kan svare ut utviklingen med gkende antall personer med demens og deres
pargrende. Tjenestetilbudet skal, sa& langt som mulig, tilrettelegges og gjennomfares i

samarbeid med brukeren eller pasienten.

2.3 Demensomsorg i Flatanger kommune
Nasjonalt senter for Aldring og helse har utarbeidet oversikten DEMENSKARTET -

Demenskartet. Befolkningen i Flatanger har hgyere gjennomsnittsalder enn resten av landet

og ligger ogsa over landsgjennomsnittet pa innbyggere som er diagnostisert med demens. |
risiko- og vesentlighetsanalyse 2023-2027 utarbeidet av Revisjon Midt-Norge for Flatanger

kommune, er demensomsorg plassert som moderat risiko.

Statsforvalteren gjorde i 2024 en gjennomgang av tranderske kommuner sitt tilrettelagte tilbud
for personer med demens '. Det blir her slatt fast at tematikken ikke er nevnt i Flatanger

kommune sitt planverk og at kommunen heller ikke har noen egen demensplan.

| den nasjonale satsingen «Leve hele livet»? er det et uttalt mal at de som mottar hele- og
omsorgstjenester, skal kunne bo hjemme sa lenge som mulig. | arsrapport for Flatanger 2023,
er det en overordnet malsetting at kommunen skal ha en pleie- og omsorgstjeneste av god og
hay kvalitet. Tjenesten skal gi innbyggerne og andre som oppholder seg i kommunen et trygt,
variert og fleksibelt tjenetestilbud som er forutsigbart. Brukerne skal vaere sikret en meningsfull
livssituasjon gjennom deltagelse og medbestemmelse ut fra den enkeltes behov og

forutsetning.

Det star i kommunens siste risiko- og vesentlighetsanalyse 2023-2027 at Flatanger har hatt

god dekning pa institusjonsplasser, og det hgsten 2023 var f& hjemmeboende med demens.

'statusrapport-sfg.docx.
2 Meld. St. 15 (2017—2018) - regjeringen.no
3 Virksomhetens navn



https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/demensplan-2025/id2788070/#:~:text=Demensplan%202025%20har%20fire%20innsatsomr%C3%A5der%3A%20Medbestemmelse%20og%20deltakelse%2C,vil%20regjeringen%20jobbe%20for%20et%20mer%20demensvennlig%20samfunn.
https://demenskartet.no/#5049
https://demenskartet.no/#5049
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.statsforvalteren.no%2Fcontentassets%2F473d5585f88940cb8f0560c0b9f012ae%2Fstatusrapport-sfg.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-15-20172018/id2599850/?ch=1
https://prod01.elementscloud.no/publikum/Documents/ShowDocument/b44ea51e-4d38-4177-b425-d0b7f02fc648/12654/22609

Det star ogsa at det finnes en egen demensavdeling og at kommunen har ansatte som er

spesielt skolerte pa tematikken. En generell utfordring er likevel a rekruttere og over tid beholde

ansatte som har den riktige kompetansen.

2.4 Kommunens organisering

Helse-, sosial- og omsorgstjenestene i Flatanger kommune er organisert under helse- og

omsorgssjefen og tienesten er delt i sju ulike fagomrader, se figur 1.

3 0g 3.1
Helse og omsorg
[Helss og omsorassjef)

[ I I I 1
32 3.3 fysioterapi- 3.4 Helsesaster- . .
Legetienesten tjenesten tjenesten 35 Sm:;:'ﬁv 3.6 Flarnet:em- a7 PIE!E o9 ten -
(Kommunelege) {Ledende {Ledende ueﬂoﬁI:Ill-leneﬁ {Eaﬂﬂ?rﬂne \ omsargs-tjenesten
(Kommuneoverlegen) fysioterapeut) helsesester) [ f nevemsieder)
Jordmor Pleie og
tjienesten omsorgstunet —
(Awd. spl. Instit)
Hjemmebasert
Omsorg —
{Awed. spl. Ao)
Figur 1. Administrativ organisering - Flatanger kommune

Ifelge oversikten Helse og omsorg - Flatanger kommune, er tjenestene delt i pleie- og

omsorgstun, omsorgbolig, hjemmesykepleie i tillegg til hjemmehjelp og praktisk bistand er

samlet under pleie- og omsorgstjenesten.

Kommunen har et rad for eldre og funksjonshemmede Rad for eldre og funksjonshemmede -

Flatanger kommune. Radet har ansvar for a fglge opp utviklingen i kommunen nar det

gjelder de eldre og funksjonshemmedes situasjon, og har rett og plikt til & ta opp temaer som

kan bidra til a forbedre situasjonen til brukere og pasienter.


https://www.flatanger.kommune.no/organisering.107329.no.html
https://www.flatanger.kommune.no/helse-og-omsorg.412047.no.html
https://www.flatanger.kommune.no/raad-for-eldre-og-funksjonshemmede.466620.no.html
https://www.flatanger.kommune.no/raad-for-eldre-og-funksjonshemmede.466620.no.html

3 PROSJEKTDESIGN

3.1 Problemstillinger
Revisjon Midt-Norge foreslar fglgende problemstillinger for a lase oppdraget:

1. Har Flatanger kommune et planverk og styringssystem som i tilstrekkelig grad legger

til rette for forsvarlig og fremtidsrettet demensomsorg, i trad med lov- og forskriftskrav?

Aktuelle tema

o Folger styringssystemet nasjonale faringer?
¢ Finnes overordna planer og strategier og er disse politisk forankret?

e Er det definert mal for tienesteomradet, og hvordan fglges malene opp?

2. Sikrer Flatanger kommune tjenester til innbyggere med demens som er i trad med

gjeldende lov- og regelverk?

Aktuelle tema

o Kartlegging og tidlig identifisering av demens (kartleggingsverktay, samarbeid med
fastleger osv.)

o Saksbehandling og tildeling av tjenester

o Justering av tjenester etter behov, inkludert vurdering av samtykkekompetanse

e Aktivitetstilbud

o Kompetansekartlegging, -plan og kompetansehevingstiltak

e Bruker- og pargrendemedvirkning

3.2 Avgrensning

Revisor vil ikke samle data direkte fra enkeltbrukere eller pargrende. Brukerperspektivet vil bli
ivaretatt gjennom eksisterende bruker- og pargrendeundersgkelser og intervju med
medlemmer i brukerrad. Pargrendesamtaler som er registrert i journal kan gi informasjon om
brukermedvirkning, her vil det ogsa komme fram om pasienten har fatt oppnevnt
primaerkontakt. Sparsmal om ressurser vil bli fanget opp under flere av punktene og star derfor

ikke som egen problemstilling.

3.3 Aktuelle kilder til kriterier

e Lov om kommunale helse- og omsorgstjenester m.m. (helse- og omsorgstjenesteloven).



e Lov om pasient- og brukerrettigheter.

o Forskrift om ledelse og kvalitetsforbedring i helse — og omsorgstjenesten

e Helse- og omsorgsdepartementet. Forskrift om en verdig eldreomsorg

(verdighetsgarantien)
e «St. Meld. 15 (2017 - 2018) Leve hele livet. En kvalitetsreform for eldre.»

o KS «Hverdagsrehabilitering - for gkt livskvalitet», 2015.

o Demensplan 2025, Regjeringen.no

o Kommunens egne planer, rutiner og prosedyrer.

Det kan bli aktuelt & etablere kriterier ut fra andre kilder.

3.4 Metode for innsamling av data

Folgende metoder for datainnsamling vil veere relevante:

Intervju med ledere innenfor tienesteomradet og ansatte med seerskilt ansvar
Gjennomgang av bruker- eller pargrendeundersakelser

Gjennomgang av styringsdokument og interne rutiner og prosedyrer
Gjennomgang av tilfeldig utvalgte vedtak de siste to arene

Stikkprgver i journaler

Revisor vil undervegs i prosjektet vurdere metodebruken for a sikre at det blir samla inn

tilstrekkelig informasjon til & svare ut problemstillingene. Det blir tatt forbehold om publisering

av data ut fra personvernhensyn.



4 PROSJEKTORGANISERING

4.1 Prosjektteam

Oppdragsansvarlig revisor  Trine Holter

Prosjektmedarbeider Anne Grete Wold
Kvalitetssikrer Tor Arne Stubbe
Kvalitetssikrer Merete M. Montero

4.2 Milepalsplan

Bestillingsdato 16.01.25

Prosjektplan til sekretaer 22.04.25

Oppstartsmote August 2025
Datainnsamling ferdig Oktober 2025
Rapport til uttalelse Desember 2025
Rapport til sekretaer Desember 2025

Trondheim, 23. april 2025

Oppdragsansvarleg revisor

Trine Holter




Vurdering av uavhengighet.

Bidrar til forbedrivg

Revisors egenvurdering i forbindelse med forvaltningsrevisjonsprosjekt:

Prosjektnr: Kommune:
FR1346 Flatanger
Hovedreferanse:

Kommuneloven § 24-4

Forskrift om kontrollutvalg og revisjon kapittel 3

ISA 200 - Formal og generelle prinsipper for revisjon av regnskaper pkt. 4
ISA 220 - Vilkar for revisjonsoppdrag pkt. 4, 12-13

ISA 300 - Planlegging av revisjon av regnskaper pkt. 6

Standard for forvaltningsrevisjon RSK 001 pkt. 8

Standard for eierskapskontroll RSK 002 pkt. 3

Ansettelsesforhold:

Undertegnede har ikke ansettelsesforhold i andre stillinger enn Revisjon
Midt-Norge SA

Medlem i styrende
organer

Undertegnede er ikke medlem av styrende organ i noen virksomhet som
ovenfor nevnte kommune deltar i.

Delta eller inneha
funksjoner i annen
virksomhet, som
kan fgre til
interessekonflikt
eller svekket tillit

Undertegnede deltar ikke i eller innehar funksjoner i annen virksomhet som
kan fgre til interessekonflikt eller svekket tillit til rollen som revisor.

Neaerstaende

Undertegnede har ikke naerstaende som har tilknytning til ovenfor nevnte
kommune som har betydning for uavhengighet og objektivitet.

Radgivnings- eller
andre tjenester
som er egnet til 3
pavirke revisors
habilitet

For slike tjenester utfgres foretas en vurdering av radgivningens eller
tjenestens art i forhold til revisors uavhengighet og objektivitet. Dersom
vurderingen konkluderer med at utgvelse av slik tjeneste kommer i konflikt
med bestemmelsen i forskriften § 18, skal revisor ikke utfgre tjenesten.
Hvert enkelt tilfelle ma vurderes szerskilt.

Revisor besvarer lppende spgrsmal/henvendelser som er & betrakte som
veiledning og bistand og ikke revisjon. Paragrafen sier at ogsa slike
veiledninger ma skje med varsomhet og pa en mate som ikke binder opp
revisors senere revisjons- og kontrollvurderinger.

Undertegnede har ikke ytet radgivnings- eller andre tjenester overfor
ovenfor nevnte kommune som kommer i konflikt med denne
bestemmelsen.

Tjenesten under
kommunens egne
ledelses- og
kontrolloppgaver

Undertegnede har ikke ytet tjenester overfor ovenfor nevnte kommune som
hgrer inn under kommunens egne ledelses- og kontrolloppgaver.

Opptre som
fullmektig for den
revisjonspliktige

Undertegnede opptrer ikke som fullmektig for ovenfor nevnte kommune.

Andre szeregne
forhold

Undertegnede kjenner ikke til andre saeregne forhold som er egnet til a
svekke tilliten til uavhengighet og objektivitet.
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Kommunene gikk naer 4 milliarder i minus i 2024

Hentet fra NKRF sin nettside den 26.03.2025

Publisert 07.03.2025
Oppdatert: 12.03.2025

Det storste krisearet i kommunegkonomien pa mange ar endte med at kommunene gikk
med nesten fire milliarder kroner i minus i 2024. Seks av ti kommuner gikki minus, viser KS’
nye regnskapsundersgkelse.

Den gkonomiske situasjonen i kommunesektoren var sveert alvorlig i 2024. Basert pa
kommunenes rapporter etter andre tertial, anslo KS at resultatet kunne bli opptil 15 milliarder
kroner i minus. Regjeringen foreslo i november en ekstraordinaer bevilgning pa 5 milliarder
kroner bade i 2024 og 2025 til kommuner og fylkeskommuner, blant annet som falge av KS’
opplysninger.

N4 har KS analysert kommuner og fylkeskommuners regnskaper. Her kan du lese et KS-notat
om regnskapsundersgkelsen 2024 >> (pdf)

Ifalge KS ble resultatet i fjor heldigvis ikke like svakt som det |4 an tili fjor hast, ogsa nar vi ser
bort fra tilleggsbevilgningen. En god avkastning pa finansplasseringer bidro positivt. | tillegg har
kommunene gjort en jobb med & effektivisere og omstille driften av tjenestene som ogsa betyr
redusert niva pa noen tjenester.

Seks av tikommuneri undersgkelsen hadde negativt netto driftsresultati 2024. Det er en gkning
fra fire av ti i 2023.

Seks av ti kommuner i undersgkelsen hadde negativt netto driftsresultati 2024. Det er en
okning fra fire av ti i 2023.

Den stramme kommunegkonomien har ogsa fert til at flere kommuner har tappet sine
disposisjonsfond, slik at de haringen eller liten gkonomisk buffer. 10 prosent av kommunene
har brukt opp hele sitt disposisjonsfond, mens ytterligere 16 prosent har fond pd mellom 0 og 5
prosent av driftsinntektene.

e Hear ogsa: KS-poden "Der livet leves" - Neer 4 milliarder i minus

Ifalge KS er det fortsatt en alvorlig gkonomisk situasjon i kommunesektoren. Den viktigste
grunnen er at tjenestene over tid er blitt underfinansiert fra staten. | drene framover blir det
mangel pa bade arbeidskraft og penger, mens det blir dobbelt s& mange eldre over 80 ar. Det er
helt ngdvendig med store omstillinger i kommunesektoren, og derfor er det viktig at nasjonale
politikere gir lokalpolitikere handlingsrom til & finne gode lokale lgsninger.

Fakta om regnskapsundersgkelsen 2024
e KShar spurt kommuner og fylkeskommuner om regnskapstall for 2024.

e Det er mottatt svar fra 225 kommuner med 84,5 prosent av folkemengden utenom Oslo
og alle fylkeskommuner.

e KSharikke mottatt tall fra Oslo. 63 prosent av kommunene utenom Oslo har dermed
svart pa undersgkelsen.


https://www.ks.no/contentassets/c333503cb62a4ca786893daf7dda2178/Regnskapsundersokelse2024KS.pdf
https://www.ks.no/contentassets/c333503cb62a4ca786893daf7dda2178/Regnskapsundersokelse2024KS.pdf
https://www.ks.no/om-ks/kommunikasjon-og-presse/der-livet-leves/ks-podkast-nar-4-milliarder-i-minus-i-2024/

¢ Regnskapsundersgkelsen har en overvekt av svar fra stgrre kommuner. Alle kommuner
med over 50.000 innbyggere har svart pa undersgkelsen.

e Lavest svarprosent er det fra kommunene med under 3.000 innbyggere med 50 prosent.
Kilde: KS

https://www.ks.no/pressemeldinger/kommunene-gikk-nar-4-milliarder-i-minus-i-2024/
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Oppvekstprofilen viser noen av kommunens styrker og
utfordringer, og kan benyttes i planarbeidet for barn
og unge og deres oppvekstmiljg. Indikatorene som
presenteres i profilen er valgt med tanke pa 3 fremme
barn og unges oppvekstmiljg, og ma tolkes i lys av
kunnskap om lokale forhold.

Utgitt av
Helsedirektoratet
Postboks 220, Skgyen
0213 Oslo

E-post: oppvekstprofiler@helsedir.no

Statistikken er hentet fra statistikkbanken
Folkehelsestatistikk per april 2025

Illustrasjoner: Helsedirektoratet

Bokmal
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Oppvekstprofilene er utarbeidet i samarbeid mellom
Arbeids- og velferdsdirektoratet, Barne-, ungdoms- og
familiedirektoratet, Folkehelseinstituttet, Integrerings-
og mangfoldsdirektoratet, Kommunesektorens
organisasjon, Utdanningsdirektoratet

og Helsedirektoratet.

Flatanger

Tema for arets profiler er inkludering av barn og unge med
innvandrerbakgrunn. Temaet gjenspeiles i indikatorer og figurer.

Nedenfor presenteres noen ngkkeltall for barn og unge i kommunen:

Andelen barn (0-17 ar) i kommunen per 1.1.2024 som er innvandret eller
norskfgdt med innvandrerforeldre, er ikke signifikant forskjellig fra
landsnivaet. Andel og antall barn som innvandrer har gkt i de fleste
kommuner, som fglge av krigen i Ukraina. Om lag en tredjedel av
flyktningene som har kommet til Norge fra Ukraina er barn og unge.

Andelen barn som bor i husholdninger med vedvarende lav inntekt, er
ikke signifikant forskjellig fra landet som helhet. Vedvarende lav
husholdningsinntekt vil si at den gjennomsnittlige inntekten i en
trearsperiode er under 60 prosent av median husholdningsinntekt i
Norge.

Det blir ikke vist statistikk pa andelen ungdomsskoleelever som oppgir at
de er forngyd med treffsteder for unge. Dette skyldes at Ungdata-
undersgkelsen ikke er giennomfgrt i kommunen i perioden 2022-2024,
eller at det er utilstrekkelig tallgrunnlag. Utilstrekkelig betyr at tallene er
for sma eller at det mangler opplysninger om klassetrinn og kjgnn, noe
som er ngdvendig for 3 kunne sammenlikne med landsnivaet.

Det er utilstrekkelig tallgrunnlag for a vise statistikk pa andelen som har
mange psykiske plager. Dette skyldes at Ungdata-undersgkelsen ikke er
giennomfgrt i kommunen i perioden 2022-2024, eller at det er
utilstrekkelig tallgrunnlag.
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Inkludering av barn og unge med innvandrerbakgrunn

Stadig flere barn og unge i Norge har innvandrerbakgrunn’.
Integrering, inkludering og tilhgrighet er grunnleggende for
barnas trivsel, utvikling og muligheter. Det er viktig a bygge
tillit og gode fellesskap, og sikre like muligheter slik at alle
barn og unge kan delta i fritidsaktiviteter, utdanning og
arbeids- og samfunnsliv.

En av fem barn har innvandrerbakgrunn

Av 1,1 millioner barn og unge i aldersgruppen 0-17 ar i

Norge, er 90 000 fgdt i et annet land enn Norge. Barna
kommer pa grunn av flukt, foreldrenes studier eller arbeid,
eller for a bli gjenforent med familie. | tillegg er det ca 155
000 barn og unge som er fgdt i Norge av to utenlandsfgdte
foreldre. Til sammen utgjgr dette 245 000 barn, og 22 prosent
av alle barn i alderen 0-17 ar i Norge (2024). Figur 1 viser
fordelingen innen ulike aldersgrupper i kommunen.

Med innvandringen fra Ukraina har det kommet flere barn og
unge i alle kommuner. Nesten halvparten av barn og unge
med innvandrerbakgrunn i Norge har bakgrunn fra Europa, en
tredjedel har bakgrunn fra Asia og 20 prosent fra Afrika. Figur
2 viser andelen fra ulike verdensdeler i kommunen.

De fleste klarer seg bra

De aller fleste barn som vokser opp i Norge klarer seg veldig
godt i oppveksten og gjennom utdanningslgpet, enten de har
innvandret eller ikke. Barn og unge med innvandrerbakgrunn
representerer en stor ressurs for det norske samfunnet, med
stort utdanningsdriv, og ulike perspektiver og erfaringer.

Norskfgdte med innvandrerforeldre har utdanning, inntekt og
sysselsetting omtrent pa niva med befolkningen ellers. Det er
stor sosial mobilitet nar vi ser pa norskfgdte med innvand-
rerforeldre opp mot foreldregenerasjonen. Pa flere utdann-
ingsindikatorer, som fullfgring i videregaende skole (Figur 3),
er det pa landsbasis ingen forskjell mellom norskfgdte jenter
med innvandrerforeldre og jenter med norskfgdte foreldre.

Figur 1. Barn og unge med innvandrerbakgrunn etter alder, per
1.1.2024. Aldersgruppene svarer til barnehage, barneskole,
ungdomsskole, videregaende opplaering og unge voksne.
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Figur 2. Andel 0-29 ar med innvandringsbakgrunn etter verdensdel og
totalt, per 1.1.2024.

Likevel noen forskjeller

Barn og unge med innvandrerbakgrunn bor oftere i hjem der
foreldre har utfordringer knyttet til gkonomi, arbeidsliv, helse og
boforhold. Utfordringene henger ofte sammen med lite
utdanning hos foreldrene, fluktbakgrunn og kort botid i Norge.
Det kan ha negativ pavirkning pa barn og unges livskvalitet,

levekar og livsmuligheter.

En lavere andel barn med innvandrerbakgrunn gar i barnehage,
og flere har svakere resultater pa nasjonale prgver og
gjennomsnittskarakter pa 10. trinn. Blant gutter med
innvandrerbakgrunn er det pa landsniva feerre som fullfgrer
videregaende opplaering (Figur 3), og flere unge innvandrere star
utenfor utdanning og arbeid (Figur 4).

Enkelte barn og unge med innvandrerbakgrunn, som
nyankomne, med fluktbakgrunn, i utsatte byomrader og enslige
mindrearige flyktninger, trenger ekstra hjelp, oppfelging og
stgtte. Tidlig innsats er viktig for at barn og unge skal fa utvikle
seg, bli inkludert, og for a forebygge sosiale vansker og
utenforskap (jf. prinsippet om at ingen skal utelates i FNs
baerekraftsmal).

@konomi er en barriere for 3 kunne delta i fritidsaktiviteter

A oppleve tilhgrighet og inkludering, og ha mulighet for sosial
deltakelse og utfoldelse er viktig for barn og unges helse og
utvikling. En del barn og unge med innvandrerbakgrunn opplever
at de ikke far delta pa linje med andre barn og unge da det er
flere barrierer for barnas deltakelse.

Faerre barn med innvandrerbakgrunn deltar i fritidsaktiviteter,
og for mange handler det om gkonomi. Flere barn med
innvandrerbakgrunn lever i lavinntektsfamilier (Figur 5), szerlig i
familier med fluktbakgrunn. A vokse opp med vedvarende
lavinntekt og darlige levekar skaper en form for stress, som over
tid kan pavirke barnets lzering og helse.



Andre barrierer for deltakelse er helse, sprak og mangel pa
nettverk. Flere barn og unge opplever dessuten a bli utsatt
for mobbing, diskriminering og rasisme. For noen er negativ
sosial kontroll et hinder for a leve frie liv, med like muligheter
og egne livsvalg. Manglende tilhgrighet, inkludering og
anerkjennelse kan fgre til ensomhet og utenforskap.

Hva kan kommunen gjgre?

Kommunene har en viktig oppgave med 3 tilrettelegge gode
tjenester og tilbud for a gjgre det lettere for barn og unge
som strever, sa alle far en god oppvekst, med god inkludering
og deltakelse og like muligheter i livet. God integrering og
inkludering krever at mange jobber sammen — innbyggere,
stat, fylke og kommune, frivillige organisasjoner m.m.

¢ Kommunens forebyggende plan bgr ha konkrete mal
og tiltak for integrering og inkludering av barn og
unge med innvandrerbakgrunn (jf. barnevernsloven).

» lvareta barn og unges medvirkning i planlegging og
gjennomfgring av tiltak, med god representasjon av
barn og unge med innvandrerbakgrunn i rad og
prosesser.

* Hagod kartlegging, samordnet, helhetlig og lavterskel
oppfelging av barn og unge med innvandrerbakgrunn,
seerlig nyankomne, levekarsutsatte, enslige
mindrearige flyktninger, barn og unge i lukkede
miljger, og ungdom i risiko for frafall/kriminalitet.

* God faglig oppfglging av barn og unge med
innvandrerbakgrunn i barnehage og skole, og i
overgangen til videregaende opplaring, med
tilrettelegging, tilpasset oppleering og stgtte for barn
med svake norskferdigheter og svake skoleresultater.

» Sikre at alle barn og unge lever trygge og frie liv, og
jobbe aktivt mot vold i naere relasjoner, aresrelatert
vold og negativ sosial kontroll.

e Redusere sprakbarrierer med tilpasset informasjon og
kvalifisert tolk i alle tjenester.

e Sikre mangfoldskompetanse og faglig kompetanse i
alle tjenester.

e Vektlegge vurderinger av barnas beste i alle
sammenhenger.

e Mobilisere foreldreressurser, og tilby foreldre-
veiledning og foreldrestgtte.

* Forebygge fordommer, rasisme og diskriminering, og
bygge tillit mellom grupper og til tjenestene.

e Samarbeide med frivilligheten om inkluderende
moteplasser, brobyggende aktiviteter, holdnings-
kampanjer mm.

» Tilrettelegge for mgteplasser og deltakelse i fritids-
tilbud for alle barn og unge, blant annet ferie- og
fritidstilbud for barn i lavinntektsfamilier.

Utvidet tekst med referanser og lenker finnes pa
helsedirektoratet.no/oppvekstprofiler.

Finn flere relevante indikatorer i statistikkbanken Folkehelsestatistikk.

[1] SSBs definisjoner: Innvandrere er personer som har innvandret til Norge,
som er fgdt i utlandet av utenlandsfgdte foreldre. Norskfgdte med
innvandrerforeldre er fgdt i Norge av to utenlandsfgdte foreldre.

Oppvekstprofil for 5049 Flatanger, 2025. Antall barn 0-17 ar per 1. januar 2024: 180

Figur 3. Gjennomfgring i videregdende opplaering med fullfgrt
studie- eller yrkeskompetanse etter 5/6 ar, etter kjgnn og
innvandringsbakgrunn. Ved manglende kommunetall vises fylkestall.
Tredrig gjennomsnitt 2021-2023.

Figur 4. Andel unge (15-29 ar) utenfor utdanning og arbeid etter
innvandrerbakgrunn og kjgnn. Ved manglende kommunetall vises
fylkestall. Tall for 2023.

Figur 5. Barn 0-17 ar i husholdninger med vedvarende lavinntekt,
definert som inntekt under 60 % av nasjonal medianinntekt over en
tredrsperiode, etter innvandringsbakgrunn.


https://www.helsedirektoratet.no/forebygging-diagnose-og-behandling/forebygging-og-levevaner/folkehelsestatistikk-og-profiler
https://statistikk.fhi.no/nokkel/

Oppvekstbarometer for kommunen

| oversikten nedenfor sammenlignes noen ngkkeltall for kommunen og fylket
med landstall. | figuren og tallkolonnene tas det hensyn til at kommuner og
fylker kan ha ulik alders- og kjgnnssammensetning sammenliknet med
landet. Klikk pa indikatornavnene for a se utvikling over tid i kommunen. |
statistikkbanken finnes flere indikatorer og utfyllende informasjon om hver
enkelt indikator.

Veaer oppmerksom pa at ogsa «grgnne» verdier kan innebzere en utfordring
for kommunen, fordi landsnivaet ikke ngdvendigvis representerer et gnsket
niva. Verdiomradet for de ti beste kommunene i landet kan vaere noe a
strekke seg etter.

Tema (klikkba::‘:::iaill‘(::ornavn) Kommune Fylke Norge Enhet (*) Oppvekstbarometer for Flatanger
% @ 1 Andel barn, 0-17 ar 16,1 19,8 20,1 prosent
E = 2 Innvand. og norskf. med innv.foreldre 16,7 16,1 22,0 prosent
3 Barnifam. m/vedvarende lav inntekt 9,7 8 10 prosent
4 Barn i familier som mottar sosialhjelp - 7,1 6,8 prosent
_ 5 Barn av enslige forsgrgere 10,7 16,6 15,9 prosent
.§ 6 Bortrangt, 0-17 ar 17 16 18 prosent
3
7 Borileide boliger, 0-17 ar 18,5 13,0 14,6 prosent
8 Barn med barnevernstiltak, 1-17 ar 4,3 3,9 3,4 prosent
9 Unge som star utenfor, 15-29 ar 7,3 9,4 9,9 prosent (a,k)
10 Bemanning i barnehage, oppfylt 5 83 64 prosent
M 11  Laveste mestringsniva i lesing, 5. tr. - 26 25 prosent (k)
% 12 | Laveste mestringsniva i regning, 5. tr. 30 28 27 prosent (k)
§, 13 Trives pa skolen, 7. trinn - 82 84 prosent (k)
g 14 Mobbes pa skolen, 7. trinn - 9,9 9,6  prosent (k)
a 15 | Gjennomsnittlig grunnskolepoeng 43,5 42,2 42,7 poeng (k)
16 Gjennomfgring i vdg. opplaering 82 80 81 prosent (k)
17 Forngyd med treffsteder, 2024 *x 51 54 prosent (a,k)
= 18 Trygt i neermiljget, 2024 ** 84 84 prosent (a,k)
§ 19 Med i fritidsorganisasjon, 2024 X5 63 59 prosent (a,k)
_En 20 Ensombhet, 2024 X 20 22 prosent (a,k)
:E:' 21 Skjermtid over 4 timer, 2024 ** 43 43 prosent (a,k)
22 Regelbrudd, 2024 ** 9,8 9,5  prosent (a,k)
23 Forngyd med helsa, 2024 *x 66 66 prosent (a,k)
24 Hgy tilfredshet med livet, 2024 ** 49 50 prosent (a,k)
E 25 Psykiske plager, 2024 ** 15 15 prosent (a,k)
é 26 Sgvnproblemer, 2024 ** 29 30 prosent (a,k)
Eﬂ 27 Trener sjeldnere enn ukentlig, 17 ar - 24 28 prosent (k)
% 28 Overvekt og fedme, 17 ar 17 23 22 prosent (k)
29 Reseptfrie smertest. ukentlig, 2024 ** 21 20 prosent (a,k)
30 Alkohol, har veert beruset, 2024 ** 16,6 13,8 prosent (a,k)
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Forklaring (tall viser til linjenummer i tabellen ovenfor):
* = standardiserte verdier, a = aldersstandardisert, k = kjgnnsstandardisert og ** = tall fra Ungdataundersgkelsen de siste tre drene mangler.
Les mer om mulige arsaker til at tall fra Ungdataundersgkelsen mangler her.

1.2024. 2. 2024, 0-17 ar. 3. 2021-2023, barn (0-17 ar) som bor i husholdninger som i en tredrsperiode har en gjennomsnittlig inntekt under 60 % av nasjonal median. 4. 2023, 0-17 ar,
omfatter de som har mottatt sosialhjelp minst én gang i Igpet av aret. 5. 2022-2024, 0-17 ar, av alle barn det betales barnetrygd for. 6. 2023, trangboddhet defineres ut ifra antall rom
og kvadratmeter i boligen. 7. 2023, andelen er presentert i prosent av barn i privathusholdninger. 8. 2023, omfatter hjelpetiltak og omsorgstiltak. 9. 2023, omfatter de som ikke er i
arbeid, utdanning eller opplaering (NEET). 10. 2024, barn som gar i barnehager der kravet til bdde grunnbemanning og pedagogisk bemanning er oppfylt. 11./12./13./14. Skoledrene
2022/2023-2024/2025. 15. 2022-2024, ved avsluttet grunnskole pa 10. trinn. 16. 2021-2023, omfatter elever bosatt i kommunen. 17. U.skole, sveert bra eller noksa bra tilbud. 18.
U.skole, opplever at naeromradet er trygt pa kveldstid. 19. U.skole, svarer «ja, jeg er med na». 20. U.skole, ganske mye eller veldig mye plaget. 21. U.skole, daglig utenom skolen. 22.
U.skole, 3 eller flere ulike regelbrudd i Igpet av det siste aret. 23. U.skole, sveert eller litt forngyd. 24. U.skole, de som angir 8-10 pa en skala fra 0-10, der O er det verst mulige livet de
kan tenke seg og 10 det best mulige. 25. U.skole, har mange plager (ganske mye eller veldig mye plaget). 26. U.skole, ganske mye eller veldig mye plaget. 27. 2022-2024, oppgitt ved
nettbasert sesjon 1. 28. 2021-2024, KMI som tilsvarer over 25 kg/m2, basert pa hgyde og vekt oppgitt ved nettbasert sesjon 1. 29. U.skole, bruker Paracet, Ibux og lignende minst én
gang i uka. 30. U.skole, drukket sa mye at de har fglt seg tydelig beruset én gang eller mer ila. siste 12 mnd.

Datakilder: Statistisk sentralbyra, NAV, Ungdataundersgkelsen fra Velferdsforskningsinstituttet NOVA ved OsloMet, Utdanningsdirektoratet
og Vernepliktsverket. For mer informasjon, se statistikkbanken.
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https://statistikk.fhi.no/nokkel/EOwbpb5d3pTfdkmtuYZnk6dC33l6bXmnE1S_JbIkFaM?GEO=0,50,5049&AAR=2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025,2026_2026&KJONN=0&ALDER=1_6&LIVSKVALITET=8_10&SOES=0&MEASURE_TYPE=MEIS
https://statistikk.fhi.no/nokkel/oeMEaMEosmYB-_HX2QxpL9kdxVZqD3lOe4TpaYTd0SI?GEO=0,50,5049&AAR=2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025,2026_2026&KJONN=0&ALDER=1_6&DEPRESJON=Ja&SOES=0&MEASURE_TYPE=MEIS
https://statistikk.fhi.no/nokkel/fbF5z23nMBMVZQLJCdtw3uB33ZT0ou_KLz6hMx2yKYo?GEO=0,50,5049&AAR=2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025,2026_2026&KJONN=0&ALDER=1_6&NIVA_PLAGET=ganske_veldigmyeplaget&SOES=0&MEASURE_TYPE=MEIS
https://statistikk.fhi.no/nokkel/th91A4h9zjeZuaQ5wZqRttdAFXkJKvppyIsg5oh9aF4?GEO=0,50,5049&AAR=2018_2020,2019_2021,2020_2022,2021_2023,2022_2024,2023_2025,2024_2026&KJONN=0&ALDER=17_17&HYPPIGHET_TRENING=lite_fysiskaktiv&MEASURE_TYPE=MEIS&DIAGRAM_TYPE=line
https://statistikk.fhi.no/nokkel/W4L9MVreeluyfsj2Dy1T3ABF9JF731DhYUA-qJJCijQ?GEO=0,50,5049&AAR=2011_2014,2012_2015,2013_2016,2014_2017,2015_2018,2016_2019,2017_2020,2018_2021,2019_2022,2020_2023,2021_2024,2022_2025,2023_2026&KJONN=0&ALDER=17_17&KMI_KAT=overv_inkl_fedme&MEASURE_TYPE=MEIS&DIAGRAM_TYPE=line
https://statistikk.fhi.no/nokkel/DIeM2P4Upuwir7v_3w5qAHO055UaGbbHPQyNjhNgtqA?GEO=0,50,5049&AAR=2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025,2026_2026&KJONN=0&ALDER=1_6&STATUS=Minst_ukentlig&SOES=0&MEASURE_TYPE=MEIS
https://statistikk.fhi.no/nokkel/129pesZRVuNuNrXngx3ao73XjNi-SYR1T9Sk99usP1E?GEO=0,50,5049&AAR=2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025,2026_2026&KJONN=0&ALDER=1_6&ANTALL_GANGER=engangellerflere&SOES=0&MEASURE_TYPE=MEIS

% ‘ Regjeringen.no

§ 5-12: Adgangen til a legge ned
medvirkningsrad

Tolkningsuttalelse | Dato: 05.03.2025 | Kommunal- og distriktsdepartementet
(http://www.regjeringen.no/no/dep/kdd/id504/)

Mottaker: Privatperson
Var referanse: 24/4163

Spersmal om adgangen til & legge ned medvirkningsrad, og til a sla
sammen eldrerad og rad for personer med funksjonsnedsettelse
midt i valgperioden.

Svar pa spersmal om adgangen til a legge ned
medvirkningsrad

Vi viser til din henvendelse 3. november 2024 der du spurte om kommuneloven § 5-7
har relevans for eldrerad, og om eldrerad kan legges ned midt i valgperioden med
hjemmel i denne bestemmelsen. Du viste i ditt brev til anmodning av
lovlighetskontroll av Lesja kommunes vedtak om a sla sammen eldrerddet og radet
for personer med funksjonsnedsettelse.

Vi svarte deg 12. november, og viste til at vi ikke gar inn i den konkrete saken, fordi
lovlighetskontroll av kommuners vedtak er delegert til statsforvalteren. Vi forsto
henvendelsen din slik at du ensket en vurdering fra departementet av den aktuelle
saken. | ditt brev 14. november 2024 understreket du at du kun gnsker en avklaring
av lovverket, og at du ikke anmoder departementet om a ga inn i saken om Lesja
kommune.

| det falgende gir vi generell veiledning om regelverket nar det gjelder adgangen til a
legge ned medvirkningsrad.



Ordningen med medvirkningsrad er regulert i kommuneloven § 5-12 og forskrift om
medvirkningsordninger. Dette er obligatoriske radgivende organer for kommunen.
Hver kommune skal ha et eldrerad, et rad for personer med funksjonsnedsettelse og
et ungdomsrad eller annet medvirkningsorgan for ungdom. Bestemmelsen dpner
ikke for & opprette andre medvirkningsrad.

Medvirkningsradene gar inn under kategorien «andre kommunale organer» etter
kommuneloven & 5-2 bokstav e. Det fglger av tredje ledd i § 5-2 at de bestemmelsene
som gjelder for folkevalgte organer etter § 5-1, ogsa gjelder for medvirkningsradene.
Dette innebeerer at de generelle reglene om blant annet valg til folkevalgte organer
(kapittel 7), rettigheter og plikter for folkevalgte (kapittel 8) og saksbehandling i
folkevalgte organer (kapittel 11) gjelder.

Kommunestyret velger medlemmer til medvirkningsradene, jf. § 5-12 forste ledd.
Valgperioden for eldrerdd er fire ar. Medvirkningsradene er obligatoriske for
kommunene og fylkeskommunene, og det er ikke noen hjemmel i kommuneloven
som gir kommunestyret en alminnelig adgang til & omorganisere eller legge ned
medvirkningsrad. Kommuneloven § 5-7 femte ledd, som gir en generell adgang for
kommunestyret til 3 legge ned og omorganisere utvalg, gjelder ikke for
medvirkningsradene. Det er ikke tatt inn en tilsvarende bestemmelse i § 5-12.

Den klare hovedregelen er at det skal vaere to separate rad for eldre og personer
med funksjonsnedsettelse. Det er likevel en viss mulighet for a ha ett felles rad for
eldre og personer med funksjonsnedsettelse nar det ut fra lokale forhold er
ngdvendig, se § 4 i forskrift om medvirkningsordninger. Et eksempel er at det ikke er
nok kandidater til & kunne ha to separate rad.



Det fremgar ikke direkte av denne bestemmelsen at det er adgang til & sla sammen
radene i lgpet av valgperioden. Dette er heller ikke klargjort i forarbeidene til
kommuneloven eller i andre rettskilder. Bakgrunnen for bestemmelsen om felles rad
er at det kan vaere mindre kommuner som ikke har nok kandidater til & opprette
begge radene. For at interessene til bade eldre og personer med
funksjonsnedsettelser skal kunne ivaretas i kommunen, er det derfor adgang til 4 ha
ett felles rad. Pa bakgrunn av formalet med bestemmelsen er departementets
vurdering at § 4 i forskriften ma forstas slik det ogsa er adgang til & sla sammen
radene i lgpet av valgperioden, sa fremt det er ngdvendig a gjore dette for at det
enkelte rad skal kunne vaere i funksjon resten av perioden. Det kan tenkes a oppsta
situasjoner der det er ngdvendig, for eksempel fordi flere medlemmer har fatt fritak
og det ikke er mulig & finne nye medlemmer. | slike tilfeller, der det ikke er mulig & ha
radet i funksjon ut valgperioden, vil ikke radet kunne ivareta sine oppgaver uten at
radene slds sammen.

| trad med § 4 i forskriften, skal organisasjoner for eldre, organisasjoner for personer
med funksjonsnedsettelse og etablerte rad for eldre og for personer med
funksjonsnedsettelse i kommunen hgres fgr kommunestyret avgjgr om det skal
opprettes ett felles rad.

Flere kommuner har valgt & opprette andre raddgivende organer enn de lovpalagte
medvirkningsradene som felger av kommuneloven § 5-12. Disse mad i sa fall
opprettes etter andre regler enn reglene for medvirkningsrad i § 5-12. Dette kan
vaere utvalg som gir rad til kommunen i saker som gjelder kjpnnsminoriteter eller
seksuelle minoriteter, eller utvalg som har medlemmer med internasjonal eller
flerkulturell bakgrunn og som gir rad i saker som dreier seg om disse gruppenes
interesser. Andre radgivende organer for kommunen enn de lovpalagte etter § 5-12,
kan opprettes som utvalg etter kommuneloven § 5-7 og ma i sa fall felge reglene for
utvalg. Det innebaerer at § 5-7 femte ledd om at kommunestyret nar som helst kan
omorganisere og legge ned utvalget gjelder for disse organene.

Kommunal- og distriktsdepartementet

TEMA
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TransparencyInternationalKorrupsjonsindeksen- Norge far sin laveste poengsum pati ar

Hentet fra Forum for kontroll og tilsyn sin nettside den 26.03.2025

Temaet for korrupsjonsindeksen 2024 er klima og miljg, og hvordan korrupsjon i land verden
over undergraver arbeidet med & handtere de globale klimaendringene.

20.02.2025

Mange faktorer fremskynder klimaendringene, og korrupsjon er en faktor som ofte blir oversett.
Sveert mye penger er satt av til & bekjempe klimakrisen globalt. Korrupsjon fgrer til at pengene
som er satt av til klimatiltak og miljgvern, ikke nar frem dit de skal.

- Korrupsjon er med pa a undergravetiltakenefor a na klimamalene, sier generalsekreteer i
TINorge, Guro Slettemark. Pengene som overfgres til klimatiltak, ma innebeere
forpliktelser til 4 bekjempe korrupsjon.

Norgesskar i aretsindeks er81 poeng, ned fra84 i fjor. 1 2014 hadde Norge en skar pa 86 — arets
resultat representerer en nedgang pa 5 poeng pa 10 ar, og en trend som peker nedover. Norge
enderi ar pa en 5. plass, bak land som New Zealand, Singapore og Finland.

Last ned rapporten her (pdf)

Nedgangen bekrefter mgnsteret fra DFJs innbyggerundersgkelse 2024. Den viste at
befolkningen i betydelig starre grad enn tidligere tror at korrupsjon foregar i stat og kommune.
Undersgkelsen viste ogsa en nedgang i befolkningens tillit til myndighetene. TI

Norges befolkningsundersgkelse om korrupsjon fra 2024 bekreftet mgnsteret. En neerliggende
forklaring pa trenden for Norge er at nedgangen pa korrupsjonsindeksen henger sammen med
redusert tillit til vart politiske system, som falge av de de sékalte politikerskandalene de siste
arene.

Les hele artikkelen her

Kilde: transparency.no


https://www.fkt.no/wp-content/uploads/2025/02/cpi2024_report_en.pdf
https://dfo.no/nyhetsarkiv/innbyggerundersokelsen-2024-nedgang-i-tillit-og-tilfredshet
https://www.transparency.no/publikasjonerverkty/befolkningsunderskelse-2024
https://www.transparency.no/blog/rj5h17wqz4bf8mokfi80hwrwi4fzuo

Folkehelseprofil 2025

Flatanger

Folkehelseprofilen er et bidrag til kommunens
arbeid med a skaffe oversikt over helsetilstanden i
befolkningen og faktorer som pavirker denne,
jamfgr lov om folkehelsearbeid. Ogsa andre
informasjonskilder ma benyttes i oversiktsarbeidet,
se figuren nedenfor.

Statistikken er hentet fra statistikkbanken Folkehelsestatistikk per
mars 2025.

Utgitt av
Helsedirektoratet

Postboks 220 Skgyen
0213 Oslo

E-post: kommunehelsa@helsedir.no

Illustrasjoner: Helsedirektoratet og Knowit
Bokmal

Batch 0603251232.0603252143.0603251232.0603252143.11/03/2025 15:55

Noen trekk ved kommunens folkehelse

Klimaendringer og folkehelse er temaet for folkehelseprofilen 2025.
Temaet gjenspeiles i indikatorer og figurer.

Indikatorene som presenteres i profilen er valgt med tanke pa
helsefremmende og forebyggende arbeid, men er ogsa begrenset av
hvilke data som er tilgjengelige pa kommuneniva. All statistikk ma
tolkes i lys av annen kunnskap om lokale forhold.

Befolkning
e Andelen over 80 ar i kommunen er hgyere enn i landet som helhet.

Oppvekst og levekar

¢ Andelen som bor i husholdninger med vedvarende lav inntekt, er
ikke signifikant forskjellig fra landet som helhet. Vedvarende lav
husholdningsinntekt vil si at den gjennomsnittlige inntekten i en
trearsperiode er under 60 prosent av median husholdningsinntekt i
Norge.

Miljg, skader og ulykker

¢ Andelen som far drikkevann fra vannverk med hgy leveringsstabilitet
ser ut til 3 vaere lavere enn landsnivaet. Med hgy stabilitet menes
her ingen eller fa ikke-planlagte avbrudd (ikke mer enn 30 minutter i
aret per tilknyttet innbygger). Tallene bgr vurderes i lys av andelen
som er tilknyttet vannverk i kommunen. | 2023 kan leverings-
stabiliteten i mange kommuner ha blitt pavirket av ekstremvaeret
Hans.

¢ Andelen eksponert for fint svevestgv over luftkvalitetskriteriene pa 5
mikrogram per kubikkmeter (pug/m3), ser ut til 3 veere lavere enn for
befolkningen i landet som helhet.

Helserelatert atferd

e Det er utilstrekkelig tallgrunnlag for 3 vise statistikk pa andelen 17-
aringer som oppgir at de trener sjeldnere enn ukentlig, basert pa tall
fra nettbasert sesjon 1 for gutter og jenter.

Helsetilstand

e Det er utilstrekkelig tallgrunnlag for a vise statistikk pa sosiale
helseforskjeller i kommunen, malt som forskjell i forventet levealder
mellom utdanningsgrupper.
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Klimaendringer og folkehelse

Verdens helseorganisasjon (WHO) har definert klima-
endringene som den stgrste helsetrusselen globalt i
vart arhundre. Sammen med sosiale helseforskjeller og
demografiske endringer vil klimaendringene ha stor
betydning for folkehelsearbeidet fremover.

Kommunen har en viktig rolle i klimaarbeidet, bade nar
det gjelder utslippsreduksjon og tilpasning til et klima i
endring.

Det vil variere hvilke veerhendelser og klimaendringer
ulike deler av landet er mest utsatt for, og szerlig er det
forskjeller mellom innlands- og kystkommuner. Utford-
ringene i Norge vil hovedsakelig veere knyttet til hgyere
temperatur, mer kraftig nedbgr, mer overvann, flere og
stgrre regnflommer og gkt fare for jord-, flom- og sgrpe-
skred. | tillegg vil en gkning i havniva fgre til hgye vann-
stander og at bglger strekker seg hgyere opp og lengre
inn pa land. Ekstreme og akutte vaerhendelser kan fgre
til skade og sykdom bade fysisk og psykisk, i tillegg til
skade pa infrastruktur, eiendom og bygg.

Folkehelsen pavirkes av klimaendringene
Klimaendringene kan bidra til hgyere forekomst og
stgrre utbredelse av allerede eksisterende sykdommer
og helsetrusler. For eksempel kan luftveis- og allergi-
plager, samt hjerte-, kar- og lungesykdommer gke for
enkelte grupper. Hgyere temperaturer og mer nedbgr
kan fgre til at smittebaerere og sykdommer vi har fa eller
ingen tilfeller av i dag blir vanligere, og sykdommer som
overfgres via biologiske baerere som for eksempel mygg
og flatt kan bli mer utbredt i nye omrader i Norge.
Fuktigere klima vil ogsa kunne gi bedre vekstvilkar og
overlevelse for bade virus, bakterier og sopp. Forurenset
drikkevann som fglge av flom og t@rke kan fgre til mage-
tarm-infeksjoner. Flom og tgrke kan ogsa true mat-
produksjonen og matsikkerheten.

Figur 1. Klimaendringer pavirker folkehelsen

Figur 2. Utvalgte grupper som er ekstra sarbare for klima-
endringer

Ogsa den psykiske helsen kan pavirkes negativt. Klima-
endringene kan gi bekymring og usikkerhet for fremtiden,
og flere vil bo i omrader som blir mer utsatt for flom og
skred. | etterkant av ekstremvaer og naturkatastrofer er
det rapportert om gkt forekomst av posttraumatiske
stresslidelser, depresjon og angst. Figur 1 viser sammen-
hengen mellom de viktigste klimaendringene i

Norge og folkehelsen.

Ulike grupper rammes ulikt

Klimaendringene vil kunne pavirke befolkningsgrupper og
samfunn forskjellig. Sarbare grupper vil bli hardest
rammet. Dette kan vaere barn, eldre, personer med
underliggende sykdom og personer som er gkonomisk
sarbare. De mest sarbare har feerre ressurser til 8 beskytte
og tilpasse seg, og til gjenoppretting etter hendelser. Se
figur 2 for hvor mange dette kan gjelde i kommunen.
Klimaendringene kan dermed forsterke sosiale forskjeller
og ogsa fere til gkt risiko for sykdom og ded. Personer som
bor i omrader som er mest utsatt for fglgene av
ekstremveer kan ogsa vaere sarbare.

Kommunens muligheter i klimaarbeidet

Som myndighet, innkjgper, eier, samfunnsutvikler og
tjenesteyter har kommunen virkemidler og stort
handlingsrom i det lokale klimaarbeidet. Figur 4 viser ulike
kilders bidrag til klimagassutslipp i kommunen.

Klimaarbeidet ma ta hensyn til lokale forhold og geografi,
og ivareta naturmangfold og friluftsomrader. Hensynet til
folkehelsen og at klimaarbeidet ikke forsterker sosial
ulikhet er ogsa sentralt. Kunnskap om ressurser og
utfordringer og god kommunal planlegging er en
forutsetning for a ivareta alle disse hensynene.
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Baerekraftsmalene, nasjonale klima- og miljgmal,
klimaloven og statlige planretningslinjer for klima og
energi kan vaere nyttig grunnlag i arbeidet. Folkehelse-
loven understgtter ogsa klimaarbeidet ved at klima og
natur er en viktig faktor som pavirker folkehelsen.

Klimasmarte valg og folkehelse

Det er mange synergier mellom innsats for a fremme
folkehelsen, kutte utslipp og tiltak for a hindre eller
redusere skader av klimaendringene, se figur 5. En
friskere befolkning vil veere mer motstandsdyktig og
bedre rustet til 8 mgte klimaendringene. En friskere
befolkning vil ogsa redusere behovet for helsehjelp,
medisiner og medisinsk utstyr, som ofte har store utslipp
av klimagasser.

Som forvalter av plan- og bygningsloven legger
kommunene fgringer for bruk av 83% av Norges arealer.
Kommunene har derfor en viktig rolle med tanke pa a
kunne legge til rette for arealbruk som bade er
klimavennlig og som kan fremme folkehelsen.

Som et eksempel, er gang- og sykkelveier positivt bade
for klimaet og for folkehelsen ved at det bidrar til
redusert bilbruk og samtidig legger til rette for fysisk
aktivitet. Et annet eksempel er fortetting, som kan bidra
til kortere avstander til tjenester og tilboud og redusere
transportbehov. | forbindelse med fortetting er det
samtidig viktig med gode uteomrader, tilgang til
grentstrukturer og gode bomiljger for alle. Klima-
tilpasning ved bruk av naturbaserte Igsninger, som 3a
bevare, restaurere eller etablere natur, kan ogsa fremme
folkehelsen. | tillegg til a ivareta naturmangfold og
handtere klimautfordringer som overvann, kan slike
naturomrader vaere gode arenaer for sosial kontakt og
rekreasjon.

Utover det a utforme kommunens fysiske omrader kan
kommunene ogsa legge til rette for klimasmarte valg
som gagner folkehelsen pa andre omrader. Kosthold er
et eksempel der kommunen har virkemidler til a bidra pa
arenaer som barnehager, skoler, kommunens
institusjoner og som arbeidsgiver. Et kosthold i trad med
kostradene vil ogsa vaere klima- og miljgvennlig. Innsats
for & redusere matsvinn vil ogsa bidra til reduksjon i
utslipp av klimagasser.

Les mer:
. Utvidet artikkel med referanser pa
www.helsedirektoratet.no/folkehelseprofiler
. Helsedirektoratet: Klimaendringer og helse

. FHI: Klimaendringer og helse

. Miljpdirektoratet:kommuneveilederen for klima og miljg

. KS: Hvordan jobbe med sammenhenger som pavirker miljg og klima?

Folkehelseprofil for 5049 Flatanger, 2025. Befolkningsstgrrelse per 1. januar 2024:

Figur 3. Hva er klimatilpasning?

Figur 4. Direkte utslipp av klimagassene karbondioksid, metan og
lystgass i kommunen (Miljgdirektoratet)

Figur 5. Innsats for a fremme folkehelsen, utslippskutt eller
klimatilpasningstiltak kan gi gevinst ogsa pa de andre omradene
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https://www.miljodirektoratet.no/tjenester/klimagassutslipp-kommuner
http://www.helsedirektoratet.no/folkehelseprofiler
https://www.helsedirektoratet.no/forebygging-diagnose-og-behandling/forebygging-og-levevaner/miljo-og-helse/klimaendringer
https://www.fhi.no/he/folkehelserapporten/miljo/klima-og-helse/?term=
https://www.miljodirektoratet.no/kommuneveilederen/
https://www.ks.no/fagomrader/samfunnsutvikling/klima/de-store-sammenhengene-i-klimapolitikken/
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Folkehelsebarometer for kommunen

| oversikten nedenfor sammenliknes noen ngkkeltall for kommunen og fylket med
landstall. | figuren og tallkolonnene tas det hensyn til at kommuner og fylker kan ha
ulik alders- og kjgnnssammensetning sammenliknet med landet. Klikk pa indikator-
navnene for a se utvikling over tid i kommunen. | statistikkbanken finnes flere
indikatorer samt mer informasjon om hver enkelt indikator.

Vaer oppmerksom pa at ogsa «grgnne» verdier kan innebzere en folkehelseutfordring
for kommunen, fordi landsnivaet ikke ngdvendigvis representerer et gnsket niva.
Verdiomradet for de ti beste kommunene i landet kan vaere noe 3 strekke seg etter.

Tema (klikkba:l-:‘:ri\?i;::ornavn) Kommune Fylke  Norge Enhet (*) Folkehelsebarometer for Flatanger
1 Andel barn, 0-17 &r 16,1 19,8 20,1 prosent
w 2 Andel over 80 ar 6,9 4,8 4,6 prosent
;—E 3 Andel 80 ar+, framskrevet til 2050 13,1 9,6 9,7 prosent
'g 4  Personer som bor alene, 45 ar + 23,9 26,2 26,8 prosent
5 Befolkningsvekst 0,72 0,94 1,1 prosent
6 VGS eller hgyere utdanning, 30-39 ar 85,2 82,7 81,5 prosent
7 Vedvarende lavinntekt, alle aldre 9,1 8,6 9,5 prosent
8 Inntektsulikhet, P90/P10 2,8 2,6 2,8 -
9 Leier bolig, 45 ar + 14,6 12,4 12,6 prosent
'% 10 Bor trangt, 0-17 ar 17 16 18 prosent
E,, 11 Gjeld stgrre enn 3 ganger inntekt 10,0 19,2 19,1  prosent
% 12 Unge som star utenfor, 15-29 ar 7,3 9,4 9,9 prosent (a,k)
OE 13 Mottakere av ufgrepensjon, 45-66 ar 20,7 18,0 16,7  prosent (a,k)
14 Trives pa skolen, 10. trinn - 82 83 prosent (k)
15 Laveste mestringsniva i lesing, 5. tr. - 26 25 prosent (k)
16 Gjennomfgring i vdg. opplaering 82 80 81 prosent (k)
17 Hoy tilfredshet, Ungdata 2024 ** 49 50 prosent (a,k)
5 18 Drikkevann, hygienisk kvalitet 100,0 98,6 97,0 prosent
E; 19 Drikkevann, leveringsstabilitet 72,5 95,7 84,1 prosent
% 20 | Luftforurensning, eksponert 0 17 50 prosent
i‘: 21 Fritidsorganisasjon, Ungd. 2024 ** 63 59 prosent (a,k)
é. 22 Forngyd m/ lokalmiljg, Ungd. 2024 ** 64 66 prosent (a,k)
= 23 Kansvgmme, 17 ar - 87 86 prosent (k)
24 Trener sjeldnere enn ukentlig, 17 ar - 24 28 prosent (k)
% ._Eg E 25 Skjermtid over 4 timer, Ungd. 2024 k] 43 43 prosent (a,k)
Tew 26 Reyking, kvinner - 1,3 2 prosent (a)
27 Forventet levealder, menn 81,9 80,9 80,5 ar
28 Forventet levealder, kvinner 84,3 84,3 84,1 ar
= 29 Utd.forskjeller i forventet levealder - 5 5,1 ar
’_§ 30 Forngyd med helsa, Ungd. 2024 ** 66 66 prosent (a,k)
g 31  Psykiske plager, Ungd. 2024 ** 15 15 prosent (a,k)
* 32 Overvekt og fedme, 17 ar 17 23 22 prosent (k)
33 | Tykk- og endetarmskreft, nye tilfeller - 88 85 per 100 000 (a,k)
34 Vaksinasjonsdekning, meslinger, 9 ar - 97,6 97,2  prosent

Forklaring (tall viser til linjenummer i tabellen ovenfor):
* = standardiserte verdier, a = aldersstandardisert, k = kjignnsstandardisert og ** = tall fra Ungdataunderspkelsen mangler. Les mer om mulige arsaker til at tall fra Ungdataundersgkelsen
mangler her.

1./2.2024. 3. 2050, beregning basert pa middels vekst i fruktbarhet, levealder og netto innflytting. 4. 2024, i prosent av befolkningen. 5. 2023. 6. 2023, hgyeste fullfgrte utdanning (av alle
med oppgitt utdanning). 7. 2021-2023, personer som bor i husholdninger som i en trearsperiode har en gjennomsnittlig inntekt under 60 % av nasjonal median. 8. 2023, forholdet mellom
inntekten til den personen som befinner seg pa 90-prosentilen og den som befinner seg pa 10-prosentilen. 9. 2023, andelen er presentert i prosent av personer i privathusholdninger. 10.
2023, trangboddhet defineres ut ifra antall rom og kvadratmeter i boligen. 11. 2023, alle aldre, personer som bor i husholdninger. 12. 2023, omfatter de som ikke er i arbeid, utdanning eller
oppleering (NEET). 13. 2021-2023, mottakere av varig ufgrepensjon. 14./15. Skolearene 2022/2023-2024/2025. 16. 2021-2023, omfatter elever bosatt i kommunen. 17. U.skole, de som
angir 8-10 pa en skala fra 0-10, der O er det verst mulige livet de kan tenke seg og 10 det best mulige. 18. 2023, definert som tilfredsstillende resultater mht. E. coli. Omfatter vannverk som
forsyner minst 50 personer. Tallene bgr vurderes i lys av andelen som er tilknyttet vannverk i kommunen, se statistikkbanken. 19. 2023, lik eller under 30 minutter ikke-planlagte avbrudd i
aret per tilknyttet innbygger. Omfatter vannverk som forsyner minst 50 personer. Tallene bgr vurderes i lys av andelen som er tilknyttet vannverk i kommunen, se statistikkbanken. 20.
2023, omfatter de som er eksponert over luftkvalitetskriteriene pa 5 mikrogram per kubikkmeter (ug/m3) for finkornet svevestgv (PM2,5). 21. U.skole, svarer «ja, jeg er med na». 22.
U.skole, sveert eller litt forngyd. 23. 2022-2024, oppgir at man kan svgmme 200 meter ved nettbasert sesjon 1. 24. 2022-2024, oppgitt ved nettbasert sesjon 1. 25. U.skole, daglig utenom
skolen. 26. 2019-2023, fgdende som oppga at de rgykte i begynnelsen av svangerskapet, oppgitt i prosent av alle fedende med rgykeopplysninger. 27./28. 2009-2023, beregnet basert pa
aldersspesifikk dgdelighet. 29. 2009-2023, vurdert etter forskjellen i forventet levealder ved 30 ar, mellom de med grunnskole som hgyeste utdanning og de med videregaende eller hgyere
utdanning. 30. U.skole, sveert eller litt forngyd. 31. U.skole, har mange plager (ganske mye eller veldig mye plaget). 32. 2021-2024, KMI som tilsvarer over 25 kg/m2, basert pa hgyde og vekt
oppgitt ved nettbasert sesjon 1. 33. 2014-2023. 34. 2019-2023. Datakilder: Statistisk sentralbyra, Ungdata-undersgkelsen fra Velferdsforskningsinstituttet NOVA ved OsloMet,
Utdanningsdirektoratet, Vernepliktsverket, Vannverksregisteret, Kreftregisteret, Meteorologisk institutt, Medisinsk fgdselsregister og Nasjonalt vaksinasjonsregister SYSVAK. For mer
informasjon, se "Om dataene" i statistikkbanken.
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https://www.helsedirektoratet.no/forebygging-diagnose-og-behandling/forebygging-og-levevaner/folkehelsestatistikk-og-profiler/statistikken-fra-ungdataundersokelsen-i-folkehelseprofilene-og-oppvekstprofilene
https://statistikk.fhi.no/nokkel/iIALHYpjwwxCYECV9iAnarcFJb0DJHJB2Akr-dV1ISE?GEO=0,50,5049&AAR=2017_2017,2018_2018,2019_2019,2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025,2026_2026&KJONN=0&ALDER=0_17&MEASURE_TYPE=RATE&DIAGRAM_TYPE=table
https://statistikk.fhi.no/nokkel/iIALHYpjwwxCYECV9iAnarcFJb0DJHJB2Akr-dV1ISE?GEO=0,50,5049&AAR=2017_2017,2018_2018,2019_2019,2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025,2026_2026&KJONN=0&ALDER=80_120&MEASURE_TYPE=RATE&DIAGRAM_TYPE=table
https://statistikk.fhi.no/nokkel/xhjU-zpSijmY8w2E1Zhcr-I6LfvNxoWsf-dsfy0rLa8?GEO=0,50,5049&AAR=2024_2024,2025_2025,2026_2026&KJONN=0&ALDER=80_120&PROGNOSEAAR=2030,2035,2040,2045,2050&MEASURE_TYPE=RATE&DIAGRAM_TYPE=table
https://statistikk.fhi.no/nokkel/E1gPZ5le1oMsIccxUCPlzh0xLXZPvcDa0vmTtvJC1cQ?GEO=0,50,5049&AAR=2018_2018,2019_2019,2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025,2026_2026&ALDER=45_120&MEASURE_TYPE=RATE&DIAGRAM_TYPE=table
https://statistikk.fhi.no/nokkel/_SvW9Ag1SYWnNEu0EHxrIxQGCbKdl1nHtEaMnM1hUKk?GEO=0,50,5049&AAR=2016_2016,2017_2017,2018_2018,2019_2019,2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025&KJONN=0&ALDER=0_120&MEASURE_TYPE=RATE&DIAGRAM_TYPE=table
https://statistikk.fhi.no/nokkel/sGprm5F-rJQcpEqkZhAfGnl1Qm4UFYJGblGKsUSRRVU?GEO=0,50,5049&AAR=2015_2015,2016_2016,2017_2017,2018_2018,2019_2019,2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025&KJONN=0&ALDER=30_39&UTDANN=23&MEASURE_TYPE=RATE&DIAGRAM_TYPE=table
https://statistikk.fhi.no/nokkel/8kNzs8MeNNeJ5gk-p1j3dvzl1Gb79tcZ4_u5NMfhmEQ?GEO=0,50,5049&AAR=2015_2015,2016_2016,2017_2017,2018_2018,2019_2019,2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025&ALDER=0_120&INNVKAT=0&MAAL=ant_eu60&MEASURE_TYPE=RATE&DIAGRAM_TYPE=table
https://statistikk.fhi.no/nokkel/99t0IurzAJOh_ee_RV02RpkB9ol46AWZc5UZDZ-3Hb4?GEO=0,50,5049&AAR=2015_2015,2016_2016,2017_2017,2018_2018,2019_2019,2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025,2026_2026&MEASURE_TYPE=MALTALL&DIAGRAM_TYPE=table
https://statistikk.fhi.no/nokkel/GAJ_0SASALrNhPKby6bM4fmcN9BES6P7QkSBYTu6Wbg?GEO=0,50,5049&AAR=2016_2016,2017_2017,2018_2018,2019_2019,2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025&ALDER=45_120&STATUS=leier&MEASURE_TYPE=RATE&DIAGRAM_TYPE=table
https://statistikk.fhi.no/nokkel/oeM2Mnhf-uMgE25bXGSONaFdt-JBjpbY71QUffkj7wI?GEO=0,50,5049&AAR=2017_2017,2018_2018,2019_2019,2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025&ALDER=0_17&BODD=trangt&MEASURE_TYPE=RATE&DIAGRAM_TYPE=table
https://statistikk.fhi.no/nokkel/txPdKOOZTh-Q0LlB6uDyZ8iBzC8sV8a8Tkd9-nnqHPo?GEO=0,50,5049&AAR=2016_2016,2017_2017,2018_2018,2019_2019,2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025&KJONN=0&ALDER=0_120&MEASURE_TYPE=RATE&DIAGRAM_TYPE=table
https://statistikk.fhi.no/nokkel/9HHHtC6cFoHZyNVqA7BZeqZUiffc0QtM4KFr_jNydBw?GEO=0,50,5049&AAR=2016_2016,2017_2017,2018_2018,2019_2019,2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025&KJONN=0&ALDER=15_29&INNVKAT=0&MEASURE_TYPE=MEIS&DIAGRAM_TYPE=table
https://statistikk.fhi.no/nokkel/jqU76kLVtE45WEBNi_BfvddUs_jcoDnXCVYh8JGy72k?GEO=0,50,5049&AAR=2015_2017,2016_2018,2017_2019,2018_2020,2019_2021,2020_2022,2021_2023,2022_2024,2023_2025&KJONN=0&ALDER=45_66&YTELSE=varig&MEASURE_TYPE=MEIS&DIAGRAM_TYPE=table
https://statistikk.fhi.no/nokkel/1yxh8tQQQgu6j8u6uVcDFhnVkxySYX6oXWS-IRdFFmU?GEO=0,50,5049&AAR=2016_2018,2017_2019,2018_2020,2019_2021,2020_2022,2021_2023,2022_2024,2023_2025,2024_2026&KJONN=0&SPM_ID=307&TRINN=10&MEASURE_TYPE=MEIS&DIAGRAM_TYPE=table
https://statistikk.fhi.no/nokkel/zHFU8LJPyE6IjtLoFkiCUfALg2eGO91nYUS1FwSgaQ8?GEO=0,50,5049&AAR=2022_2024,2023_2025,2024_2026&KJONN=0&INNVKAT=0&FERDNIVAA=1&TRINN=5&MEASURE_TYPE=MEIS
https://statistikk.fhi.no/nokkel/U_FNqsktZEYr67mGw5Gn8CaOfBdDIomiaaqJEXUjk_s?GEO=5049&AAR=2015_2017,2016_2018,2017_2019,2018_2020,2019_2021,2020_2022,2021_2023,2022_2024,2023_2025&KJONN=0&UTDANN=0,1,2,3&INNVKAT=0&MEASURE_TYPE=MEIS&DIAGRAM_TYPE=table
https://statistikk.fhi.no/nokkel/EOwbpb5d3pTfdkmtuYZnk6dC33l6bXmnE1S_JbIkFaM?GEO=0,50,5049&AAR=2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025,2026_2026&KJONN=0&ALDER=1_6&LIVSKVALITET=8_10&SOES=0&MEASURE_TYPE=MEIS
https://statistikk.fhi.no/nokkel/R43hWDsfplEBLxNs3kOWhuFGN34l8eu4t_aORVEFQ1Y?GEO=0,50,5049&AAR=2018_2018,2019_2019,2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025&INDIKATOR=Hyg&NIVA=1&MEASURE_TYPE=RATE&DIAGRAM_TYPE=table
https://statistikk.fhi.no/nokkel/R43hWDsfplEBLxNs3kOWhuFGN34l8eu4t_aORVEFQ1Y?GEO=0,50,5049&AAR=2018_2018,2019_2019,2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025&INDIKATOR=Lev&NIVA=1&MEASURE_TYPE=RATE&DIAGRAM_TYPE=table
https://statistikk.fhi.no/nokkel/9qz65M3otBzCe8VdB6XnOlDem-SWfU-o_ocEFn5BoAs?GEO=0,50,5049&AAR=2016_2016,2017_2017,2018_2018,2019_2019,2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025&MEASURE_TYPE=RATE&DIAGRAM_TYPE=table
https://statistikk.fhi.no/nokkel/HyKaQUJrwal2K9_xGGY8lgbBaNQqNvNNoqeqX493xlI?GEO=0,50,5049&AAR=2018_2018,2019_2019,2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025,2026_2026&KJONN=0&ALDER=1_6&DELTARNAA=Medlemnaa&SOES=0&MEASURE_TYPE=MEIS
https://statistikk.fhi.no/nokkel/rEvFuwyF2wLbHg_KTj-Op7gT6yrj2O5pIp2OaCdY-U8?GEO=0,50,5049&AAR=2018_2018,2019_2019,2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025&KJONN=0&ALDER=1_6&FORNOYDHET=LittSvaertfornoyd&SOES=0&MEASURE_TYPE=MEIS
https://statistikk.fhi.no/nokkel/g-2Wn8lcD2E8WXpkH0SccTlqC3M4C9_BiAPcLNRye-I?GEO=0,50,5049&AAR=2018_2020,2019_2021,2020_2022,2021_2023,2022_2024,2023_2025,2024_2026&KJONN=0&ALDER=17_17&SVOMMEFERD=kan_svomme&MEASURE_TYPE=MEIS&DIAGRAM_TYPE=table
https://statistikk.fhi.no/nokkel/th91A4h9zjeZuaQ5wZqRts2KgqWg1a-2q5HMAUwdXes?GEO=0,50,5049&AAR=2018_2020,2019_2021,2020_2022,2021_2023,2022_2024,2023_2025,2024_2026&KJONN=0&ALDER=17_17&HYPPIGHET_TRENING=lite_fysiskaktiv&MEASURE_TYPE=MEIS&DIAGRAM_TYPE=table
https://statistikk.fhi.no/nokkel/IwmkRdATk1Z4lEIPNLi-MW8kPMnq0uXCkJqONg3rqpI?GEO=0,50,5049&AAR=2018_2018,2019_2019,2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025&KJONN=0&ALDER=1_6&SKJERMTID=Merenn4timer&SOES=0&MEASURE_TYPE=MEIS
https://statistikk.fhi.no/nokkel/p6Xf3fjNfGB_MSWVEavO9mPWfin_GpIPNL83PgEXHFU?GEO=0,50,5049&AAR=2011_2015,2012_2016,2013_2017,2014_2018,2015_2019,2016_2020,2017_2021,2018_2022,2019_2023,2020_2024,2021_2025&ALDER=0_120&MEASURE_TYPE=MEIS&DIAGRAM_TYPE=table
https://statistikk.fhi.no/nokkel/FFUu9Ve2PmbrtN3LT21GEZDToQH3SbKYHEXLqHa_fK8?GEO=0,50,5049&AAR=2000_2014,2001_2015,2002_2016,2003_2017,2004_2018,2005_2019,2006_2020,2007_2021,2008_2022,2009_2023,2010_2024,2011_2025&KJONN=1&ALDER=0&UTDANN=0&MEASURE_TYPE=MEIS&DIAGRAM_TYPE=table
https://statistikk.fhi.no/nokkel/FFUu9Ve2PmbrtN3LT21GEZDToQH3SbKYHEXLqHa_fK8?GEO=0,50,5049&AAR=2000_2014,2001_2015,2002_2016,2003_2017,2004_2018,2005_2019,2006_2020,2007_2021,2008_2022,2009_2023,2010_2024,2011_2025&KJONN=2&ALDER=0&UTDANN=0&MEASURE_TYPE=MEIS&DIAGRAM_TYPE=table
https://statistikk.fhi.no/nokkel/dAieFuL1BkXr4wWpBMG7hWJziZZQGCDgTkZjMccVWuc?GEO=0,50,5049&AAR=2000_2014,2001_2015,2002_2016,2003_2017,2004_2018,2005_2019,2006_2020,2007_2021,2008_2022,2009_2023,2010_2024,2011_2025&KJONN=0&ALDER=30&UTDANN=1vs23&MEASURE_TYPE=MEIS&DIAGRAM_TYPE=table
https://statistikk.fhi.no/nokkel/OMQlMe6TmIKB1FG_7ssk5CSbK3vgMVdBGEgI8Cf87iQ?GEO=0,50,5049&AAR=2018_2018,2019_2019,2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025,2026_2026&KJONN=0&ALDER=1_6&FORNOYDHET=LittellerSvaertFornoyd&SOES=0&MEASURE_TYPE=MEIS
https://statistikk.fhi.no/nokkel/oeMEaMEosmYB-_HX2QxpL4T7z8liaLsZCiczDTaEWvs?GEO=0,50,5049&AAR=2018_2018,2019_2019,2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025,2026_2026&KJONN=0&ALDER=1_6&DEPRESJON=Ja&SOES=0&MEASURE_TYPE=MEIS
https://statistikk.fhi.no/nokkel/W4L9MVreeluyfsj2Dy1T3Gsnr5YfLs7vodAw0gWID4c?GEO=0,50,5049&AAR=2013_2016,2014_2017,2015_2018,2016_2019,2017_2020,2018_2021,2019_2022,2020_2023,2021_2024,2022_2025&KJONN=0&ALDER=17_17&KMI_KAT=overv_inkl_fedme&MEASURE_TYPE=MEIS&DIAGRAM_TYPE=table
https://statistikk.fhi.no/nokkel/ZdLJsA4NKqh1OtlsbG4G5R1so2PiuLGF_hgcJnSacT4?GEO=0,50,5049&AAR=2006_2015,2007_2016,2008_2017,2009_2018,2010_2019,2011_2020,2012_2021,2013_2022,2014_2023,2015_2024,2016_2025&KJONN=0&ALDER=0_120&ICD=C18_20&MEASURE_TYPE=MEIS&DIAGRAM_TYPE=table
https://statistikk.fhi.no/nokkel/Zs1hz6_1TzTpKCUWdzSVZLX9VOFsGmHimbFUFBzpckY?GEO=0,50,5049&AAR=2012_2016,2013_2017,2014_2018,2015_2019,2016_2020,2017_2021,2018_2022,2019_2023,2020_2024,2021_2025&KJONN=0&ALDER=9_9&VAKSINE=Meslinger&MEASURE_TYPE=RATE&DIAGRAM_TYPE=table
https://statistikk.fhi.no/nokkel/iIALHYpjwwxCYECV9iAnarcFJb0DJHJB2Akr-dV1ISE?GEO=0,50,5049&AAR=2017_2017,2018_2018,2019_2019,2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025,2026_2026&KJONN=0&ALDER=0_17&MEASURE_TYPE=RATE&DIAGRAM_TYPE=line
https://statistikk.fhi.no/nokkel/iIALHYpjwwxCYECV9iAnarcFJb0DJHJB2Akr-dV1ISE?GEO=0,50,5049&AAR=2017_2017,2018_2018,2019_2019,2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025,2026_2026&KJONN=0&ALDER=80_120&MEASURE_TYPE=RATE&DIAGRAM_TYPE=line
https://statistikk.fhi.no/nokkel/xhjU-zpSijmY8w2E1Zhcr-I6LfvNxoWsf-dsfy0rLa8?GEO=0,50,5049&AAR=2024_2024,2025_2025,2026_2026&KJONN=0&ALDER=80_120&PROGNOSEAAR=2030,2035,2040,2045,2050&MEASURE_TYPE=RATE&DIAGRAM_TYPE=line
https://statistikk.fhi.no/nokkel/E1gPZ5le1oMsIccxUCPlzh0xLXZPvcDa0vmTtvJC1cQ?GEO=0,50,5049&AAR=2018_2018,2019_2019,2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025,2026_2026&ALDER=45_120&MEASURE_TYPE=RATE&DIAGRAM_TYPE=line
https://statistikk.fhi.no/nokkel/_SvW9Ag1SYWnNEu0EHxrIxQGCbKdl1nHtEaMnM1hUKk?GEO=0,50,5049&AAR=2016_2016,2017_2017,2018_2018,2019_2019,2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025&KJONN=0&ALDER=0_120&MEASURE_TYPE=RATE&DIAGRAM_TYPE=line
https://statistikk.fhi.no/nokkel/sGprm5F-rJQcpEqkZhAfGnl1Qm4UFYJGblGKsUSRRVU?GEO=0,50,5049&AAR=2015_2015,2016_2016,2017_2017,2018_2018,2019_2019,2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025&KJONN=0&ALDER=30_39&UTDANN=23&MEASURE_TYPE=RATE&DIAGRAM_TYPE=line
https://statistikk.fhi.no/nokkel/8kNzs8MeNNeJ5gk-p1j3dvzl1Gb79tcZ4_u5NMfhmEQ?GEO=0,50,5049&AAR=2015_2015,2016_2016,2017_2017,2018_2018,2019_2019,2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025&ALDER=0_120&INNVKAT=0&MAAL=ant_eu60&MEASURE_TYPE=RATE&DIAGRAM_TYPE=line
https://statistikk.fhi.no/nokkel/99t0IurzAJOh_ee_RV02RpkB9ol46AWZc5UZDZ-3Hb4?GEO=0,50,5049&AAR=2015_2015,2016_2016,2017_2017,2018_2018,2019_2019,2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025,2026_2026&MEASURE_TYPE=MALTALL&DIAGRAM_TYPE=table
https://statistikk.fhi.no/nokkel/GAJ_0SASALrNhPKby6bM4fmcN9BES6P7QkSBYTu6Wbg?GEO=0,50,5049&AAR=2016_2016,2017_2017,2018_2018,2019_2019,2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025&ALDER=45_120&STATUS=leier&MEASURE_TYPE=RATE&DIAGRAM_TYPE=line
https://statistikk.fhi.no/nokkel/oeM2Mnhf-uMgE25bXGSONaFdt-JBjpbY71QUffkj7wI?GEO=0,50,5049&AAR=2017_2017,2018_2018,2019_2019,2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025&ALDER=0_17&BODD=trangt&MEASURE_TYPE=RATE&DIAGRAM_TYPE=line
https://statistikk.fhi.no/nokkel/txPdKOOZTh-Q0LlB6uDyZ8iBzC8sV8a8Tkd9-nnqHPo?GEO=0,50,5049&AAR=2016_2016,2017_2017,2018_2018,2019_2019,2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025&KJONN=0&ALDER=0_120&MEASURE_TYPE=RATE&DIAGRAM_TYPE=line
https://statistikk.fhi.no/nokkel/9HHHtC6cFoHZyNVqA7BZeqZUiffc0QtM4KFr_jNydBw?GEO=0,50,5049&AAR=2016_2016,2017_2017,2018_2018,2019_2019,2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025&KJONN=0&ALDER=15_29&INNVKAT=0&MEASURE_TYPE=MEIS&DIAGRAM_TYPE=line
https://statistikk.fhi.no/nokkel/jqU76kLVtE45WEBNi_BfvddUs_jcoDnXCVYh8JGy72k?GEO=0,50,5049&AAR=2015_2017,2016_2018,2017_2019,2018_2020,2019_2021,2020_2022,2021_2023,2022_2024,2023_2025&KJONN=0&ALDER=45_66&YTELSE=varig&MEASURE_TYPE=MEIS&DIAGRAM_TYPE=line
https://statistikk.fhi.no/nokkel/1yxh8tQQQgu6j8u6uVcDFhnVkxySYX6oXWS-IRdFFmU?GEO=0,50,5049&AAR=2016_2018,2017_2019,2018_2020,2019_2021,2020_2022,2021_2023,2022_2024,2023_2025,2024_2026&KJONN=0&SPM_ID=307&TRINN=10&MEASURE_TYPE=MEIS&DIAGRAM_TYPE=line
https://statistikk.fhi.no/nokkel/zHFU8LJPyE6IjtLoFkiCUfALg2eGO91nYUS1FwSgaQ8?GEO=0,50,5049&AAR=2022_2024,2023_2025,2024_2026&KJONN=0&INNVKAT=0&FERDNIVAA=1&TRINN=5&MEASURE_TYPE=MEIS
https://statistikk.fhi.no/nokkel/U_FNqsktZEYr67mGw5Gn8CaOfBdDIomiaaqJEXUjk_s?GEO=5049&AAR=2015_2017,2016_2018,2017_2019,2018_2020,2019_2021,2020_2022,2021_2023,2022_2024,2023_2025&KJONN=0&UTDANN=0,1,2,3&INNVKAT=0&MEASURE_TYPE=MEIS&DIAGRAM_TYPE=line
https://statistikk.fhi.no/nokkel/EOwbpb5d3pTfdkmtuYZnk6dC33l6bXmnE1S_JbIkFaM?GEO=0,50,5049&AAR=2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025,2026_2026&KJONN=0&ALDER=1_6&LIVSKVALITET=8_10&SOES=0&MEASURE_TYPE=MEIS
https://statistikk.fhi.no/nokkel/R43hWDsfplEBLxNs3kOWhuFGN34l8eu4t_aORVEFQ1Y?GEO=0,50,5049&AAR=2018_2018,2019_2019,2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025&INDIKATOR=Hyg&NIVA=1&MEASURE_TYPE=RATE&DIAGRAM_TYPE=table
https://statistikk.fhi.no/nokkel/R43hWDsfplEBLxNs3kOWhuFGN34l8eu4t_aORVEFQ1Y?GEO=0,50,5049&AAR=2018_2018,2019_2019,2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025&INDIKATOR=Lev&NIVA=1&MEASURE_TYPE=RATE&DIAGRAM_TYPE=table
https://statistikk.fhi.no/nokkel/9qz65M3otBzCe8VdB6XnOlDem-SWfU-o_ocEFn5BoAs?GEO=0,50,5049&AAR=2016_2016,2017_2017,2018_2018,2019_2019,2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025&MEASURE_TYPE=RATE&DIAGRAM_TYPE=line
https://statistikk.fhi.no/nokkel/HyKaQUJrwal2K9_xGGY8lgbBaNQqNvNNoqeqX493xlI?GEO=0,50,5049&AAR=2018_2018,2019_2019,2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025,2026_2026&KJONN=0&ALDER=1_6&DELTARNAA=Medlemnaa&SOES=0&MEASURE_TYPE=MEIS
https://statistikk.fhi.no/nokkel/rEvFuwyF2wLbHg_KTj-Op7gT6yrj2O5pIp2OaCdY-U8?GEO=0,50,5049&AAR=2018_2018,2019_2019,2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025&KJONN=0&ALDER=1_6&FORNOYDHET=LittSvaertfornoyd&SOES=0&MEASURE_TYPE=MEIS
https://statistikk.fhi.no/nokkel/g-2Wn8lcD2E8WXpkH0SccTlqC3M4C9_BiAPcLNRye-I?GEO=0,50,5049&AAR=2018_2020,2019_2021,2020_2022,2021_2023,2022_2024,2023_2025,2024_2026&KJONN=0&ALDER=17_17&SVOMMEFERD=kan_svomme&MEASURE_TYPE=MEIS&DIAGRAM_TYPE=line
https://statistikk.fhi.no/nokkel/th91A4h9zjeZuaQ5wZqRts2KgqWg1a-2q5HMAUwdXes?GEO=0,50,5049&AAR=2018_2020,2019_2021,2020_2022,2021_2023,2022_2024,2023_2025,2024_2026&KJONN=0&ALDER=17_17&HYPPIGHET_TRENING=lite_fysiskaktiv&MEASURE_TYPE=MEIS&DIAGRAM_TYPE=line
https://statistikk.fhi.no/nokkel/IwmkRdATk1Z4lEIPNLi-MW8kPMnq0uXCkJqONg3rqpI?GEO=0,50,5049&AAR=2018_2018,2019_2019,2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025&KJONN=0&ALDER=1_6&SKJERMTID=Merenn4timer&SOES=0&MEASURE_TYPE=MEIS
https://statistikk.fhi.no/nokkel/p6Xf3fjNfGB_MSWVEavO9mPWfin_GpIPNL83PgEXHFU?GEO=0,50,5049&AAR=2011_2015,2012_2016,2013_2017,2014_2018,2015_2019,2016_2020,2017_2021,2018_2022,2019_2023,2020_2024,2021_2025&ALDER=0_120&MEASURE_TYPE=MEIS&DIAGRAM_TYPE=line
https://statistikk.fhi.no/nokkel/FFUu9Ve2PmbrtN3LT21GEZDToQH3SbKYHEXLqHa_fK8?GEO=0,50,5049&AAR=2000_2014,2001_2015,2002_2016,2003_2017,2004_2018,2005_2019,2006_2020,2007_2021,2008_2022,2009_2023,2010_2024,2011_2025&KJONN=1&ALDER=0&UTDANN=0&MEASURE_TYPE=MEIS&DIAGRAM_TYPE=line
https://statistikk.fhi.no/nokkel/FFUu9Ve2PmbrtN3LT21GEZDToQH3SbKYHEXLqHa_fK8?GEO=0,50,5049&AAR=2000_2014,2001_2015,2002_2016,2003_2017,2004_2018,2005_2019,2006_2020,2007_2021,2008_2022,2009_2023,2010_2024,2011_2025&KJONN=2&ALDER=0&UTDANN=0&MEASURE_TYPE=MEIS&DIAGRAM_TYPE=line
https://statistikk.fhi.no/nokkel/dAieFuL1BkXr4wWpBMG7hWJziZZQGCDgTkZjMccVWuc?GEO=0,50,5049&AAR=2000_2014,2001_2015,2002_2016,2003_2017,2004_2018,2005_2019,2006_2020,2007_2021,2008_2022,2009_2023,2010_2024,2011_2025&KJONN=0&ALDER=30&UTDANN=1vs23&MEASURE_TYPE=MEIS&DIAGRAM_TYPE=line
https://statistikk.fhi.no/nokkel/OMQlMe6TmIKB1FG_7ssk5CSbK3vgMVdBGEgI8Cf87iQ?GEO=0,50,5049&AAR=2018_2018,2019_2019,2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025,2026_2026&KJONN=0&ALDER=1_6&FORNOYDHET=LittellerSvaertFornoyd&SOES=0&MEASURE_TYPE=MEIS
https://statistikk.fhi.no/nokkel/oeMEaMEosmYB-_HX2QxpL4T7z8liaLsZCiczDTaEWvs?GEO=0,50,5049&AAR=2018_2018,2019_2019,2020_2020,2021_2021,2022_2022,2023_2023,2024_2024,2025_2025,2026_2026&KJONN=0&ALDER=1_6&DEPRESJON=Ja&SOES=0&MEASURE_TYPE=MEIS
https://statistikk.fhi.no/nokkel/W4L9MVreeluyfsj2Dy1T3Gsnr5YfLs7vodAw0gWID4c?GEO=0,50,5049&AAR=2013_2016,2014_2017,2015_2018,2016_2019,2017_2020,2018_2021,2019_2022,2020_2023,2021_2024,2022_2025&KJONN=0&ALDER=17_17&KMI_KAT=overv_inkl_fedme&MEASURE_TYPE=MEIS&DIAGRAM_TYPE=line
https://statistikk.fhi.no/nokkel/ZdLJsA4NKqh1OtlsbG4G5R1so2PiuLGF_hgcJnSacT4?GEO=0,50,5049&AAR=2006_2015,2007_2016,2008_2017,2009_2018,2010_2019,2011_2020,2012_2021,2013_2022,2014_2023,2015_2024,2016_2025&KJONN=0&ALDER=0_120&ICD=C18_20&MEASURE_TYPE=MEIS&DIAGRAM_TYPE=line
https://statistikk.fhi.no/nokkel/Zs1hz6_1TzTpKCUWdzSVZLX9VOFsGmHimbFUFBzpckY?GEO=0,50,5049&AAR=2012_2016,2013_2017,2014_2018,2015_2019,2016_2020,2017_2021,2018_2022,2019_2023,2020_2024,2021_2025&KJONN=0&ALDER=9_9&VAKSINE=Meslinger&MEASURE_TYPE=RATE&DIAGRAM_TYPE=line
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DSBs
kommuneundersgkelse

2025



< DSB

N

Bakgrunn

Kommunene har en sentralrolle i arbeidet
med samfunnssikkerhet pa lokalt niva. De har
et grunnleggende ansvar for a ivareta
befolkningens sikkerhet og trygghet gjennom
regelverket knyttet til kommunal
beredskapsplikt.

DSB har siden 2002 gjennomfart en
spgrreundersgkelse blant landets kommuner
om status for samfunnssikkerhets- og
beredskapsarbeidet i kommunen.

Undersgkelsens formal er a fa et overordnet
bilde av status pa samfunnssikkerhets- og
beredskapsarbeidet i kommune-Norge.

Metode

Undersgkelsen er gjennomfgrt ved hjelp av
sporreundersokelsesverktagyet Survey Xact.

Kommuneundersgkelsen sendes til
beredskapskoordinator i kommunen.
Respondentene anbefales a trekke inn
ngdvendig fagkompetanse ved besvarelse av
undersgkelsen.

Undersgkelsen ble sendt ut til alle landets
kommuner 7. januar. Undersgkelsen ble
lukket 24. februar 2025.

DSB har fatt hjelp fra statsforvalterne til &
minne kommunene pa besvarelsen.

92 prosent av landets kommuner har svart
pa arets undersgkelse.



2021

Antall kommuner

som har svart 289

Fylkesmannen og
veiledning

< DSB

2022

306

Naturhendelser

Egenberedskapsuka

2023

322

Sartemaer

Naturfarer og langsiktige

klimaendringer
Stremrasjonering
Akutt forurensning

Egenberedskapsuka

2024

328

Naturhendelser
Klimaendringer
Kommunikasjon ved
langvarig bortfall av

strgm og e-kom

Egenberedskapsuka

2025

329

Naturhendelser
Klimaendringer
Kommunikasjon ved
langvarig bortfall av
strom og e-kom
Egenberedskapsuka

Kompetanse

Ngdvann



Helhetlig risiko- og
sarbarhetsanalyse

Helhetlig ROS - §14 i sivilbeskyttelsesloven
Kommunene skal kartlegge hvilke ugnskede hendelser som kan inntreffe i
kommunen, vurdere sannsynligheten for at disse hendelsene inntreffer og

hvordan de i sa fall kan pavirke kommunen.

Resultatet skal vurderes og sammenstilles i en helhetlig risiko- og
sarbarhetsanalyse.

< DSB



Helhetlig risiko- og
sarbarhetsanalyse

Har kommunen gjennomfart helhetlig ROS? | sa fall, nar ble den siste gjennomfart? (N=329)

2025 | ©%

2024 [ -0 99%
har en helhetlig risiko-
2023 _ 16% ogsérbarhetsana[yse
2022 | 3%
2021 I % 22%
2020 eller tidligere |GGG 22 JEE TR S O

mer enn 4 ar gammel

Gjennomfgrt, men usikker hvilket ar ] 1%

Ikke giennomfart | 1%

< DSB



Helhetlig og systematisk
samfunnssikkerhets- og
beredskapsarbeid

Krav om helhetlig og systematisk samfunnssikkerhetsarbeid -
83 i sivilbeskyttelsesloven

Kravet handler om at kommunen skal utarbeide langsiktige mal og ha en plan
for oppfalging av samfunnssikkerhets- og beredskapsarbeidet.

Langsiktige mal skal utarbeides pa bakgrunn av helhetlig ROS og bar gjenspeile

hvordan kommunen vil arbeide for & styrke samfunnssikkerheten. De
langsiktige malene bar veere forankret og godt kjent i kommunen.

< DSB



Helhetlig og systematisk
samfunnssikkerhets- og
beredskapsarbeid

Er folgende forhold vurdert i kommunens helhetlige ROS? (N=324)

RISIKO OG SARBARHET UTENFOR KOMMUNENS GEOGRAFISKE OMRADE

22 %
SOM KAN HA BETYDNING FOR KOMMUNEN

SARLIGE UTFORDRINGER FOR KRITISKE SAMFUNNSFUNKSJONER?*

*funksjoner som er ngdvendige for & ivareta befolkningens og samfunnets grunnleggende behov

11%

FREMTIDIG RISIKO OG SARBARHET 26 %

0% 10% 20% 30% 40% S50% 60% 70% 80% 90% 100%

mJa Delvis Nei Ikke sikker

< DSB >



Helhetlig og systematisk
samfunnssikkerhets- og
beredskapsarbeid

Har kommunen i sin helhetlige ROS vurdert egen evne til 4 opprettholde fglgende

funksjoner ved ugnskede hendelser? (N=322)

BRANN- OG REDNINGSTJENESTER

HELSE- OG OMSORGSTJENESTER

KRISELEDELSE

VANN OG AVL@P

< DSB

16%

mJa

Delvis

Nei

Ikke sikker

12%

9%

12%

2%

1%

1%

2%



Helhetlig og systematisk
samfunnssikkerhets- og
beredskapsarbeid

Er helhetlig ROS forankret i kommunestyret? (N=323)

2%

mJa Nei Ikke sikker
<> DSB



Helhetlig og systematisk
samfunnssikkerhets- og
beredskapsarbeid

Har kommunen utarbeidet mal for arbeidet med Har kommunen utarbeidet plan for oppfalging av
samfunnssikkerhet og beredskap? (N=323) samfunnssikkerhets- og beredskapsarbeidet? (N=323)

< DSB mJa = Nei = lkke sikker mJa = Nei = lkke sikker >



Helhetlig og systematisk
samfunnssikkerhets- og
beredskapsarbeid

Helhetlig ROS - med og uten minimumskrav

0 0
100% 98% 98% 97% 99% 100% 100% 99%
80%
[0)
64% 66% 68%
9 0,
60% o2 59% 62% 60%

0

40% 2019: N=402
0

2020: N=351

2021: N=289

20% 2022: N=306
0

2023: N=322

2024: N=328

0% 2025: N=329
0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

& DSB m Gjennomfgrt helhetlig ROS Oppfyller alle 8 minimumskrav



Helhetlig og systematisk
samfunnssikkerhets- og

beredskapsarbeid

100%

80%

60%

40%

20%

0%

< DSB

Andel som har en helhetlig ROS og en ROS som er mer enn 4 ar

99% 98% 99% 100% 99% 100% 99%
32% 32% 31%
27%
20% 21% 22%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

ROS ermerenn4 ar

—Har en helhetlig ROS

2019:
2020:
2021:
2022:
2023:
2024:
2025:

N=402
N= 351
N=289
N= 306
N=322
N=328
N=329



Overordnet
beredskapsplan

Overordnet beredskapsplan - 815 i sivilbeskyttelsesloven
Overordnet beredskapsplan skal samordne og integrere gvrige
beredskapsplaner som den enkelte kommune har ansvar for.

| tillegg skal den vaere samordnet med andre aktgarer.

Overordnet beredskapsplan skal veere oppdatert og som et minimum
revideres en gang pr. ar.

< DSB



Overordnet

beredskapsplan
Har kommunen utarbeidet en overordnet Nar ble gjeldende overordnet beredskapsplan sist
beredskapsplan? (N=326) revidert? (N=323)

2025 - 11%
2023 eller tidligere _ 24%

Ikke sikker 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

mJa Nei Ikke sikker

< DSB



Overordnet
beredskapsplan

Er kommunens overordnede beredskapsplan Inneholder overordnet beredskapsplan falgende:
utarbeidet med utgangspunkt i helhetlig ROS? (N=323)

1%

PLAN FOR KOMMUNENS KRISELEDELSE

(N=322) 100%

VARSLINGSLISTE FOR AKT@QRER |

R _ 99%
KOMMUNENS KRISEHANDTERING (N=322)

OVERSIKT OVER INTERNE OG EKSTERNE

9 /]
RESSURSER (N=321) 97%

PLAN FOR KRISEKOMMUNIKASJON (N=321) 94%

EVAKUERINGSPLAN (N=321) 88%

HJa Nei Ikke sikker

mJa Nei Delvis m Ikke sikker

< DSB
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Ovelser

@velser - 87 i forskrift om kommunal beredskapsplikt

Kommunens beredskapsplan skal gves hvert annet ar. Scenarioene
for gvelsene bgr hentes fra kommunens helhetlige risiko- og
sarbarhetsanalyse. Kommunen skal gve sammen med andre

kommuner og relevante aktarer der valgt scenario og gvingsform
gjor dette hensiktsmessig.

< DSB



Ovelser

Har kommunen gvd egen beredskapsorganisasjon i henhold til krav i forskrift om kommunal
beredskapsplikt? | sa fall, hvilket ar ble det sist gvet? (N=324)

1%

< DSB
m 2024 2023 2022 eller tidligere ®Har gvd, men ikke sikker pa hvilket ar Har ikke gvd Ikke sikker



Kommunalt
beredskapsrad

Kommunalt beredskapsrad

Kommunen skal legge til rette for et samfunnssikkerhetsarbeid som
lvaretar samarbeid og samordning med interne og eksterne aktarer. For
a samle samfunnssikkerhetsaktarer i kommunen anbefaler DSB blant
annet at det etableres kommunale beredskapsrad.

< DSB



Kommunalt
beredskapsrad

Har kommunen etablert beredskapsrad? (N=326) Har kommunalt beredskapsrad vaert involvert i falgende
arbeidsprosesser? Flere svar mulig. (N=260)

2%

Helhetlig risiko- og sarbarhetsanalyse _ 71%
Overordnet beredskapsplan ||| GGG 2<%
ovelser [ G 22
Krisehandtering |Gz 20%
Annet, beskriv - 17%

Ingen av disse - 7%

Ikke sikker [} 5%

Tiltak som skal behandles etter plan og-
. . 0%
og bygningsloven, beskriv:

mJa Nei Ikke sikker
<> DSB



Kommunalt

beredskapsrad

< DSB

82%

80%

78%

76%

74%

72%

70%

68%

66%

Andel kommuner som har etablert beredskapsrad etter ar

71%

71%

2019

2020

75%

2021

76%

2022

75%

75Y%

2023

2024

80%

2025

2019:
2020:
2021:
2022:
2023:
2024:
2025:

N=401
N=350
N=284
N=296
N=320
N=324
N=326



Naturhendelser

Saertema: Ekstremveer og naturhendelser utfordrer samfunnet pé stadig nye méter. Alvorlige naturhendelser kan gi
Naturhendelser store konsekvenser for liv, helse og kritiske samfunnsfunksjoner. For & kunne forebygge mot naturfarer er det
viktig & leere av hva som har skjedd og veere bevisst pd hva som kan skje av naturhendelser i kommunen.

Har kommunen veert utsatt for alvorlige naturhendelser
de siste to ar? | safall, hvilke typer? Flere svar mulig.
(N=323)

Sterkvind I /3%

Overvann/vann pa avveie HIIIINGEGEGEGEGENEEE 340
Flom I 1%
Kraftig sngfall | IINNNNIIINIEGEGEGEEEEEEE 250
Skred NG S50
Ingen alvorlige naturhendelser siste to ar | NG ° 5%
Haye vannstander (Stormflo) IIIIIININGE 158%
Skog-/utmarksbrann I 14%

Langvarigtorke [ 6%
Annen alvorlig naturhendelse, beskriv: 1 6%

Ikke sikker = 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50%
< DSB

| hvilken grad blir risiko og sarbarhet for som faglge av
langsiktige klimaendringer tatt hensyn til i kommunal
planlegging (plan- og bygningsloven)? (N=325)

3%

33%

m | stor grad I noen grad | liten grad Ikke sikker



Kommunikasjon med befolkningen ved langvarig bortfall av strem og e-kom

Szertema:
L ig bortfall Iht. forskrift om kommunal beredskapsplikt 84 skal kommunen ha en plan for
angvarig borttall av krisekommunikasjon med befolkningen, media og egne ansatte. Ved langvarig bortfall av stram og
strom og e-kom e-kom vil ikke kommunen kunne bruke elektroniske kommunikasjonsmidler som krever internett
og/eller mobilnett.
Har kommunen planlagt tiltak for alternativ Hvilke av disse tiltakene er en del av planen?
kommunikasjon med befolkningen ved langvarig Flere svar mulig. (N=289)

bortfall av strem og e-kom? (N=326)

2%

Kommunen har ett eller flere definerte
fysiske informasjonspunkter der
. o co 84%
innbyggerne kan mate opp for a fa
informasjon

Kommunen har ansatte eller frivillige som vil
reise rundt og informere innbyggerne der de 47%
oppholder seg

Annet tiltak, beskriv: 28%

< DSB
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Seertema:
Egenberedskapsuka

Egenberedskapsuka

Kjenner du til Egenberedskapsuka 20247 (N=324)

W Ja, ogvi har gjennomfgrt aktiviteter i forbindelse med den
Ja, men vi har ikke veert med péa den

Nei, har ikke hgrt om den

< DSB
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DSB inviterte alle kommuner til 8 veere med pa Egenberedskapsuka 2024, som ble giennomfart i uke 44.

Antall kommuner som kjenner til

Egenberedskapsuka
80% 81%
73%
54% 52%
E
41%
44%
26%
17% 19%
2020 2022 2023 2024 2025

—e—Kjenner til egenberedskapsuka og har giennomfgrt aktiviteter

Kjenner til egenberedskapsuka, men har ikke deltatt

2020:
2022:
2023:
2024:
2025:

N= 349
N=297
N=319
N= 324
N=324



Seertema:
Egenberedskapsuka

Hvilke aktiviteter har kommunen gjennomfgart eller deltatt pa i forbindelse med Egenberedskapsuka 2024?
Flere svar mulig. (N=260)

Publisert sak pd kommunens nettsider I 620
Laget eller delt innhold pa kommunens sosiale medier I S 326
Deltinformasjon i egen organisasjon I /4%
Gjennomfart informasjonstiltak rettet mot minoritetsspraklige I /1%
Hatt informasjonsstand I /0%
Laget utstilling NG 350
Fatt lokale medier til 8 lage sak om egenberedskap I 36
Holdt presentasjoner I 2 3%
Aktiviteter pa eller for skoler HH 13%

Andre tiltak, spesifiser: I 14%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

< DSB



Seertema:
Egenberedskapsuka

Hvilke aktgrer har kommunen samarbeidet med i forbindelse med Egenberedskapsuka 20247
Flere svar mulig. (N=231)
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Storulykkevirksomheter
Saertema: Den offentlige beredskapen skal veere tilpasset mulige storulykker som kan forekomme i storulykkevirksomheter. Storulykkevirksomheten har plikt til &
Storulykkevirksomheter informere kommunen om hendelser som kan oppst3, slik at kommunen kan utarbeide eksterne beredskapsplaner.
Kommunens overordnede beredskapsplan skal veere samordnet med andre relevante offentlige og private krise- og beredskapsplaner (jf. forskrift om
kommunal beredskapsplikt § 4). Beredskapsplaner for storulykkevirksomheter er eksempel pé private beredskapsplaner.

Er kommunens overordnede beredskapsplan Har kommunen gvd pa scenarioer som kan inntreffe ved
samordnet med storulykkevirksomheten(e)s storulykkevirksomhet(er) i kommunen i lgpet av de siste 3 arene?
beredskapsplan(er)? (N=119)

VESTLAND [

ROGALAND 2
TRONDELAG
NORDLAND
10% M@RE OG ROMSDAL 2
OSLO OG AKERSHUS
INNLANDET
AGDER
FINNMARK 1
TELEMARK
VESTFOLD
@STFOLD
38% BUSKERUD
TROMS
TOTAL
mla - Delvis =Nei Ikke sikker ANTALL KOMMUNER

<> DSB mJa mNei Ikke sikker



Saertema: Kompetanse
§7 i forskrift om kommunal beredskapsplikt palegger kommunen & ha et system for opplaering som sikrer at

Kompetanse alle som er tiltenkt en rolle i kommunens krisehandtering har tilstrekkelige kvalifikasjoner.
Har kommunen et system for oppleering som sikrer at Gjennomfgres det regelmessig oppleering for
alle som er tiltenkt en rolle i kommunens krisehandtering kommunens kriseledelse og krisestab? (N=325)

har tilstrekkelige kvalifikasjoner? (N=324)

mJa Nei Ikke sikker mJa Nei Ikke sikker
<> DSB



Saertema:
Kompetanse

Gjennomfgres det regelmessig oppleering for stedfortredere til kommunens kriseledelse og krisestab? (N=325)

Nei 38%

Har ikke definert stedfortredere for kommunens

0
kriseledelse eller krisestab 15%

Ikke sikker 6%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
< DSB



Vannforsynin
Saertema: yning

Evnen til & levere tilstrekkelig mengde drikkevann til enhver tid er en kritisk samfunnsfunksjon. Ngdvann er vann til drikke og personlig hygiene som ma leveres ut nar det
Vannforsyning

er ordinaere distribusjonssystemet ikke kan brukes. Etablering av ngdvannforsyning forutsetter et samarbeid mellom varnnverkseier(e), sarbare abonnenter* og
kommunen(e), der det utarbeides planer for etablering.

*abonnent som kjennetegnes ved stor risiko for sykdom eller andre alvorlige konsekvenser dersom det ikke leveres tilstrekkelige mengder helsemessig trygt drikkevann.

Har kommunen i arbeidet med helhetlig ROS-analyse
involvert aktgrene for drikkevannsforsyningene i
kommunen? (N=324)

Har kommunens kriseledelse i lapet av de siste 3 arene
gvd pa a handtere et scenario der befolkningen og sarbare
grupper ikke har drikkevann i springen? (N=322)

7%

% DSB mJa Nei Ikke sikker mJa Nei Ikke sikker



Saertema:
Vannforsyning

Har kommunen en plan for distribusjon av ngdvann? (N=325)

< DSB

m Ja Nei Ikke sikker



28. mars 2025

Kjeere medlemmer

Her er nytt fra FKT

FAGKONFERANSEN 2025

FKT gnsker @ minne om arsmegte og fagkonferanse 3. - 4. juni pa Quality Airport Hotel,
Gardermoen. Vi haper pa god oppslutning.
Litt om innholdet:

Hvordan ivareta habilitet og rolleforstaelse nar kommunen er eller gnsker a vaere en aktgr?

Pa flere omrader opptrer kommunen bade som tjenesteyter, myndighetsutgver og aktgr.
Til sammen utgjgr disse rollene kommunens evne til & utvikle kommunen. Hvilke
habilitetsmessige og etiske utfordringer kan oppsta? Hva bgr kontrollutvalget veere

oppmerksom pa?
Tillit og dpenhet — to sider av samme sak

Hva er egentlig tillit? Filosofen svarer. Apenhet om hvordan kommunen drives og
beslutninger tas, styrker tilliten. Vi ser pa temaet bade fra utsiden og innsiden av

kommunen.
Systemkrise i kommuneforvaltningen — hva gjer vi for & sikre baerekraftige kommuner?

Er det systemkrise? Kan interkommunalt samarbeid redde generalistkommunen eller

finnes det andre Igsninger? Kan kontrollutvalget bidra til & definere hva som er godt nok?
Forebygging av vold i skolen

Hvordan kan vold og trusler i skolen forebygges? Hvordan kan kontrollutvalget dra nytte

av gjennomfgrte tilsyn pa omradet i sine kontrollhandlinger?


https://www.fkt.no/konferanser-og-seminar/fagkonferansen_2025/fagkonferansen-for-kontrollutvalg-3-4-juni-2025/

Politikk og makt

Politikk i Russland dreier seg ikke om kompromisser. Politikk i Russland handler heller
ikke om & utgve det muliges kunst. Hvorfor vi har sa vanskelig med skjgnne hvordan

makt utgves i vart naboland?

Lepende pamelding fram til konferansen er fullbooket.

INNKALLING TIL ARSM@TE 2025

Arsmotet 2025, 3. juni

Sakspapirer blir lagt ut pa hjemmesiden var og sendt til leder av kontrollutvalget og

daglig leder sekretariat senest 14. dager fgr arsmgtet.

Det er kun medlemmer som har tale-, forslags- og stemmerett (en stemme per
kontrollutvalg eller sekretariat). Medlemmene velger selv hvem som skal vaere

representert pa arsmgtet.

Medlemmer som har saker til arsmgtet, eller forslag om vedtektsendringer, ma sende

disse til sekretariatet innen 6 uker fgr arsmatet

NY VEIELDER PA HGRING

Forum for kontroll og tilsyn og NKRF - kontroll og revisjon i kommunene har
samarbeidet om a utarbeide et hgringsforslag til anbefaling for god skikk og praksis
knyttet til virksomhetsbesgk. Styrene i FKT og NKRF har sluttet seg til 8 sende

anbefalingen pa ekstern hgring, se egen e-post om det.
I'Merk dere at hgringsfristen er utsatt til 15. juni.

Kontrollutvalgets formal med virksomhetsbesgk er a gjgre seg kjent med og skaffe seg
kunnskap om hvordan kommunens virksomheter drives. Samtidig kan

virksomhetsbesgket bidra til & gjgre kontrollutvalgsarbeidet kjent.


https://www.fkt.no/om-fkt/arsmote-2025/arsmote-3-juni-2025/

STYRET
Styret hadde mgte 24. mars pa Gardermoen i fm FKTs sekretariatskonferansen. Dere

finner styreprotokollene pa medlemssiden (krever palogging). Send e-post til fkt@fkt.no

hvis dere gnsker a fa tilsendt brukernavn og passord.

Styrets neste meter er 25. april og 2. juni.

Fra Venstre: nestleder Jane Anita Aspen, Yngve Haugstvedt, Sigvald Oppebgen Hansen, styreleder
Nina Fusdahl, Einar Sandlund (vara for Tom @yvind Heitmann), Nina Herland (ny generalsekretaer) og
Solveig Kvamme

NY GENERALSEKRETAR FRA 1. APRIL

Forum for Kontroll og Tilsyn (FKT) er klar for & ta imot Nina Herland som ny
generalsekreteer fra 1. april. Herland kommer fra jobben som fagleder for
samfunnskontakt, politikk og kommunikasjon i Norsk faglitteraer forfatter- og

oversetterforening (NFFO).

Nina ser frem til 4 ta fatt pa rollen som generalsekreteer i FKT. Hennes ambisjon er &
bygge videre pa det gode arbeidet som er gjort og videreutvikle FKT til & bli en enda

sterkere ressurs for kontroll- og tilsynssektoren i kommune-Norge.


https://www.fkt.no/medlemssider/

Samtidig som Nina Herland tiltrer, fortsetter jeg i 50 % stilling som seniorradgiver. Pa
denne maten styrker vi sekretariatet til det beste for vare medlemmer. Jeg ser frem til
mer kontakt og mer tid til & dykke ned i alle sma og store problemstillinger som dukker

opp hos dere.

TIPS OM ANDRE FAGTIBUD

Kontrollutvalgslederskolen del 3, 15. — 16. oktober 2025

I Noter datoene

Hgsten 2023 gjennomfgrte vi Kontrollutvalgslederskolen del 1 pa Teams. Innholdet var
generell kunnskap om leders rolle og oppgaver. Interessen var stor med over 200
pameldte. Del 2 ble gjennomfgrt fysisk pa Gardermoen med over 60 deltakere. Her var
selve kontrollutvalgsmgtet tema og mgtet med media. Planen er @ gjennomfgre del 3

med relevante fordypningsemner hgsten 2025.

Noen av dere har kanskje ogsa interesse for NHOs anskaffelskonferanse 2025

NYHETSBREV OG MEDLEMSINFORMASJON

Personvernreglene krever samtykke for at vi kan sende ut nyhetsbrev. De som er

interessert i nyhetsbrevet «Nytt fra FKT» kan melde seg pa her:

Hold deg oppdatert med vart nyhetsbrev Alle interesserte - ogsa de utenfor

organisasjonen - kan abonnere pa nyhetsbrevet.

Informasjon som er forbeholdt medlemmer (medlemsbrev) blir sendt ut nar vi mener vi

har informasjon som bgr na alle medlemmene.

Folg oss gjerne pa facebook, twitter og LinkedIn

Nyt véren!

Med vennlig hilsen
Anne-Karin Femanger Pettersen

Generalsekreteer


https://www.nho.no/arrangementer/2025/nhos-anskaffelskonferanse-2025/
https://www.fkt.no/#abonnere
https://www.facebook.com/FKT.no/about
https://twitter.com/FKT_no
https://www.linkedin.com/company/24316854/admin/dashboard/

Representantskapsmate
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MS Teams, torsdag 5. mai kl. 10:00 - 11:00



Detinnkalles med dette til representantskapsmgate i IKA Trendelag 5. mai 2025
Tid: KL. 10:00-11:00
Sted: MS Teams

Representantskapet iflg. vedlagte liste

SAKSLISTE

01/2025 Opptelling av medlemmer

02/2025 Godkjenning av innkatling, saksliste og mateform
03/2025 Valg av protokollkomite

04/2025 Arsrapport 2024

05/2025 Arsregnskap 2024

06/2025 Revidert budsjett 2025

07/2025 Valg



Representantskapsmete 5. mai 2025

Sak 04/2025 Arsrapport 2024

Styret har felgende forslag til vedtak:

Representantskapet godkjenner arsrapport for IKA Trendelag IKS for 2024,

¥ Interkommunalt Arklv

TRONDELAG



Arsrapport

2024

@ interkommunalt Arkiv
TRONDELAG
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Innledning

Interkommunalt arkiv Trandelag IKS (IKA) er et interkommunalt selskap innenfor
kommuneforvaltningen | Trandelags-regionen for tjenester tilknyttet dokumentasjonsforvaltning
og arkiv. IKA skal ta vare p4, og gjore tilgjengellg arkivmaterlalet fra regionen. IKA er depot for
papirbaserte og digitale arkiver for elerns, saksbehandler og formidler fra deponerte arkiver.

IKA Trendelags visjon er

Vi bevarer og formidler Trendelags historie glennom & veere
» Pddriver for at elerne etterlever arkiviovgivningen
® Arkivdapot for elerne
® Koordinator for privatarkiv

Oppgaver og averordnede mal for virksomheten er gitt av efeme, og nedfelt i institusjonens
selskapsavtale 8 4 og IKA Trendelegs serviceerkleering.

Selskapets arbeld overfor kommunene er todelt. IKA bidrer med
¢ Konkrete og aktuelle problemstlitinger alerne st&r overfor i det daglige, og
* Felleslzsninger som kommer atle elerne tit gode

Trondhéim, den 25,02:2025

Je,ﬁ(Ranning LaEtrn \

daglig leder

Styrets underskrift:

Retwr ofinds ‘ —

Peotter Urldsgét \M\/ MM UZL&
e Dl

Liv Marit Hovdal Bjo le As Ku’g/ Tone Stakvik

Arsrapport IKA Trendelag 2024




IKA Trandelag hadde pr. 31.12.2024 37 eiere. Trandelag fylkeskommune og 36 kemmuner:
Flatanger, Frosta, Freya, Grong, Heim, Hitra, Holtdlen, Haylandet, Inderay, Indre Fosen,
Levanger, Lierne, Malvik, Melhus, Meraker, Midtre Gauldal, Namsos, Namsskogan, Neergysund,
Oppdal, Orkland, Os (Inntandet fylke), Osen, Overhalla, Rennebu, Raros, Rayrvik, Selbu, Skaun,
Snésa, Steinkjer, Stjerdal, Tydal, Verdal, @rland og Afjord.

IKA flyttet inn i nye lokaler vdren og sommeren 2024. De nye lokalene innbefatter arkivmagasiner
og kontorarealer og ligger pa taket av ubdtbunkeren Dora. Leieforholdet i Bitsmannsgata 4 ble
avsluttet 31. oktober. Leieavtalen for lokaler i Arkivsenteret og fremleie av disse til Trondheim
kommune ble avsluttet ved overtakelse av nye lokaler 1. juli.

| Arkivsenteret er Statsarkivet i Trondheim (SAT), NTNU/Universitetsbiblioteket (UBIT) og
Trondheim Byarkiv (TB) lokalisert. Det foreligger en samhandlingsavtale mellom institusjonene
pé overordnet niva. Avtalens intensjon er & definere samarbeidsprosjekter og avtaler for bruk av
fellesareal i Arkivsenteret. Det er felles lesesal i Arkivsenteret og en utstillings- og
formidlingsgruppe med representanter fra institusjonene. | titlegg arbeides det med andre felles
tiltak og tjenester innenfor arkivomradet. IKA er representert i arbeidsgruppe for formidling og for
sosial aktivitet.

Representantskapet er IKA Trendelags everste besluttende organ og bestar av en representant
fra hver eier. Hver eier oppnevner sin respektive representant med vara. Valget gjelder for den
kommunale valgperioden.

Det ble avholdt representantskapsmagte 22. april p4 Scandic Hell Stjerdal og digitalt
representantskapsmete 18. september.

Representantskapets leder er ordfarer Kristin Furunes Stremskag, Fraya kommune, Nestleder er
Hege Kristin Kveerng Saugen, Overhalla kommune.

Styret skal uteve styring giennom det enkelte driftsér, fere l@pende tilsyn med virksomheten og
har ansvar for at palagte oppgaver utfgres i henhold til lov, forskrifter og eventuelle palegg fra
representantskapet.
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Styret blir valgt av representantskapet og har fire medlemmer og 1., 2. og 3. vara. | tillegg har de
ansatte en representant i styret. Daglig leder av IKA er styrets faste sekretzer, og forbereder
styre- og &rsmotesaker.

Medlemmer:

Petter Lindseth, Skaun kommune, leder (frem til vren 2027)

Marit Knutshaug Ervik, @rland kommune, nestleder (frem til viren 2025)
Liv Marit Hovdal, St. Olavs hospital (frem til vAren 2027)

Bjorn Stale Aalberg, Grong kommune (frem til varen 2025)

Tone Stakvik (ansattes representant (fra 2023)

Varamedlemmer:

® Ingrid Rolset Holt, Selbu kommune (frem til vdren 2027)

e Peter Ardon, Levanger kommune (frem til véren 2025)

¢ Trond Stenvik, Overhalla kommune (frem til varen 2025)

e Anita Kildemo Flor (vararepresentant for ansattes representant i styret fra h@sten 2023)

Valgnemnd:
1. Britt Brevik - @rland kommune (frem til viren 2027)
2. @yvind Lindseth - Indre Fosen kommune (frem til varen 2027)
3. Liv Elsa Leirvik indahl - Verdal kommune (frem til 2025)

Vara:
- Marte Bliksas, Indre Fosen kommune (frem til véren 2025)
- Anne M. Risvik, @rltand kommune (frem til vren 2027)
- Bjarnar Pettersen Moe, Snasa kommune {frem til viren 2027)

Det er i 2024 avholdt 6 styremater.

IKA Trendelag har i lapet av 2024 hatt 19 faste stillinger som er disponert slik:

Roger Buan-Krognes, radgiver (formidling og katalogisering) -100%.

P&l Langeien, rddgiver (formidling) - 100%

Randi Ness, sekretaer - 100%

Synne Nilssen, spesialkonsulent (ordningsarbeid papirdepot) - 100%

Petter Pedryc, radgiver (depot digitale arkiver) — 100%

Terje Pettersen, spesialkonsulent (ordningsarbeid papirdepot) - 100%.

lens Renning, daglig leder - 100%.

Tone Stakvik, rédgiver papirdepot, privatarkivkoordinator, ordningsprosjekter) - 100%
Jan Barre Solvik, rédgiver (IKT, digitaliseringsfabrikk og oppgaver innen digitalt depot) - 80%
Synneve Dahl Wiseth, rédgiver (arkivdanning, arkivplan, bevaring og kassasjon) - 100%
Gunhild Bakken, radgiver (papirbasert depot) - 100%

Anita Kildemo Flor, radgiver (arkivdanning) - 100%

Hans Sindre Rein, radgiver (formidling) - 100%

Siw-Maja Tovas, spesialkonsulent (ordningsarbeid papirdepot) - 100%

Ketit Tarrissen, konsulent (skannerfabrikken f.0.m. 01.04.23) - 100%
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Kjetil Saraker, konsulent (skannerfabrikken f.0.m. 01.04.23) - 100%
Rikard Hovde, konsulent (skannerfabrikken f.0.m. 01.04.23) - 50%
Janne Paulsen, konsulent (rydding og listefering f.o.m. 01.04.23) - 100%
Fredrik Johnsen, radgiver (digitalt depot f.o.m. 15.01.24) - 100%

Jonatan @stgaard har vaert innleid for arbeid pa Digitalt depot pa timesbasis fra aprit 2021 frem
til han sluttet varen 2024.

Totalt sykefraveer: 5,1 %
Legemeldt fravaer: 2,4 %
Egenmeldt fraveer: 2,7 %

Det totale sykefravaeret er gétt ned fra 6,2 % i 2023 til 5,1 % i 2024. Det legemeldte fravaeret har
gatt ned 1,0%-poeng, mens det egenmeldte fravaeret har gatt ned med 0,1%-poeng i forhold til
2023.

IKA Trandelag finansieres i hovedsak av rlige tilskudd fra eierne. Bade grunnbelgpet og
eiertilskuddet foravrig differensieres i henhold til innbyggertallet i kommunen og fremkommer
som felger pr. 2024:

Grunnbelap

Innbyggertilskudd

| Innbyggertall pr 01.01 | Prinnbyggerikr B
10-4000 24,33 -

1 4000-10 000 13,27 ‘
'>10000 6,63 '
 Fylkeskommunene 3,34

Titskudd for & koordinere privatarkivarbeidet
_ A  privatar<ivarbelaet :

Fylke | Privatarkivkoordinatortilskudd i kr |
| Trondelag | 463 595 o ]

Prisene justeres arlig med kommunal deflator i statsbudsjettet. Sommeren 2024 ble de regulert
opp med 4,3%.

For deponert ordnet papirarkiv betales kr 318,- for leie av hyllemeter i depot. inntekt fra
deponert materiale fra eierkommuner for 2024 er kr. 5 920 366,-. Inntekt hyllemeterleie fra andre
eri 2024 pé kr. 70 245,-.

Netto driftsresultat for 2024 er kr. -209.543,58, om lag 5.298.000,- bedre enn budsjettert. Det er
overfert kr. 5.119.215,- til investering i hht. budsjett.

Det var budsjettert med kr 10.384.215,- i bruk av disposisjonsfond. Kr. 2.680.129,- ble stroket,
da behovet i drift ble kr. 7.704.086,-.
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Disposisjonsfond er pr 31.12.24 kr. 5.703.255,-. Bundne driftsfond pr. 31.12.24 er kr.
5.011.735,-.

Bevilgningsoversikt - investering viser et udekket belap kr. 156.670,-. Dette dekkes inn ved bruk
av disposisjonsfond.

Kr. 3.941.457,- er pr. 31.12.24 avsatt til bundne fond for ordning av arkiv forskuddsinnbetalt av
eiere.

Regnskapet fores av Vaernesregionen regnskap og lenn i henhold til kommunale
regnskapsforskrifter, og revideres av Revisjon Midt-Norge SA.

Styret har en sammensetning pa 60 % kvinner og 40% menn. Blant fast ansatt personale var
forholdet 57,8% menn og 42,2 % kvinner pr. 31.12.2024.

Etiske retningslinjer er utarbeidet og vedtatt av eierne pé representantskapsmatet i april 2010.
Personalreglement er revidert pr. februar 2019.

Det er utarbeidet HMS-handbok for IKA Trendelag. Vedtatt av styret pr 15.09.2014.
Lannspolitiske retningslinjer er revidert pr. desember 2014,

Revidert instruks for styret ble vedtatt av representantskapet i 2020.

IKA Trendelag driver kildesortering, og kommunen har et godt hentesystem for avfallet.

2. Institusjonens forhold utad

Det er utviklet et nasrt samarbeid nar det gjelder informasjonsutveksling og faglig bistand de
interkommunale arkivinstitusjonene imellom. Den faglige kontakten med arkivmiljget i Norge er
ivaretatt giennom medlemskap og engasjement i arkivfaglige interesseorganisasjoner og
Samfunnsbedriftene. Daglig leder har deltatt p& Kommunearkivinstitusjonenes ledermater,
ledermetet for Kommunearkivinstitusjonens digitale ressurssenter og Arkivverkets
lederstottesamlinger.

IKA Treandelag er aktive for & styrke samhandlingen mellom aktarene i Arkivsenteret

IKA Trendelag er medlem i Arkivforbundet, Norsk Arkivrad (NA), Foreningen Kommunal
Informasjonssikkerhet {(KINS) og Dataforeningen.

KDRS ble etablert som et 3-4rig prosjekt 19. mai 2010 og ble etablert som permanent institusjon
i 2013. KDRS er organisert som et samvirkeforetak. KDRS har pr 31.12.2024 15 medlemmer (IKA
Trendelag, IKA Finnmark, IKA Mare og Romsdal, Aust-Agder museum og arkiv, IKA Rogaland,
Arkivi Nordland, Fylkesarkivet i Vestland, IKA Troms, Arkivsenter Sgr IKS, Drammen byarkiv,
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Trondheim byarkiv, Vestfoldarkivet, Vestland FK - Dokumentsenteret, Tromsg byarkiv og
Arkivforvaltning i Viken fylkeskommune.

KDRS dekker né totalt 61% av landets kommuner.

KDRS skal tilby tjenester og kompetanse til sine medlemmer og aktivt bidra til & utvikle og
effektivisere langtidslagring av digitale arkiv innenfor kommunal- og fylkeskommunal sektor.

Synngve Dahl Wiseth og Anita Kildemo Flor deltok i KAl fagforum for arkivdanning.

Tone Stakvik og Jens Renning deltar i det regionale privatarkivnettverket.
Jan Borre Solvik har deltatt i Documaster Brukerstyre.

Jens Renning deltok pé KAl-ledersamling med Arkivverkets ledergruppe 10. - 11. Januar. Han
deltok ogsa pa ledermate for KDRS pa Teams 31. Oktober.

Synne Nilsen, Hans Sindre Rein, Jan Barre Solvik og Jens Renning deltok pd KAl-konferansen i
Bode.

Jens Renning holdt innlegg om bevaringsplanen for privatarkiv for hovedutvalget for kultur, TFK,
pa Falstad 8. februar.

Under pandemien benyttet IKA seg av det store tilbudet av webinarer og digitale kurs for & bygge
intern kompetanse pa relevante omréder. | 2024 har vi fortsatt med dette som verdifullt
komplement til mer tradisjonelle former for kompetansehevende tiltak som igjen er blitt mulig.

8.2.2024 Webinar: Hvordan bruke EQS pé krav i GDPR?

23.-24.5.2024 Digitalt kurs - KiNS: Grunnkurs informasjonssikkerhet, personvern og
intro styringssystem

13.6.2024 Treffpunkt Norge - Sikri

19.6.2024 Webinar - Fagforum Samsvar - Internkontroll etter kommuneloven § 25.1

22.8.2024 Webinar - Baerum kommune - presentasjon av strategi for
dokumentasjons-forvaltning og arkiv 2024-2027

28.8.2024 Webinar - Personvern og innsyn

5.9.2024 Webinar - KS: Kunstig intelligens i kKommunesektoren - fra teori til praksis

18.9.2024 Webinar - Arkivforbundet: Bevaring og kassasjon

19.9.2024 Digitalt kurs - KiNS: Styringssystem

20.9.2024 Webinar - Sikri: Systemforvaltning

3.10.2024 Webinar - KS: Den nye digitaliseringsstrategien: Hva betyr den for
offentlig sektor og hvordan kan kommunesektoren bidra til at vi lykkes
med gjennomfaringen?

9.10.2024 Webinar - Sikri - funksjonsbasert arkivplan

7.11.2024 Webinar - Arkivverket: Digital langtidsbevaring i Arkivverket

12.12.2024 Webinar - Norsk arkivrad: KI-toget gar i ekspressfart!
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Hjemmesiden benyttes til formidling til eierne og publikum. Publiseringsfrekvensen er lav, som
en falgde av ressurssituasjonen. Arkivkatalogene finnes likevel der i sgkbar form og ma ansees
som en kjerne i nettstedet. | dret som gikk har nettstedet ellers blitt lite benyttet. Dette folger av
at koden er gammel og mange oppdateringer ma gjeres via konsulent som p.t. drifter nettstedet.
Alle depotinstitusjonene i Arkivsenteret har i tillegg en egen publikumsportal for formidting;
www.arkivsenteret.no

Det ble opprettet et midlertidig nettsted; ika-trondelag.net for 8 gi eierkommunene tilgang til
oversikt over digitale systemer som er deponert hos IKA,

Aksess er et fagtidsskrift som gis ut av de interkommunale arkivene i Norge. Tidsskriftet

distribueres tit vare eiere og det kan lastes ned fra http://www.aksess-tidsskrift.no/

En naturlig fortsettetse etter prosjektene med utarbeidelse av arkivplan for IKA Trendelag (som
ble avsluttet i 2022) og etablering av Internkontroll har vi det siste éret jobbet med etablering av
informasjonssikkerhet. Informasjonssikkerhetsarbeidet fortsetter i 2025. Med & fa pa plass
internkontroll og informasjonssikkerhet vil IKA Trandelag ha et godt utgangspunkt for
systematiske tiltak som skal sikre at bedriften planlegger, organiserer og vedlikeholder vare
aktiviteter i samsvar med gjeldende krav i regeiverket,

Arbeidet med informasjonssikkerhet ble organisert som et prosjekt. Jens Rgnning er
prosjekteier, Synngve Dahl Wiseth er prosjektleder. Styringsgruppen bestar av Jens Renning og
Synnave Dahl Wiseth

Arbeidsgruppen har bestéatt av Fredrik Johansen, Petter Pedryc, Jan Barre Solvik og Synneve
Dahl Wiseth.

IKA Trandelag benytter EQS som system for internkontroll og informasjonssikkerhet.

Arkivforskriften dpner for at kommunen kan delegere depotfunksjoner til interkommunale arkiv.
Dette gjelder for bdde papirbaserte og elektroniske arkiv. IKA Trendelag har lagt til rette for at
eierne skal kunne deponere historiske arkiver til et felles depot, der publikum har tilgang til
arkivmateriale fra regionen.

Til tross for 6 maneders inntaksstopp i 2024 pa grunn av flytting har vi mottatt 955,1 hyllemeter
papirarkiver i lapet av &ret. | hovedsak er det kommunale arkiv som er tatt inn, men ogsa en
mindre mengde privatarkiver (13,0 hyllemeter) blant annet gardsarkiv i forbindelse med
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landbruksprosjektet. Av de 955,1 meterne er 28,3 hyllemeter ferdig skannet eiendomsarkiv,
202,1 hyllemeter er ordningsprosjekt og 724,7 hyllemeter er kommetinn ferdig ordnet fra
kommunen og fylkeskommunen.

Se tabell 1 for oversikt over total mengde deponerte arkiver pr. kommune. Mens figurene
nedenfor viser gkning i tilvekst pr &r og i total bestand. Den store gkningen i tilvekst rundt 2020
skyldes avslutning av arkiver i forbindelse med kommunereformen og nedgangen i &r skyldes
inntaksstopp.

Tilvekst pr. ar i hyllemeter
2500

2000
1500
1000

500

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Total bestand i hyllemeter
25000
20000
15000

10000

5000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Det ble arrangert ett ordningskurs p& Teams i hgst. Det ble ikke avholdt det vanlige
ordningskurset pa hesten pé grunn av flyttinga.

IKA Trendelag har for dret 2024 mottatt 32 deponeringer. 4 av disse er Noark-5 uttrekk, resten er
uttrekk som ikke falger noen standard og er deponert som SIARD filer eller annet. Antall
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deponeringer har minket i forhold til 2023 hvor vi mottok 35 deponeringer totalt. Totalt 16

deponeringer ble underkjent, og métte deponeres pa nytt.

IKA Trandelag har i 2024 overfert totalt 21 deponeringer til sikringsdepot ved KDRS.
Deponeringer overfart til KDRS betyr i praksis at deponeringen er ferdig prosessert av 0ss og
giort klar for langtidsbevaring. Sett i forhold til antall deponeringer mottatt betyr dette atvi har
prosessert faerre deponeringer enn vi har mottatt.

IKA Trgndelag har fremdeles et etterslep som gjelder testing av Noark-5 og prosessering av
SIARD deponeringer. De fleste deponeringer mottatt i 2020 eller senere er handtert, og
etterslepet ligger na pa deponeringer mottatt tidligere enn 2020. Vi antar at jo eldre
deponeringene er jo lengre tid vil hver deponering ta.

Falgende kommuner har deponert digitalt materiale tit IKA Trendelag i 2024:

Kommune
Heim
kommune
Heim
kommune

Holtélen
kommune

Holtalen
kommune

Holtalen
kommune

Os kommune
Os kommune
Os kommune
Réros

kommune

Reros
kommune
Oppdal

Holtalen
kommune

Steinkjer

Enhet
Barnevern

Barnevern

Helse

Helse

Fysio

Sakarkiv

Sakarkiv

Sakarkiv

Sarkarkiv

Sakarkiv

Sakarkiv

Beredskap

Sakarkiv
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System
Familia VSA

Familia

SystemX

Gerica

Visma
Extensor

ESA

ESA

ESA

ESA

ESA

CosDoc

CIM

NiT Kontorsak

Type
Noark-5

SIARD

Interbase

SIARD

SIARD

SIARD

SIARD

Noark-5

Noark-5

SIARD

SIARD

Csv

Periode

01.01.2020-
30.6.2024

01.01.2020-
30.6.2024

16.04.2012-
01.08.23

Avventer info

Avventer info

Avventer info

13.09.2006-
28.02.2024

13.09.2006-
28.02.2024

02.01.2007-
28.02.2024

Avventer info

Avventer info

Avventer info

1989 - 1996



Namsos
kommune

Frgya
kommune

Grong
kommune

Afjord
kommune

Afjord
kommune
Afjord
kommune

Afjord
kommune

Bjugn
kommune

Bjugn
kommune

Bjugn
kommune

Froya
kommune

Indre Fosen
Indre Fosen

Indre Fosen

Indre Fosen

Namsos
kommune
@rland
kommune
@rland
kommune
@rland
kommune

Osen
kommune

Helse

Sakarkiv

Barnevern

Sakarkiv

Sakarkiv

Sakarkiv

Sakarkiv

Sakarkiv

Sakarkiv

Sakarkiv

Sakarkiv

Saksarkiv

Saksarkiv

Saksarkiv

Sakarkiv

Personal

Saksarkiv

Sakarkiv

Sakarkiv

Sakarkiv
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Fiks
Smittesporing
ESA

Visma
Samhandling
ePhorte

ePhorte

ePhorte
ePhorte

ePhorte

ePhorte

ePhorte

ESA
ePhorte
ePhorte

ePhorte

ePhorte
Datakvalitet
ePhorte
ePhorte
ePhorte

ePhorte

JSON

SIARD

Noark-5

SIARD

SIARD

SIARD

SIARD

SIARD

SIARD

SIARD

SIARD

SIARD

SIARD

SIARD

SIARD

SIARD

SIARD

SIARD

SIARD

SIARD

Avventer info
2015-2024
15.12.2020-
19.12.2022
2007-2019

2020-2021

1995-2007

2007-2019

2005-2017

1998-2005

2017-2019

1998-2015

2007-2017

1996-2007

2007-2017

2017-2021
01.09.2020-
01.08.2022
1997-2006
2005-2019

2020-2021

1999-2007
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Osen Sakarkiv ePhorte SIARD 2007-2021
kommune

Digitalt depot har i 2024 brukt en del ressurser pa & gjare innsynsverktgyet KDRS Sak & Vis klart
for & handtere systemene Gerica og HsPro. Dette arbeidet er gjort pa bestilling fra flere
kommuner i forbindelse med overgang til Helseplattformen.

Digitalt depot har i 2024 endelig lansert KDRS Sgk & Vis som en innsynsplattform for deponert
materiale for vare eiere. Tjenesten tillater kommuner & selv sgke i eget materiale ved & bruke
tienesten ved KDRS sin nettsky.

Digitalt depot fikk i 2024 ny tilsatt i vakant stilling. Fredrik Johnsen startet ved organisasjonen 15.
Januar 2024. Jonatan @degaard forlot organisasjonen i lapet av andre kvartal 2024

3.1.3 Skannerfabrikken

12024 var bemanningen pa Skannerfabrikken 2,5 &rsverk.
Det ble i 2024 skannet 43,1 hyllemeter, som er en nedgang fra &ret for p4 13%.
Totalt er det na siden oppstart i 2014 skannet ca 940 hyllemeter.

Skannede Hyllemeter
180

164
160
130
140
118
120
99 100
100
77
80
1 51,7
60 50 s 49,4 431
40
20
0o

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2023 2022 2023 2024

Antall skannede saker som ble registrert i Documaster, endte p& 13 765 som er ca. 21%
nedgang fra aret for.

| dette tallet er det ikke medregnet skanning av store formater for Rennebu kommune som ble
giennomfart i 2023 og 2024 pa oppdrag for kommunen. Disse sakene var registrert i Documaster
fra far.
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Det er na totalt skannet ca. 330 000 saker siden oppstarten i 2014.

Nedgangen kommer av flytting til midlertidige og nye lokaler i 2024 og derav tapte
produksjonsdager.

For skanning pagikk flytting i to etapper; farst til midlertidige lokaler p& Dora Sjasida i april og
senere til vire nye lokaler i juli 2024.

I tillegg var det noe mer sykmeldinger pa fagomradet i 2024 enn tidligere ar.
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Prosjektstatus 2024
200350 Neergysund Kommune

Prosjektet ble pdbegynt i 2021, og bestar av eiendomsarkiv for de tidligere kommunene Naeray
og Vikna, totalt estimert til ca. 70 hyllemeter og vil ende pé ca. 73.

Kommunen bestemte at de ville rydde materialet selv far det ble sendt til skanning, og siste rest
ble mottatt hos IKA 02.10.2023.

Pr 31.12,2024 er det skannet 68 hyllemeter og rest for skanning utgjer ca. 5 hyllemeter.

Det ble fakturert Kr 850 580 + mva pé dette prosjektet i 2024.

Prosjektet er estimert ferdig i lapet av forste kvartal 2025.

200340 Tydal Kommune

Prosjektet ble pabegynt i 2020, og avsluttet i januar 2024.

Rydding og klargjering av materialet ble gjort lokalt hos kommunen, og det ble skannet 1
hyllemeter i 2024.

Sluttfaktura ble sendt kommunen i farste kvartal 2024.

200380 Frland Kommune

Prosjektet ble pabegynt i 2021, og bestar av byggesak- og delingsarkiv for de tidligere
kommunene Bjugn og @rland, totalt 68,5 hyllemeter.

Materialet er ikke ryddet og det ble skannet ca. 13 hyllemeter i 2024.

Grunnen for det lave antall hyllemeter skannet er at det kun er en skanneroperatgr som har
skannet pa dette prosjektet i 2024, og siden materialet kommer til IKA uryddet vil en bruke
lenger tid for ferdigstillelse.

Pr 31.12.2024 er det skannet ca. 67 hyllemeter, og rest for skanning utgjar 19 arkivbokser.

I tillegg kom det inn 11 flytteesker med reguleringsplaner i november 2024 som skal skannes i
2025.

Det ble fakturert kr 531 068 eks mva i 2024 pa prosjektet, og prosjektet er estimert ferdig i lepet
av andre kvartal 2025,

200410 Rennebu Kommune

Kommunen valgte & gjgre skanning av byggesaksarkivet lokalt ved bruk av egne ressurser
{politisk vedtak).

Siden kommunen ikke hadde utstyr til 4 skanne sterre formater enn A3, ble IKA bedtom &
skanne disse formatene i de saker disse var registrert.

Totalt utgjorde dette 17 arkivbokser der 5 ble skannet i 2024 (de andre var skannet i 2023).
Det ble holdt opplaering av nyansatt en dag hos kommunen i januar 2024,

Prosjektet ble sluttfakturert fra IKA sin side i desember 2024.

200470 Flatanger Kommune

Prosjektet ble pdbegynt i november 2024, og det ble skannet 21 arkivbokser innen 31.12.2024.
Alt materiale er levert IKA Trendelag (ca. 30hm) og det ma pakkes om fra hengemapper i
flytteesker til godkjente arkivbokser.

Materialet er heller ikke ryddet eller ordnet pa annet vis og er sortert pd Gards- og bruksnummer.
Prosjektet sluttfares i lapet av 2025,

200490 @rland Kommune - Landbruksarkiv
Kommunen gnsker a f4 skannet sitt eget Grafte- og Kanalarkiv.
Kommunen vil selv rydde arkivet lokalt, og levering er estimert i slutten av farste kvartat 2025.

Det ble holdt presentasjon av var skannerlgsning for Leka Kommune under besgk deri mars
2024,
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Det har ogsa veert gjennomfart en del saksbehandling p& deponert landbruks arkiv fra Malvik
Landbruk (totalt 40 timer i 2024), der dette har blitt skannet inn i eksisterende Documaster-base
tilherende kommunen og fakturert kommunen.

Opplaering av personell fra Fraya kommune til lokal skanning ble giennomfart 04.12.2024 i vare
lokaler.

I tillegg ble det deltatt pa falgende webinarer:

Arkivverket Digital langtidsbevaring
Arkivforbundet Digitalt skapte privatarkiver
Arkivforbundet Fotoarkiver

Documaster Harvester

Det var ingen store nye investeringer pa IT i 2024.
Igangsetting av ny versjon pa Acos og flytting til nye lokaler herunder midlertidige lokaler, var det
som tok mest fokus dette 4ret.

Nedstengning av gammet Acos versjon, som kjartes lokalt, medfarte at man kunne stenge ned
tre servere. Ved flytting til Dora kunne ogsé server for ngkkel og ldsesystemer avvikles, dermed
har man ved utgangen av 2024 12 aktive servere.

Flytting tit midlertidige lokaler for skanning og ordning be st giennom bruk av midlertidig
ekstern kommunikasjon og VPN lgsning.

Med flytting til nye lokaler métte det etableres ny ekstern kommunikasjon der vi gikk fra Tetenor
til Sikt AS (tidligere Uninett). I tillegg ble tradlost nettverk i nye lokaler utvidet med flere aksess
punkt slik at man har dekning over alt i IKA sine nye lokaler inkludert magasiner.

Totalt ble det brukt litt i overkant av kr. 60 000 pé nytt IT-utstyr i sammenheng med flyttingen.

Nytt IT-driftslokaler {(serverrom) ble lgst med avtale med Arkivverket der en kunne ta i bruk
tidligere leide lokaler i bunkersen.
Det ble brukt noe innleide ressurser (Atea) ved flyttingen fra Bitsmannsgata tit Dora 5 etg.

Vi bruker nd ca. 25 Terrabytes (TB) i datamengde der vér totale lagringskapasitet er ca. 42TB.
Responsavtale (Atea) ble viderefart i 2024.

Fagansvarlig deltok gjennom aret pa forskjellige IT Webinarer med aktuelle temaer:
Telenor Manedlige Sikkerhetswebinarer

Pixedit Office webinar

Vmware by Broadcom

Atea og Microsoft — Hvordan ser trusselbildet ut?

Det er blitt ordnet og registrert 436 hyllemeter i forbindelse med ordningsprosjekt i 2024

Folgende ordningsprosjekt er fullfert i 2024:
Frosta
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Heim

Hitra

Haoltalen

Indre Fosen
Lierne
Merdker
Midtre Gauldal
Orkland

Reros

Falgende prosjekter er pdbegynt, men ikke fullfert:
Flatanger

Stjsrdal

Afjord

Trendelag fylkeskommune

I tillegg til ordningsprosjektene er 420 hyllemetere ferdig ordnet arkiv registrerti ASTA, dette er
mindre enn vanlig og drsaken er at dette arbeidet ble stoppet under flytteprosessen. Siden
mottak av arkiv ogsa har veert lavere har ikke ettersiepet skt s& mye, men er p4 2681,2
hyllemeter som er mottatt 2020 — 2024, men som ikke er registrert pa stykkniva (dvs. boks/
protokoll).

I forbindelse med flyttingen av arkivbestanden har det veert ngdvendig & bruke ressurser pé
oppdatering av hylleplassering i ASTA-databasen var. Her er det hentet ressurser fra ordning og
papirdepot i hovedsak. Totalt er 20 ukesverk brukt pa dette arbeidet og dette har fart til at feerre
hyllemeter er blitt ordnet.

I l@pet av 2024 er 211 nye arkiver opprettet i ASTA, og 203 er korrekturlest ag publisert pé
Arkivportalen. Totalt 6797 arkiver registrert i ASTA. Av disse er 5656 korrekturlest og publisert pa
Arkivportalen, noe som utgjgr en andel pa 83 %.

Fagomradet arkivdanning har det siste aret hatt sgkelys pa internkontroll for arkiv og
dokumentasjonsforvaltning. Dette betyr samspill mellom saksbehandling og arkiv, organisering
av arkivtjenesten, dokumentfiyt, rutiner og sikring av dokumentasjon. IKA Trendelag er en aktiv
bidragsyter overfor eierkommunene i deres arbeid med & skape gode retningslinjer og rutiner
som er tilpasset de enkelte brukergrupper, og i dokumentasjon av bade retningslinjene og
rutinene, slik at bade dagens og ettertidens brukere av arkivet far en best mulig forstaelse av
hvordan arkivet har blitt skapt. Dette er gjort gjennom regionale arkivplansamlinger, fagdager i
kommunene, arbeidsmater med kommunene og rédgivning.

Radgiving og bistand, fra oss pa arkivdanning, har omfattet alle faser i arkivenes livslep - fra
dokumentfangst og arkivdanning i dagligarkivet til langtidslagring i arkivdepot og bevaring og
kassasjonsvurderinger.

Vi opplever en fortsatt akning fra 2023 i saksbehandling og radgiving. R&dgivningen spenner vidt,
fra hva sier lovverket via handtering av elevdokumentasjon, personaldokumentasjon, Kigp 0g
salg av tienester, oppbevaring av politiattester, skjerming av fadselsnummer, arkiv fra fastleger
og privatpraktiserende leger, arkivering og sletting av personopplysninger, krav til
makuleringsmaskin, arkivkjerne, handtering av saker i historisk base, hdndtering av fagsystem

15
Arsrapport IKA Trendelag 2024



som ikke er godkjent for langtidslagring av dokumentasjon, dokumentasjonsforvaltning og
arkivansvar i interkommunale samarbeid, hvordan handtere innsynsforespgrsler, handteringa
av dokumentasjon ved tvangssalg, lovkrav ved skylagring, journalfaring av bostatte og startlan tit
ulike bevaring og kassasjonsvurderinger. Nar henvendelsene spenner s vidt krever det at vi pé
arkivdanning har grunnleggende kjennskap til lovverket for de ulike funksjonsomradene
{seerlovgivningen) i tillegg til de arkivfaglige lover og forskrifter.

P

Radgivningssaker - Akivdanning

diaddil)

201¢ 2020 0

B raese W Shosvepake Saker totart

3.3.1 Arkivverkets arkivtilsyn i kommunene

Arkivverket har de siste drene intensivert tilsynsarbeidet overfor kommunene. | 2024 fikk to av
IKA Trendelags eierkommuner (Os og Inderay) arkivtilsyn. Vi pa arkivdanning deltok som
bisittere pa begge tilsyn. Et tilsyn ble gijennomfart med fysisk tilstedevaerelse og det andre
digitalt. Etter et arkivtilsyn fAr kommunene oversendt tilsynsrapport med oversikt over awik og
pélegg. Kommunene far frist pa seg for & lukke eventuelle avvik. IKA Trendelag sine fagansvarlige
bistdr kommunene i lukking av awvik.

Et avvik som ofte avdekkes i et arkivtilsyn, er oppdatering av kommunens arkivplan. Deter
seerlig manglende rutiner for arkiv og dokumentasjonsforvaltningen og manglende oversikt over
arkivbestanden, bade papirbasert og digital, som ferer til awik og palegg om utbedring og
oppdateringer i arkivplanen. VAr erfaring er at etter et tilsyn gkes sgkelyset pa forsvarlig
arkivhold, internkontroll, tilgang pa ressurser og dokumentasjonsforvaltning. | alle fall i en
periode til palegg og awvik er lukket og tilsynet avsluttet.

I samarbeid med Indergy, Levanger og Malvik kommune har vi i 2024 utarbeidet en veileder for
dokumentfangst i kommunale prosjekt. Vi hadde til sammen sju arbeidsmgter, alle giennomfart
pa Teams. IKA var koordinator og prosjektleder. Det ble satt opp faste mgter pa varparten og det
ble avtalt arbeidsoppgaver til neste mate for hver gang. Etter sommeren hadde vi ett
arbeidsmete og et avsluttende mote far veilederen ble publisert.
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Vi brukte en mal fra tidligere veiledere vi har laget. Veilederen gir en kort innfaring i bruk av
veilederen, oversikt over regulerende lovverk, innfaring i journalfering og langtidslagring av
dokumentasjon, innsyn, hvordan forholde seg til bruk av samhandlingsplattformer, bevaring og
kassasjon og struktur i prosjektmappene. | tillegg presenterer den aktuelle dokumenttyper i
ulike prosjektfaser. Det er laget et vedlegg til veilederen med oversikt over ulik dokumentasjon
som tilhgrer ulike prosjektfaser. Oversikten sier noe om hvilke dokumenter som finnes, om de
skal journalfgres, om de skal bevares eller kasseres og eventuelt skjerming.

Det kan variere mellom ulike prosjekter eller ulike kommuner hva som utfagres i hvilken fase.
Plassering av type dokumenter kan derfor avvike noe fra oversikten. Oversikten er heller ikke
utfyllende, men er ment som en mal som hver kommune kan tilpasse til seg.

En arkivplan er en samlet plan over hva arkivet inneholder og hvordan det er organisert. Det gker

kvaliteten pé arkivet og tilliten til arkivtjenesten at ansvar, instrukser, retningslinjer og rutiner er

godt dokumenterte og lett tilgjengelige. Alle offentlige organ er palagt 8 ha en arkivplan, jfr.
(Arkivplan og internkontroll).

Formélet med en arkivplan eller administrativ handbok, er at kommunen skal f3 god oversikt
over alle sider av dokumenthandteringen som skjer i kommunen. En arkivplan gir en forstelse
av den administrative sammenhengen som arkivmaterialet inng8r i og er et nyttig redskap i
styring og planlegging av arkivarbeidet. Arkivplan er et sentralt dokument i enhver kommune og
gir kommunen mulighet til 4 ha orden i eget hus.

Arkivplan vil vaere et viktig verktay i arbeidet med & 78 oversikt over hva den enkelte kommune
har bade av papirbaserte arkiver og elekironiske systemer med tilharende arkiver. En oppdatert
og ajourholdt arkivplan vil vaere et naturlig arbeidsverktey i planarbeidet og i arbeidet med
internkontroll i kommunen.

Som tidligere ar har IKA Trandelag giennom 2024 hatt ekstra spkelys pa arkivplanarbeidet i vare
eierkommuner. Alle vare eiere far hjelp og bistand i det praktiske arbeidet med utarbeidelse av
arkivplanen/administrativ hdndbok. Vi har utfgrt 5 statussjekker pé arkivplan. En statussjekk gir
en oversikt over hva vi mener mangler i kommunens arkivplan for & oppfylle det lovpSlagte
kravet til oversikt og innhold. En statussjekk pa arkivplan er et fint arbeidsverktgy for kommunen
til & fa pa plass det som mangler av innhold i kommunens arkivplan.

Gjennom aret har vi hatt 46 arbeidsmgater med ulike eierkocmmuner eller arbeidsdager der
sokelyset har vaert praktisk arbeid i kommunens arkivptan. [KAs rédgivere pa arkivdanning har
bistatt med rddgivning i det praktiske arbeidet pa disse arbeidsmegtene og arbeidsdagene.
Arbeidsmgtene er gjennomfart digitalt via teams, og arbeidsdagene ved fysisk samling.

| lapet av 2024 har vi gjennomfgrt 16 arkivplansamlinger. Tema for samlingene har veert en
giennomgang av palegg og avik som trenderske kommuner har fatt etter arkivtilsyn fra
Arkivverket de siste 5 &rene.

Frem til midten av 2024 var alle eierkommunene brukere av arkivplan.no. Levert av Documaster.
Documaster oppgraderte arkivplan.no til versjon 2.0. Lisens og priser pa support gkte. Dette
forte til at flere kommuner har sett pd andre lasninger for arkivplanarbeidet. Noe som igjen far
konsekvenser for delingskulturen mellom kommunene, tilgjengelighet og bevaring av
arkivplanens innhold. | tillegg blir det vansketigere for oss pa Arkivdanning & vise til gode
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arkivplaner vi ikke har tilgang til. Det vil bli vanskeligere & gi statussjekker og tilbakemeldinger pa
innhold til de som velger andre mer lukkede l@sninger enn arkivplan.no.

~Em=
Aktiviteter - Akivdanning
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3.5 Bevaring og kassasjon

Vi erfarer at arbeidet med utarbeidelse av Bevaring- og kassasjonsplaner (BK-planer) i de
enkelte kommunene har stoppet opp. Det ma nok en gjenoppliving til for at arbeidet skal
fortsette i kommunene.

Pélegg om bevaring og kassasjonsvurderinger finnes i Riksarkivarens forskrift (RAF) Kap. 7 Del lIl
for kommuner og fylkeskommuner. Dokumentasjon for alle funksjonsomradene i en kommune
skal BK-vurderes. Forskriften er klar pé hvilken dokumentasjon som skal bevares
(bevaringspabud). Dokumentasjon som kan kasseres skal det settes en kassasjonsfrist for.
Oppbevaringstiden skal nedfelles skriftlig. Det er ikke anledning for en kommune & kassere noe
dokumentasjon eller arkivmateriale uten en stik vurdering.

Gjennom ti &r har IKA Trendelag bidratt til koordinering av arbeidet som gjeres i eierkommunene.
Vi har gnsket 8 veere eierkommunene behjelpelig med & planlegge, starte opp og gjennomfare
egne prosjekter.

Siden utarbeidelse av BK-planer i kommunen har stoppet opp har IKA Trandetag kommet frem til
atvi ikke lenger kommer til 4 ta initiativ tit BK-planarbeidet i kommunene. Ansvaret ligger hos
den enkelte kommune. IKA Trgndelag har gjennom ti &r veert en padriver i dette arbeidet, men
ser atvi kan ikke bruke tid og ressurser pa en oppgave som gir sé darlig uttelling. Radgiverne ved
arkivdanning er klar til & bistd kommunene i bevaring og kassasjonsvurderinger nar det kommer
henvendelser om dette. Alt initiativ ligger na hos eierkommunene.
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Grunnleggende arkivfaglig kompetanse er en forutsetning for at kommunene skal kunne ha en
god dokumentasjonsforvaltning og utfere sine arkivfaglige oppgaver med storre faglig trygghet.
Kjennskap til lovverk for offentlig forvaltning er en del av dette. IKA Trendelag arrangerte og
giennomfarte fire kurs i 2024. Alle kurs var digitale, seks timer fordelt pa to dager.

6. og 7. februar: Krevende innsynssaker. Kurset hadde 57 deltakere.

4. 0g 5. juni: Personvern i en kommunal hverdag. Kurset hadde 31 deltakere.
9. 0g 10. september: Forvaltningsiov med forskrift. Kurset hadde 66 deltakere.
29. og 30. oktober: Offentleglov med forskrift. Kurset hadde 52 deltakere.

Nytt av aret var digitalt arkivmgte. Digitalt arkivmete er et samarbeid mellom digitalt depot og
arkivdanning. Det ble avholdt fire digitale arkivmgtet, ett per region. Varighet per arkivmote er to
timer. Malgruppen for de digitale arkivmetene er de som har sine daglige oppgaver innen
dokumentasjonsforvaltning, IT-tjenesten og arkivtjenesten.

IKA Trendelag legger vekt pa 4 vaere tilgjengelig for eierne i forbindelse med arkivfaglige
sparsmal og rddgiving innen alle arkivrelaterte omrader. Henvendelsene til IKA Trandelag
omfatter bl.a. kassasjon/bevaring, dokumentasjonsforvaltning, ordning av arkiv, deponering,
klausulering av arkivmateriale, tilgang til materiale, overgang til elektroniske arkiver og
organisering av interkommunalt samarbeid.

Som resten av organisasjonen har ogséa fagomradet formidling veert preget av flytteprosessen.
Totalt har snaue 10 ukesverk gatt med i lapet av prosessen. Av disse har drayt sju ukesverk blitt
begatt av fagleder. Saksbehandlingen har likevel blitt lite skadelidende, da det har vaert
omforent med fagomrade papirdepot at katalogisering og ovrig bestandsarbeide har hatt
andreprioritet. | juni og juli kan likevel publikum og eiere ha opplevd noe lenger responstid.

Saksbehandlingen har vaert jevnt gkende i takt med ekende bestand i depot siden 2004. Mens vi
de to foregdende ar sa en nedgang fra topparet 2021, ser vi igjen en stigende tendens i fijor med
totalt 1095 innsynssaker og 425 partsinnsyn. 2021 var et unntaksar som en falge av den
pégéende pandemien og en s spesielt en gkning i foresparsler knytta til
utdanningsdokumentasjon. Om en ser p& drene 2020 til 2022 som anomalier i tallrekken, er vi
na tilbake i en mer “naturlig” skning i antall saker som falger gkningen i bestanden pa hylle. Det
er likevel verdt 8 merke seg at antall partsinnsyn er det nest hgyeste vi har hatt og bare to saker
under avviksaret 2021.

Antall gjester og uttdn pa lesesal er fremdeles ganske lavt sammenholdt med tall fra de siste ti
drene. Arsaken til dette er vanskelig & peke p3. Spesielt utldnstallene vil preges av om det drives
forsknings- eller kartleggingsprosjekter pa var bestand. Antall gjester kan skyldes at publikum
begynner a bli vant til & ha digitale tilganger pa arkivmateriale giennom Digitalarkivet. | &r métte
vi ogsa stenge lesesalen i snaue to maneder i forbindelse med flyttinga Antall utlante
arkivstykker via lesesal er likevel det nest hgyeste tallet for de siste fem arene.
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I faktiske tall ser de siste fem &r ut som folger:

i
|
¢

Lesesal Saksbehandling ‘
_ Besgkende Utlén Totalt | Partsinnsyn

| 2020 37 252 834 255
2021 | 40 | 248 1153 427 j
2022 59 709 1073 350 |

2023 | 35 193 963 335
2024 | 38 283 1095 425
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Hjemmesiden er sterkt nedprioritert jamfer problemene nevnti 2.4. At en del oppdateringer mé
gieres via konsulent, medfarer at kost/nytte-vurderingene typisk kommer ut negativt. En mener
likevel den dekker minimumsbehovet for publikum for & komme i kontakt med oss og for & gjare
IKAs bestand aliment tilgjengelig.

Mest kritisk er at katalogsidene fremdeles speiler gammel kommunestruktur. Den generelle
informasjonen om IKA Tregndelags aktivitet blir ogsa skadelidende. Medio november ble det
nedsatt ei arbeidsgruppe som har begynt med arbeidet med & fa opp nye sider for bedriften.
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Under det arlige beseket fra studenter ved NTNUs program for kulturminneforvaltning fikk 30
studenter et times foredrag om kommunal historie generelt og kommunale arkiver spesielt.
Foredraget ble supplert med omvisning i magasin. Arets runde gikk av stabelen sent januar.
Tidlig september tok viimot 17 studenter fra grunnfag historie p4 omvisning i magasin, som ogsa
fikk en kort innfaring i arkivholdet i kommunat sektor.

Det har veert interesse for vare nye magasiner bade fra eiere, samarbeidspartnere og gvrige
interessenter. | lgpet av hesten har rundt 150 personer fra disse f&tt omvisning i kontorlokalene
og magasinet.

IKA Trendelag er koordinator for privatarkivarbeidet i Trendelag fylke og arbeider med oppfelging
av Bevaring - og utviklingsplanen for privatarkivarbeid i Trendelag 2021-2025 som ble vedtatt av
fylkestinget februar 2021. Arbeidet har foregatt i privatarkivnettverket som i titlegg til IKA bestar
av NTNU UB, Museene Arven, Museene i Ser-Trendelag (MiST), Museet Midt og Fylkesbiblioteket.
Koordinatoroppgaven innebzerer ogsé at IKA er radgiver for private aktgrer som har egne eller
oppbevarer andres arkiver.

IKA deltar i en samarbeidsgruppe for oppfalging av fylkestingsvedtaket. Fytkeskommunen er
representert ved fylkesbiblioteket, seksjon for kunst og kultur, fylkesarkivet og avdeling for
Kulturminneforvaltning - og IKA er representert v/ daglig leder lens Rgnning.

I tillegg har vi hatt et dialogmate mellom samarbeidsgruppa og nettverket.

IKA Trendelag arbeider med to privatarkivprosjekter stattet av Arkivverket. Se egen omtale i
kapittel 3.10.

Prosjektet med skylagring for historielag og museer og publisering av arkivinformasjon fra
historielagene fortsetter som del av vanlig drift.

Det &rlige hgstseminar er avholdt pa Stjgrdal, med foredragsholdere fra museum, historielag og
lokalhistoriske forfattere.

IKA Trendelag tar imot arkiver fra bedrifter og organisasjoner, og i 2024 har vi blant annet tatt inn
arkiver etter Nord Trendelag bondelag, Nortura, Koa gérd i Inderay, idrettslag i Melhus og
lokallag i KRF.

IKA fortsetter mottak og digitalisering av landbruksarkiver tit den tildelte summen fra Arkivverket
er brukt opp. Digitaliseringen er satt noe pé vent i 2024, men vil fortsette etter at flytteprosessen
er ferdig. Det som forelepig er digitalisert er materiale fra bondeorganisasjonene under 2.

verdenskrig, materiale som blir gjort tilgjengelig for forskning via Museene Arven/Egge museum.
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| forbindelse med nedleggelsen av pelsdyrneeringa har IKA i samarbeid med Museene Arven sakt
og fatt et tilskudd fra Arkiverket til ordning av arkiver etter naeringa. Prosjektet er en forlengelse
av landbruksprosijektet og Trandelag fylkeskommune betaler for oppbevaring av arkivene, mens

tilskuddet fra Arkivverket pé kr. 75 000 skal brukes til ordning av arkiver som samles in av

Museene Arven.

Tabell 1 Total bestand og mengde deponert fra den enkelte kommune

!Em;wne_ ) B_egnd 1.1.2025 |

Flatanger 178,3|
iFrosta B o 261
[Frgya - | 282
Grong o i 124,3
Heim _ L 9103
Hitra - 809,7
Holtdlen 240,6
Indergy 6453
!Iﬂdre Fosen ) - 541,5
Levanger o 526
Lierne 1558
Malvik | 594,6
Melhus . 5744
Meraker L 1509
Midtre Gauldal - 434,1
Namsos - 122,1
Namsskogan 187,3
Nzergysund B 84,5
Oppdal B S 265,9)
Orkland - 1806,4
Os - 1104
Osen - | - 12
Overhalla - 60,8
Rennebu o 121,2
Reros - 266,4
RReyrvik B - 162
Selbu ) 177,3
Skaun 247,1
Sndsa ] 68,7
Steinkjer I | 1679,7
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Stjprdal 815,4
TFK 4558,3
Tydal 111,5
Verdal 473,4
Grland 1 826,3
Afjord 604,1
Tensio 119
Avant Garden 30,8
Trgndelag folkemusikklag 3,8
Verdal havn 3
Konsek 49,8
Fosen historielag 14,5
Sum 19410,5
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bedriftshelsetjeneste as

Arsrapport fra bedriftshelsetjenesten for IKA Trgndelag

Arsrapporten fra bedriftshelsetjenesten (BHT) skal vise hvilken bistand som er gitt fra BHT til
virksomheten sist kalenderar. Videre skal rapporten gi faglige anbefalinger fra BHT og gi arbeidsgiver
kiennskap til hvilke tiltak BHT mener ma eller bgr iverksettes i det videre samarbeidet, og hvordan
disse kan gjennomfgres. Denne rapporten skal derfor sees i sammenheng med «periodevis plan»
som naermere konkretiserer hva BHT skal bistd med i kommende periode.

Bakgrunn og referanse:
§ 3-3. Bedriftshelsetjeneste (2): BHT skal bistd arbeidsgiver, arbeidstakerne, arbeidsmiljgutvalg og
verneombud med 3 skape et trygt arbeidsmiljg som fremmer god arbeidshelse.

§ 13-3. Planer, arsrapporter og meldinger: Arbeidsgiver skal i samarbeid med BHT utarbeide fglgende
dokumentasjon som skal inngd i virksomhetens systematiske HMS arbeid: planer og arsrapporter for
BHTs bistand i virksomheten.

Periode: 2024
Avtale om bedriftshelsetjeneste ble inngatt med virkning fra og med 01.03.10.

1. Bedriftshelsetjenesten deltok i HMS-mgte med leder og verneombud i februar. Vi oppdaterte
planen for var bistand til bedriften, og planen ble sendt til bedriften i etterkant av metet.

2. Bedriftshelsetjenesten deltok pa omvisning i nye lokaler i mars, og holdt et innlegg om
arbeidsmiljg i flytteprosesser i den forbindelse.

3. Bedriftshelsetjenesten har gjennom éret bistatt bade ledelse ved HMS- spgrsmal, og vaert
kontinuerlig tilgjengelig for ansatte for radgivning.

Virksomheten har det siste aret flyttet inn i nye lokaler, som har bedret arbeidsmiljgfaktorene pa
mange omrader, blant annet biologisk og fysisk arbeidsmiljg. Arbeidsmiljget er nd samlet, og det er
et gnske for 2025 3 jobbe med det organisatoriske og psykososiale arbeidemiljget.

Etter bedriftshelsetjenestens vurdering er ledelsen ved IKA Trgndelag opptatt av & ivareta

arbeidsmiljget i bedriften. De bruker bedriftshelsetjenesten ved spgrsmél og problemstillinger der
dette er relevant.

Vi takker for samarbeidet i aret som har gatt!
Trondheim, 04.03.25.

Lone Ree Andersen
Bedriftsfysioterapeut



IKA

¥ interkommunalt Arkiv
TRONDELAG

Representantskapsmete 5. mai 2025

Sak 05/2025 Arsregnskap 2024

Regnskap for regnskapsaret 2024 er gjennomgatt av styret. Regnskapet inneholder
driftsregnskap, investeringsregnskap, balanse og noter for IKA Trendelag IKS.

Styret har folgende forslag til vedtak:

Representantskapet godkjenner regnskapet for 2024 som felger:

Netto driftsresultat viser kr -209 543,58, om lag 5 298 000 bedre enn budsjettert. Det er
overfort kr 5 119 215,- til investering i henhold til budsjett.

Det var budsjettert med kr. 10 384 215,- i bruk av disposisjonsfond. Kr. 2 680 129,- ble
streket, da behovet ble kr. 7 704 086,-.

Udekket investering kr. 156 670,- dekkes ved bruk av disposisjonsfond.
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@konomisk oversikt - drift

Driftsinntekter

6 Overfaringer og tilskudd fra andre (note 10)
8 Salgs- og leieinntekter (note 10)

9 Sum driftsinntekter

Driftsutgifter

10 Lennsutgifter (note 8)

11 Sosiale utgifter {note 6)

12 Kjep av varer og tjenester (note 9)
13 Overfaringer og tilskudd til andre
14 Avskrivninger (note 4)

15 Sum driftsutgifter

16 Brutto driftsresultat

Finansinntekter

17 Renteinntekter
18 Utbytter
20 Renteutgifter

22 Netto finansutgifter

23 Motpost avskrivninger (hote 4)

24 Netto driftsresultat

Disp. eller dekning av netto driftsresultat:
25 Qverfaring til investering

26 Avsetinger til bundne driftsfond {note 7 og 1)

27 Bruk av bundne driftsfond {note 7 og 11)

28 Avsetninger til dispasisjonsfond

29 Bruk av disposisjonsfond (note 7 og 11)

30 Dekning av tidligere ars merforbruk

Regnskap

22.810.114,96
7.182.450,80

29.992.565,76

12,018.846,43
4.076.973,55
12.053.837,31
2.604.045,97
205.840,00

30.959.543,26

-966.977,50

544.384,00
7.434,00
234,08

551.593,92

205.840,00

-209.543,58

5.119.215,11
3.941.457,00
-1.566.129,64
0,00
-7.704.086,05
0,00

31 sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat -209.543,58

32 Fremfart til inndekning i senere &r (merforbruk) 0,00

Reg. budsjett

18.858.000,00
3.950.000,00

22.808.000,00

10.631.000,00
3.179.000,00
12.713.000,00
2,050.000,00
206.000,00

28.779.000,00

-5.971.000,00

255.000,00
7.000,00
5.000,00

257.000,00

206.000,00

-5.508.000,00

5.119.215,11
545.000,00
-788.000,00
0,00
-10.384.215,11
0,00

-5.508.000,00

0,00

Oppr.budsjett

18.382.000,00
4.189.000,00

22.571.000,00

10.475.000,00
2.979.000,00
17.015.000,00
1.400.000,00
600.000,00

32.469.000,00

-9.898.000,00

255.000,00
7.000,00
5.000,00

257.000,00

600.000,00

-9.041.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
-9.041.000,00
0,00

-9.041.000,00

0,00

Regnskap i fjor

18.339.245,67
5.059.361,88

23.398.607,55

10.419.318,97
2.757.304,15
8.858.470,13
1.834.815,22
134.220,00

24.004.128,47

-605.520,92

605.238,00
0,00

35,00
605.203,00

134.220,00

133.902,08

30.000,00
1.036.606,64
-1.702.977,89
770.273,33
0,00

0,00

133.802,08

0,00
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Bevilgningsoversikt — investering

1 Investeringer i varige driftsmidler (note 2 og 4)
3 Investeringer | aksjer og andeler i selskaper (note 2 og 5)

6 Sum investeringsutgifter

7 Kompensasjon for merverdiavgift
14 Sum investeringsinntekter

20 Overfgring fra drift

21 Avsetninger til bundne investeringsfond
22 Bruk av bundne investeringsfond

23 Avsetninger til ubundet investeringsfond
24 Bruk av ubundet investeringsfond

25 Dekning av tidligere ars udekket belap

26 Sum overfering fra drift og netto avsetninger

27 Fremfert til inndekning i senere ar (udekket belep)

Regnskap

6.071.000,00
34.870,00

6.105.870,00

1.214.200,00
1.214.200,00

-5.119.215,11
0,00

0,00

0,00

0,00

384.215,11
-4.735.000,00

156.670,00

Reg. budsjett

5.875.000,00
35.000,00

5.910.000,00

1.175.000,00
1.175.000,00

-5.119.215,11
0,00

0,00

0,00

0,00

384.215,11
-4,735.000,00

0,00

Oppr.budsjett

0,00
0.00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Regnskap i fjor

481.951,39
28.654,00

510.605,39

96.390,28
96.390,28

-30.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-30.000,00

384.215,11
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Oversikt - balanse

EIENDELER
A. Anleggsmidler

l. Varige driftsmidier
1. Faste eiendommer og anlegg (note 4)
2. Utstyr, maskiner og transportmidler (note 4)

II. Finansielle anleggsmidler
1. Aksjer og andeler (note 5)

Il Immaterielle eiendeler

{V. Pensjonsmidler {note 6)

B. Omlapsmidler
|. Bankinnskudd og kontanter
Il. Finansielle omlapsmidler

lIl. Kortsiktige fordringer
1. Kundefordringer

2. Andre kortsiktige fordringer
3. Premieavvik

Sum eiendeler

EGENKAPITAL OG GJELD

C. Egenkapital

|. Egenkapital drift

1. Disposisjonsfond (note 7 og 11)
2. Bundne driftsfond (note 7 og 11)
3. Merforbruk i driftsregnskapet

4. Mindreforbruk i driftsregnskapet

Il. Egenkapital investering
1. Ubundet investeringsfond

2. Bundne investeringsfond
3. Udekket belep i investeringsregnskapet (note 12)

IIl. Annen egenkapital
1. Kapitalkonto (note 2)

D. Langsiktig gjeld

I. Lan

Il. Pensjonsforpliktelse (note 6)

Regnskap 2024

25.882.563,00

6.649.720,00
6.071.000,00
578.720,00

376.510,00
376.510,00

0,00

18.856.333,00

13.608.266,69
4.676.129,69

0,00

8.932.137,00
8.731.974,00
0,00
200.163,00

39.490.829,69

18.244.613,67

10.714.889,67
5.703.255,20
5.011.734,47
0,00

0,00

-156.670,00
0,00

0,00
-156.670,00

7.686.294,00
7.686.294,00
18.196.269,00
0,00

18.196.269,00

Regnskap 2023

17.195.399,00

784.560,00
0.00
784.560,00

341.640,00
341.640,00

0,00

16.069.199,00

18.827.054,80
14.452.970,24
0,00

4.374.084,56
3.421.002,56
0.00
953.082,00

36.022.453,80

17.908.617,25

16.043.748,36
13.407.341,25
2.636.407,11
0,00

0,00

-384.215,11
0,00

0,00
-384.215,11

2.249.084,00
2.248.084,00
14.946.315,00
0,00

14.946.315,00
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E. Kortslktig gjeld 3.049.047,02  3.167.621,58

1. Kortsiktig gjeid 3.042.047,02 3.167.521,85
1. Leverandargleid 497.584,88 884.943,70
4, Annen kortsikig gield 2.662.352,04 2,282.577,85
B. Pramleavvik 0,00 0,00

Bum egenkapitat og gleld 39.490.829,69  36.022.483,80

Tettad durdssth

Petter Lindseth
styrets leder

Tone Stakvik

Liv Marit Hovdaj
Styremedlem ansattes representant
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Drift 2024 - pr ansvar
Regnskap Buds(end) Budsjett Regnskap

2024 2024 2024 2023
Ansvar: 200000 IKA TRONDELAG
1010 L@NN FAST 11820266 11221000 10011000 10071160
1018 INTERN PROSJEKTLZNN -1735 049 -929 000 0 -815 600
1027 PERIODISERING VARIABEL L@&NN -41 986 0 0 -21 266
1030 EKSTRAHJELP 39 235 125 000 250 000 152 597
TELEFONGODTGJ@RELSE/TREKKPLIKTIGE
1058 YTELSER 11 180 6 000 6 000 9 590
1063 HONORAR 671 1000 1000 1846
1068 TREKKPLIKTIG KJZREGODTGJ@ZRELSE 46 0 0 993
1085 GODTGJ@RELSE STYRE 146 650 140 000 140 000 145 000
1086 GODTGJIZRELSE REPRESENTANTSKAP 20 300 25000 25000 27 500
1090 GRUPPE/ULYKKESFORSIKRING 31078 28 000 28 000 28 240
1092 PENSJONSUTGIFTER 1412 881 1386000 1376000 1879 466
1083 PREMIEAVVIK PENSJON 659 876 0 0 -762 346
1095 PERIODISERING PENSJON -609 0 0 -3299
1097 ARBEIDSGIVERAVGIFT AV PREMIEAVVIK 93 043 0 0 -107 491
1098 PERIODISERING ARBEIDSGIVERAVGIFT -5 882 0 0 -3531
1099 ARBEIDSGIVERAVGIFT 1886587 1765000 1575000 1726 265
1100 KONTORREKVISITA 19 337 25000 25 000 11 317
1101 ORDNINGSMATERIELL 156 112 100 000 100 000 126 317
1102 KONTORREKVISITA SKANNERFABRIKK 10 311 10 000 10 000 7168
1103 FAGLITTERATUR 39 619 30 000 30 000 24 669
1116 SERVERING M@TER/KURS 26 475 45 000 45 000 45 347
1124 VELFERDSTILTAK 12 450 50 000 50 000 8415
1126 VAREKJGP FOR VIDERESALG 6 412 10 000 10 000 81031
REISEKOSTNADER/HOTELLOPPHOLD ANSATTE (DIV. KJ.

1127 TJENESTER) 14 461 30 000 30000 17 318
1128 DIVERSE ANDRE DRIFTSUTGIFTER 831 721 1165000 8000000 161 191
1129 KDRS 431 807 409 000 401 000 383 163
1130 TELEFON/TELEFAX/INTERNETT 36 236 25 000 25000 25175
1131 PORTO 13 071 25000 25000 10853
1132 DATAKOMMUNIKASJON 42 485 50 000 35000 34 670
1139 BANKGEBYR 3 081 3000 3000 3276
1150 OPPLARING - KURS, ANSATTE 111 493 170 000 170 000 86 831
1151 OPPLAERING - KURS, KOMMUNER/PROSJEKTER 259 751 200 000 200 000 220 406
1162 UTGIFTER TIL FORELESER 0 60 000 60 000 0
1166 REISEKOSTNADER SOM VIDEREFAKTURERES 0 20 000 20 000 0
1160 BILGODTGJ@RELSE 1042 15 000 15 000 2433
1162 DIETTGODTGJ@RELSE 12 966 20 000 20 000 13 459
1165 UTGIFTSDEKNING OPPG.PL 8 480 7 000 7 000 16 007
1171 FLYTTETJENESTER 2774482 2600000 0 0
1177 REISEUTGIFTER UTEN MVA-KOMP 3663 5000 5000 3377
1178 REISEUTGIFTER MED MVA-KOMP 85 796 100 000 100 000 80730
1180 STROM 210 603 200 000 200 000 222 490
1185 FORSIKRING 23137 20 000 20 000 16 219
1186 VAKTTJENESTER 89 964 120 000 120 000 102 763
1188 YRKESSKADEFORSIKRING+YRKESREISE 30 169 26 000 26 000 28 428
1190 HUSLEIE DORA 1542198 1515000 1031000 982 195
1192 FELLESKOSTNADER DORA 240 681 281 000 281 000 220 888
1193 HUSLEIE BATMANNSGATE 2725082 2725000 3136000 2991401
1194 FELLESKOSTNADER BATMANNSGATE 469 773 443 000 558 000 530999
1195 AVGIFTER, GEBYR, LISENSER 363 096 274 000 342 000 283 866
1196 KONTINGENTER 108 950 115 000 115 000 95 365
1197 RENOVASJON 39 062 35 000 35 000 32418
1202 INVENTAR OG UTSTYR 152 557 170 000 170 000 33889
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1208
1230
1241
1262
1270
1271
1273
1274
1370

1380
1429
1470
1504
1540
1550
1570
1590

1620
1621
1623
1626
1627
1628
1635
1636
1650
1651
1652
1655
1710
1729
1781
1783
1784
1900
1204
1905
1940
1950
1990

Ansvar:

1274

1950

IT-UTSTYR 100 471 100 000 100 000 84 645
VEDLIKEHOLD, BYGGTJENESTER OG NYBYGG 49 190 85 000 85 000 81 656
SERVICEAVTALER/REP. UTSTYR 240927 337 000 317 000 202 203
RENHOLD, KJ@P AV TJENESTER 197 702 270 000 270 000 301 270
INTERNE KONSULENTTJENESTER 3729 0 0 0
KJOPTE KONSULENTTJENESTER 357 302 600 000 600 000 464 858
VIKARBYRA, SKANNERFABRIKK 0 5000 5000 19 517
VIKARBYRA 0 0 0 32 835
REVISJON 22 442 30 000 30000 20974
KJGBP FRA ANDRE REGNSKAPSENHETER SOM INNGAR |

KOSTRA KONSERN 174 580 230 000 230 000 154 160
BETALT MVA DRIFT 2 574 046 2 050 000 1 400 000 1679786
OVERF@RING TiL ANDRE 30 000 0 0 26 000
FORSINKELSESRENTER/INKASSOGEBYR 234 5000 5000 35
AVSETNING TIL DISPOSISJONSFOND 0 0 0 770 273
AVSETNING TIL BUNDNE DRIFTSFOND 3 641 457 545 000 0 713112
OVERF@RING TIL INVESTERINGSREGNSKAPET 5119215 5119215 0 30 000
AVSKRIVNINGER - 136358 206 000 600 000 128 405
Sum utgifter 37882463 34448215 32474000 23942928
GEBYRINNTEKTER =35 0 0 -35
SALG AV VARER OG TJENESTER EIERKOMMUNER -300 400 0 0 -221 700
SALG AV VARER OG TJENESTER ANDRE 0 0 0 -22 541
EIERINNBETALING - GENERELT - FYLKET 2243212 -2187000 -2187000 -2 126896
UTLEIE HYLLEMETER - FYLKET -1306408 -1210000 -1210000 -1177027
ORDNING ARKIV - FYLKET -2 841 953 -143 000 0 -588 865
AVG. PL. HUSLEIE UTLEIE DORA -284 876 -284 000 -599 000 -543 784
AVG. PL. REF, FELLESKOSTNADER UTLEIE DORA -121 859 -48 000 -115 000 -231730
UTLEIE HYLLEMETER ANDRE ENN EIERE M/UTG.MVA -70 246 -63 000 -63 000 -64 782
ARKIVTJENESTER ANDRE ENN EIERE M/UTG.MVA 0 -8 000 -8 000 0
AVG.PL. SALG ANDRE -6 416 -6 000 -6 000 -82 001
AVG.PL. SALG EIERE 0 -1 000 -1 000 0
SYKEPENGEREFUSJONER -129 486 0 0 -126 861
KOMPENSERT MVA DRIFT -2574046 -2050000 -1400000 -1679786
EIERINNBETALINGER - GENERELT -10 357 263 -10327000 -10327000 -9870843
REFUSJON FRA KOMMUNER - PROSJEKT -3325671 -2151000 -2325000 -1121765
UTLEIE HYLLEMETER EIERKOMMUNER 4613957 -4330000 -4330000 -4166077
RENTER BANKINNSKUDD -544 394 -250 000 -250 000 -599 163
RENTER PA FORDRINGER 0 -5 000 -5 000 -282
UTBYTTE -7 434 -7 000 -7 000 -5 793
BRUK AV DISPOSISJONSFOND -7704086 -10384215 -9041 000 0
BRUK AV BUNDNE DRIFTSFOND -1 242 635 -788 000 0 -1178787
MOTPOST AVSKRIVNINGER -205 840 -206 000 -600 000 -134 220
Sum inntekter 37 880 217 -34 448 215 -32474 000 -23 942928
Sum ansvar: 200000 IKA TR&NDELAG 2 246 0 0 0
200290 PLANMESSIG ARB FOR BEVARING AV LANDBRUKSARKIVER |

TRONDELAG

VIKARBYRA - (] 0 0 3500
Sum utgifter 0 0 0 3500
BRUK AV BUNDNE DRIFTSFOND = 0 0 0 _-3500
Sum inntekter 0 0 0 -3 500
Sum ansvar: 200280 PLANMESSIG ARB FOR BEVARING

AV LANDBRUKSARKIVER | TRONDELAG 0 0 0 0
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Ansvar: 200340 SKANNERPROSJEKT BYGGESAK TYDAL K.
1018 INTERN PROSJEKTL@NN N B 25080 0 0 39 800
Sum utgifter 25080 0 0 39 800
1771 PALOPT INNTEKT ORDNINGSPROSJEKT 89716 0 0 -39 800
1783 REFUSJON FRA KOMMUNER - PROSJEKT -114 796 0 o 0
Sum inntekter -25 080 0 0 -39 800
Sum ansvar: 200340 SKANNERPROSJEKT BYGGESAK
TYDAL KOMMUNE 0 0 0 0
Ansvar: 200350 SKANNERPROS.JEKT BYGGESAK NERGYSUND KOMMUNE
1018 INTERN PROSJEKTL@NN 867 318 0 0 332 400
1101 ORDNINGSMATERIELL 8725 0 0 0
1273 VIKARBYRA, SKANNERFABRIKK 0 0 0 117 242
1429 BETALT MVA DRIFT 0 0 0 32 863
1550 AVSETNING TIL BUNDNE DRIFTSFOND 0 0 0 46 115
1590 AVSKRIVNINGER o 25 652 0 0 0
Sum utgifter 901 695 0 0 528 620
1729 KOMPENSERT MVA DRIFT 4] 0 0 -32 863
1771 PALGPT INNTEKT ORDNINGSPROSJEKT 0 0 0 504 243
1783 REFUSJON FRA KOMMUNER — PROSJEKT -855 580 0 0 -1000000
1950 BRUK AV BUNDNE DRIFTSFOND 46115 0 0 0
Sum inntekter -901 695 0 0 -528 620
Sum ansvar: 200350 SKANNERPROSJEKT BYGGESAK
NERJYSUND KOMMUNE 0 0 0 0
Ansvar: 200370 KULTURMINNER OG PRIVATARKIV
1274 VIKARBYRA - B 0 0 0 160 000
Sum utgifter 0 0 0 160 000
1950 BRUK AV BUNDNE DRIFTSFOND 0 0 0 -160000
Sum inntekter 0 0 0 -160 000
Sum ansvar: 200370 KULTURMINNER OG PRIVATARKIV 0 0 0 0
Ansvar: 200380 SKANNERPROSJEKT @GRLAND KOMMUNE
1018 INTERN PROSJEKTLGNN 743 892 0 0 307 600
1101 ORDNINGSMATERIELL 21683 0 0 0
1273 VIKARBYRA, SKANNERFABRIKK 0 0 0 275711
1429 BETALT MVA DRIFT 0 0 0 79 586
1550 AVSETNING TIL BUNDNE DRIFTSFOND 0 0 0 277 380
1590 AVSKRIVNINGER o 42873 0 0 0
Sum utgifter 808 448 0 0 940 277
1729 KOMPENSERT MVA DRIFT 0 0 0 -79 6586
1783 REFUSJON FRA KOMMUNER — PROSJEKT -531 068 0 0 -500 000
1950 BRUK AV BUNDNE DRIFTSFOND -277 380 0 0 -360 691
Sum inntekter -808 448 0 0 =940 277
Sum ansvar: 200380 SKANNERPROSJEKT @RLAND
KOMMUNE 0 0 0 0
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Ansvar: 200410 RENNEBU KOMMUNE SKANNERPROSJEKT
1018 INTERN PROSJEKTL@NN 15 447
1101 ORDNINGSMATERIELL 504
Sum utgifter 15 951
1771 PAL@PT INNTEKT ORDNINGSPROSJEKT 18 200
1783 REFUSJON FRA KOMMUNER - PROSJEKT -34 151
Sum inntekter -15 951
Sum ansvar: 200410 RENNEBU KOMMUNE
SKANNERPROSJEKT 0
Ansvar: 200440 HOLTALEN KOMMUNE PLANARKIV
1018 INTERN PROSJEKTL@NN 0
1101 ORDNINGSMATERIELL 0
1273 VIKARBYRA, SKANNERFABRIKK 0
1429 BETALT MVA DRIFT 0
1590 AVSKRIVNINGER 0
Sum utgifter 0
1729 KOMPENSERT MVA DRIFT 0
1783 REFUSJON FRA KOMMUNER - PROSJEKT 0
Sum inntekter 0
Sum ansvar: 200440 HOLTALEN KOMMUNE PLANARKIV 0
Ansvar: 200450 ROROS KOMMUNE TILLEGG
1018 INTERN PROSJEKTL@NN 0
1101 ORDNINGSMATERIELL 0
1590 AVSKRIVNINGER 0
Sum utgifter 0
1783 REFUSJON FRA KOMMUNER - PROSJEKT 0
Sum inntekter 0
Sum ansvar: 200450 ROROS KOMMUNE TILLEGG 0
Ansvar: 200460 TRONDELAG FOLKEMUSIKKLAG
1018 INTERN PROSJEKTL@NN 3 4 800
Sum utgifter 4800
1652 AVG.PL. SALG ANDRE - -7 046
Sum inntekter -7 046
Sum ansvar: 200460 TRONDELAG FOLKEMUSIKKLAG -2 246
Ansgvar: 200470 BYGGESAKSPROSJ. FLATANGER KOMMUNE
1018 INTERN PROSJEKTL@NN 71894
1101 ORDNINGSMATERIELL 2412
1590 AVSKRIVNINGER 957
Sum utglfter 75 263
1783 REFUSJON FRA KOMMUNER - PROSJEKT -75 263
Sum inntekter -75 263
Sum ansvar: 200470 BYGGESAKSPROSJ. FLATANGER
KOMMUNE 0

0 0 18 200
LU o 0
0 0 18 200
0 0 -18 200
0 0 .
0 0 -18 200
0 0 0
0 0 56 400
0 0 385
0 0 66 320
0 0 16 580
0 0 2326
0 0 142011
0 0 -16 580
0 0 -125431
0 0 -142011
0 0 0
0 0 61200
0 0 1018
0 0 3489
0 0 85 707
0 0 65707
0 0 -85 707
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
o 0 0
0 0 0
LY ] 0
0 0 0
0 0 0



Interkommunalt Arkiv Trendelag IKS 2024

Ansvar:
1018
1131

1783

200480 DIVERSE SKANNING
INTERN PROSJEKTL@NN
PORTO e

Sum utgifter

REFUSJON FRA KOMMUNER - PROSJEKT

Ansvar:
1550

1783

Sum inntekter

Sum ansvar: 200480 DIVERSE SKANNING

200490 GRLAND LANDBRUKSARKIV

AVSETNING TIL BUNDNE DRIFTSFOND

Sum utgifter

REFUSJON FRA KOMMUNER - PROSJEKT

Sum inntekter

Sum ansvar: 200490 RLAND LANDBRUKSARKIV

TOTALT

Investering 2024 - pr ansvar

Ansvar:
3201
3208
3276
3428
3529

3530

3729
3970
3980

UDEKKET

200000 IKA TRONDELAG
REOLER, OMBYGGING OG FLYTTING
IT-UTSTYR/SCANNERE
KONSULENT-TJENESTER

MVA | INVESTERINGSREGNSKAPET
KI@P AV ANDELER

DEKNING AV TIDLIGERE ARS UDEKKET
Sum utgifter

KOMPENSERT MVA INVESTERING
OVERFZRING FRA DRIFTSREGNSKAPET

Sum inntekter

Sum ansvar: 200000 IKA TRONDELAG

TOTALT

6615 0 0 0

138 0 0 0

6 750 0 0 0

-6 750 0 0 0

-6 750 0 0 0

0 ) 0 0

300 000 0 0 0

300 000 0 ) 0

-300 000 0 0 0

<300 000 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
Regnskap  Buds(end) Budsjett Regnskap
2024 2024 2024 2023
4 856 800 4700 000 0 0
0 0 0 358893
0 0 0 26 668
1214200 1175000 0 96 390
34870 35000 0 28654
384215 384215 0 0
6490 085 6294215 (1} 510605
-1214200 -1175000 0 -96 390
-5119215 5119215 0 -30 000
-156 670 0 0 -384215
-6490085 -6294215 0 -510605
0 0 0 0
0 0 o 0
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Oversikt - balanse

EIENDELER

A. Anleggsmidler

I. Varige driftsmidler

1. Faste elendommer og anlegg
2279940 REOLER 2024

2. Utstyr, maskiner og transportmidler
2249900 DATAUTSTYR

Il. Finansielle anleggsmidier

1. Aksjer og andeler
2217000 EGENKAPITALINNSKUDD KLP
2217010 KDRS - ANDELSINNSKUDD

IV. Pensjonsmidler
2204100 PENSJONSMIDLER

B. Omlepsmidler

I. Bankinnskudd og kontanter
2102008 REG. ARKIV SP1 4435.06.06898
2102013 SMN 4202 59 38911 1ARSBINDING
2109800 SP1 SKATT 08.71524

lll. Kortsiktige fordringer
1. Kundefardringer
2131010 TILGODE MVA-KOMP. SKATTEETATEN
2137551 KUNDEFORDR. @KONOM!
2137590 INNTEKTER FOREGAENDE REGNSKAPSAR
2137595 KRAY NAV SYKE- OG FODESELSPENGER
3. Premieawvik
2191400 ARB.G.AVG. AV PREMIEAVVIK
2194100 PREMIEAVVIK

Sum eiendeler
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25.882.563,00
6.649.720,00
6.071.000,00
6.071.000,00
578.720,00
578.720,00

376.510,00
376.510,00
276.510,00
100.000,00

18.856.333,00
16.856.333,00

13.608.266,69
4.676.129,69
3.942.333,00
20.757,69
713.039,00

8.932.137,00
8.731.974,00
3.788.244,00
4.930.138,00
0,00
13.692,00
200.163,00
24.735,00
176.428,00

39.490.829,69

Regnskap 2024 Regnskap 2023

17.195.399,00
784.560,00

0,00

0,00

784.560,00
784.560,00

341.640,00
341.640,00
241.640,00
100.000,00

16.069.198,00
16.069.199,00

18.827.054,80
14.452.970,24
13.848.196,56
20.736,69
584.037,00

4.374.084,56
3.421.002,56
1.8906.206,00
1.176.846,50
316.470,06
22.480,00
953.082,00
117.778,00
836.304,00

36.022.453,80
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EGENKAPITAL OG GJELD

C. Egenkapital
|. Egenkapital drift
1. Disposisjonsfond
2569000 DISPOSISJONSFOND
2. Bundne driftsfond
2519951 ORDNINGSPROSJEKT KOMMUNER
2519961 PROSJEKT BEVARINGSPLAN PRIVATARKIVER | TR.LAG (200280)
2519962 PROSJEKT BEVARING LANDBRUKSARKIVER | TR.LAG (200290)

1. Egenkapital investering

3. Udekket belap i investeringsregnskapet
2597023 UDEKKET | INVESTERING 2023
2597024 UDEKKET | INVESTERING 2024

Hi. Annen egenkapital
1. Kapitalkonto
2599099 KAPITALKONTO

D. Langsiktig gjeld
Il. Pensjonsforpliktelse
2404100 PENSJONSFORPLIKTELSER

E. Kortsiktig gjeld
|. Kortsiktig gjeld
1. Leverandgrgjeld
2327500 LEVERANDORER
4. Annen kortsiktig gjeld
2320800 PERIODISERING VARIABEL LONN
2321410 SKYLDIG ORD.MVA SKATTEETATEN
2321420 SKYLDIG A.A. AV FP 2024
2321421 SKYLDIG A.A AV FP 2023
2321424 SKYLDIG ARBEIDSGIVERAVGIFT
2321425 SKATTETREKK
2327520 SKYLDIG FERIEL@NN 2024
2327521 SKYLDIG FERIELZINN 2023
2327595 PERIODISERING AUTOMATISK
2339901 INTERIM SYKE- OG FODELSPENGER NAV
2339902 MOTTAK NAV SYK-/F@DSELSPENGER (BANK)
5. Premieavvik

Sum egenkapital og gjeid
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18.244.613,67
10.714.889,67
5.703.255,20
-5.703.255,20
5.011.734,47
-4.916.856,00
-62.365,67
-32.512,80

-156.670,00
-156.670,00
0,00
156.670,00

7.686.294,00
7.686.294,00
-7.686,294,00

18.196.269,00
18.196.269,00
-18.196.269,00

3.049.947,02
3.049.947,02
497.594,98
-497.594,98
2.552.352,04
-912,80
-485,00
-186.089,32
0,00
-376.960,00
-619.066,00
-1.319.782,94
0,00
-49.055,98
136.374,00
-138.374,00
0,00

39.490.829,69

17.908.617,25
16.043.748,36
13.407.341,25
-13.407.341,25
2.636.407,11
-2.541.528,64
-62.365,67
-32.512,80

-384.215,11
-384.215,11
384.215,11
0,00

2,249.084,00
2.248.084,00
-2.249.084,00

14.946.315,00
14.946.315,00
-14.946.315,00

3.167.521,55
3.167.521,55
884.943,70
-884.943,70
2.282.577,85
-49.390,15
-4.6587,00
0,00
-159.971,88
-419.667,00
-514.540,00
0,00
-1.134.551,82
0,00
667.530,00
-667.530,00
0,00

36.022.453,80
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Noter:

Note 1 Endring i arbeidskapital

| Balanseregnskapet : | 31122024 [ 01.01.2024 | Endring |
‘21 Omlapsmidler 13 608 267 | 18 827 055 ‘
2.3 Kortsiktig gjeld 3049947 | 3167522 _ |
Arbeidskapital R | 10 558 320 | 15 659 533 5101 213
Drifts- og investeringsregnskapet : By ) = | Belep
Driftsregnskapet '
Sum driftsinntekter | -20992 566
Sum driftsutgifter (- avskrivning) 30753703 |
Netto finansutgifter - -5561 594 |
Netto driftsresultat - 209 544 |
Investeringsregnskapet
Sum investeringsutgifter 6 105 870
Sum investeringsinntekter -1 214 200
 Netio utgifter videreuttan _ B - . 0]
Netto utgifter i investeringsregnskapet _ | 4891670
{Endring arbeidskapital i drifts- og investeringsregnskapet - _ -5101 214 |
| Differanse (forklares nedenfor) - R . 0|

Den store endringen i arbeidskapital skyldes i hovedsak store utgifter i forbindelse med flytting av
arkiv og reoler

Note 2 Kapitalkonto

01.01.2024 @ 31.12.2024 Endring

Anleggsmidler 17195399 | 25882 563| 8687 164
Langsiktig gjeld 14946315 18196269 3249954
Kapitalkonto B | 2249084 7686294 5437210

Spesfikasjon av transaksjoner pi kapitalkontoen:

 Saldo 01.01. | ke 2249084 |

| @kning av kapitalkonto (kreditposteringer) |

‘ Aktivering av utstyr, maskiner og transportmidler ‘ kr 6071 000

‘ Kjzp av aksjer og andeler kr 34 870
@kning pensjonsmidler ‘ kr 2787134

' Reduksjon av kapitalkonto (debetposteringer)

Av- og nedskrivning av utstyr, maskiner og transportmidier kr 205 840
@kning pensjonsforpliktelser ) | ki 3249954
Saldo 31.12. 1 kr 7 686 294

12
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Note 3 Regnskapsprinsipper og vurderingsregler

Interkommunalt Arkiv Trendelag IKS sitt regnskap er fart etter kommunale prinsipper med grunnlag i Kommunelov, IKS-lov,
Forskrift om ekonomiplan, arsbudsjett, Arsregnskap og rsberetning for interkommunale selskaper, av 16.08.2023,

Forskrift om gkonomiplan, arsbudsjett, rsregnskap og arsberetning for kommuner og fylkeskommuner mv. av 07.06.2019 og
god kommunal regnskapsskikk

De kommunale regnskapsprinsipper innebeerer bl.a. at inntekter og utgifter er fart atter brutto-
prinsippet og utgifter/inntekter er fart etter det s&kalte anordningsprinsippet som betyr at alle
kjente inntekter og utgifter medtas i drifts- eller investeringsregnskapet. | balanseregnskapet
er omlspsmidier vurdert stter laveste verdis prinsipp. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Anleggsmidier med begrenset skonomisk levetid avskrives med like

store arlige belap over anleggsmidlets levetid.

Note 4 Varige driftsmidier

M-utstyr Reoler SUM |

Bokfert verdi pr 1.1.2024 784 560 0 784 560
Arets tilgang 0 6 071000 6071 000
Arets avgang 0 0 0
Arets avskrivninger 205 840 0 205 840
Arets nedskrivninger 0| 0 0 |
. Reverseringer av nedskrivninger 1 o, 0 0|
Bokfart verdi pr. 31.12.2024 578 720 6 071 000 6 649 720 |
Tap ved salg av anleggsmidler 0 0 0
Gevinst ved salg av anlegosmidler | 0 o, 0
Utnyttbar levetid, inntil 5ar 10 &r

Avskrivningsplan . Lingzer | _ Lineeer|

Note 5 Aksjer og andeler i varig eie

| | =
Balansefart verdl Balansefert verdi
Selskapets navn 2 31.12.2024 - 01.01.2024 ‘
Egenkapital innskudd KLP kr 276 510 kr 241 640
KDRS kr 100 000 kr 100 000
. S — | S :
(Sum kr 376540 | kr 341 640 |
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Representantskapsmeote 5. mai 2025

Sak 06/2025 Revidert budsjett 2025

Styret har folgende forslag til vedtak:

Representantskapet vedtar forslag til revidert budsjett for 2025.

IKA

Interkommunatt Arkiv
TRONDELAG



Interkommunalt Arkiv Trgndelag IKS, Budsjett 2025

@KONOMISK OVERSIKT ETTER ART - DRIFT (§ 5-6 i forskrift 7.juni 2019 nr 714)

2025 2024 2023

Reg.budsjett  Reg. budsjett Regnskap
Driftsinntekter
1 Rammetilskudd 0 1]
2 Inntekts- og formuesskatt 0 0
3 Eiendomsskatt 0 0
4 Andre skatteinntekter 0 0
5 Andre overfgringer og tilskudd fra staten 0 0
6 Overfgringer og tilskudd fra andre 18 850 000 18858 000 18339246
7 Brukerbetalinger 0 0
8 Salgs- og leieinntekter 4 460 000 3950 000 5059 362
9 Sum driftsinntekter 23 310 000 22808000 23398 608
Driftsutgifter
10 Lgnnsutgifter 11748 000 10 631 000 10419 319
11 Sosiale utgifter 3268 000 3179000 2757 304
12 Kjgp av varer og tjenester 10 203 000 12 713 000 8858470
13 Overfgringer og tilskudd til andre 900 000 2 050000 1834 815
14 Avskrivninger 206 000 206 000 134 220
15 Sum driftsutgifter 26 325 000 28779000 24004 128
16 Brutto driftsresultat -3 015 000 -5 971 000 -605 521
Finansinntekter
17 Renteinntekter 250 000 255 000 599445
18 Utbytter 7 000 5793
19 Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 0]
20 Renteutgifter 5000 5000 35
21 Avdrag p3 lan 0
22 Netto finansutgifter 245 000 257 000 605 203
23 Motpost avskrivninger 206 000 206 000 134 220
24 Netto driftsresultat -2 564 000 -5 508 000 133 902
Disp. eller dekning av netto driftsresultat:
25 Overfgring til investering 140 000 5119215 30 000
26 Avsetninger til bundne driftsfond 545 000 1036 607
27 Bruk av bundne driftsfond 2516 000 -788 000 1702978
28 Avsetninger til disposisjonsfond 0 770273
29 Bruk av disposisjonsfond 188 000 -10 384 215 0
30 Dekning av tidligere ars merforbruk 0
31 Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat -2 564 000 -5 508 000 133 902
32 Fremfgrt til inndekning i senere ar (merforbruk) 0 0 0
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BEVILGNINGSOVERSIKTER - INVESTERING (§ 5-5 farste ledd i forskrift 7. juni 2019 nr. 714)

Budsjett 2025 Budsjett 2024 Regnskap 2023

Bevilgningsoversikt - invest. (budsjett)

1 investeringer i varige driftsmidler 125000 5875000 481951
2 Tilskudd til andres investeringer 0 0 0
3 Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 40000 35000 28654
4 Utlan av egne midler 0 0 0
5 Avdrag pa l&n 0 0 0
6 Sum investeringsutgifter 165 000 5910000 510 605
7 Kompensasjon for merverdiavgift 25000 1175000 96 390
8 Tilskudd fra andre 0 0 0
9 Salg av varige driftsmidler 0 0 0
10 Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0
11 Utdeling fra selskaper 0 0 0
12 Mottatte avdrag pa utldn av egne midler 0 0 0
13 Bruk av lan 0 0 0
14 Sum investeringsinntekter 25000 1175000 96 390
15 Videreutlan 0 0 0
16 Bruk av lan til videreutldn 0 0 0
17 Avdrag pa lan til videreutldn 0 0 0
18 Mottatte avdrag pa videreutlan 0 0 0
19 Netto utgifter videreutlan 0 0 0
20 Overfaring fra drift 140 000 5119215 30000
21 Avsetninger til bundne investeringsfond 0 0 0
22 Bruk av ubundet investeringsfond 0 0 0
23 Avsetninger til ubundet investeringsfond 0 0 0
24 Bruk av ubundet investeringsfond 0 0 0
25 Dekning av tidligere ars udekket belap 0 384215 0
26 Sum overfering fra drift og netto avsetninger 140 000 4735000 30000
27 Fremfart til inndekning i senere ar(udekket belap) 0 0 384 215



Innspill til kontrollutvalgets arbeid

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Flatanger kommune 30.04.2025 23/25
Saksbehandler Einar Sandlund

Arkivkode FE-033, TI-&17

Arkivsaknr 25/157 - 3

Forslag til vedtak

Saksopplysninger

Hensikten med denne saken er at utvalgets medlemmer kan drgfte og fremme innspill til
saker og forhold som kontrollutvalget kan ta tak i, eller diskutere om & fa utredet en sak til et
fremtidig kontrollutvalgsmete.

Da kan forslag om & sette opp saken fremmes i denne sak. | denne saken fattes det ikke
konkrete realitetsvedtak(som i gvrige saker).

Eksempel pa tema som kan tas opp(listen er ikke uttemmende):

« Deltagelse pa kurs/konferanse

« Forhold i kommunen som medlemmene har behov for a drgfte

» @nske om orientering knyttet til et saksomrade fra kommunedirektar eller sekretariatet i et
fremtidig mate



Godkjenning av protokoll

Behandles i utvalg
Kontrollutvalget i Flatanger kommune

Saksbehandler Einar Sandlund
Arkivkode FE-033, TI-&17
Arkivsaknr 25/157 - 2

Mgatedato
30.04.2025

Saknr
24/25

Forslag til vedtak
Protokollen godkjennes

Saksopplysninger
Protokollen gjennomgas i motet

Vurdering
Protokollen anbefales godkjent
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