
 
 
Møteinnkalling - Kontrollutvalget i Alvdal kommune 
Arkivsak: 25/189  

Møtedato/tid: 06.05.2025 kl. 13:00 – 16.00 
Møtested: Kommunestyresalen 

 
 
 
Møtet avvikles for åpne dører, i tråd med kommuneloven § 11-5. 
 
Eventuelle forfall, eller spørsmål om habilitet, meldes til Konsek Trøndelag IKS  
v/ Audun Holte  på telefon 997 50 681, eller e-post: audun.holte@konsek.no   
 
Varamedlemmer møter etter nærmere innkalling. 
 
 
 
Os, 30.04.2025 
 
 
Ola Eggset (sign.) 
Leder av kontrollutvalget 

Audun Holte  
seniorrådgiver  
Konsek Trøndelag 

 
 
 
 
 
 
 
Kopi: Varamedlemmer, ordfører, kommunedirektør og Revisjon Midt-Norge SA 
  



Sakliste 
 
Saksnr. Sakstittel  
07/25 Kommunedirektørens orientering om årsregnskap og årsberetning for 2024 
08/25 Revisors orientering om årsoppgjøret og revisjonsberetning for 2024 
09/25 Kontrollutvalgets uttalelse om årsregnskapet og årsberetningen for 2024 
10/25 Kontrollutvalgets årsrapport 2024 
11/25 Kommunedirektørens internkontroll 
12/25 Prosjektplan for forvaltningsrevisjon, Oppvekst 
13/25 Innspill til kontrollarbeidet 
14/25 Referatsaker 
15/25 Godkjenning av møteprotokoll fra dagens møte, 06.05.2025 
 
 
 



 
- Kommunedirektørens orientering om årsregnskap og 
årsberetning for 2024 
Behandles i utvalg Møtedato Saknr 
Kontrollutvalget i Alvdal kommune 06.05.2025 07/25 
 
Saksbehandler Audun Holte 
Arkivkode FE-216 
Arkivsaknr 24/181 - 4 
 
Forslag til vedtak 
Kontrollutvalget tar kommunedirektørens redegjørelse om årsregnskapet og 
årsberetningen til orientering. 
  
 
Vedlegg 
Årsregnskap 2024 med obligatoriske rapporter og noter 
 
Utrykt vedlegg 
Årsberetning 2024 
  
Saksopplysninger 
Saken skal gi utvalget informasjon om kommunens årsregnskap og årsberetning for 2024, og 
om eventuelle risikoforhold i økonomien i kommunen.  
  
Årsregnskapet viser hvilke inntekter og utgifter kommunen hadde i løpet av fjoråret, hva 
kommunen eier, hvor stor gjelden er og hvilken type gjeld kommunen har. Kommunen har 
frist til 22. februar for å avlegge årsregnskapet til kommunens regnskapsrevisor. 
  
Årsberetningen skal beskrive forhold som er viktige for å bedømme den økonomiske 
utviklingen og stillingen, og om den økonomiske handleevnen blir opprettholdt. Fristen for å 
levere årsberetningen er 31. mars. Årsberetningen skal inneholde beskrivelser eller 
forklaringer på:  
• større avvik mellom budsjett og regnskap  
• avvik fra kommunestyrets premisser for bruken av pengene  
• måloppnåelse og andre vesentlige ikke-økonomiske forhold  
• tiltak som skal sikre høy etisk standard  
• status for kjønnslikestilling  
• hva kommunen gjør for å oppfylle arbeidsgivers aktivitetsplikt etter likestillings- og 
diskrimineringsloven. Det vil si å arbeide aktivt, målrettet og planmessig for å fremme 
likestilling og hindre diskriminering.  
  
Kommunedirektøren vil orientere om hovedtrekkene i årsregnskapet og årsberetningen i 
denne saken. 
  
Vurdering og konklusjon  
  
Kontrollutvalgets rolle i behandlingen av årsregnskapet og årsberetningen er å gi en skriftlig 
uttalelse til kommunestyret om kommunestyret kan godkjenne dem. Et årsregnskap og en 
årsberetning kan likevel inneholde nyttig informasjon om økonomiske risikoforhold. 
Kontrollutvalget kan be kommunedirektøren orientere om slik risikoer i møtet.  
Kontrollutvalget kan notere seg eventuelle risikoer og få utdypende informasjon om 
utviklingen på et senere tidspunkt. 
  
Om det ikke kommer fram nye saksopplysninger anbefaler sekretariatet at kontrollutvalget tar 
saken til orientering. 

https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fapppublishframsikt-staging.azurewebsites.net%2F2024%2Falvdal%2Faa71de7a-8374-4e97-90c1-9b520253643e%2Fmr-202412-aarsberetning_2024_alvdal_kommune%23%2F&data=05%7C02%7Caudun.holte%40konsek.no%7Cac7548b367cc4b13589a08dd78b5f563%7Cc946a0e87d744a94ba5c9ee62f5491b7%7C0%7C0%7C638799445089659289%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=6iKZVEPhY%2BN%2BQztZOBHfJSocdvK%2B64%2FlHUzoz6X%2BeDs%3D&reserved=0


 
 























































 
- Revisors orientering om årsoppgjøret og revisjonsberetning 
for 2024 
Behandles i utvalg Møtedato Saknr 
Kontrollutvalget i Alvdal kommune 06.05.2025 08/25 
Kontrollutvalget i Alvdal kommune     
 
Saksbehandler Audun Holte 
Arkivkode FE-216 
Arkivsaknr 24/181 - 5 
 
Forslag til vedtak 
Kontrollutvalget tar regnskapsrevisor sin orientering om revisjon av årsoppgjøret til 
orientering.  
 
Saksopplysninger 
I denne saken vil regnskapsrevisor orientere kontrollutvalget om revisjon av årsoppgjøret for 
2024.  
  
Revisor har avlagt en såkalt ren beretning, se vedlegg. Det foreligger heller ingen 
nummererte brev for 2024.  
  
Vurdering  
Kontrollutvalget kan ta revisor sin informasjon om årsoppgjøret til orientering. 
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Til kommunestyret i Alvdal kommune 
  
 
 
 
           

UAVHENGIG REVISORS BERETNING 
 

 

Uttalelse om revisjonen av årsregnskapet 

Konklusjon 

Vi har revidert årsregnskap for Alvdal kommune som viser et negativt netto driftsresultat på  
kr 3 739 096. Årsregnskapet består av balansen per 31. desember 2024, bevilgningsoversikter drift og 
investering, økonomisk oversikt drift og oversikt over samlet budsjettavvik og årsoppgjørsdisposisjoner 
for regnskapsåret avsluttet per denne datoen og noter til årsregnskapet: 
 
Etter vår mening: 

• oppfyller årsregnskapet gjeldende lovkrav, og  

• gir i det alt vesentlige en dekkende fremstilling av den finansielle stillingen til kommunekassen per 
31. desember 2024, og av resultatet for regnskapsåret avsluttet per denne datoen i samsvar med 
kommunelovens regler og god kommunal regnskapsskikk i Norge.  

 

Grunnlag for konklusjonen 

Vi har gjennomført revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk i Norge og 
International Standards on Auditing (ISA-ene). Våre oppgaver og plikter i henhold til disse standardene 
er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av årsregnskapet. Vi er 
uavhengige av kommunen i samsvar med relevante lover og forskrifter i Norge, og har overholdt våre 
øvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter vår vurdering 
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vår konklusjon. 
 

Årsberetningen og annen øvrig informasjon 

Kommunedirektøren er ansvarlig for informasjonen i årsberetningen og den øvrige informasjonen som 

er publisert sammen med årsregnskapet. Øvrig informasjon omfatter den lovbestemte årsberetningen 

og annen informasjon i kommunens årsrapport. Vår konklusjon om årsregnskapet ovenfor dekker ikke 

informasjon i årsberetningen eller annen øvrig informasjon.  

 

I forbindelse med revisjonen av årsregnskapet er det vår oppgave å lese årsberetningen og annen øvrig 
informasjon. Formålet er å vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom årsberetningen, 
annen øvrig informasjon og årsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av 
årsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i årsberetningen og annen øvrig informasjon ellers fremstår 
som vesentlig feil. Vi har plikt til å rapportere dersom årsberetningen og annen øvrig informasjon 
fremstår som vesentlig feil. Vi uttaler oss om årsberetning og annen øvrig informasjon datert 31.03.2025 
og har ingenting å rapportere i så henseende.  
 
Basert på kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at årsberetningen 

• inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav og 

• at opplysningene om økonomi i årsberetningen stemmer overens med årsregnskapet. 
 
Vi henviser for øvrig til avsnittet «Uttalelse om redegjørelse for vesentlige budsjettavvik» under 
uttalelse om øvrige lovmessige krav. 
 



Forseglet av

Posten Norge

•   MONIKA SUNDT, 08.04.2025

Dokumentet er signert digitalt av:
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Brugata 2                                                      post@revisjonmidtnorge.no Kontonummer: 4270.18.38658 
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Kommunedirektørens ansvar for årsregnskapet 
Kommunedirektøren er ansvarlig for å utarbeide årsregnskapet og for at det gir en dekkende fremstilling 
i samsvar med kommunelovens bestemmelser og god kommunal regnskapsskikk i Norge. 
Kommunedirektøren er også ansvarlig for slik intern kontroll som vedkommende finner nødvendig for å 
kunne utarbeide et årsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som følge av 
misligheter eller utilsiktede feil. 
 
Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av årsregnskapet 
Vårt mål er å oppnå betryggende sikkerhet for at årsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig 
feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil, og å avgi en revisjonsberetning 
som inneholder vår konklusjon. Betryggende sikkerhet er en høy grad av sikkerhet, men ingen garanti 
for at en revisjon utført i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. 
Feilinformasjon kan oppstå som følge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er å anse som 
vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes å påvirke økonomiske 
beslutninger som brukerne foretar på grunnlag av årsregnskapet.  
 
For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til: 
www.nkrf.no/revisjonsberetninger - revisjonsberetning nr. 1 
 
 

Uttalelse om øvrige lovmessige krav 

Konklusjon om registrering og dokumentasjon 

Basert på vår revisjon av årsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet 
nødvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell 
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til å sørge for ordentlig og oversiktlig registrering 
og dokumentasjon av kommunens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokføringsskikk i 
Norge. 

 

Uttalelse om redegjørelse for vesentlige budsjettavvik 

Vi har utført et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet, i forbindelse med Alvdal kommunes 
redegjørelse for vesentlige budsjettavvik, enten det skyldes beløpsmessige avvik eller avvik fra 
kommunestyrets premisser for bruken av bevilgningene. 
 
Konklusjon 
Basert på de utførte handlingene og innhentet bevis er vi ikke blitt kjent med forhold som gir grunn til å 
tro at årsberetningen ikke gir dekkende opplysninger om budsjettavvik. 
 
Se www.nkrf.no/revisjonsberetninger - revisjonsberetning nr. 1 
 
 
 
 
Stjørdal, 08. april 2025 
 
 
 
Monika Sundt 
Oppdragsansvarlig revisor 
 

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ingen signatur 
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Formannskapet 
Kommunedirektøren 

 



 
- Kontrollutvalgets uttalelse om årsregnskapet og 
årsberetningen for 2024 
Behandles i utvalg Møtedato Saknr 
Kontrollutvalget i Alvdal kommune 06.05.2025 09/25 
Kontrollutvalget i Alvdal kommune     
 
Saksbehandler Audun Holte 
Arkivkode FE-216 
Arkivsaknr 24/181 - 6 
 
Forslag til vedtak 
1. Kontrollutvalget vedtar forslaget til uttalelse om kommunens årsregnskap og årsberetning 
for 2024.  
2. Kontrollutvalgets uttalelse sendes kommunestyret med kopi til formannskapet. 
 
Saksopplysninger 
Kontrollutvalget skal i denne saken vedta en uttalelse om kommunekassens årsregnskap, 
vanligvis omtalt som kommunens årsregnskap og årsberetningen. Uttalelsen fra 
kontrollutvalget skal gjøre formannskapet og kommunestyret oppmerksomme på forhold som 
har betydning for om årsregnskap og årsberetning kan godkjennes. 
  
Uttalelsen sendes til kommunestyret med kopi til formannskapet. Uttalelsen er en del av 
grunnlaget for formannskapets innstilling til kommunestyret om godkjenning av 
årsregnskapet og årsberetningen. 
  
Kontrollutvalgets uttalelse  
Kontrollutvalgets uttalelse er basert på kommunens årsregnskap og årsberetning og 
revisjonsberetningen. Kontrollutvalget bekrefter i uttalelsen at regnskapet er revidert på 
betryggende måte og i samsvar med lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk. 
Kontrollutvalget bekrefter også at årsberetningen inneholder den nødvendige informasjonen. 
  
Kommunekassens årsregnskap  
Kommunekassens årsregnskap skal gi kommunestyret grunnlag for styring, og for kontroll av 
den samlede økonomiske utviklingen. Årsregnskapet er utformet i samsvar med lover, 
forskrifter og god kommunal regnskapsskikk. Det er levert innen fristen. 
 Kommunedirektøren orienterer kontrollutvalget om årsregnskap og årsberetning i en egen 
sak. 
  
Revisjonsberetningen  
Revisor bekrefter at årsregnskapet og årsberetningen inneholder opplysningene som kreves 
i lov og forskrift. Revisor bekrefter også at årsberetningen gir dekkende opplysninger om 
vesentlige beløpsmessige avvik fra årsbudsjettet, og om vesentlige avvik fra 
kommunestyrets premisser for bruken av bevilgningene. Revisjonsberetningen er levert 
innen fristen.  
Oppdragsansvarlig regnskapsrevisor orienterer om arbeidet med revideringen av 
kommunens regnskaper i en egen sak. 
  
Vurdering  
Sekretariatet anbefaler kontrollutvalget å gi en uttalelse i samsvar med det vedlagte 
forslaget. Formålet med uttalelsen er primært å gi innspill til kommunestyret og 
formannskapets behandling av årsregnskap og årsberetning for 2024. Uttalelsen bør derfor 
bare omtale forhold som har betydning for om årsregnskapet og årsberetningen kan 
godkjennes. Kontrollutvalget har likevel anledning til å gi flere kommentarer til årsregnskap 
og årsberetning. 
 



 



Til kommunestyret  

 

Kontrollutvalgets uttalelse om årsregnskap og årsberetning for 2024.  
 
Kontrollutvalget har i møte, den 6. mai 2025, behandlet kommunens årsregnskap og 
årsberetning for 2024.  
 
Årsregnskapet er avlagt med et netto driftsresultat på - kr 3 739 096.  
 
Kommunedirektøren opplyser i årsberetningen at kommunen ikke har nådd de 
finansielle måltallene på 3,2 % for netto driftsmargin som er vedtatt av kommunestyret. 
Kommunedirektøren opplyser at merforbruket er dekket av fondsmidler. 
 
I revisjonsberetningen datert 08.04.2025 bekrefter kommunens revisor at regnskapet og 
årsberetningen er i samsvar med lover, forskrifter og god kommunal regnskapsskikk. 
 
Kontrollutvalget har fått muntlige orienteringer fra kommunedirektøren og fra 
kommunens regnskapsrevisor i utvalgets møte. Kontrollutvalget har ellers blitt orientert 
om regnskapsrevisorens arbeid gjennom året og i forbindelse med årsoppgjøret. 
Kontrollutvalget har ikke blitt kjent med forhold som har betydning for kommunestyrets 
godkjenning av årsregnskapet og årsberetningen.  
 
Kontrollutvalget anbefaler på denne bakgrunnen at kommunestyret godkjenner 
kommunens årsregnskap og årsberetning for 2024. 
 

Kontrollutvalget, 6. mai 2025 

 



 
- Kontrollutvalgets årsrapport 2024 
Behandles i utvalg Møtedato Saknr 
Kontrollutvalget i Alvdal kommune 06.05.2025 10/25 
 
Saksbehandler Audun Holte 
Arkivkode FE-033, TI-&14 
Arkivsaknr 24/113 - 4 
 
Forslag til vedtak 
Kontrollutvalget slutter seg til forslag til årsrapport 2024 og legger saken frem for 
kommunestyret med følgende innstilling: Kommunestyret tar kontrollutvalgets årsrapport 
2024 til orientering.  
 
Saksopplysninger 
Kontrollutvalgets sekretariat har utarbeidet forslag til årsrapport for kontrollutvalget i Alvdal 
kommune, der vi har oppsummert aktiviteten i kontrollutvalget i 2024. Kontrollutvalget vedtar 
sin endelige årsrapport på bakgrunn av sekretariatets utsendt forslag, samt eventuelle egne 
innspill i møtet den 06.05.25.  
  
Kontrollutvalget er kommunestyrets eget kontrollorgan og skal sørge for den løpende 
kontrollen med kommunen og kommunens virksomhet på vegne av kommunestyret. Utvalget 
rapporterer sine saker til kommunestyret løpende gjennom året, men for å oppsummere 
foregående års aktivitet og for å gi kommunestyret et innblikk i kontrollutvalgets virksomhet, 
utarbeider kontrollutvalget sin egen årsrapport som legges frem for kommunestyret til 
orientering. 
  
Kommunestyret har til enhver tid, men kanskje særlig i tilknytning til behandlingen av 
årsrapport, anledning til å komme med synspunkter knyttet til kontrollarbeidet i kommunen. 
  
Kontrollutvalgets arbeid krever et nært og godt samarbeid med kommunestyret, 
administrasjonen, revisjonen og sekretariatet, hvor formålet er å bidra til en velfungerende 
forvaltning og tillit til kommunen. 
  
Konklusjon:  
Kontrollutvalgets sekretariat anbefaler kontrollutvalget å oversende årsrapporten til 
kommunestyret til orientering. 
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1. Om kontrollutvalget, mandat og sammensetning 
Alle kommuner skal ha et kontrollutvalg valgt av kommunestyret 1.Kontrollutvalget er 
kommunestyrets kontrollorgan, og skal føre løpende kontroll med den kommunale 
forvaltning.  
 

1.1 Kontrollutvalgets sammensetning i 2024 
 
 

Medlemmer Varamedlemmer 
 

Ola Eggset (V)                         leder 
Vigdis Vestby (Ap)                   nestleder 
Mari Kveberg (Ap)                   medlem 
Jan Sagplass (H)                     medlem 
Kari Ann Kristiansen (Sp)        medlem 
 

1. Sigmund Kveberg Paaske 
2. Anne Guro Øynes Fanebust  
3. Ivar Oddlien  
4. Tore Kvernsjøli 
5. Per Nyrønning 

 
 
 
Kommunestyrets representant(er) i kontrollutvalget er Jan Sagplass. 
 
Kontrolluttvalget størrelse og representasjon i kommunestyret er i henhold til kravene i 
kommuneloven. Kravene i kommuneloven til jevn fordeling mellom kjønnene er ivaretatt. 

1.2 Reglement for kontrollutvalget 
Reglement for kontrollutvalget er vedtatt av kommunestyret. 
 
Kommunestyret har åpnet for at kontrollutvalgets møter også kan gjennomføres som 
fjernmøter i spesielle tilfeller. Dette avgjøres av kontrollutvalgets leder. 
 
Reglement er publisert på utvalgets nettside: www.konsek.no/kontrollutvalg/alvdal-kommune/ 

1.3 Rammer for utvalgets arbeid 
Kontrollutvalgets hovedoppgave er å føre kontroll med den kommunale forvaltningen på 
vegne av kommunestyret og påse at kommunen har en forsvarlig revisjonsordning.  
 
Kontrollutvalget skal ifølge kommuneloven sørge for at følgende oppgaver blir utført: 

• Regnskapsrevisjon – påse at kommunens regnskaper revideres på en betryggende 
måte, avgi uttalelse om årsregnskapet og påse at revisors påpekninger til årsregnskapet 
blir fulgt opp.  

• Forvaltningsrevisjon – utarbeide plan for forvaltningsrevisjon, basert på risiko og 
vesentlighetsvurdering, følge og rapportere resultatet til kommunestyret. 

• Eierskapskontroll – utarbeide plan for eierskapskontroll og føre kontroll med forvaltningen 
av kommunens interesser i selskaper, og rapportere resultatet til kommunestyret.  

• Vedtak – Påse at vedtak som kommunestyret treffer ved behandlingen av 
revisjonsrapporter blir fulgt opp 

• Valg av revisjonsordning – kontrollutvalget avgir innstilling om valg av revisjonsordning til 
kommunestyret og eventuelt innstiller på valg av revisor.  

• Budsjett – utarbeide forslag til budsjett for kontrollarbeidet i kommunen. 

 
1 Jf. kommuneloven § 23.1 
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Innenfor disse rammene skal kontrollutvalget utføre kontrollarbeidet på vegne av 
kommunestyret, for å bidra til god tjenestekvalitet, effektiv ressursutnyttelse og å sikre at 
politiske vedtak blir fulgt opp. 
 
I tillegg kan kontrollutvalget på eget initiativ, ta opp forhold som kan oppfattes som uønskede 
eller i strid med mål om en effektiv og forsvarlig forvaltning av kommunens ressurser.  
 
Kommunestyret kan be kontrollutvalget utføre konkrete kontrolloppgaver på sine vegne. 
Dette har kommunestyret ikke gjort i 2024. 
 

1.4 Kontrollutvalgets ressurser 
 
1.4.1 Sekretariat  
Kontrollutvalget har sekretariatsbistand fra Konsek Trøndelag IKS, der kommunen er en av 
eierne sammen med 47 andre kommuner og Trøndelag fylkeskommune. 
 
Sekretariatet utreder saker, bistår kontrollutvalget i praktisk tilrettelegging og oppfølging av 
møter, utarbeider forslag til plan for forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll, samt følger opp 
vedtak.  
 
I det løpende arbeidet er sekretariatet bindeledd mellom kontrollutvalget og 
revisjonsselskapet, og utfører oppgaver på vegne av kontrollutvalget. 
 
1.4.2 Revisjon  
Kommunen er medeier i Revisjon Midt-Norge SA. Kommunen har avtale om levering av 
samtlige revisjonstjenester der. 
 
1.4.3 Økonomi  
For å kunne utføre sin lovpålagte kontrollfunksjon på en god måte er det viktig at 
kontrollutvalget er gitt tilstrekkelig med ressurser.  
 
Kontrollutvalget utarbeider årlig forslag til budsjett for kontroll og revisjon. Dette skal følge 
innstillingen til årsbudsjett til kommunestyret. 
 

Kontrollutvalgets regnskap 

Arts-
gruppe Tekst 

Regnskap 
2024 

Budsjett 
2024 

000 – 099 Godtgjørelser og sosiale utgifter 17 100 43 000 

100 – 499 Driftsutgifter, kurs og reiser 173 029 210 500 

    

 SUM DRIFTSUTGIFTER 190 129 253 500 
 
Kjøp av sekretariats- og revisjonstjenester 

Art Tekst 
Regnskap 

2024 
Budsjett 

2024 

375 Sekretariat og revisjon 780 502 760 000 

 SUM DRIFTUTGIFTER 780 502 760 000 

    

 TOTAL 970 631 1013 500 

Utgiftene til sekretariat og revisjon i 2024, henholdsvis kr. 239 500 og kr. 541 002. 
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2. Lovpålagte oppgaver 

2.1 Regnskapsrevisjon 
Kontrollutvalget behandler saker om regnskapsrevisjon på flere møter gjennom året. Det er 
etablert rutiner for orienteringer fra oppdragsansvarlig regnskapsrevisor i forbindelse med 
avleggelse av revisjonsberetning, samt informasjon om planlegging og status for finansiell 
revisjon og eventuelle områder det arbeides spesielt med.  

Kontrollutvalget skal uttale seg om kommunens årsregnskap. Kontrollutvalgets uttalelse er 
lagt fram for formannskapet og inngikk som beslutningsgrunnlag ved kommunestyrets 
behandling av regnskapet for 2023.  

2.2 Forvaltningsrevisjon 
Kontrollutvalget skal utrede behovet for, planlegge og bestille forvaltningsrevisjoner i 
kommunen og resultatene fra arbeidet skal rapporteres til kommunestyret.  
 
2.2.1 Kommunestyret vedtok i sak 109/24 følgende plan for forvaltningsrevisjoner 2024 – 

2028: 
 
Prioriterte tiltak i planen: 
 
a. Barnehage og skolemiljø  

b. Arbeidsgiverpolitikk og ledelse  

c. Kommunesamarbeid  

d. Ivaretakelse av flyktninger  

e. Klima og miljø 

Kontrollutvalget gis fullmakt til å gjøre endringer i planen. 

 

2.3 Eierskapskontroll 
Kontrollutvalget skal kontrollere at selskapene som kommunen er eier i blir drevet i tråd med 
politiske vedtak og lovverket. Utvalget skal også føre kontroll med at formålet med eierskapet 
blir ivaretatt og at eierstyringen er god. 
 
2.3.1 Kommunestyret vedtok i sak 109/24 følgende plan for eierskapskontroll 2024 – 2028: 
 
a. Kommunens eierstyring  
 
b. Alvdal Skurlag AS  
 
c. Midt-Hedmark brann og redningsvesen IKS 
 
Kontrollutvalget gis fullmakt til å gjøre endringer i planen. 
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2.4 Påse-ansvar overfor revisor 
Kontrollutvalget skal påse at de formelle kravene til revisor blir overholdt, for eksempel krav 
til utdanning, vandel, uavhengighet og objektivitet. Disse forholdene hviler det et ansvar på 
revisor å dokumentere, og det er etablert rutiner for at dette skjer.  
 
For å følge opp ansvaret slik det går fram av krav i forskriftene, har kontrollutvalget lagt vekt 
på en god dialog med revisor og løpende informasjon om det løpende revisjonsarbeidet. For 
regnskapsrevisjon orienterer oppdragsansvarlig revisor rutinemessig i utvalgets møter.  
 
Når det gjelder forvaltningsrevisjon er dialogen knyttet til den enkelte undersøkelse. 
 
 

3. Annet arbeid i utvalget 

3.1 Møter 
Kontrollutvalget har i 2024 avholdt 4 møter og behandlet 34 saker. En fullstendig oversikt 
over sakene som er behandlet i kontrollutvalget er vist i vedlegg.  

3.2 Saker 
En stor del av kontrollutvalgets saksbehandling omfatter forhold de er pålagt å arbeide med, 
gjennom kravene i kommunelovens del 7 og forskrift om kontrollutvalg og revisjon. Hvilket 
fokus som velges i de ulike arbeidsoppgavene er det i stor grad opp til utvalget å definere 
selv.  

3.3 Opplæring og faglig samarbeid 
Alle medlemmer i kontrollutvalget har fått tilbud om å delta i opplæring og faglig samarbeid 
gjennom Konsek Trøndelag IKS, Norges kommunerevisorforbund og Forum for kontroll og 
tilsyn.  
 
Utvalget har vært representert på disse samlingene i 2024: 

• Norges kommunerevisorforbunds samling for kontrollutvalg 

• Konsek, regionsamling 

4. Avslutning 
Årsrapporten er en oppsummering av årets virksomhet i kontrollutvalget, utvalgets saker 
ligger åpent på sekretariatets hjemmesider: www.konsek.no/ /kontrollutvalg/alvdal-kommune/  

Kontrollutvalgets arbeid skal bidra til å styrke tilliten til lokaldemokratiet. Utvalget mener å ha 
bidratt til dette og vil takke kommunestyret og administrasjonen for samarbeidet. 
 
 
Alvdal 6. mai.2025 
 
Kontrollutvalget 
 
  

http://www.konsek.no/%20/kontrollutvalg/alvdal-kommune/
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5. Vedlegg: Saker behandlet i kontrollutvalget i 2024 
 
01/24 Forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll av Aukrust AS - Rapport 
02/24 Plan for forvaltningsrevisjon - Bestilling av risiko- og vesentlighetsvurdering 
03/24 Plan for eierskapskontroll - Bestilling av risiko- og vesentlighetsvurdering 
04/24 Informasjons- og kommunikasjonsstrategi for kontrollutvalget 
05/24 Kontrollutvalgets årsrapport 2023 
06/24 Referatsaker 
07/24 Aktuelle saker - Innspill til kontrollarbeidet 
08/24 Godkjenning av dagens protokoll 
09/24 Behandling av revisors risiko- og vesentlighetsvurdering og innspill til plan for     

forvaltningsrevisjon 2024-2028 
10/24 Behandling av revisors risiko- og vesentlighetsvurdering og innspill til plan for 

eierskapskontroll 2024-2028 
11/24 Kontrollutvalgets uttalelse om årsregnskap og årsberetning 2023 
12/24 Initiering av virksomhetsbesøk 2024 
13/24 Referatsaker 
14/24 Innspill til kontrollutvalget 
15/24 Godkjenning av dagens protokoll 
16/24 Forenklet etterlevelseskontroll - Selvkost 
17/24 Budsjettkontroll per 5. september 2024 
18/24 Behandling av forslag til budsjett 2025 og økonomiplan 2025-2028 
19/24 Behandling av forslag til plan for forvaltningsrevisjon og plan for eierskapskontroll 

2024-2028 
20/24 Godkjenning av plan for virksomhetsbesøk 2024 
21/24 Referatsaker 
22/24 Innspill til kontrollarbeidet 
23/24 Godkjenning av protokoll 
24/24 Virksomhetsbesøk, Solsida omsorgsheim 
25/24 Revisors uavhengighetserklæring 
26/24 Revisjonsstrategi 2024 
27/24 Risiko- og vesentlighetsvurdering for forenklet etterlevelseskontroll 2024 
28/24 Avklaring om henvendelse er en sak for kontrollutvalget 
29/24 Årsplan og møteplan 2025 
30/24 Invitasjon til orientering om NAV-samarbeidet og diskusjon om 

vertskommunesamarbeid 
31/24 Oppfølging av forvaltningsrevisjon av IKT-sikkerhet og personvern i IKT Fjellregionen 
32/24 Referatsaker 
33/24 Innspill til kontrollarbeidet 
34/24 Godkjenning av møteprotokoll 
 

https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2023/12/0002-01_24-Forvaltningsrevisjon-og-eierskapskontroll-av-Aukrust-AS-Rapport.pdf
https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2023/12/0004-02_24-Plan-for-forvaltningsrevisjon-Bestilling-av-risiko-og-vesentlighetsvurdering.pdf
https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2023/12/0005-03_24-Plan-for-eierskapskontroll-Bestilling-av-risiko-og-vesentlighetsvurdering-3.pdf
https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2023/12/0006-04_24-Informasjons-og-kommunikasjonsstrategi-for-kontrollutvalget.pdf
https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2023/12/0008-05_24-Kontrollutvalgets-arsrapport-2023.pdf
https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2023/12/0010-06_24-Referatsaker-1.pdf
https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2023/12/0019-07_24-Aktuelle-saker-Innspill-til-kontrollarbeidet.pdf
https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2023/12/0020-08_24-Godkjenning-av-dagens-protokoll.pdf
https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2023/12/0002-09_24-Behandling-av-revisors-risiko-og-vesentlighetsvurdering-og-innspill-til-plan-for-forvaltningsrevisjon-2024-2028.pdf
https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2023/12/0002-09_24-Behandling-av-revisors-risiko-og-vesentlighetsvurdering-og-innspill-til-plan-for-forvaltningsrevisjon-2024-2028.pdf
https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2023/12/0004-10_24-Behandling-av-revisors-risiko-og-vesentlighetsvurdering-og-innspill-til-plan-for-eierskapskontroll-2024-2028.pdf
https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2023/12/0004-10_24-Behandling-av-revisors-risiko-og-vesentlighetsvurdering-og-innspill-til-plan-for-eierskapskontroll-2024-2028.pdf
https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2023/12/0005-11_24-Kontrollutvalgets-uttalelse-om-arsregnskap-og-arsberetning-2023.pdf
https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2023/12/0008-12_24-Initiering-av-virksomhetsbesok-2024.pdf
https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2023/12/0011-13_24-Referatsaker.pdf
https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2023/12/0020-14_24-Innspill-til-kontrollutvalget.pdf
https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2023/12/0021-15_24-Godkjenning-av-dagens-protokoll.pdf
https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2023/12/0002-16_24-Forenklet-etterlevelseskontroll-Selvkost.pdf
https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2023/12/0004-17_24-Budsjettkontroll-per-5.-september-2024.pdf
https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2023/12/0006-18_24-Behandling-av-forslag-til-budsjett-2025-og-okonomiplan-2025-2028.pdf
https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2023/12/0008-19_24-Behandling-av-forslag-til-plan-for-forvaltningsrevisjon-og-plan-for-eierskapskontroll-2024-2028.pdf
https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2023/12/0008-19_24-Behandling-av-forslag-til-plan-for-forvaltningsrevisjon-og-plan-for-eierskapskontroll-2024-2028.pdf
https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2023/12/0011-20_24-Godkjenning-av-plan-for-virksomhetsbesok-2024.pdf
https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2023/12/0012-21_24-Referatsaker.pdf
https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2023/12/0016-22_24-Innspill-til-kontrollarbeidet.pdf
https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2023/12/0017-23_24-Godkjenning-av-protokoll.pdf
https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2023/12/0002-24_24-Virksomhetsbesok-Solsida-omsorgsheim.pdf
https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2023/12/0003-25_24-Revisors-uavhengighetserklaering.pdf
https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2023/12/0005-26_24-Revisjonsstrategi-2024_.pdf
https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2023/12/0006-27_24-Forenklet-etterlevelseskontroll-2024-risiko-og-vesentlighetsvurdering.pdf
https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2023/12/0007-28_24-Avklaring-om-henvendelse-er-sak-for-kontrollutvalget.pdf
https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2023/12/0012-29_24-Arsplan-og-moteplan-2025.pdf
https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2023/12/0014-30_24-Invitasjon-til-orientering-om-NAV-samarbeidet-og-diskusjon-om-vertskommunesamarbeid_.pdf
https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2023/12/0014-30_24-Invitasjon-til-orientering-om-NAV-samarbeidet-og-diskusjon-om-vertskommunesamarbeid_.pdf
https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2023/12/0016-31_24-Oppfolging-av-forvaltningsrevisjon-av-IKT-sikkerhet-og-personvern-i-IKT-Fjellregionen.pdf
https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2023/12/0019-32_24-Referatsaker.pdf
https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2023/12/0023-33_24-Innspill-til-kontrollarbeidet.pdf
https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2023/12/0024-34_24-Godkjenning-av-protokoll.pdf


 
Kommunedirektørens internkontroll 
Behandles i utvalg Møtedato Saknr 
Kontrollutvalget i Alvdal kommune 06.05.2025 11/25 
 
Saksbehandler Audun Holte 
Arkivkode FE-033 
Arkivsaknr 25/96 - 3 
 
Forslag til vedtak 
Kontrollutvalget tar informasjonen om kommunedirektørens internkontroll til orientering. 
 
Saksopplysninger 
Til sitt møte den den 06.05.2025 har kontrollutvalget satt opp kommunedirektørens 
internkontroll som en av sakene. Orienteringen er et ledd i kontrollutvalgets 
kunnskapsinnhenting, og er satt opp som et tema i årsplanen for 2025. Utvalget ber 
kommunedirektøren orientere om det helhetlige arbeidet med internkontrollen og svare på 
spørsmål fra utvalgets medlemmer.  
  
Bakgrunn  
Kommuneloven § 25-1 stiller krav til kommunedirektørens internkontroll, og lovparagrafen ble 
skjerpet og tydeliggjort i ny kommunelov. Det heter her at internkontrollen skal være 
systematisk og tilpasses virksomhetens størrelse, egenart, aktiviteter og risikoforhold. 
Kommunedirektøren skal videre: 
• utarbeide en beskrivelse av virksomhetens hovedoppgaver, mål og organisering  
• ha nødvendige rutiner og prosedyrer  
• avdekke og følge opp avvik og risiko for avvik 
 • dokumentere internkontrollen i den formen og det omfanget som er nødvendig  
• evaluere og ved behov forbedre skriftlige prosedyrer og andre tiltak for internkontroll 
  
Internkontrollen skal være systematisk, risikobasert og tilpasset de konkrete forholdene og 
behovene i kommunen som helhet og i de ulike delene av kommunens virksomhet. God 
internkontroll er et ledelsesansvar og det er kommunedirektøren som er ansvarlig for 
arbeidet. Et godt internkontrollsystem skal være bygd opp slik at det er: 
• Godt formalisert gjennom gode systemer med klar rolle- og ansvarsfordeling  
• Basert på risikovurderinger  
• Gjennomgående med en god sammenheng mellom internkontroll og øvrig ledelse og 
styring 
  
Vurdering og konklusjon  
Kommunedirektøren vil orientere om internkontrollsystemet og det er bedt om:  
• en orientering om hvordan internkontrollsystemet er implementert  
• en oversikt om systemet er på plass og fungerer i henhold til krav 
  
  
 
 



 
Prosjektplan for forvaltningsrevisjon, Oppvekst 
Behandles i utvalg Møtedato Saknr 
Kontrollutvalget i Alvdal kommune 06.05.2025 12/25 
 
Saksbehandler Audun Holte 
Arkivkode FE-217, TI-&58 
Arkivsaknr 25/97 - 3 
 
Forslag til vedtak 
Kontrollutvalget godkjenner den framlagte prosjektplanen for forvaltningsrevisjon innenfor 
området Oppvekst. 
 
Vedlegg 
Forvaltningsrevisjon Prosjektplan - Oppvekst - Alvdal kommune 
 
Saksopplysninger 
Kontrollutvalget vedtok i sak 03/25 å bestille en forvaltningsrevisjon med tema Barnehage- 
og skolemiljø.  
Følgende vedtak ble fattet: 
1. Kontrollutvalget bestiller en forvaltningsrevisjon med tema Barnehage- og skolemiljø.  
a. Det bes om at prosjektet gjennomføres med inntil 300 timer.  
2. Utvalget ber Revisjon Midt-Norge utarbeide en prosjektplan i samsvar med de føringer 
som kontrollutvalget har gitt i møtet.  
3. Prosjektplanen leveres sekretariatet innen 01. april 2025. 
  
Formål 
Formålet med forvaltningsrevisjonen er å undersøke om Alvdal kommune sikrer barn i 
barnehage og grunnskole et trygt og godt oppvekstmiljø i tråd med lovpålagte krav. Det skal 
ses nærmere på kommunens arbeid med å forebygge og håndtere mobbing, samt hvordan 
ansattes arbeidsmiljø og avvikshåndtering praktiseres.  
  
Problemstillinger 
Revisor har utformet følgende problemstillinger for forvaltningsrevisjonen: 

• Arbeider Alvdal kommune aktivt og systematisk for å forebygge, avdekke og håndtere 
mobbing i barnehagene og grunnskolene? 

• Arbeider Alvdal kommune systematisk med ansattes arbeidsmiljø i barnehagene og 
grunnskolen i Alvdal?  

• Er rutiner og praksis for melding og håndtering av avvik tilfredsstillende i 
barnehagene og grunnskolen i Alvdal? 

  
Denne forvaltningsrevisjonen vil ha hovedfokus på det systematiske arbeidet som Alvdal 
kommune utfører innenfor temaene mobbing, ansattes arbeidsmiljø og avvikshåndtering i 
barnehager og grunnskoler. 
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 - bidrar til forbedring 

1 FAKTA OM OPPDRAGET 
 

 

 FORMÅL  

 Formålet med forvaltningsrevisjonen er å undersøke om Alvdal kommune sikrer barn i 

barnehage og grunnskole et trygt og godt oppvekstmiljø i tråd med lovpålagte krav. Det skal 

ses nærmere på kommunens arbeid med å forebygge og håndtere mobbing, samt hvordan 

ansattes arbeidsmiljø og avvikshåndtering praktiseres. 

 

 PROBLEMSTILLINGER  

 ▪ Arbeider Alvdal kommune aktivt og systematisk for å forebygge, avdekke og håndtere 

mobbing i barnehagene og grunnskolene? 

▪ Arbeides Alvdal kommune systematisk med ansattes arbeidsmiljø i barnehagene og 

grunnskolen i Alvdal? 

▪ Er rutiner og praksis for melding og håndtering av avvik tilfredsstillende i barnehagene 

og grunnskolen i Alvdal? 

 

 TIDS- OG RESSURSBRUK  

 Timeforbruk: Inntil 300 timer  

 Rapport til sekretær: November 2025  

 OPPDRAGSANSVARLIG REVISOR  

 Johannes O. Nestvold 

jne@rmnsa.no 

Tlf. 900 123 68 

 

mailto:jne@rmnsa.no
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2 MANDAT 
I dette kapittelet redegjøres det for bestillingen.  

2.1 Bestilling 
Kontrollutvalget i Alvdal kommune behandlet saken i møte 25.02.2025 og vedtok å bestille en 

forvaltningsrevisjon med tema "Barnehage- og skolemiljø". Bestillingen er forankret i 

kommunens plan for forvaltningsrevisjon for 2023-2027. I behandlingen besluttet utvalget 

følgende problemstillinger:  

• Arbeides det aktivt og systematisk for å forebygge, avdekke, og håndtere mobbing i 

barnehagene og grunnskolene i Alvdal?  

• Arbeides det systematisk med arbeidsmiljø i barnehagene og grunnskolen i Alvdal?  

• Er rutiner og praksis for melding og håndtering av avvik tilfredsstillende i barnehagene og 

grunnskolen i Alvdal? 

I tillegg besluttet utvalget å inkludere temaene "inkludering" og "utenforskap" i revisjonen. Det 

bes om at prosjektet gjennomføres med inntil 300 timer. Revisor ble ut fra dette bedt om å 

utarbeide en prosjektplan i tråd med de føringer som ble gitt i møtet. 

2.2 Om temaene i bestillingen 
 

Forebygging og håndtering av mobbing i barnehage og skole 

Barnehageloven §§ 41–43 pålegger barnehagen å sikre et trygt og godt psykososialt miljø for 

alle barn. Etter § 41 skal barnehagen "… forebygge tilfeller hvor barn ikke har et trygt og godt 

barnehagemiljø ved å arbeide kontinuerlig for å fremme helsen, trivselen, leken og læringen til 

barna ". Dersom ansatte " får mistanke om eller kjennskap til at et barn ikke har et trygt og 

godt barnehagemiljø ", skal barnehagen etter § 42 undersøke saken, sette inn tiltak og følge 

opp at tiltakene virker. Barnehagen skal lage en skriftlig plan når det skal gjøres tiltak i en sak. 

I tråd med Utdanningsdirektoratets artikkel (2025) skal personalet følge med på om barna har 

det trygt og godt, og dersom et barn opplever krenkelser, skal barnehagen "håndtere, stoppe 

og følge opp dette". Videre understrekes det at personalet skal være "aktivt til stede og 

involvert i barnas lek og samspill", og at de skal melde fra til styrer ved mistanke om at et barn 

ikke har et trygt og godt miljø (Utdanningsdirektoratets artikkel «Kunnskap om hvordan 

barnehagen kan jobbe med et trygt og godt barnehagemiljø», 2025). 
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Tilsvarende har alle elever i grunnskolen har etter opplæringsloven § 12-2 rett til et trygt og 

godt skolemiljø som fremmer helse, trivsel, læring og inkludering. Skolen har en plikt til å 

arbeide forebyggende og systematisk for å oppfylle dette kravet. Forebyggende arbeid 

innebærer at skolen kontinuerlig skal arbeide for å sikre at alle elever opplever skolemiljøet 

som trygt og inkluderende, både fysisk og psykososialt. Dette inkluderer tiltak for å motvirke 

mobbing, vold, diskriminering og trakassering, og tiltakene skal utformes med medvirkning fra 

elevene (Utdanningsdirektoratet. (2024). Rundskriv: Retten til et trygt og godt skolemiljø, s. 4-

5). 

Aktivitetsplikten, som er regulert i opplæringsloven § 12-4, pålegger alle som arbeider på 

skolen å følge med på hvordan elevene har det. De skal gripe inn ved behov og melde fra til 

rektor dersom det er mistanke eller kunnskap om at en elev ikke har det trygt og godt. Skolen 

skal undersøke saken og iverksette egnede tiltak for å rette opp situasjonen. I alvorlige tilfeller 

skal rektor melde fra til skoleeier. Skolen er også forpliktet til å lage en skriftlig tiltaksplan som 

dokumenterer hvilke tiltak som skal gjennomføres, hvem som har ansvar og når tiltakene skal 

evalueres (Utdanningsdirektoratet. (2024). Rundskriv: Retten til et trygt og godt skolemiljø. 

avsnitt 6). 

Inkludering og bekjempelse av utenforskap er integrert i forståelsen av hva som utgjør et trygt 

og godt skolemiljø. Begrepet inkludering ble i 2024 lagt inn i lovens ordlyd i § 12-2 for å 

understreke at det ikke er tilstrekkelig at elever ikke utsettes for mobbing; de skal også aktivt 

oppleve tilhørighet og deltakelse i fellesskapet (Utdanningsdirektoratet (2024). Skolemiljøet til 

elevene – Nytt kapittel 12 i opplæringsloven, s 3).  

I Alvdal kommunes oppvekstplan 2020–2024, er det et tydelig mål at alle barn og unge skal få 

en oppvekst som gir god psykisk og fysisk helse, og at de skal vokse opp i et inkluderende 

samfunn. Planen fremhever at det er viktig at ingen barn skal falle utenfor, og at hele 

lokalsamfunnet skal jobbe sammen for å sikre tilhørighet og inkludering. Blant målsettingene 

er at barn og unge skal «bli gode på vennskap og samarbeid», «stå for en støyt», og «være 

stolt av seg selv og sin egenart» (Alvdal kommune. (2020). Oppvekstplan 2020–2024: En 

strategisk plan for Alvdal kommune, s. 3–4 og s. 9). Planen uttrykker tydelig en ambisjon om 

tidlig innsats og forebygging av utenforskap som en integrert del av kommunens samlede 

oppvekstpolitikk. 

Systematisk arbeid med ansattes arbeidsmiljø 

Arbeidsmiljøloven § 3-1 og internkontrollforskriften § 5 stiller tydelige krav til at kommunen som 

arbeidsgiver skal arbeide systematisk for å sikre et fullt forsvarlig arbeidsmiljø. Dette innebærer 

blant annet at kommunen må fastsette mål for helse, miljø og sikkerhet, ha oversikt over ansvar 
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og organisering, kartlegge farer og vurdere risiko, og iverksette tiltak for å redusere denne 

risikoen. Ved endringer i virksomheten skal arbeidsmiljøet vurderes, og det skal finnes rutiner 

for å avdekke og rette opp lovbrudd. I tillegg skal det arbeides forebyggende med sykefravær, 

og det skal føres løpende kontroll og gjennomgang av HMS-arbeidet for å sikre at det fungerer 

som forutsatt. Regelverket krever også at dette arbeidet dokumenteres skriftlig, tilpasses 

virksomhetens risikoforhold og omfatter blant annet målsettinger, risikoanalyser, rutiner og 

evalueringer. Dette betyr at kommunen har en plikt til å følge opp arbeidsmiljøet kontinuerlig 

og i tett samarbeid med de ansatte. 

Melding og håndtering av avvik 

Kommuneloven § 25-1 stiller krav om at kommuner skal ha internkontroll for å sikre etterlevelse 

av lover og forskrifter. Internkontrollen skal blant annet omfatte rutiner for å avdekke og følge 

opp avvik og risiko for avvik (Kommunal- og moderniseringsdepartementet. Veileder: 

Internkontroll i kommunesektoren – Kravene i kommuneloven (2021), s. 16). Dette innebærer 

at barnehager og skoler må ha systematiske og tilpassede rutiner for avvikshåndtering, i tråd 

med virksomhetens størrelse og risikoforhold (Kommunal- og moderniseringsdepartementet. 

Veileder: Internkontroll i kommunesektoren – Kravene i kommuneloven (2021, s. 13). Ifølge 

kommunedirektørens praktiske veileder er avvikshåndtering et sentralt element i god 

internkontroll, og det understrekes at avvik skal registreres, følges opp og bidra til forbedring 

(KS, 2020. Orden i eget hus – kommunedirektørens internkontroll, s. 98).  

2.3 Kommunens organisering 
 

Alvdal kommune er organisert i tre hovedsektorer: helse og velferd, oppvekst, og samfunn og 

utvikling. Hver sektor har flere underliggende enheter. I tillegg er det en egen stab under 

kommunedirektøren som håndterer funksjoner som økonomi, personal og arkiv. 

Oppvekstsektoren ledes av kommunalsjef for oppvekst, som er en del av kommunedirektørens 

ledergruppe. Denne sektoren har ansvar for barnehager, grunnskoler og kulturskole. Enhetene 

under oppvekstsektoren inkluderer Alvdal barneskole og kulturskole, Alvdal ungdomsskole, 

Plassen barnehage og Øwretun barnehage. 
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Figur 1. Administrativt organisasjonskart  

 

                         Kilde: Alvdal kommune sin hjemmeside.   
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3 PROSJEKTDESIGN 
Dette kapittelet redegjør for revisors forslag til løsning av oppdraget.  

3.1 Problemstillinger 

1. Arbeider Alvdal kommune aktivt og systematisk for å forebygge, avdekke og håndtere 

mobbing i barnehagene og grunnskolene? 

2. Arbeides Alvdal kommune systematisk med ansattes arbeidsmiljø i barnehagene og 

grunnskolen i Alvdal? 

3. Er rutiner og praksis for melding og håndtering av avvik tilfredsstillende i barnehagene 

og grunnskolen i Alvdal? 

3.2 Avgrensing 

Denne forvaltningsrevisjonen vil ha hovedfokus på det systematiske arbeidet som Alvdal 

kommune utfører innenfor temaene mobbing, ansattes arbeidsmiljø og avvikshåndtering i 

barnehager og grunnskoler. Når det gjelder forebygging, avdekking og håndtering av mobbing, 

vil revisjonen ta utgangspunkt i lovpålagte krav til systematisk og forebyggende arbeid og 

skolens aktivitetsplikt etter opplæringsloven. Revisjonen vil ikke gjennomgå alle enkeltsaker 

knyttet til mobbing, men det kan vurderes å benytte stikkprøver for å belyse hvordan 

kommunen etterlever kravene i praksis. Hovedfokus vil være på systemnivå – hvordan 

kommunen som skoleeier og virksomhetene legger til rette for et trygt og inkluderende 

barnehage- og skolemiljø. Det finnes mange tilnærminger til forebygging, inkludering og arbeid 

mot utenforskap. Revisjonen vil avgrenses til utvalgte forhold som fremgår av kommunens 

egne planer og nasjonale krav, og det vil ikke bli gjort en full gjennomgang av alle tiltak eller 

arenaer.  

Tilsvarende vil heller ikke alle aspekter ved arbeidsmiljøet bli belyst. Undersøkelsen vil 

fokusere på de delene som omhandler kommunens plikt til å jobbe systematisk med HMS og 

internkontroll. Dette innebærer blant annet vurdering av hvordan ansvar og roller er definert, 

hvilke rutiner som foreligger, og hvordan dette følges opp i praksis. 

Når det gjelder avvikshåndtering, vil det være et særlig fokus på hvorvidt barnehager og skoler 

har systematiske og dokumenterte rutiner for å melde, registrere og følge opp avvik. Det vil i 

liten grad bli sett på innhold og vurdering i enkeltsaker, men heller hvordan ledelsen sikrer 

læring og forbedring gjennom systematisk arbeid med avvik. Det vil bli sett på avvikshåndtering 
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generelt for oppvekstsektoren, ikke bare forhold knyttet til eksempelvis barnehage- og 

skolemiljø eller ansattes arbeidsmiljø.  

3.3 Kilder til kriterier 
 

I en forvaltningsrevisjon skal det etableres revisjonskriterier med utgangspunkt i 

problemstillingene. Revisjonskriterier er de krav, normer og/eller standarder som kommunenes 

praksis skal vurderes opp mot. Revisjonskriteriene skal være begrunnet i, og utledet fra, 

autoritative kilder innenfor det reviderte området. I dette prosjektet vil revisjonskriterier hentes 

fra blant annet: 

- Lov om barnehager (barnehageloven). (2005, 17. juni). Lovdata. 

https://lovdata.no/lov/2005-06-17-64 

- Lov om grunnskolen og den vidaregåande opplæringa (opplæringslova). (2023, 9. juni). 

Lovdata. https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2023-06-09-30/KAPITTEL_4-3 

- Lov om kommuner og fylkeskommuner (kommunelova). (2018, 22. juni). Lovdata. 

https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2018-06-22-83/KAPITTEL_7-4 

- Forskrift om systematisk helse-, miljø- og sikkerhetsarbeid i virksomheter 

(Internkontrollforskriften). (1996, 6. desember). Lovdata. 

https://lovdata.no/dokument/LTI/forskrift/1996-12-06-1127 

- Alvdal kommune. (2020). Oppvekstplan 2020–2024: En strategisk plan for Alvdal 

kommune. 

- Djupedalsutvalget, Universitetet i Stavanger. (2014). Å skape og opprettholde et godt 

psykososialt skolemiljø [Notat]. 

- Eriksen, I. M., & Lyng, S. T. (2015). Skolers arbeid med elevenes psykososiale miljø: Gode 

strategier, harde nøtter og blinde flekker (NOVA Rapport 14/15). Norsk institutt for 

forskning om oppvekst, velferd og aldring. 

- KS. (2020). Orden i eget hus: Kommunedirektørens internkontroll. 

- Kommunal- og moderniseringsdepartementet. (2021). Veileder: Internkontroll i 

kommunesektoren – Kravene i kommuneloven. 

- Utdanningsdirektoratet (2024). Skolemiljøet til elevene – Nytt kapittel 12 i opplæringsloven 

(powerpoint-presentasjon), hentet fra: https://www.udir.no/regelverk-og-tilsyn/skole-og-

opplaring/ny-opplaringslov/hva-er-nytt-i-ny-opplaringslov/retten-til-et-trygt-og-godt-

skolemiljo/ 

https://lovdata.no/lov/2005-06-17-64
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2023-06-09-30/KAPITTEL_4-3
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2018-06-22-83/KAPITTEL_7-4
https://lovdata.no/dokument/LTI/forskrift/1996-12-06-1127
https://www.udir.no/regelverk-og-tilsyn/skole-og-opplaring/ny-opplaringslov/hva-er-nytt-i-ny-opplaringslov/retten-til-et-trygt-og-godt-skolemiljo/
https://www.udir.no/regelverk-og-tilsyn/skole-og-opplaring/ny-opplaringslov/hva-er-nytt-i-ny-opplaringslov/retten-til-et-trygt-og-godt-skolemiljo/
https://www.udir.no/regelverk-og-tilsyn/skole-og-opplaring/ny-opplaringslov/hva-er-nytt-i-ny-opplaringslov/retten-til-et-trygt-og-godt-skolemiljo/
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- Utdanningsdirektoratet. (2024). Rundskriv: Retten til et trygt og godt skolemiljø. Hentet fra: 

https://www.udir.no/regelverk-og-tilsyn/skole-og-opplaring/ny-opplaringslov/hva-er-nytt-i-

ny-opplaringslov/retten-til-et-trygt-og-godt-skolemiljo/ 

- Utdanningsdirektoratet. (2025, 17. februar). Kunnskap om hvordan barnehagen kan jobbe 

med et trygt og godt barnehagemiljø. https://www.udir.no/laring-og-

trivsel/barnehagemiljo/kunnskap-om-hvordan-barnehagen-kan-jobbe-med-et-trygt-og-

godt-barnehagemiljo/ 

- Tynsetregionen. Plan for tverrfaglig samarbeid og forebyggende innsats for barn, unge og 

familier i Rendalen/Folldal/Tynset/Alvdal/Tolga kommune (2023). Hentet fra: 

https://www.alvdal.kommune.no/_f/p1/ibc758b88-5211-46f3-85ba-cb214cbe60f2/plan-for-

tverrfaglig-samarbeid-og-forebyggende-innsats.pdf 

3.4 Metoder for innsamling av data 
 

Intervju 

Intervju er valgt som metode fordi det gir dypere innsikt i ansattes erfaringer, oppfatninger og 

praksis. Denne tilnærmingen gjør det mulig å utforske årsakssammenhenger, kontekst og 

nyanser som ikke fanges opp gjennom dokumentanalyse eller spørreundersøkelser. Vi vil 

foreta intervjuer med relevante roller innen oppvekstsektoren.  

Intervjuer gir fleksibilitet til å stille oppfølgingsspørsmål og avdekke uventede temaer, samtidig 

som de gir mulighet for å sammenligne informasjon på tvers av kilder for økt validitet. Denne 

metoden legger til rette for å sikre en helhetlig og pålitelig vurdering av kommunens drift og 

forbedringsmuligheter1. 

Metoden har noen svakheter, blant annet risiko for subjektivitet, tids- og ressurskrevende 

prosesser, samt begrenset generaliserbarhet grunnet små utvalg. Det kan også oppstå 

utfordringer knyttet til hva som anses sosialt akseptable svar, der informanter gir tilpassede 

svar og kvaliteten avhenger ofte av intervjuers ferdigheter. I tillegg kan tolking av data være 

krevende og føre til feiltolkninger. Disse svakhetene kan imidlertid reduseres gjennom god 

planlegging og systematisk analyse2. 

 

 

1 Intervju som metode | Anskaffelser.no 

2 Tvilsomme informanter, troverdig forskning?: Refleksjoner over intervjuet som forskningsmetode, med 

utgangspunkt i en studie av tilreisende fattige fra Romania: Norsk sosiologisk tidsskrift: Vol 3, No 2 

https://www.udir.no/regelverk-og-tilsyn/skole-og-opplaring/ny-opplaringslov/hva-er-nytt-i-ny-opplaringslov/retten-til-et-trygt-og-godt-skolemiljo/
https://www.udir.no/regelverk-og-tilsyn/skole-og-opplaring/ny-opplaringslov/hva-er-nytt-i-ny-opplaringslov/retten-til-et-trygt-og-godt-skolemiljo/
https://www.udir.no/laring-og-trivsel/barnehagemiljo/kunnskap-om-hvordan-barnehagen-kan-jobbe-med-et-trygt-og-godt-barnehagemiljo/
https://www.udir.no/laring-og-trivsel/barnehagemiljo/kunnskap-om-hvordan-barnehagen-kan-jobbe-med-et-trygt-og-godt-barnehagemiljo/
https://www.udir.no/laring-og-trivsel/barnehagemiljo/kunnskap-om-hvordan-barnehagen-kan-jobbe-med-et-trygt-og-godt-barnehagemiljo/
https://www.alvdal.kommune.no/_f/p1/ibc758b88-5211-46f3-85ba-cb214cbe60f2/plan-for-tverrfaglig-samarbeid-og-forebyggende-innsats.pdf
https://www.alvdal.kommune.no/_f/p1/ibc758b88-5211-46f3-85ba-cb214cbe60f2/plan-for-tverrfaglig-samarbeid-og-forebyggende-innsats.pdf
https://anskaffelser.no/verktoy/veiledere/intervju-som-metode?utm_source=chatgpt.com
https://www.idunn.no/doi/10.18261/issn.2535-2512-2019-02-02?utm_source=chatgpt.com
https://www.idunn.no/doi/10.18261/issn.2535-2512-2019-02-02?utm_source=chatgpt.com
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Dokumentanalyse  

Dokumentanalyse er en sentral metode i kommunal revisjon, fordi den gir tilgang til skriftlig 

materiale som planer, vedtak, rapporter og regnskap. Dette gir et objektivt grunnlag for å 

evaluere kommunens praksis opp mot lover, forskrifter og interne retningslinjer. Metoden er 

spesielt nyttig for å undersøke hvordan vedtatte strategier og rutiner er implementerte og fulgt 

opp i praksis. Den gir også mulighet til å identifisere avvik mellom dokumentert praksis og 

faktisk gjennomføring, samt støtte opp under funn fra andre datainnsamlingsmetoder som 

intervjuer. Aktuelle dokumenter i dette prosjektet kan være rutiner, prosedyrer, retningslinjer 

knyttet til barnehage- og skolemiljøet, arbeidsmiljøet til ansatte og avviksrapportering mv.  

En svakhet ved dokumentanalyse er at den primært baserer seg på allerede eksisterende 

materiale. Disse kan være utdaterte, mangelfulle eller skrevet med tanke på å fremstille 

kommunen i et positivt lys. Metoden gir heller ikke innsikt i hvordan ansatte tolker eller 

praktiserer innholdet i dokumentene. Videre kan analysen bli tidkrevende hvis 

dokumentmengden er stor, og det kan være utfordrende å vurdere kvaliteten og troverdigheten 

til informasjonen. Disse svakhetene kan imidlertid kompenseres ved å kombinere 

dokumentanalyse med andre metoder, som intervjuer eller observasjon, for å sikre et mer 

helhetlig bilde3. 

Annet  

I vurderingen av hvordan det arbeides med skolemiljøet, vil det kunne være aktuelt å supplere 

dokumentgjennomgang og intervjuer med samtaler med elever. Dette kan for eksempel være 

representanter fra elevråd eller elevrådsledere. Det kan også være aktuelt å benytte 

observasjon, eksempelvis for å få innsikt i tilsyn i friminutt, overganger og klasseledelse mv. 

Fordelen med slike kvalitative metoder er at de gir tilgang til erfaringer og praksis slik den 

faktisk oppleves og utspiller seg. Dette kan gi et mer nyansert bilde enn det som kommer frem 

gjennom formelle dokumenter og ledelsens beskrivelser. Samtidig krever metodene god 

planlegging og etisk bevissthet, spesielt med tanke på elevenes personvern, og de kan være 

mer ressurskrevende å gjennomføre. Dersom vi benytter observasjon som metode, må vi også 

sikre at dette ikke skaper ubehag eller forstyrrer barnas hverdag. Observasjonen skal 

gjennomføres diskret og skånsomt, uten å påvirke barnas trygghet eller rutiner. Barnets beste 

skal alltid ligge til grunn. 

Det kan også være aktuelt å be om en gjennomgang av tiltaksplaner for barnehage og skole 

som gjelder barnehage- eller skolemiljøet. Dette kan for eksempel være ved at ansatte viser 

 

3 Veileder i forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll 

https://www.nkrf.no/filarkiv/File/Publikasjoner/Veileder_forvaltningsrevisjon_og_eierskapskontroll_10_2023_FERDIG.pdf?utm_source=chatgpt.com
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frem maler eller konkrete tiltaksplaner, slik at vi får mulighet til å stille oppfølgingsspørsmål 

underveis. I tillegg kan det være aktuelt å få demonstrert hvordan avvik registreres og følges 

opp i kommunens system. 
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Kommunene gikk nær 4 milliarder i minus i 2024 

Hentet fra NKRF sin nettside den 26.03.2025 
 

Publisert 07.03.2025  

Oppdatert: 12.03.2025 

Det største kriseåret i kommuneøkonomien på mange år endte med at kommunene gikk 
med nesten fire milliarder kroner i minus i 2024. Seks av ti kommuner gikk i minus, viser KS’ 
nye regnskapsundersøkelse. 

Den økonomiske situasjonen i kommunesektoren var svært alvorlig i 2024. Basert på 
kommunenes rapporter etter andre tertial, anslo KS at resultatet kunne bli opptil 15 milliarder 
kroner i minus. Regjeringen foreslo i november en ekstraordinær bevilgning på 5 milliarder 
kroner både i 2024 og 2025 til kommuner og fylkeskommuner, blant annet som følge av KS’ 
opplysninger. 

Nå har KS analysert kommuner og fylkeskommuners regnskaper. Her kan du lese et KS-notat 
om regnskapsundersøkelsen 2024 >> (pdf) 

Ifølge KS ble resultatet i fjor heldigvis ikke like svakt som det lå an til i fjor høst, også når vi ser 
bort fra tilleggsbevilgningen. En god avkastning på finansplasseringer bidro positivt. I tillegg har 
kommunene gjort en jobb med å effektivisere og omstille driften av tjenestene som også betyr 
redusert nivå på noen tjenester. 

Seks av ti kommuner i undersøkelsen hadde negativt netto driftsresultat i 2024. Det er en økning 
fra fire av ti i 2023. 

Seks av ti kommuner i undersøkelsen hadde negativt netto driftsresultat i 2024. Det er en 
økning fra fire av ti i 2023. 

Den stramme kommuneøkonomien har også ført til at flere kommuner har tappet sine 
disposisjonsfond, slik at de har ingen eller liten økonomisk buffer. 10 prosent av kommunene 
har brukt opp hele sitt disposisjonsfond, mens ytterligere 16 prosent har fond på mellom 0 og 5 
prosent av driftsinntektene. 

• Hør også: KS-poden "Der livet leves" - Nær 4 milliarder i minus 

Ifølge KS er det fortsatt en alvorlig økonomisk situasjon i kommunesektoren. Den viktigste 
grunnen er at tjenestene over tid er blitt underfinansiert fra staten. I årene framover blir det 
mangel på både arbeidskraft og penger, mens det blir dobbelt så mange eldre over 80 år. Det er 
helt nødvendig med store omstillinger i kommunesektoren, og derfor er det viktig at nasjonale 
politikere gir lokalpolitikere handlingsrom til å finne gode lokale løsninger. 

Fakta om regnskapsundersøkelsen 2024 

• KS har spurt kommuner og fylkeskommuner om regnskapstall for 2024. 

• Det er mottatt svar fra 225 kommuner med 84,5 prosent av folkemengden utenom Oslo 
og alle fylkeskommuner. 

• KS har ikke mottatt tall fra Oslo. 63 prosent av kommunene utenom Oslo har dermed 
svart på undersøkelsen. 

https://www.ks.no/contentassets/c333503cb62a4ca786893daf7dda2178/Regnskapsundersokelse2024KS.pdf
https://www.ks.no/contentassets/c333503cb62a4ca786893daf7dda2178/Regnskapsundersokelse2024KS.pdf
https://www.ks.no/om-ks/kommunikasjon-og-presse/der-livet-leves/ks-podkast-nar-4-milliarder-i-minus-i-2024/


• Regnskapsundersøkelsen har en overvekt av svar fra større kommuner. Alle kommuner 
med over 50.000 innbyggere har svart på undersøkelsen. 

• Lavest svarprosent er det fra kommunene med under 3.000 innbyggere med 50 prosent. 

Kilde: KS 

https://www.ks.no/pressemeldinger/kommunene-gikk-nar-4-milliarder-i-minus-i-2024/  

 

https://www.ks.no/pressemeldinger/kommunene-gikk-nar-4-milliarder-i-minus-i-2024/
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   28. mars 2025 

Kjære medlemmer 

Her er nytt fra FKT 

 

FAGKONFERANSEN 2025 

 

FKT ønsker å minne om årsmøte og fagkonferanse 3. - 4. juni på Quality Airport Hotel, 

Gardermoen. Vi håper på god oppslutning.   

Litt om innholdet: 

Hvordan ivareta habilitet og rolleforståelse når kommunen er eller ønsker å være en aktør? 

På flere områder opptrer kommunen både som tjenesteyter, myndighetsutøver og aktør. 

Til sammen utgjør disse rollene kommunens evne til å utvikle kommunen. Hvilke 

habilitetsmessige og etiske utfordringer kan oppstå? Hva bør kontrollutvalget være 

oppmerksom på? 

Tillit og åpenhet – to sider av samme sak 

Hva er egentlig tillit? Filosofen svarer. Åpenhet om hvordan kommunen drives og 

beslutninger tas, styrker tilliten. Vi ser på temaet både fra utsiden og innsiden av 

kommunen. 

Systemkrise i kommuneforvaltningen – hva gjør vi for å sikre bærekraftige kommuner? 

Er det systemkrise? Kan interkommunalt samarbeid redde generalistkommunen eller 

finnes det andre løsninger? Kan kontrollutvalget bidra til å definere hva som er godt nok? 

Forebygging av vold i skolen 

Hvordan kan vold og trusler i skolen forebygges? Hvordan kan kontrollutvalget dra nytte 

av gjennomførte tilsyn på området i sine kontrollhandlinger? 

https://www.fkt.no/konferanser-og-seminar/fagkonferansen_2025/fagkonferansen-for-kontrollutvalg-3-4-juni-2025/
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Politikk og makt 

Politikk i Russland dreier seg ikke om kompromisser. Politikk i Russland handler heller 

ikke om å utøve det muliges kunst. Hvorfor vi har så vanskelig med skjønne hvordan 

makt utøves i vårt naboland? 

Løpende påmelding fram til konferansen er fullbooket. 

 

INNKALLING TIL ÅRSMØTE 2025 

Årsmøtet 2025, 3. juni 

Sakspapirer blir lagt ut på hjemmesiden vår og sendt til leder av kontrollutvalget og 

daglig leder sekretariat senest 14. dager før årsmøtet. 

Det er kun medlemmer som har tale-, forslags- og stemmerett (en stemme per 

kontrollutvalg eller sekretariat).  Medlemmene velger selv hvem som skal være 

representert på årsmøtet. 

Medlemmer som har saker til årsmøtet, eller forslag om vedtektsendringer, må sende 

disse til sekretariatet innen 6 uker før årsmøtet 

 

NY VEIELDER PÅ HØRING 

Forum for kontroll og tilsyn og NKRF – kontroll og revisjon i kommunene har 

samarbeidet om å utarbeide et høringsforslag til anbefaling for god skikk og praksis 

knyttet til virksomhetsbesøk. Styrene i FKT og NKRF har sluttet seg til å sende 

anbefalingen på ekstern høring, se egen e-post om det. 

! Merk dere at høringsfristen er utsatt til 15. juni.  

Kontrollutvalgets formål med virksomhetsbesøk er å gjøre seg kjent med og skaffe seg 

kunnskap om hvordan kommunens virksomheter drives. Samtidig kan 

virksomhetsbesøket bidra til å gjøre kontrollutvalgsarbeidet kjent. 

 
  

https://www.fkt.no/om-fkt/arsmote-2025/arsmote-3-juni-2025/
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STYRET  

Styret hadde møte 24. mars på Gardermoen i fm FKTs sekretariatskonferansen. Dere 

finner styreprotokollene på medlemssiden (krever pålogging). Send e-post til fkt@fkt.no 

hvis dere ønsker å få tilsendt brukernavn og passord.  

Styrets neste møter er 25. april og 2. juni. 

 

 

Fra Venstre: nestleder Jane Anita Aspen, Yngve Haugstvedt, Sigvald Oppebøen Hansen, styreleder 

Nina Fusdahl, Einar Sandlund (vara for Tom Øyvind Heitmann), Nina Herland (ny generalsekretær) og 

Solveig Kvamme 

 

NY GENERALSEKRETÆR FRA 1. APRIL  

Forum for Kontroll og Tilsyn (FKT) er klar for å ta imot Nina Herland som ny 

generalsekretær fra 1. april. Herland kommer fra jobben som fagleder for 

samfunnskontakt, politikk og kommunikasjon i Norsk faglitterær forfatter- og 

oversetterforening (NFFO). 

Nina ser frem til å ta fatt på rollen som generalsekretær i FKT. Hennes ambisjon er å 

bygge videre på det gode arbeidet som er gjort og videreutvikle FKT til å bli en enda 

sterkere ressurs for kontroll- og tilsynssektoren i kommune-Norge.  

 

https://www.fkt.no/medlemssider/
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Samtidig som Nina Herland tiltrer, fortsetter jeg i 50 % stilling som seniorrådgiver. På 

denne måten styrker vi sekretariatet til det beste for våre medlemmer. Jeg ser frem til 

mer kontakt og mer tid til å dykke ned i alle små og store problemstillinger som dukker 

opp hos dere. 

TIPS OM ANDRE FAGTIBUD 

Kontrollutvalgslederskolen del 3, 15. – 16. oktober 2025 

! Noter datoene 

Høsten 2023 gjennomførte vi Kontrollutvalgslederskolen del 1 på Teams. Innholdet var 

generell kunnskap om leders rolle og oppgaver. Interessen var stor med over 200 

påmeldte. Del 2 ble gjennomført fysisk på Gardermoen med over 60 deltakere. Her var 

selve kontrollutvalgsmøtet tema og møtet med media. Planen er å gjennomføre del 3 

med relevante fordypningsemner høsten 2025.  

Noen av dere har kanskje også interesse for NHOs anskaffelskonferanse 2025 

NYHETSBREV OG MEDLEMSINFORMASJON 

Personvernreglene krever samtykke for at vi kan sende ut nyhetsbrev. De som er 

interessert i nyhetsbrevet «Nytt fra FKT» kan melde seg på her:  

Hold deg oppdatert med vårt nyhetsbrev  Alle interesserte - også de utenfor 

organisasjonen - kan abonnere på nyhetsbrevet. 

Informasjon som er forbeholdt medlemmer (medlemsbrev) blir sendt ut når vi mener vi 

har informasjon som bør nå alle medlemmene.  

Følg oss gjerne på facebook, twitter og  LinkedIn 

Nyt våren! 

Med vennlig hilsen 

Anne-Karin Femanger Pettersen 

Generalsekretær 

https://www.nho.no/arrangementer/2025/nhos-anskaffelskonferanse-2025/
https://www.fkt.no/#abonnere
https://www.facebook.com/FKT.no/about
https://twitter.com/FKT_no
https://www.linkedin.com/company/24316854/admin/dashboard/


Transparency International Korrupsjonsindeksen – Norge får sin laveste poengsum på ti år 

Hentet fra Forum for kontroll og tilsyn sin nettside den 26.03.2025 

 

Temaet for korrupsjonsindeksen 2024 er klima og miljø, og hvordan korrupsjon i land verden 
over undergraver arbeidet med å håndtere de globale klimaendringene. 

20.02.2025 

Mange faktorer fremskynder klimaendringene, og korrupsjon er en faktor som ofte blir oversett. 
Svært mye penger er satt av til å bekjempe klimakrisen globalt. Korrupsjon fører til at pengene 
som er satt av til klimatiltak og miljøvern, ikke når frem dit de skal. 

– Korrupsjon er med på å undergrave tiltakene for å nå klimamålene, sier generalsekretær i 
TI Norge, Guro Slettemark. Pengene som overføres til klimatiltak, må innebære 
forpliktelser til å bekjempe korrupsjon. 

Norges skår i årets indeks er 81 poeng, ned fra 84 i fjor. I 2014 hadde Norge en skår på 86 – årets 
resultat representerer en nedgang på 5 poeng på 10 år, og en trend som peker nedover. Norge 
ender i år på en 5. plass, bak land som New Zealand, Singapore og Finland. 

Last ned rapporten her (pdf) 

Nedgangen bekrefter mønsteret fra DFØs innbyggerundersøkelse 2024. Den viste at 
befolkningen i betydelig større grad enn tidligere tror at korrupsjon foregår i stat og kommune. 
Undersøkelsen viste også en nedgang i befolkningens tillit til myndighetene.  TI 
Norges befolkningsundersøkelse om korrupsjon fra 2024 bekreftet mønsteret. En nærliggende 
forklaring på trenden for Norge er at nedgangen på korrupsjonsindeksen henger sammen med 
redusert tillit til vårt politiske system, som følge av de de såkalte politikerskandalene de siste 
årene. 

Les hele artikkelen her 

Kilde:  transparency.no 

 

https://www.fkt.no/wp-content/uploads/2025/02/cpi2024_report_en.pdf
https://dfo.no/nyhetsarkiv/innbyggerundersokelsen-2024-nedgang-i-tillit-og-tilfredshet
https://www.transparency.no/publikasjonerverkty/befolkningsunderskelse-2024
https://www.transparency.no/blog/rj5h17wqz4bf8mokfi80hwrwi4fzuo
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Bidrar til forbedring 
 
 
 
  
Til kommunestyret i Alvdal kommune 
  
 
 
 
           


UAVHENGIG REVISORS BERETNING 
 


 


Uttalelse om revisjonen av årsregnskapet 


Konklusjon 


Vi har revidert årsregnskap for Alvdal kommune som viser et negativt netto driftsresultat på  
kr 3 739 096. Årsregnskapet består av balansen per 31. desember 2024, bevilgningsoversikter drift og 
investering, økonomisk oversikt drift og oversikt over samlet budsjettavvik og årsoppgjørsdisposisjoner 
for regnskapsåret avsluttet per denne datoen og noter til årsregnskapet: 
 
Etter vår mening: 


• oppfyller årsregnskapet gjeldende lovkrav, og  


• gir i det alt vesentlige en dekkende fremstilling av den finansielle stillingen til kommunekassen per 
31. desember 2024, og av resultatet for regnskapsåret avsluttet per denne datoen i samsvar med 
kommunelovens regler og god kommunal regnskapsskikk i Norge.  


 


Grunnlag for konklusjonen 


Vi har gjennomført revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk i Norge og 
International Standards on Auditing (ISA-ene). Våre oppgaver og plikter i henhold til disse standardene 
er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av årsregnskapet. Vi er 
uavhengige av kommunen i samsvar med relevante lover og forskrifter i Norge, og har overholdt våre 
øvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter vår vurdering 
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vår konklusjon. 
 


Årsberetningen og annen øvrig informasjon 


Kommunedirektøren er ansvarlig for informasjonen i årsberetningen og den øvrige informasjonen som 


er publisert sammen med årsregnskapet. Øvrig informasjon omfatter den lovbestemte årsberetningen 


og annen informasjon i kommunens årsrapport. Vår konklusjon om årsregnskapet ovenfor dekker ikke 


informasjon i årsberetningen eller annen øvrig informasjon.  


 


I forbindelse med revisjonen av årsregnskapet er det vår oppgave å lese årsberetningen og annen øvrig 
informasjon. Formålet er å vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom årsberetningen, 
annen øvrig informasjon og årsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av 
årsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i årsberetningen og annen øvrig informasjon ellers fremstår 
som vesentlig feil. Vi har plikt til å rapportere dersom årsberetningen og annen øvrig informasjon 
fremstår som vesentlig feil. Vi uttaler oss om årsberetning og annen øvrig informasjon datert 31.03.2025 
og har ingenting å rapportere i så henseende.  
 
Basert på kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at årsberetningen 


• inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav og 


• at opplysningene om økonomi i årsberetningen stemmer overens med årsregnskapet. 
 
Vi henviser for øvrig til avsnittet «Uttalelse om redegjørelse for vesentlige budsjettavvik» under 
uttalelse om øvrige lovmessige krav. 
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Kommunedirektørens ansvar for årsregnskapet 
Kommunedirektøren er ansvarlig for å utarbeide årsregnskapet og for at det gir en dekkende fremstilling 
i samsvar med kommunelovens bestemmelser og god kommunal regnskapsskikk i Norge. 
Kommunedirektøren er også ansvarlig for slik intern kontroll som vedkommende finner nødvendig for å 
kunne utarbeide et årsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som følge av 
misligheter eller utilsiktede feil. 
 
Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av årsregnskapet 
Vårt mål er å oppnå betryggende sikkerhet for at årsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig 
feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil, og å avgi en revisjonsberetning 
som inneholder vår konklusjon. Betryggende sikkerhet er en høy grad av sikkerhet, men ingen garanti 
for at en revisjon utført i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. 
Feilinformasjon kan oppstå som følge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er å anse som 
vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes å påvirke økonomiske 
beslutninger som brukerne foretar på grunnlag av årsregnskapet.  
 
For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til: 
www.nkrf.no/revisjonsberetninger - revisjonsberetning nr. 1 
 
 


Uttalelse om øvrige lovmessige krav 


Konklusjon om registrering og dokumentasjon 


Basert på vår revisjon av årsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet 
nødvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell 
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til å sørge for ordentlig og oversiktlig registrering 
og dokumentasjon av kommunens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokføringsskikk i 
Norge. 


 


Uttalelse om redegjørelse for vesentlige budsjettavvik 


Vi har utført et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet, i forbindelse med Alvdal kommunes 
redegjørelse for vesentlige budsjettavvik, enten det skyldes beløpsmessige avvik eller avvik fra 
kommunestyrets premisser for bruken av bevilgningene. 
 
Konklusjon 
Basert på de utførte handlingene og innhentet bevis er vi ikke blitt kjent med forhold som gir grunn til å 
tro at årsberetningen ikke gir dekkende opplysninger om budsjettavvik. 
 
Se www.nkrf.no/revisjonsberetninger - revisjonsberetning nr. 1 
 
 
 
 
Stjørdal, 08. april 2025 
 
 
 
Monika Sundt 
Oppdragsansvarlig revisor 
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