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Virksomhetsbesgk IFjobb

Behandles i utvalg Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Indre Fosen kommune 19.08.2025 29/25

Saksbehandler Ola Lund Renolen
Arkivkode
Arkivsaknr 24/392 - 2

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar informasjonen til orientering.

Saksopplysninger

For at kontrollutvalget skal bli bedre kjent med kommunens virksomheter, og for at ansatte i
kommunen skal bli kjent med kontrollutvalget, planlegges det besgk til ulike kommunale
enheter.

Kontrollutvalget gnsket et besgk hos ifjobb etter at de nye lokalene i Rissa ble tatt i bruk.
Oppmagte er kl. 09.00 i Leiraveien 23 i Rissa.

Kontrollutvalgets mate fortsetter i mgtelokalene til ifjobb etter at virksomhetsbesgket er over.
Vurderinger

Kontrollutvalget gnsker informasjon om historikk og status i dag. Hvordan er kommunens
bidrag til finansieringen. Hvilke tjenester leverer ifjobb til kommunen. Hvor mange brukere er
engasjert og hvilken betydning har tilbudet for de som er engasjert?

Konklusjon

Kontrollutvalgets sekretariat anbefaler at utvalget tar informasjonen som ifjobb gir i mgtet til
orientering.



Sluttbehandling av oppfelgingen av kommunestyrets vedtak -
Forvaltningsrevisjon av eiendomsforvaltningen

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Indre Fosen kommune 19.08.2025 30/25
Saksbehandler Ola Lund Renolen

Arkivkode

Arkivsaknr 23/123 - 18

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar kommunedirektarens redegjgrelse til orientering.

Vedlegg
Notat - oppfelging forvaltningsrevisjon eiendom

Saksopplysninger

Forvaltningsrevisjonen av eiendomsforvaltningen i Indre Fosen kommune ble ferdigstilt i
2024. Kommunestyret behandlet saken 30.05.2024 og kommunedirektgren fikk en frist til
01.10.24 med a rapportere skriftlig til kontrollutvalget hvordan vedtaket er blitt fulgt opp.

Kontrollutvalget fikk en orientering om arsakene til at oppfelgingen av vedtaket var forsinket i
sitt mgte 03.12.2024.

Vurdering og konklusjon
Kommunen er fremdeles ikke klar til & fglge opp vedtaket. Kommunedirektgren gjar i vedlagt
notat rede for hvorfor saken fremdeles ma utsettes.



Skriftlig tilbakemelding til kontrollutvalget Oppfalging av vedtak punkt 3: system for
helhetlig styring av eid boligmasse

Omradet eiendomsforvaltning har etter kommunestyrets mate i juni 2024 gjennomfart
en nedbemanningsprosess hasten 2024 og varen 2025. Tidligere omradeleder avsluttet
sin stilling ved pa varparten, noe som har resultert i redusert kapasitet for oppfelging av
forvaltningsrevisjonen. Anbefalingene fra revisor om a etablere et system for helhetlig
styring av bygningsmassen, inkludert utbedring av mangler som er papektirapportens
konklusjon, er derfor forsinket.

Omradets organisering, oppgaver og ansvarsfordeling er under helhetlig vurdering for &
sikre at den nye strukturen ivaretar rapportens anbefalinger. Basert pa forelapige
vurderinger ble eiendomsforvaltningen overfgrt til sektor samfunn fra og med 2. tertial
2025, og omradet midlertidig organisert sammen med naeringsomradet. Det har veert
arbeidet malrettet for 8 gjenvinne gkonomisk kontroll og oversikt, samt etablere et
fundament for omstrukturering av budsjett- og ansvarsforhold internti omradet med
hensyn til budsjettet for 2026. De gjennomfgrte tiltakene vedrgrende budsjett- og
ansvarsomlegging imgtekommer kommunens behov for & gjenopprette gkonomisk
kontroll og styring. | tillegg er det identifisert flere forbedringsomrader som, sammen
med revisors anbefalinger, vilimplementeres i et helhetlig styringssystem som skal
understgtte malrettet oppfalging av kommunens bygningsmasse.

Indre Fosen kommune sgkte den 20.06.2025 stadsforvalteren i Trendelag om
skjgnnsmidler til prosjektet "Bedre byggforvaltning". Prosjektets maler a etablere et
system for helhetlig styring av kommunens byghingsmasse. Bakgrunnen for sgknaden er
forankretiforvaltningsrevisjonen samt kommunens utfordrende gkonomiske situasjon,
hvor det er ngdvendig 8 evaluere nye lgsninger for & gjenopprette styringskapasitet og
handlingsrom. Utviklingen av baerekraftige tjenester og forvaltning anses som en sentral
faktori denne sammenheng. Forvaltning avkommunens eiendommer og bygninger
utgjar en vesentlig del av kommunens oppgaveportefglje. Fundamentalt handler
kommunal byggforvaltning om a sikre at kommunale bygninger er trygge, funksjonelle,
kostnadseffektive og beerekraftige over tid.

Prosjektet er planlagt giennomfarti lgpet av 2026 og skal oppfylle punkt 3 i
kommunestyrets vedtak om oppfalging av forvaltningsrevisjonen. Detvilinnebaere en
systematisk tilneerming til samtlige aspekter ved forvaltningen avkommunal
bygningsmasse.

Med hilsen
Thomas Bergo
Omradeleder Neering og Eiendom



Oppfolging etter arsrevisjon 2024 KulturCompagniet - orientering til
kontrollutvalget

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Indre Fosen kommune 19.08.2025 31/25
Saksbehandler Ola Lund Renolen

Arkivkode

Arkivsaknr 24/421 - 21

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget ber KulturCompagniet KF om en ny tilbakemelding pa punkt 3 og 4 i revisors
punktliste til kontrollutvalgets mate 14. oktober.

Vedlegg
Revisjonsnotat 2024 - KulturCompagniet 2024
Revisjonsnotat 2024 - KulturCompagniets svar pa revisjonsnotat

Saksopplysninger

Arsrevisjonen for et regnskapsar avsluttes med at revisor oversender et revisjonsnotat, med
kopi til kontrollutvalget. Notatet inneholder vurderinger av forhold som ikke var alvorlige nok
til & hindre godkjenning av regnskapet, men som likevel bar rettes opp.

Revisor peker pa konkrete forbedringspunkter og gir det kommunale foretaket en frist for a
svare.

Nar foretaket har svart, informeres kontrollutvalget om revisjonsnotatet og tilsvaret i en egen
sak om oppfealging etter arsrevisjonen.

Hvis kontrollutvalget mener at svaret er tilfredsstillende, tas saken til orientering. Hvis det
fortsatt er behov for oppfelging, kan kontrollutvalget be om en naermere redegjgrelse fra
foretaket.

Revisjonsnotatet og tilsvaret fra KulturCompagniet KF fglger saken som vedlegg.
Revisor oversendte revisjonsnotatet 19.05.25.

Falgende forbedringspunkter @nsker revisor a sette fokus pa:
1. Frist for avleggelse av regnskap
2. Regnskapstall for fjoraret
3. Inndekning av underskudd fra tidligere ar
4. Gamle kundefordringer

Revisor ga foretaket frist til 30. juni for tilbakemelding pa hvordan punktene skal falges opp.
Foretaket avga sitt svar innen fristen 30. juni.

Vurdering

Punkt 1 og 2 er svart ut slik ogsa revisor antok. Utfordringene var bl.a knyttet til bytte av
regnskapsfarer og det vil vaere pa plass fra 2025.

Punkt 3 er ikke Igst uten at det innledes forhandlinger med kommunen og punkt 4 krever
videre undersgkelser.

Foretaket er pr. dags dato ikke i stand til & svare ut revisors forbedringspunkter
tilfredsstillende.

Konklusjon
Kontrollutvalget bgr ikke avslutte saken fgr revisors punkter er tifredsstillende svart ut.
Kontrollutvalgets bgr be om en ny orientering til sitt megte i oktober



PiviRevisjon

Midt-Norge
Bidrar til forbedring

KulturCompagniet Indre Fosen KF

Kopi: Kontrollutvalget

Revisjonsnotat til arsregnskapet for 2024

Vi viser til revisjonsberetning datert 19. mai 2025 for KulCo sitt arsregnskap for 2024. Vi gjer
oppmerksom pa at det er revisjonsberetningen som skal fglge regnskapet fram til behandling
representantskapet. Dette revisjonsnotatet er ment som en orientering til, og som grunnlag for
oppfaelging for administrasjonen.

Forhold som tas opp i dette revisjonsnotatet er mindre vesentlige forhold som ikke pavirker var
konklusjon om arsregnskapet i var revisjonsberetning, men som vi mener ledelsen bgr veere kjent med
og felge opp. De forhold som tas opp ma ses pa som forbedringspunkter som revisjonen har
forventning til at blir tatt tak i. Hvis vi gjentatte ganger ma ta opp samme forhold i revisjonsnotat vil det
veere aktuelt & Igfte det opp i revisjonsberetning som presisering eller forbehold pa aktuelt omrade.

Forbedringspunkter vi ansker & sette fokus pa:

1. Frist for avleggelse av regnskap.
I henhold til kommuneloven § 14-6 skal arsregnskapet avlegges senest 22. februar, og
arsberetningen skal i henhold til § 14-7 avgis senest 31. mars. Ved for sent avlagt arsregnskap
eller avgitt arsberetning skal revisor avgi negativ revisjonsberetning pa grunn av ikke levert innen
fristen. Vi ber om at dette tas til etterretning for regnskap 2025.

2. Regnskapstall for fjoraret.
Arsregnskap for 2024 har ikke med tall for 2023. Vi antar at dette henger sammen med bytte av
regnskapsfgrer i 2024, og regner med at dette gar seg til i regnskap for 2025.

3. Inndekking av underskudd fra tidligere ar.
Underskudd fra 2023 pa kr 152.343 ber fortrinnsvis tas med i budsjett for 2025 og sokes dekket
inn i 2025.

4. Gamle kundefordringer.
Konto 1550 Kundefordringer pa selskap i samme konsern, synes & inneholde gamle krav pa kr
23.610. Revisor har ikke mottatt dokumentasjon for disse. Vi ber om at det redegjeres for disse
kravene og at de sgkes innkrevd.

Vi gnsker en tilbakemelding pa hvordan punktene tenkes fulgt opp innen 30. juni 2025.

Orkanger, 19. mai 2025

Kjell Neessvold
Statsautorisert revisor
Oppdragsansvarlig revisor

Direkte @ 913 29 475 eller < kjell.nassvold@revisjonmidtnorge.no

Revisjon Midt-Norge SA www.revisjonmidtnorge.no
Brugata 2 X4 post@revisjonmidtnorge.no Kontonummer: 4270.18.38658
7715 Steinkjer . 907 30 300 Org.nr: 919 902 310 MVA
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Til Revisjon Midt-Norge AS
v/ revisor Kjell Neessvold
Brugata 2

7715 Steinkjer

Tilbakemelding pa revisjonsnotat

Viser til revisjonsnotat til arsregnskapet for 2024 mottatt fra Revisjon Midt-
Norge AS 19. mai 2025.

Foretaket ble i notatet bedt om en tilbakemelding pa 4 punkter.

1. Frist for avleggelse av regnskap.

Foretaket beklager at regnskap ble levert for sent. Arsak til for sen levering
var knyttet til bytte av regnskapsleverandgr midt i 2024. Ny leverandgr var
ukjent med Kostra-rapportering i kommunal regnskapspraksis, og
gammel leverandgr var brukte sveert lang tid pa a gi ngdvending
informasjon som styret etterspurte fgr de kunne godkjenne regnskapet.

For neste ar vil regnskapsfgrer legge inn frist pa KOSTRA- rapportering i
interne rutiner, og om tilgang tidlige enn man fikk i ar. Det settes tidligere
frist pa foretakets arsberetning og regnskap med noter.

Foretaket tar melding fra revisjon til etterretning, og vil legge gode rutiner
slik at regnskap for 2024 vil bli levert innen fristen i februar 2025.

2. Regnskapstall for fjoraret.
Arsregnskap for 2024 hadde ikke med tall for 2023.

Dette hadde sammenheng med bytte av regnskapsfgrer i 2024, og nytt
regnskap med nye kontoplaner. Foretaket vil for regnskapsaret 2024
levere regnskap med fjorarstall.



3. Inndekking av underskudd fra tidligere ar.

Foretaket registrerer at revisor ber om at underskudd fra 2023 pa kr 152.343
fortrinnsvis bgr tas med i budsjett for 2025 og sgkes dekket i inneveerende
ar.

Styreleder vil informere om at den gkonomiske situasjonen i foretaket ikke
tillater & ta inn underskuddet fra 2023 om man skal kunne levere et
resultat i balanse for 2025.

Styreleder registrerer ogsa at dette, pa tross av at regelverket synes klart,
er en ny praksis for foretaket.

Tidligere ar der foretaket har levert negativt resultat har kommunen som
eier skrevet ned negativt regnskapsresultat i sitt regnskap.

Styreleder vil derfor innlede dialog med kommunen og se pa hvordan
dette kan Igses.

4. Gamle kundefordringer.

Styreleder har ikke innen fristen Revisjon Midt Norge har satt for
tilbakemelding lykkes i & innhente informasjon som kreves for a

dokumentere og redegjgre for gamle kundefordringer palydende 23.610.

Styreleder skal jobbe videre med saken og snarest mulig levere
dokumentasjon og plan for innkreving av disse gamle fordringene.

Indre Fosen 30.06.2025

Knut Ola Vang (s)
Styreleder



Oppfolging etter arsrevisjon 2024 Indre Fosen kommune -
orientering til kontrollutvalget

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Indre Fosen kommune 19.08.2025 32/25
Saksbehandler Ola Lund Renolen

Arkivkode

Arkivsaknr 24/421 - 26

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar kommunedirektarens redegjgrelse til orientering.

Vedlegg
Revisjonsnotat 2024 - Indre Fosen kommune
Kommunedirektglrnes tilbakemelding pa revisjonsnotat 2024.

Saksopplysninger

Arsrevisjonen for et regnskapsar avsluttes med at revisor oversender et revisjonsnotat, med
kopi til kontrollutvalget. Notatet inneholder vurderinger av forhold som ikke var alvorlige nok
til & hindre godkjenning av regnskapet, men som likevel bar rettes opp.

Revisor peker pa konkrete forbedringspunkter og gir kommunen en frist for a svare.
Nar kommunen har svart, informeres kontrollutvalget om revisjonsnotatet og tilsvaret i en
egen sak om oppfalging etter arsrevisjonen.

Hvis kontrollutvalget mener at svaret er tilfredsstillende, tas saken til orientering. Hvis det
fortsatt er behov for oppfelging, kan kontrollutvalget be om en naermere redegjarelse fra
kommunedirektgren.

Revisjonsnotatet og tilsvaret fra Indre Fosen Kommune fglger saken som vedlegg.
Revisor oversendte revisjonsnotatet 20.05.25.

Falgende forbedringspunkter gnsker revisor a sett fokus pa:
Fakturarer fra Fosen IKT

Avsetning til usikker forpliktelse

Nettoaktivering anleggsmidler

Balansekontoen regnskapsmessig merforbruk
Periodisering

Oppgjgrskonto MVA-kompensasjon
Gjennomgangskonto

Leverandgrreskontro

| arsmeldingen synes det ikke som at aktivitetesplikt etter likestillings- og
diskrimineringsloven §26 er omhandlet.

©CPXNOIARWN =

Revisor ga kommunedirektaren frist til 30. juni for tilbakemelding pa hvordan punktene skal
folges opp.

Kommunen avga sitt svar 3. juli



Vurdering

Flere av punktene er knyttet opp til forhold hos tredjepart. Fosen Regnskap har svart at de
forhold revisor peker pa under punkt 6,7 og 8 vil vaere pa plass i lapet av 2025. Fosen IKT
sier det samme om forholdene beskrevet i punk1.

Punktene 2,3 og 5 er svart ut tilfredsstillende.
Punkt 4 betviles av kommunedirektgren
Punkt 9 svares ut med at arsmeldingen er bygget over samme mal som tidligere ar, men at

dette na vil bli justert til neste ar.

Konklusjon
Sekretariatet mener at Kontrollutvalget bgr anse kommunedirektgrens tilbakemelding pa

revisjonsnotatet som tilfredsstillende og kan avslutte kontrollen av regnskap og revisjon for
2024.



PiviRevisjon

Midt-Norge
Bidrar til forbedring

Kommunedirektor
Indre Fosen kommune

Kopi: Kontrollutvalget

Revisjonsnotat til arsregnskapet for 2024

Vi viser til revisjonsberetning datert 19. mai 2025 for Indre Fosen kommune sitt arsregnskap for 2024.
Vi gjer oppmerksom pa at det er revisjonsberetningen som skal falge regnskapet fram til behandling i
kontrollutvalg, formannskap og kommunestyret. Dette revisjonsnotatet er ment som en orientering til,
og som grunnlag for oppfalging for administrasjonen. Kopi av notatet oversendes kontrollutvalget til
orientering.

Forhold som tas opp i dette revisjonsnotatet er mindre vesentlige forhold som ikke pavirker var
konklusjon om arsregnskapet i var revisjonsberetning, men som vi mener ledelsen ber veere kjent med
og felge opp. De forhold som tas opp ma ses pa som forbedringspunkter som revisjonen har
forventning til at blir tatt tak i. Hvis vi gjentatte ganger ma ta opp samme forhold i revisjonsnotat vil det
veere aktuelt a lgfte det opp i revisjonsberetning som presisering eller forbehold pa aktuelt omrade.

Forbedringspunkter vi gnsker & sette fokus pa:

1. Fakturaer fra Fosen IKT.
Fakturaer fra Fosen IKT ma spesifiseres bedre i samsvar med bokfaringsforskriftens § 5-1-1
Salgsdokumentets innhold. Teksten «Investering» er ikke god nok. Det ma framga mer om art og
omfang; bla. prosjekt, slik at kommunene pa Fosen far god nok dokumentasjon til & eventuelt
kunne bokfgre disse utgiftene i investeringsregnskapet.

2. Avsetning til usikker forpliktelse
Det er foretatt avsetning til usikre forpliktelser. Dette ma felges opp i nytt ar, og foretas eventuelle
korrigering av forpliktelse gjgres ut fra de faktiske forhold.

3. Nettoaktivering anleggsmidler
Vi har tatt opp at det 5 anlegg som ble aktivert netto i 2024. Og har fatt tilbakemelding pa at dette
blir korrigert i 2025.

4. Balansekontoen regnskapsmessig merforbruk.
Korrigering av regnskap per 10. april med kr 39.000 er ikke bokfgrt mot konto 259000000
Regnskapsmessig merforbruk.

5. Periodisering.
Det er gjort mye god periodisering i regnskapet. Men se pa bilag 90033066. Det ser ut til at det
ikke er foretatt kreditering/utligning i 2025.

6. Oppgjarskonto mva-kompensasjon.
Konto 216640010 synes a inneholde noen gamle poster som ikke er reelle. Vi anslar at det er
poster for kr 200.808 som ikke er reelle.

Revisjon Midt-Norge SA www.revisjonmidtnorge.no
Brugata 2 X post@revisjonmidtnorge.no Kontonummer: 4270.18.38658
7715 Steinkjer . 907 30 300 Org.nr: 919 902 310 MVA
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7. Gjennomgangkonto.

P.viRevisjon

Midt-Norge

Konto 232080199 Interimskonto — gjennomgangskonto viser en saldo pa kun kr -20.486. Men
saldoen er darlig avstemt. Vi foreslar at det ryddes i denne kontoen, og at den stenges for bruk.

8. Leverandarreskontro.

Avvik pa ca. 30 000 mellom sum leverandgrreskontro og hovedbok, over flere ar. Dette skyldes
(hvertfall delvis) poster fra 201801 som har blitt lukket i hovedboka, men som fortsatt star som
uoppgijort i leverandgrreskontro. Feilen vil vedvare fram til disse postene blir lukket i

leverandgrreskontro.

9. | arsmeldingen synes det ikke som at aktivitetsplikt etter likestillings- og diskrimineringsloven § 26

er omhandlet.

Vi gnsker en tilbakemelding pa hvordan punktene tenkes fulgt opp innen 30.juni 2025

Orkanger, 20. mai 2025

Kjell Naessvold
statsautorisert revisor
oppdragsansvarlig

Revisjon Midt-Norge SA

Brugata 2 X4 post@revisjonmidtnorge.no
7715 Steinkjer . 907 30300
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E Indre Fosen kommune

Til revisjon Midt-Norge SA

AD REVISJONSNOTAT TIL ARSREGNSKAPET FOR 2024

Viser til mottatt revisjonsnotat av 20.mai 2025.
Indre Fosen Kommune gir fglgende tilsvar;

1 Fakturaer fra Fosen IKT

Punktet er dragftet med ledelsen i Fosen IKT. For ar 2025 og framover vil Fosen IKT sende ut et
skriv pa tampen av aret som viser arets investeringer etter art og omfang. Skrivet kan hektes pa
fakturabilagene for investeringer 1. og 2. halvar.

2 Avsetning til usikker forpliktelse
Indre Fosen Kommune vil ved arsavslutning for 2025 vurdere sine utestaende fordringer og
avsette til tap det som sannsynligvis ikke vil bli betalt ut fra den enkelte konkrete sak.

3 Nettoaktivering anleggsmidler
5 anlegg ble aktivert netto i 2024. Anleggene er rettet opp pr. 24.06.2025 ved bokfering i bilag
10037421 for ar 2025.

4 Balansekontoen regnskapsmessig merforbruk

Indre Fosen Kommune kan ikke finne at det er feil bokfaring mot konto 259000000.

Det ble foretatt korrigering av driftsresultatet for 2024 i bilag 10036743 og 10036744 pr.
07.04.2025. Differansen mellom disse bilagene er kr 39 366,39.

Saldo pr. 31.12.2024 er kr 34 969 093,17 pa bade konto 259000000 og 198000-720-8990,
henholdsvis i debet og kredit vedr. udekket belgp til inndekning senere ar.

5 Periodisering

Bilag 90033066 ble periodisert til ar 2024 i bilag 10035226. Bilaget er utlignet for ar 2025 i bilag
10036963. Utligningen er dog farst gjort 6. mai 2025. Er det en frist for a foreta utligning i nytt ar for
a unnga at det blir gjenstand for utsvaring i revisjonsnotat?

Indre Fosen Kommune : S I\ 4
Radhusveien 13 ‘ "1 [,\* L 4
7100 RISSA s . >V f AT o o



E Indre Fosen kommune

6 Oppgjorskonto mva-kompensasjon

Dette punktet er svart ut av Fosen Regnskap pr. 18.06.2025 med fglgende;

«Her kommer differansen av at mva.komp-oppgjeret for KulturCompagniet termin 3,4 og 5 ikke er
oppgjort far i februar 2025, samt at termin 6 enna ikke er oppgjort pr. i dag. Dette blir gjort snarest
mulig. Med disse tallene stemmer differansen i revisjonsnotatet».

7 Gjennomgangskonto
Dette punktet er svart ut av Fosen Regnskap pr. 18.06.2025 med fglgende;
«Her skal vi ta en opprydding og en vurdering av konto».

8 Leverandorreskontro

Dette punktet er svart ut av Fosen Regnskap pr. 18.06.2025 med fglgende;

«Her ma vi ta en gjennomgang og sammenligne i gammelt og nytt system far vi har et svar og en
lasning».

Fosen Regnskap har satt en frist for seg selv til 15. september 2025 for gjennomgang og
opprydding av poster i punkt 7 og 8.

9 Aktivitetsplikt etter likestillings- og diskrimineringsloven § 26

Arsmeldingen for 2024 er avgitt over «<samme lest» som tidligere &r. Ved gjennomgang av aktuell
lovparagraf ser vi behovet for & systematisere kommunens arbeid pa dette omradet, og tar sikte pa
a kunne dokumentere ivaretakelsen av aktivitetsplikten jfr. lovkravet fra arsmelding for 2025 og
videre.

Indre Fosen Kommune 3.juli 2025

Marit Ingebrigtsen Vaarheim
Kommunedirektar

Indre Fosen Kommune
Radhusveien 13
7100 RISSA




Forenklet etterlevelseskontroll av gkonomiforvaltningen - bundne fond og tilhgrende
prosjektregnskap

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Indre Fosen kommune 19.08.2025 33/25

Saksbehandler Ola Lund Renolen
Arkivkode
Arkivsaknr 24/421 - 31

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar revisors attestasjonsuttalelse om etterlevelse av bestemmelser og vedtak
for gkonomiforvaltningen til orientering.

Vedlegg
Forenklet etterlevelseskontroll - bundne fond og tilhgrende prosjektregnskap.pdf

Saksopplysninger

Kontrollutvalget skal pase at det fares kontroll med at den gkonomiske forvaltningen foregar i
samsvar med gjeldende bestemmelser og vedtak (kommuneloven § 23-2 fgrste ledd bokstav
b). Som faglge av dette ansvaret skal kontrollutvalget ogsa pase at det gjennomfgres forenklet
etterlevelseskontroll av forvaltningen jf. kommuneloven § 24-9.

Formalet med forenklet etterlevelseskontroll er, innenfor en begrenset ressursramme, a
forebygge svakheter og sikre at kommunen fglger sentrale bestemmelser og vedtak pa
gkonomiomradet. Dette bygger opp under god gkonomiforvaltning, apenhet og fillit il
forvaltningspraksis.

Malsettingen er a etablere enkle og jevnlige kontrollhandlinger som kan fange opp vesentlige
svakheter i sentrale deler av skonomiforvaltningen. Kontrollhandlingene kan blant annet
foretas pa omrader hvor brudd har seerlige gkonomiske konsekvenser, eller i seerlig grad
svekker tilliten til gkonomiforvaltningen.

Forenklet etterlevelseskontroll av gkonomiforvaltningen omfatter ikke vurderinger av
produktivitet, kostnadseffektivitet, kvalitet, maloppnaelse og virkninger. Slike vurderinger
faller inn under forvaltningsrevisjon.

Revisor har utfgrt et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet, ved & foreta kontroll
pa etterlevelse knyttet til bundne fond og tilharende prosjektregnskap i Indre Fosen
kommune etter felgende valgte kriterier:

1. Har kommunen skriftlige rutiner for oppfalging av mottatte eksterne midler?

2. Opprettes det eget prosjektnummer i regnskapet?

3. Avsettes ubrukte midler til bundne fond, og er det en plan for bruk av disse fondene?
4. Har kommunen dokumentasjon for avsatte bundne driftsfond?

5. Er det kun tilskudd eller gaver fra eksterne som er avsatt pa bundne fond?

6. Hva skjer med bundne fond nar prosjektene er avsluttet?

Attestasjonsuttalelsen er levert innen fristen 30.06.2025 og felger som vedlegg til saken.

Vurdering
Revisor konkluderer med at Indre Fosen kommune i det alt vesentlige har etterlevd
bestemmelsene som gjelder for gkonomiforvaltningen.

Konklusjon
Kontrollutvalgets sekretariat anbefaler at kontrollutvalget tar revisors attestasjonsuttalelse il
orientering.






PiviRevisjon

Midt-Norge
Bidrar til forbedring

Til kontrollutvalget i Indre Fosen kommune

UAVHENGIG REVISORS  ATTESTASJONSUTTALELSE OM ETTERLEVELSE AV
BESTEMMELSER OG VEDTAK FOR GKONOMIFORVALTNINGEN

Vi har utfert et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet, i forbindelse med Indre Fosen
kommunes etterlevelse av bestemmelser og vedtak for gkonomiforvaltningen péa falgende omrader:

Vi kom i var risiko- og vesentlighetsvurdering frem til at vi for 2024 skulle foreta kontroll pa etterlevelse
knyttet til bundne fond og tilhgrende prosjektregnskap.

Valgte kriterier

Har kommunen skriftlige rutiner for oppfelging av mottatte eksterne midler?
Opprettes det eget prosjektnummer i regnskapet?

Avsettes ubrukte midler til bundne fond, og er det en plan for bruk av disse fondene?
Har kommunen dokumentasjon for avsatte bundne driftsfond?

Er det kun tilskudd eller gaver fra eksterne som er avsatt pa bundne fond?

Hva skjer med bundne fond nar prosjektene er avsluttet?

QAN

Ledelsens ansvar for etterlevelse av bestemmelser og vedtak for skonomiforvaltningen
Kommunedirektgren er ansvarlig for & etablere administrative rutiner som segrger for at
gkonomiforvaltningen utgves i trad med bestemmelser og vedtak, og at gkonomiforvaltningen er
gjenstand for betryggende kontroll.

Var uavhengighet og kvalitetskontroll

Vi har utfgrt oppdraget i samsvar med etiske retningslinjer for revisjonsselskapet, som inneholder
uavhengighetskrav og andre krav basert pa grunnleggende prinsipper om integritet, objektivitet, faglig
kompetanse og tilbgrlig aktsomhet, fortrolighet og profesjonell opptreden.

| samsvar med internasjonal standard for kvalitetskontroll (ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisjonsfirmaer
som utfgrer revisjon og forenklet revisorkontroll av regnskaper samt andre attestasjonsoppdrag og
beslektede tjenester) har Revisjon Midt-Norge SA et tilstrekkelig kvalitetskontrollsystem, herunder
dokumenterte retningslinjer og rutiner for etterlevelse av etiske krav, faglige standarder og krav i
gjeldende lovgivning og annen regulering.

Vare oppgaver og plikter

Var oppgave er & avgi en uttalelse om etterlevelse av bestemmelser og vedtak for gkonomiforvaltningen
pa grunnlag av bevisene vi har hentet inn. Vi har utfgrt vart attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet
i samsvar med kommunelovens regler og RSK 301 Forenklet etterlevelseskontroll med
gkonomiforvaltningen. Standarden krever at vi planlegger og gjennomferer oppdraget for & oppna
moderat sikkerhet for hvorvidt det foreligger vesentlige feil eller mangler ved etterlevelse av
bestemmelser og vedtak i kommunens gkonomiforvaltning pa det omradet vi har foretatt forenklet
etterlevelseskontroll.

Vi baserer oppgaven pa en risiko- og vesentlighetsvurdering som er lagt frem for kontrollutvalget.

Revisjon Midt-Norge SA www.revisjonmidtnorge.no
Brugata 2 X post@revisjonmidtnorge.no Kontonummer: 4270.18.38658
7715 Steinkjer . 907 30300 Org.nr: 919 902 310 MVA

Dokumentet er signert digitalt av:

Forseglet av
* KJELL NAESSVOLD, 26.06.2025
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P.viRevisjon

Midt-Norge

Utfgring av et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet i henhold til RSK 301, innebaerer &
utfere handlinger for & innhente bevis for at bestemmelser og vedtak for gkonomiforvaltningen
etterleves. Typen, tidspunktet for og omfanget av de valgte handlingene er gjenstand for revisors skjgnn.
Moderat sikkerhet har klart lavere sikkerhetsgrad enn betryggende sikkerhet, og vi gir derfor ikke uttrykk
for samme niva av sikkerhet som i en revisjonsberetning.

Vi mener at vi har innhentet tilstrekkelig og hensiktsmessig bevis som grunnlag for var konklusjon.
Konklusjon
Basert pa de utferte handlingene og innhentede bevis er vi ikke blitt oppmerksomme pa noe som gir

oss grunn til & tro at Indre Fosen kommune ikke i det alt vesentlige har etterlevd bestemmelsen i
kommunelovens § 24-9.

Denne uttalelsen er utelukkende utarbeidet for & gi kontrollutvalget et bedre grunnlag for & ivareta sitt
paseansvar med gkonomiforvaltningen og til Indre Fosen kommunes informasjon, og er ikke
ngdvendigvis egnet til andre formal.

Orkanger, 26. juni 2025

Kjell Neessvold

Oppdragsansvarlig revisor

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ingen signatur
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Forseglet av
» KJELL NASSVOLD, 26.06.2025

G

Posten Norge



Budsjettkontroll 2025

Behandles i utvalg Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Indre Fosen kommune 19.08.2025 34/25

Saksbehandler Ola Lund Renolen
Arkivkode
Arkivsaknr 23/336 - 26

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar saken til orientering.

Vedlegg
Budsjettkontroll halvarsrapport 2025

Saksopplysninger
For & sikre at kontrollutvalget er godt informert om sin gkonomi, legger sekretariatet herved
fram en gkonomisk oversikt per 04.08.2025.
Budsjettkontrollen viser fglgende:
e For mgtegodtgjering, dekning av tapt arbeidsfortieneste o.l. er det et betydelig
mindreforbruk.
¢ For kontrollutvalgets egen drift er det ogsa et betydleig mindreforbruk.
e For kjop av sekretariatstjenester er vi pa budsjett.
e For kjop av revisjonstjenester er det et mindreforbruk.

Vurdering og konklusjon

Halvarsresultatet ligger under budsjett.

Arsaken til at godtgjering ligger lavere enn budsjettert er at tapt arbeidsfortjeneste er fart
sentralt i regnskapet i kommunen og ikke belastet kontrollutvalget.

De to store postene er kjap av revisjonstjenester og sekretariatstienester. Kostnaden vedtas i
de respektive selskapenes eierfora. Arsmagtet i Revisjon Midt-Norge vedtok 15.10.2024 &
justere ned kostanden for Indre Fosen fra 1.324.000 til 1.288.000. Belgpet i
budsjettkontrollen er helt pa budsjett etter arsmatevedtaket i Revisjon Midt-Norge.

Vurdering og konklusjon
Jkonomistyringen har veert god. Resultatet vil komme til & vise et mindreforbruk ved arets
slutt. Sekretariatet anbefaler at kontrollutvalget tar budsjettkontrollen til orientering.



pr. 04.08.25 2025 2024

105000 Annen lgnn og trekkpliktige godtgjarelser 271,50 0,00 439,60
10800 Fast godtgjarelse folkevalgte 17 613,48 28 500,00 30 756,00
108020 Godtgjarelse tapt arbeidsfortjeneste 0,00 50 000,00 13 209,35
108010 Mategodtgjarelse 17 390,19 26 000,00 34 753,00
109900 Arbeidsgiveravgift 2371,58 11 100,00 8289,04
|___Sumeodgloring 3764675 11560000 8744699
11160 Servering, bevertning 594,00 3 000,00 0,00
11200 Samlepost annet forbruksmateriell (varer og tjeneste 0,00 0,00 0,00
115000 Kurs oppleeringstiltak 0,00 39 300,00 13 800,00
119501 Div. avg. Gebyrer, lisenser 10 700,00 10 700,00 0,00

116000 Reiser (opplysningspliktig) 0,00 0,00 0,00




Forslag til budsjett 2026 med gkonomiplan 2026-2029

Behandles i utvalg Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Indre Fosen kommune 19.08.2025 35/25

Saksbehandler Ola Lund Renolen
Arkivkode
Arkivsaknr 23/336 - 27

Forslag til vedtak

Kontrollutvalget slutter seqg til forslaget til gkonomiplan for 2026-2029 og budsijett for 2026 for
kontrollarbeidet, med en ramme pa 1.895.800 kr, inkludert kj@p av revisjonstjenester og
sekretariatstjenester.

Forslaget skal felge formannskapets innstiling om arsbudsjett til kommunestyret etter
kommuneloven § 14-3.

Vedlegg
Forslag til budsjett 2026 med gkonomiplan 2026-2029

Saksopplysninger

Budsjettbehandlingen for kontrollorganene

I henhold til forskrift om kontrollutvalg og revisjon § 2 skal kontrollutvalget utarbeide et forslag
til budsjett for kontrollarbeidet i kommunen. Kontrollutvalgets forslag skal fglge
formannskapets budsjettinnstilling til kommunestyret.

Budsjettet dekker fire typer utgifter:
e mgtegodtgjaring, dekning av tapt arbeidsfortjeneste o.l. til kontrollutvalgets
medlemmer
e kontrollutvalgets egen drift
kjop av sekretariatstjenester
Kjgp av revisjonstjenester

Kontrollutvalget

Ved oppsettet av budsjettforslag for 2026 for kontrollutvalgets egen virksomhet har
sekretariatet tatt utgangspunkt i kontrollutvalgets budsjett for 2025 og justert utvalgets
godtgjering jf. kommunens vedtatte godtgjgringsreglement.

Vi har i beregningene tatt utgangspunkt i at kontrollutvalget bestar av fem medlemmer og
avvikler inntil seks mgter i aret. Nar det gjelder dekning av tapt arbeidsfortjeneste, har
sekretariatet gjort et anslag basert pa reglene i kommunens reglement og pa innspill fra
kontrollutvalgets medlemmer.

Posten kontigenter er kommunens medlemskap i Forum for kontroll og tilsyn. Satsen ble
vedtatt pa arsmgatet 2025.

| tillegg er det lagt inn midler til kurs og faglig oppdatering for at kontrollutvalget skal ha
mulighet til & skaffe seg kunnskap og delta i erfaringsutveksling og pa samlinger sammen
med andre kontrollutvalg.

Det er ikke tatt hensyn til eventuelle andre endringer som fglge av gkonomiplanarbeidet i
kommunen.

Det er lagt inn en gkning pa ca. fem prosent per ar videre i gkonomiplanperioden. Nivaet ma
vurderes arlig i forbindelse med budsjettet.



Kjop av sekretariatstjenester

Kommunen er eier i Konsek Trgndelag IKS og kjgper sekretariatstjenester for
kontrollutvalget hos selskapet. Budsjettet er basert pa en honorarmodell vedtatt av
representantskapet.

Kjop av revisjonstjenester

Kommunen er medlem i Revisjon Midt-Norge SA og kjgper revisjonstjenester fra selskapet.
Forslaget til budsjett for 2026 og skonomiplan for 2026-2029 for kontrollutvalget er basert pa
arsmatets budsjettvedtak i 2024. Belgpet kan derfor bli justert etter arets arsmaote.

Budsjett 2026

Den totale rammen for kontrollutvalget, inkludert kjap av revisjons- og sekretariatstjenester,
blir etter dette 1.895.800 kr, som er en gkning pa 44.200,- kr fra 2025, en gkning pa 2,33%.
Spesifisert budsjett for 2026 og gkonomiplan for 2026-2029 fglger med som vedlegg til
saken.

Vurdering og Konklusjon

Kontrollutvalgets sekretariat foreslar en budsjettramme pa 1.898.800 kr for kontrollutvalget
for 2026, dette inkluderer ogsa kj@p av revisjons- og sekretariatstjenester. Vi anser dette for
a veere en ngktern budsjettering, samtidig som vi mener dette gir et realistisk bilde av
forventede utgifter for kontrollutvalgets virksomhet i kommende ar.



2026 2025 2024 2024

105000 Annen lann og trekkpliktige godtgjarelser 500 0,00 439,60 0,00
10800 Fast godtgjarelse folkevalgte 28 500 28500,00 30756,00 26 905,00
108020 Godtgjgrelse tapt arbeidsfortjeneste 50000 50 000,00 13 209,35 50 000,00
108010 Mategodtgjarelse 26 000 26 000,00 34753,00 30000,00
109900 Arbeidsgiveravgift 11100 11 100,00 8289,04 11 332,00
| Sumgodtgioring 116100 11560000 8744699 118237.00)
11160 Servering, bevertning 3000 3000,00 0,00 3000,00
11200 Samlepost annet forbruksmateriell (varel 0 0,00 0,00 0,00
115000 Kurs oppleeringstiltak 40000 39 300,00 13 800,00 50 000,00
119501 Div. avg. Gebyrer, lisenser 10700 10700,00 0,00 0,00

116000 Reiser (opplysningspliktig) 0 0,00 0,00 0,00

Godtgjaring 116 100 121905 128 000
Kontrollutvalgets drift 53700 56 385 59204
Kjgpte tienester 1726 000 1796 000 1869 000




Bestilling av forvaltningsrevisjon - Utenforskap

Behandles i utvalg Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Indre Fosen kommune 19.08.2025 36/25

Saksbehandler Ola Lund Renolen
Arkivkode
Arkivsaknr 25/262 -1

Forslag til vedtak

Kontrollutvalget bestiller en forvaltningsrevisjon med tema utenforskap blant barn og
ungdom. Kontrollutvalget ber revisor legge frem en prosjektplan som kontrollutvalget kan
behandle og vedta i sitt mate 14. oktober.

Formalet med revisjonen er a undersgke hvordan kommunen arbeider for & forebygge og
redusere utenforskap blant barn og unge. Revisjonen skal vurdere om tiltakene er
malrettede, effektive og i trdd med nasjonale fgringer og kommunens egne strategier.

Falgende problemstillinger @gnsker kontrollutvalget at revisor skal vurdere i prosjektplanen

1. Strategisk forankring og styring
a. Har kommunen en helhetlig strategi eller planverk for & motvirke
utenforskap?
b. Hvordan er arbeidet med utenforskap forankret politisk og administrativt?
2. Tverrsektorielt samarbeid
a. Hvordan samarbeider ulike kommunale enheter (f.eks. skole, NAV, helse og
kultur) om a forebygge og handtere utenforskap?
b. Er det etablert arenaer for samhandling med frivillige organisasjoner og
sivilsamfunnet?
3. Tiltak og oppfalging
a. Hovilke konkrete tiltak har kommunen iverksatt for & redusere utenforskap?
b. Hvordan fglges malgruppene opp, og hvordan vurderes effekten av
titakene?
4. Brukermedvirkning og inkludering
a. | hvilken grad involveres bergrte grupper i utforming og evaluering av tiltak?
b. Hvordan sikrer kommunen at tiltakene er tilpasset ulike behov og
livssituasjoner?
5. Resultater og forbedringspotensial
a. Hvilke resultater har kommunen oppnadd i arbeidet mot utenforskap?
b. Er det identifisert omrader med forbedringspotensial eller manglende
innsats?

Saksopplysninger

Kontrollutvalget fattet i mate 27.05 (sak 24/25) fglgende vedtak:

Kontrollutvalget ber sekretariatet legge frem et forslag til bestiling av ny forvaltningsrevisjon i
kontrollutvalgets mate 19. august med felgende tema: Utenforskap.

Vurdering

Farst skal kontrollutvalget fatte et vedtak om bestilling. Sa skal revisor pa bakgrunn av
bestillingen legge frem et forslag til en prosjektplan som ogsa kontrollutvalget skal behandle.
Her er det ogsa muligheter for kontrollutvalget a spisse problemstilingene far arbeidet med
selve forvaltningsrevisjonen starter.

Sekreteer vil ogsa minne kontrollutvalget pa at det kan vaere hensiktsmessig a involvere
revisor i utformingen av de konkrete problemstillingene da de igjen skal knyttes opp til
konkrete revisjonskriterier. Kommunestyret har vedtatt en plan for forvaltningsrevisjoner og



eierskapskontroller etter en risiko og vesentlighetsvurdering som ble gijennomfgrt av Revisjon
Midt-Norge.

Sekretaer mener at kontrollutvalget har to muligheter. Enten & ta utgangspunkt i en streng
fortolkning av det som er vurdert som en mulighet i den vedtatt planen, eller a foreta en
bestilling som er litt mer apen og generell.

A: Med utgangspunkt i plan for forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll

Sekreteer har tatt utgangspunkt i vedtatt plan for forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll
2024-2028 og viser hvordan bade formal og problemstillinger kan utformes i et
bestillingsvedtak til revisor. En mulighet som i stor grad fglger teksten i planen kan vaere som
dette:

Formal:

Formalet med revisjonen er a undersgke hvordan Indre Fosen kommune arbeider med &
forebygge og falge opp barnefattigdom og sosialt utenforskap, saerlig blant barn og unge.
Revisjonen skal belyse om kommunen har tilstrekkelig oversikt over utfordringer nyttet il
samfunnsutviklingen, og om innsatsen er malrettet, koordinert og kunnskapsbasert.

Problemstillinger:

1. I'hvilken grad jobber Indre Fosen kommune systematisk med forebyggende tiltak
rettet mot barn og unge?

2. Har kommunen en helhetlig oversikt over samfunnsutviklingstrekk som kan pavirke
forekomsten av barnefattigdom?

3. Hvordan kartlegger kommunen behovene til barn og familier ved tildeling av
gkonomisk sosialhjelp og andre sosiale tjienester?

4. Hvordan brukes erfaringer fra tienestemottakere og bergrte barn i evaluering og
utvikling av tiltak mot barnefattigdom?

5. Hva er omfanget og karakteristikken ved elevfravaer i kommunen, og hvordan felges
elever med hgyt fraveer opp?

6. | hvilken grad samarbeider ulike kommunale tjenester (skole, barnevern, NAV,
helsetjenester) om & identifisere og stette barn og unge i risiko for utenforskap?

B: Med utgangspunkt i en mer generell tilnaerming
Om kontrollutvalget gnsker en litt mer apen bestilling som ikke er sa spesifikk pa gkonomi og
barnefattigdom kan dette veere en mulighet:

Formal:

Formalet med revisjonen er & undersgke hvordan kommunen arbeider for a forebygge og
redusere utenforskap blant barn og unge. Revisjonen skal vurdere om tiltakene er
malrettede, effektive og i trad med nasjonale fgringer og kommunens egne strategier.

Mulige problemstillinger
1. Strategisk forankring og styring
a. Har kommunen en helhetlig strategi eller planverk for & motvirke
utenforskap?
b. Hvordan er arbeidet med utenforskap forankret politisk og administrativt?
2. Tverrsektorielt samarbeid
a. Hvordan samarbeider ulike kommunale enheter (f.eks. skole, NAV, helse og
kultur) om a forebygge og handtere utenforskap?
b. Er det etablert arenaer for samhandling med frivillige organisasjoner og
sivilsamfunnet?
3. Tiltak og oppfelging
a. Hovilke konkrete tiltak har kommunen iverksatt for & redusere utenforskap?
b. Hvordan fglges malgruppene opp, og hvordan vurderes effekten av
titakene?



4. Brukermedvirkning og inkludering
a. | hvilken grad involveres bergrte grupper i utforming og evaluering av tiltak?

b. Hvordan sikrer kommunen at tiltakene er tilpasset ulike behov og
livssituasjoner?
5. Resultater og forbedringspotensial
a. Hvilke resultater har kommunen oppnadd i arbeidet mot utenforskap?
b. Er det identifisert omrader med forbedringspotensial eller manglende
innsats?

Konklusjon

Kontrollutvalget bgr ta et veivalg mellom en forvaltningsrevisjon spisset mot skonomi og
barnefattigdom eller en mer generell bestilling. De problemstilingene som er foreslatt i
saksframlegget er forslag, de kan justeres og endres i det endelige bestillingsvedtaket.

Sekretariatet mener at alt. A kan bli litt snevert og at revisor kan fa utfordringer med a finne
gode revisjonskriterier. Vi vil derfor anbefale Alt. B og foreslar et konkret forslag deretter.



Oppfolging av selskaper - TreanderEnergi AS (2025)

Behandles i utvalg Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Indre Fosen kommune 19.08.2025 37/25

Saksbehandler Ola Lund Renolen
Arkivkode
Arkivsaknr 24/265 -9

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar saken til orientering.

Vedlegg
Mgtebok - TrgnderEnergi AS - 03.06.2025
Protokoll generalforsamling i TrenderEnergi AS - 03.06.2025 - signert

Saksopplysninger

Som et ledd i sin lovpalagte oppgave om a fagre kontroll med kommunens eierinteresser i
selskaper (kommuneloven § 23-2 bokstav d) har kontrollutvalget bedt om a fa fremlagt
protokoller fra generalforsamlinger, representantskap og arsmater i selskaper som Indre
Fosen kommune har eierandeler i.

Det ble holdt generalforsamling i TranderEnergi 03.06.2025.
Protokoll fra generalforsamlingen og matebok med arsrapport 2024 fglger med som vedlegg
til saken:

Indre Fosen kommune var representert ved neeringssjef Thomas Bergo med fullmakt.

Vurdering
| Indre Fosen kommunes eierskapsmelding er TranderEnergi omtalt:
Motiv for eierskap: Finansielt og samfunnsgkonomisk

Konklusjon
Kontrollutvalgets sekretariat anbefaler kontrollutvalget a ta med informasjonen som en del av
sin rutinemessige oppfelging av Indre Fosen kommune.



Generalforsamling i TronderEnergi

AS

tir. 03. juni 2025, 12:30 - 16:00
Clarion Hotel Trondheim, Bratterkaia 1, 7010 Trondheim

Agenda
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Godkjenning av arsberetning og arsregnskap for 2024 og styrets forslag om
utbytte

Beslutning Hans Petter Wenngren

B 1-25 Godkjenning av arsberetning og arsregnskap for 2024 og styrets forslag om utbytte.pdf (1 sider)
By 1-25 Vedlegg - TrenderEnergi AS - Arsrapport 2024 - signert.pdf (100 sider)
Bi 1-25 Vedlegg Uavhengig revisors beretning - TrenderEnergi AS.pdf (6 sider)

2/25
Valg av aksjonaervalgte styremedlemmer 2025-2027

Beslutning Odd Inge Mjgen

2-25 Valg av aksjonaervalgte styremedlemmer 2025-2027.pdf (2 sider)

2-25 Vedlegg Valgkomiteens innstilling - valg av styre i TrgnderEnergi, 3. juni 2025.pdf (2 sider)
2-25 Vedlegg CV - Benjamin Schei.pdf (2 sider)

2-25 Vedlegg CV - Berit Rian.pdf (2 sider)

2-25 Vedlegg CV- Kari Mette Busklein.pdf (2 sider)
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3/25
Beslutning om godtgjorelse til styret 2025-2026

Beslutning Odd Inge Mjgen

B 3-25 Beslutning om godtgjarelse til styret for 2025-2026.pdf (1 sider)
Bj 3-25 Vedlegg Valgkomiteens innstilling - godtgjorelse til styrets medlemmer, 3. juni 2025.pdf (1 sider)

4/25
Valg av revisor og beslutning om revisors godtgjorelse for 2024

Beslutning Odd Inge Mjoen

B 4-25 Valg av revisor og beslutning om revisors godtgjarelse.pdf (1 sider)

5/25
Valg av valgkomite og beslutning om valgkomiteens godtgjorelse for 2025-
2026

Beslutning Odd Inge Mjaen
B 5-25 Valg av valgkomite og beslutning om valgkomiteens godtgjarelse for 2025-2026.pdf (2 sider)
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Oppdatering av selskapets vedtekter

Beslutning Odd Inge Mjgen
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B 6-25 Vedlegg Foreslatt oppdaterte vedtekter for TranderEnergi AS ren versjon.pdf (4 sider)
B 6-25 Vedlegg Foreslatt oppdaterte vedtekter for TranderEnergi AS i mark up versjon.pdf (4 sider)



QY TronderEnergi®

SAKSFRAMLEGG

Generalforsamling i TronderEnergi AS

Arkivsak:
Utarbeidet dato:
Saksbehandler:
Godkjent av:

Mgtedato:

25/00459

14.05.2025

Hans Petter Wenngren
Odd Inge Mjgen

03.06.2025

1/25 Godkjenning av arsrapport og arsregnskap for 2024 og beslutning om utdeling av

utbytte

Saksutredning

Styret i TrgnderEnergi AS besluttet i mgte den 30.04.2025 3 tilra generalforsamlingen a fatte

felgende vedtak:

Forslag til vedtak

Arsberetning og drsregnskap for morselskapet TranderEnergi AS for 2024, med et drsresultat pd

206 472 000 kr, godkjennes.

Arsresultatet i TrenderEnergi AS disponeres som fglger: 150 000 000 kr avsettes til utbytte til
selskapets aksjonzerer for regnskapsdret 2024. 56 472 000 kr overfgres til annen egenkapital.

Vedlegg

e Arsrapport og arsregnskap for 2024 med revisors beretning
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Administrerende direktgr i TrgnderEnergi har ordet

Etter noen ar med betydelig omstilling har TrgnderEnergi i 2024 kunnet vie mer tid til 3 planlegge
videre utvikling av kjernevirksomheten gjennom datterselskapet TrgnderEnergi Kraft (TEK). | tillegg
har vi fulgt tett opp vare stgrste eierposter i det nordiske energikonsernet Aneo, og i det regionale
nettselskapet Tensio.

Nettselskapet Tensio eier vi sammen med NTE (40%) og KLP (20%), og selskapet bidro i 2024 med
100 millioner i utbytte. Det nivaet forventer vi at vil opprettholdes i arene fremover, til tross for
betydelige investeringer i nett og digitalisering. Det er ogsa et mal for TrgnderEnergi a bidra til lavest
mulig nettleie for kundene i Trgndelag, samtidig som man legger til rette for at kraftsystemet bidrar
til mer og raskere elektrifisering av eksisterende virksomheter, samt etablering av ny
naeringsaktivitet.

Det nordiske energikonsernet Aneo etablerte vi i 2022 sammen med HitecVision, gjiennom 3 skille ut
investeringene som er gjort de senere arene, sarlig innen vindkraft. Hovedformalet med
etableringen var a realisere verdiskapningen TrgnderEnergi har skapt de siste arene. | tillegg var, og
er det, et viktig mal a skape et skandinavisk energiselskap med hovedkontor i Trondheim som aktivt
kan bidra til langsiktig verdiskaping gjennom Ignnsomme investeringer i kraftproduksjon,
elektrifisering og ngdvendig energiomstilling. Aneo har i 2024 fortsatt & forfelge vekststrategien
som var grunnlaget for etableringen av selskapet. En betydelig del av investeringen er
regnskapsfart direkte. Som resultat av denne vekststrategien og ervervet av Kokkoneva vindpark
er konsernet nd ogsa kraftprodusent i Finland. En vellykket utbygging av Henja solpark i 2023
har ogsa veert viktig for beslutningen om & bygge ut ytterligere 45 MW solkraft i Sverige. Aneo-
konsernet utvikler ogsa nye kraftprosjekter i store deler av Norge og Sverige og har flere
vindkraftprosjekter det er realistisk at kan bygges ut innen midten av 2030-tallet. Aneos
energiforvaltningstjenester har i 2024 hatt god og beaerekraftig vekst som leverander til
tredjepartskunder i hele Norge, Sverige og Finland. Samtidig ma det anerkjennes at Aneo
fortsatt opererer med en administrativ stgrrelse og kapasitet som er noe hgy sett opp mot den
kontantstrgmskapende delen av virksomheten, med tilhgrende negativ kontantstrgm. Dette ma
vi forvente at vil gjelde ogsé i 2025, og frem til at vekst i selskapet sikrer en bedre balanse
mellom utgifter og inntekter.

Inntektene fra vannkraft giennom TEK er et produkt av produksjonsvolum, kraftprisen i regionen,
sikringsgraden og evnen til & utnytte reguleringsevnen i vannkrafta. Kraftprisen i NO3 (Trgndelag) var
i fjor 32,6 gre kW/t. TEK oppnar gjennom god markedsforstaelse, reguleringsevne og hay
tilgjengelighet pa anleggene en pris som var 36% hgyere enn dette. Kraftprissikringer bidro til at den
oppnadde prisen ble pa ca. 42,7 gre kW/t. Noe lavere produksjon og noe lavere pris enn forventet
gjorde at resultatet ble lavere enn forventet.

Mot slutten av tidret forventer vi en strammere balanse bade i NO3 og i de gvrige nordlige
skandinaviske prisomradene og dermed en hgyere pris. Samtidig forventes dette ogsa 8 medfgre en
ytterligere effektknapphet i systemet og dermed stgrre volatilitet i prisene. Dette er noe av
bakteppet for at TrgnderEnergi i 2024 har brukt mer ressurser pa a lete etter Isnnsomme utvidelser
og opprustninger av vare regulerte vassdrag. Det er ogsa i Igpet av 2024 igangsatt eller giennomfgrt
flere mindre oppgraderinger med formal a opprettholde sikker produksjon av kraft i vare anlegg.
Opprustningen av dam Haen har som formal at vi kan produsere trygt i Lundesoknavassdraget i nye
forti ar, og rehabilitering av turbin og generator sikrer hgy oppetid, samtidig som tiltakene gir noe
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mer effekt og volum. Dette i trad med var ambisjon om a maksimere nytten av alle vare anlegg, til
nytte for eiere og kraftsystemet.

Jeg synes vi har fatt til mye i aret 2024, og med dette lagt et godt grunnlag for a fa til mer i tiden
fremover. Hovedarsaken til at vi lykkes med dette er dyktige, engasjerte og tilstedevaerende
medarbeidere i konsernets selskaper. Til tross for noe gkning i sykefravaeret totalt, ligger vi fortsatt
lavt med et fraveer pa 3,8%. Dette sier meg at vi har motiverte medarbeidere og god ledelse pa de
ulike nivaene i konsernet, og at godt arbeid innen HMS nytter. Alt dette trenger vi nar vi i arene
fremover bade skal utvikle egen virksomhet og bidra til baerekraftig utvikling i og gjennom de
selskapene vi har eierskap i.
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Arsberetning

| TrgnderEnergi legger vi vekt pa baerekraftig verdiskaping for vare vertskommuner, for vare eiere og
for storsamfunnet. Siden etableringen har TrgnderEnergi bidratt til a styrke tilgangen pa fornybar
energi tilgjengelig for husholdninger og bedrifter i Midt-Norge. Slik har selskapets aktivitet

historisk bidratt til en effektiv energiforsyning med lave klimagassutslipp. Vi bidrar i dag, bade
gjennom egen virksomhet og gjennom selskapene vi er medeier i til at stadig stgrre andel av
Skandinavisk energiforsyning er klimaeffektiv og baerekraftig. Samtidig ma vi erkjenne at selv om vi
bidrar til et baerekraftig nordisk energisystem, sa er ikke det lenger nok. Vi ma gjgre mer, og jobber
derfor strategisk og kontinuerlig bade for a bidra til rask nok energiomstilling, som er helt ngdvendig
skal vi na klimamalene i tide, men ogsa for & minimere negativ pavirkning pa naturen og andre
baerekraftsmal.

Vi er svaert opptatt av at det alltid skal veere trygt a ga pa jobb hos oss, og hos vare leverandgrer. Vi
legger ogsa vekt pa a sikre at maten vi produserer kraft pa gir minst mulig negativ miljgpavirkning og
mest mulig nytte i kraftsystemet og positiv klimaeffekt for hver kvadratmeter vi laner av naturen. |
TrenderEnergi legger vi ogsa vekt pa @ samhandle godt med andre brukere av de arealene vi
benytter til & levere kraftproduksjon. Vi jobber alltid for at fotavtrykket vart skal vaere minst mulig. Vi
etterstreber ogsa alltid at all var virksomhet skal finne sted innenfor de rammer norske og
europeiske lover setter og innenfor de internasjonale konvensjoner Norge er tilsluttet.
TrenderEnergi AS og TrgnderEnergi Kraft AS (TEK) er medlem i Fornybar Norge og NHO. Dermed er
TEK ogsa tilsluttet relevante tariffavtaler.

TrgnderEnergi legger til grunn at dpenhet og transparens om hvordan det jobbes med baerekraft er
avgjgrende for gode resultater over tid. Derfor har vi valgt 3 levere var Baerekraftsrapport i trdd med
anbefalingene fra Global Reporting Initiative (GR).

Etikk og samfunnsansvar

TrenderEnergis styrende dokumenter setter rammer for hvordan vi kan sikre at var verdiskapning
kan finne sted innenfor etiske rammer, og pa en slik mate at det er nyttig ikke bare for vare eiere,
men ogsa lokal- og storsamfunn. Sentralt blant de styrende dokumenter star TrgnderEnergis «Etiske
regelverk».

Etikkreglene er bindende for alle ansatte og styremedlemmer i konsernet, og stiller en rekke krav til
alle som opptrer pa konsernets vegne. Reglene inneholder blant annet forbud mot korrupsjon og
andre lovbrudd, gir regler om habilitet og apenhet, om varsling om irreguleere forhold, og om
konsernets krav om forsvarlig handtering av slik varsling. Reglene gir ogsa forpliktende palegg om a
respektere internasjonale menneskerettigheter slik de er nedfelt i FNs menneskerettserklaering og
sentrale internasjonale konvensjoner.

TrgnderEnergi er eid av 19 trgnderske kommuner og KLP, og dermed indirekte eid av innbyggerne i
de samme kommunene, samt medlemmene i KLP. Ett av vare viktigste bidrag til samfunnet, utover a
bidra til fornybar energi til hjem og neering, er a levere utbytte til vare eiere, slik at de kan tilby gode
tjenester til sine innbyggere og medlemmer. TrgnderEnergi er i tillegg gkonomisk bidragsyter til
prosjekter og aktiviteter i vare eier- og vertskommuner med formal a skape trygge og gode rammer
for organisert aktivitet hovedsakelig rettet mot barn og unge, innen omrader som friluftsliv,
organisasjons- og kulturliv, samt idrett.
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HMS

HMS-begrepet i TrenderEnergi rommer omradene helse, arbeidsmiljg, ytre miljg, sikkerhet og
sikring. Konsernet jobber systematisk med HMS. Dette innebaerer at HMS-arbeidet har en
systematisk og risikobasert tilnaerming som skal sikre at alle aktiviteter planlegges og gjennomfgres
fullt forsvarlig. Den systematiske tilnaarmingen skal ogsa sikre at egne krav, krav i lover, forskrifter,
avtaler og konsesjoner ivaretas. Vurderinger av HMS og ytre miljg er inkludert i alle aktiviteter vi
utfgrer, og risikovurderinger benyttes aktivt for a identifisere og prioritere tiltak.

Gjennom 2024 har det blitt gijennomfgrt flere prosjekter i TrgnderEnergi Kraft AS, blant annet
rehabilitering av Ulset kraftstasjon (kontroll- og oljetrykksanlegg, turbin og generator),
linjeutbedring, fiellrensk, rassikring, barrieresikring Granasjgen, nytt lagerbygg Vassli pumpestasjon,
rehabilitering av bekkinntak og dam Haen. | forkant av og underveis i prosjektene er det gjennomfgrt
risikovurderinger av arbeidet. Prosjektene er fulgt opp underveis med vernerunder og kontinuerlig
rapportering. Organiseringen har veert i trad med byggherreforskriftens krav hvor TrgnderEnergi har
fungert som byggherrens representant og som koordinator for det utfgrende arbeidet, herunder
med ansvar for oppfglging av byggherrens plan for sikkerhet, helse og arbeidsmiljg (SHA-plan).

Det har gjennom aret veert fire hendelser med personskader. Dette var medisinsk behandlingsskader
av mindre alvorlig art. Tre av disse var skader uten fraveer, og tre av hendelsene var blant eksterne i
prosjekt.

Det var en alvorlig HMS-hendelse, det vil si en hendelse med potensielt alvorlige konsekvenser.
Hendelsen ble gransket internt.

Samarbeidet med bedriftshelsetjenesten har ogsa i 2024 fungert meget godt. Bedriftshelsetjenesten
har gjennomfgrt systematiske kvartalsvise statusmgter med HMS- og HR-stab hvor periodeplan har
blitt drgftet, evaluert og sikret med hensyn til fremdrift. Bedriftshelsetjenesten har gjennom aret
gjennomfgrt malrettet arbeidshelseoppfglging av ansatte som omfattes av ulike
eksponeringsfaktorer.

For hele aret 2024 var det samlede sykefravaeret for konsernet 3,8%.

Eierstyring og selskapsledelse

TrenderEnergi AS’ prinsipper for eierstyring og selskapsledelse er basert pa Norsk anbefaling for
eierstyring og selskapsledelse (NUES). Med bakgrunn i denne har styret i TrenderEnergi AS vedtatt
«Eierstyring og selskapsledelse i TrenderEnergi». Disse vil vaere offentlig tilgjengelig pa selskapets
nettside tronderenergi.no/finansiell-informasjon. Det publiserte dokumentet er under revidering i
forbindelse med utviklingen av selskapet for gvrig, og vil publiseres i revidert format innen tredje
kvartal 2025. NUES-anbefalingen er offentlig tilgjengelig pa nues.no. Selskapets interne prinsipper er
gjort tilgjengelig pa var hjemmeside, jf. lenke over. Selskapet har ikke bedriftsforsamling.

De formelle eierorganene i TrgnderEnergi AS er generalforsamling og valgkomité. Valgkomité
arbeider i henhold til vedtatte “Instruks for valgkomiteen i TrgnderEnergi AS”.

TrenderEnergi AS avholder ogsa jevnlige eiermgter der selskapet informerer og drgfter strategisk
viktige spgrsmal med eierne pa uformelt grunnlag.

Styret i TronderEnergi AS har oppnevnt et revisjonsutvalg. Utvalget har i 2024 bestatt av Morten
Bostad og Kirsti Welander, og etter Kirsti Welanders uttreden fra styret grunnet ny arbeidsgiver
hgsten 2024, ble utvalget bestaende av Morten Bostad og Oddbjgrn Bang. Revisjonsutvalget har hatt
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regelmessige mgter gjennom aret og gjennomgar konsernrapporter og regnskap fgr fremleggelse i
styret. Utvalget har utstrakt samarbeid med revisor. Revisjonsutvalget arbeider ut fra egen instruks
“Instruks for styrets revisjonsutvalg i TrgnderEnergi AS” som vedtatt i styret. Her beskrives det
hvordan revisjonsutvalget skal stgtte styret i utgvelsen av sitt forvaltnings- og tilsynsansvar relatert
til integriteten i selskapets finansielle rapportering, selskapets regnskapsrapporteringsprosesser,
overvakning av systemer og internkontroll knyttet til selskapets regnskapsrapportering, samt ekstern
revisjon, herunder valg, revisjonens utfgrelse og uavhengighet. Revisjonsutvalget utfgrer sitt arbeid i
trad med Lov om aksjeselskaper (aksjeloven) , lov om arsregnskap (regnskapsloven), relevant
bgrslovgivning, herunder verdipapirforskriften § 12-1 samt annet relevant regelverk for Oslo Bgrs.

Styret i TrgnderEnergi AS besto ved utgangen av 2024 av 2 kvinner og 4 menn som ordinzere
styremedlemmer, og avviker fra krav om kjgnnsbalanse som fglge av Kirsti Welanders utreden. Jon
Fredrik Baksaas har som 1. vara mett til styret i Welanders sted. Krav om kjgnnssammensetning
gjelder for selskapet, og dette kravet vil hensyntas for valget som gjennomfgres under
fgrstkommende ordinzere generalforsamling.

Selskapets vedtekter fastsetter at styremedlemmer oppnevnes av generalforsamlingen etter
innstilling fra valgkomité. Det er ingen andre szrkilte vedtekstefestede bestemmelser rundt
utskifting av styremedlemmer, men praksis har vaert at styremedlemmene velges for 2 ar av gangen,
dette i henhold til anbefaling i NUES.

Per 31.12.24 bestod styret i TrgnderEnergi AS av fglgende personer:

Styrets leder, Odd Inge Mjgen (f 1958)
Nestleder, Morten Bostad (f 1964)
Styremedlem, Oddbjgrn Bang (f 1953)
Styremedlem, Ingjerd Astad (f 1971)
Styremedlem, Ove Sjgvold Vollan (f 1967)
Styremedlem, Hanne Wigum (f 1972)
Varamedlem, Jon Fredrik Baksaas (f 1954)
Varamedlem, Per Ola Johansen (f 1973)
Varamedlem, Olga Lien (f 1973)

Styret har vedtatt egen styreinstruks “Instruks for styre og daglig leder i TrgnderEnergi AS” og
“Fullmaktsinstruks konsernsjef TrgnderEnergi AS”. Dette med formal om a regulere styrets ansvar,
oppgaver og saksbehandling som styre for TrgnderEnergi AS i henhold til aksjeloven § 6-23, og a
regulere administrerende direktgrs ansvar og oppgaver, herunder plikter overfor styret, samt
rammene for handlingsrommmet adm. direktgr i TrgnderEnergi har i sin utgvelse av daglig ledelse
for selskapet.

Selskapets vedtekter inneholder ikke bestemmelser om adgang for styret til 3 kjgpe tilbake eller
utstede egne aksjer, og styret ingen slike staende fullmakter utstedt fra generalforsamlingen.

TrgnderEnergi har tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar
overfor selskapet og overfor tredjepersoner. Forsikringen dekker sikredes personlige ansvar for
formuestap som fglge av en ansvarsbetingende handling eller unnlatelse. Forsikringen dekker ogsa
saksomkostninger som sikrede padrar seg, og som er ngdvendig for a ivareta sikredes rettigheter
knyttet til eventuelle tap som er omfattet av forsikringen.
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Apenhetsloven

Rpenhetsloven ble gjort gjeldende i 2022. Styringssystemene TrgnderEnergi benytter og de systemer
som benyttes av Aneo for a lgse oppdrag pa vare vegne er oppdatert med arbeidsprosesser og
beskrivelser av aktiviteter og tiltak etter lovens bestemmer.

Sentralt i all vurdering av aktsomhet er vurdering av sannsynlighet for, og alvorlighetsgrad av,
hendelser som ikke er i trad med norske og internasjonale bestemmelser om menneskerettigheter
og arbeidsforhold. Slike risikovurderinger utfgres pa ulike nivaer i TrgnderEnergi, bade for aktivitet i
egen regi og overfor vare leverandgrer og partnere. | 2024 har en betydelig del av dette arbeidet i
praksis vaert utfgrt giennom tjenestekjgp fra Aneo. Styrene i TrgnderEnergi er like fullt ansvarlig for
disse vurderingene.

TrgnderEnergi AS er gjennom eierskapet i Aneo stor eier i Roan Vind DA, som eier vindkraftanlegget
pa Roan. Dette anlegget er en av anleggene som er omfattet av den sakalte Fosen-dommen.
TrenderEnergi har utviklet flere vindkraftverk i reinbeiteomrader og har lagt vekt pa god dialog og
samhandling med reindriftsinteressene om utbygging og drift av slike. Ogsa pa Roan var det forut for
utbyggingen omfattende dialog med reindriften og utbyggingen skjedde i henhold til en egen avtale
med reindriften, slik at det eneste som gjenstod var a fastsette erstatningen til reindriften for drift

6. mars 2024 ble det ogsa inngatt avtale mellom Nord-Fosen siida, Staten og Roan Vind DA. Etter
denne avtalen er det partenes vurdering at det ikke foreligger en krenkelse av artikkel 27 i FNs
konvensjon om sivile og politiske rettigheter.

Ytterligere informasjon om hvordan TrgnderEnergi utfgrer aktsomhetsvurderinger som gjelder for
alle konsoliderte selskap i konsernet og resultater fra dette arbeidet, er publisert pa vare
hjemmesider og beskriver ved tidspunktet for avleggelsen av arsberetningen publiseringen gjort for
aktsomhetsvurderinger i 2024.

Aktsomhetsvurdering gjgres forlgpende, og oppdateres minimum &rlig i henhold til Apenhetsloven
med ngdvendige revideringer. Arets oppdatering vil bli publisert pa hjemmesiden senest 30.06.25.

Energiomstillingen gar ikke raskt nok na, men det er all mulig grunn til 3 tro at den vil komme opp i
fart i arene som ligger foran oss. TrgnderEnergis rolle i denne er bade a bidra til at
energiomstillingen gar raskere og at den kan gjennomfgres uten at det svekker verdiskaping, velferd
og velstand. Samtidig skal vi sikre at vare bidrag til energiomstilling i selskaper vi er medeier i, gjgres
pa en sann mate at de ogsa gir avkastning til vare eiere, og bidrar til at andre baerekraftmal ikke
utfordres. Dette ma vi basere bade strategi og organisering pa om vi skal lykkes.
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Selskapsoversikt per 31.12.24

TrenderEnergi AS

TrenderEnergi Kraft Tensio AS TrenderEnergi Hogst AS

Holding AS Vekst Holding AS
(90,1%) (40 %) (51,75%) (40 %)

TrenderEnergi Kraft Aneo Holding AS

(50%)

Strategi og fremtidsutsikter

Energiomstillingen vil matte kreve mer ikke-regulerbar kraftproduksjon, som vind og solkraft, men
ogsa at vi bruker energien mer effektivt. Dette var et viktig rasjonale for at vi var med a opprette
Aneo. Opprettelsen i 2022 var en betydelig milepzel for TrgnderEnergi for & utnytte konsernets
industrikompetanse innen energiomstilling og samtidig gi denne kompetansen et handlingsrom
gjennom privat investeringskapital. Forvaltningen av eierskapet i Aneo har i 2024 veert en prioritert
oppgave for konsernet. Samtidig vurderer vi det slik at en gkende mengde ikke-regulerbar
kraftproduksjon, kombinert med stgrre effektvariasjon i forbruket, vil gke verdien av regulerbar
kraftproduksjon, for kraftsystemet og for eierne. Hvordan vi skal sikre mest mulig stabil og sikker
drift, men ogsa hgyest mulig verdi- og energibidrag for vare anlegg i drift har vaert en prioritet for
konsernet i 2024. Dette vil det ogsa vaere i 2025. Samtidig tror vi at markedet ogsa i fremtiden vil
verdsette regulerbar kraft hgyere og vi har derfor gkt ressursbruken pa utviklingen av nye
prosjekter, primaert i vassdrag som allerede er bygget ut. Dette vil bli ytterligere forsterket i 2025,
hvorav vi spesielt ser store muligheter for utvikling av Driva kraftverk. Trgnderenergi konsernet
gjennom eierskapene i Tensio, Aneo og Trgnderenergi Kraft star derfor ovenfor store investerings-
muligheter og behov, hvorav mulighetene i Trgnderenergi Kraft fgrst er gjeldende pa en noe lengre
horisont enn for Aneo og Tensio.

Styret i TrgnderEnergi vurderer at konsernets gkonomiske stilling er solid. Den underliggende

inntjeningen i 2025 forventes a veere sammenlignbar med 2024, men vil ogsa i 2025 bli pavirket av at
prisene i kraftmarkedet i NO3, hvor det meste av produksjon konsernet har, eller er medeier i, ligger.

Prisene i NO3 er pavirket av lavere forbruksvekst enn forventet, mildere veer og hgy fyllingsgrad.
Dette ogsa i fgrste kvartal 2025, som har veert preget av lavere kraftpriser enn normalt for arstiden,
og markedsutsiktene indikerer fortsatt lave priser gjiennom aret. Konsernets sikringsstrategi bidrar
imidlertid til 8 redusere konsernets eksponering mot lavere markedspriser, samt at tiltak knyttet til
optimalisering av produksjonen ventes a bidra positivt.
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For gvrige relevante eierskap forventes det at kontantstrgmmen fra Aneo fortsatt vil veere negativ,
som fglge av hgye renter, lav kraftpris og vekstinvesteringer. Tensio star overfor store investeringer,
bade i digitalisering og fysisk infrastruktur i regionalnettet, men det forventes likevel at
utbyttenivaet fra Tensio vil kunne opprettholdes.

Styret understreker at det er betydelig usikkerhet, bade pa kort og mellomlang sikt, knyttet til
vurderinger av fremtidige forhold, herunder utvikling i energipriser, regulatoriske forhold og
kapitalmarkedets utvikling.

Organisering

TrenderEnergi-konsernet var i 2022 igjennom en betydelig endring knyttet til beslutningen om a dele
det davaerende konsernet i to for a muliggjgre etableringen av et nytt nordisk fornybarkonsern,
Aneo. Hovedtyngden av ansatte i det davaerende TrgnderEnergi-konsernet ble virksomhetsoverdratt
til det nyetablerte konsernet i Aneo.

Dagens ansatte i datterselskapet TrgnderEnergi Kraft AS har i all hovedsak sitt virke tilknyttet
ngdvendige funksjoner for 3 levere forsvarlig eierskap og drift av vannkraftproduksjon, samt
utvikling av vannkraftproduksjon.

TrenderEnergi AS, morselskapet, utvikler seg i gkende grad i retning av a vaere et selskap som fgrst
og fremst har tunge eierposter i selskaper som driver innen fornybar energi, eller i randsonen til slik
virksomhet. Organisasjonen i TrgnderEnergi AS ble i 2024 styrket gjennom ansettelsen av Tord Lien
som direktgr for eksterne relasjoner.

TrenderEnergi AS (TE)

Administrerende direkter
Stale Gjersvold

Enhetsdirektar- Enhet Investeringsdirektar Direkter for eksterne Administrasjonssjef
driftsoperasjoner relasjoner
Ann-Cathrine Holmen Martin S. Resell Tord Lien Marit T. Kjelimark
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TrenderEnergi Kraft AS (TEK)

Enhetsdirektar/daglig leder
Ann-Cathrine Holmen

Avdeling operaterskap Avdeling utvikling og Avdeling utferende vann
TEK forvaltning TEK TEK
Kjetil Veemes Petter Hersleth Vegard Skamfer

Mennesker og kultur

TrgnderEnergis retningslinjer for baerekraft omfatter alle deler av virksomheten, herunder
arbeidsgiverrollen. For oss er det naturlig at baerekraftstilnsermingen ogsa er en sentral del av var
arbeidsgiverrolle. Pd den ene siden vet vi at det a vaere troverdig pa baerekraft er viktig for var evne
til a rekruttere. Pa den andre siden er det a utgve arbeidsgiveransvaret baerekraftig en forutsetning
for at folk skal bli veerende hos oss, trives, holde seg friske og utvikle seg som arbeidstakere.
Retningslinjene er en forsterkning av allerede styrende dokumenter, og har sin hovedforankring i
FNs baerekraftsmal nr. 8, Anstendig arbeid og gkonomisk vekst. Som et ledd i det kontinuerlige
forbedringsarbeidet er de styrende dokumentene under ngdvendig oppdatering og tilhgrende
relevant forankring. Dette gjelder ogsa konsernets kultur- og identitetsplattform, der man hgsten
2024 startet en prosess for videre utvikling av kulturplattform, og dette arbeidet fortsetter i 2025.

TrenderEnergi arbeider systematisk for a forhindre diskriminering. Vi arbeider proaktivt for a sikre
mangfold i var virksomhet og skal aldri diskriminere noen pa grunnlag av kjgnn, seksuell legning og
kjgnnsidentitet, religigs, etnisk eller kulturell bakgrunn, politisk stasted, funksjonsniva eller alder.

Konsernledelsen bestar av 2 kvinner og 3 menn og kvinneandelen utgjgr dermed 40 prosent. |
datterselskapet TrgnderEnergi Kraft AS var det ved siste arsskifte 33 ansatte, og av dem 6 kvinner,
som gir en kvinneandel pa 18%. Mange av de ansatte er fagarbeidere innen fag hvor det historisk
sett har blitt utdannet en klar overvekt av menn. Vi har tro pa at det kontinuerlige arbeidet for &
bidra til at flere jenter velger teknologi og realfag og a styrke kjgnnsbalanse og mangfold internt
bidrar til 3 skape et bedre resultat og et bedre arbeidsmiljg i konsernet.

Selskapet har etablert retningslinjer for likestilling og mangfold som omfatter bade kjgnn, alder,
funksjonsniva og utdanningsbakgrunn. Det er satt mal om a gke kvinneandelen i tekniske fag og
lederroller. Arbeidet fglges opp i HR-prosesser og rekruttering. Virkningene av tiltakene vurderes
minimum arlig, sammen med analyser av likelgnn og kjgnnsbalanse.

Var belgnningsmodell bestar av en systematikk som sikrer og ivaretar mangfold og kjgnn nar det
gjelder pkonomisk og ikke-gkonomisk belgnning. Kriterier og praksis sikrer lik behandling ved
belgnning.

13/132



Det gjennomfgres jevnlig medarbeiderundersgkelser, og PULS- undersgkelsen i 2024 viste en
medarbeidertilfredshet pa 85%. Dette viser at de ansatte opplever sin arbeidsplass som et sted der
de har tillit, er stolte og fgler et sterkt fellesskap.

| tillegg til de fast ansatte kommer det et betydelig tjenestekjgp av stabs- og stgttetjenester fra
Aneo, delvis basert pa fast innleie og delvis pa tjenestekjgp.

Redegjgrelse for arsregnskapet TrgnderEnergi konsern

| redegjgrelsen for arsregnskapet gis det en forklaring pa resultat oppdelt i segment og samlet pa
konsernniva for balansepostene. For mer utdypende informasjon om segment vises det til
ngkkeltallsoppstillingen og note 5 i konsernregnskapet.

Konsernets resultat er 285 millioner kroner i 2024 mot 777 millioner kroner i 2023.
Resultatet bestar av;

e Resultat fra TrgnderEnergi Kraft: 243 millioner kroner

e Resultat fra Tensio: 204 millioner kroner

e Resultat fra TrgnderEnergi AS: minus 67 millioner kroner

e Resultat fra TEVH/Aneo: 17 millioner kroner

e Justeringsposter: minus 112 millioner kroner
Ytterligere forklaringer av resultatpostene gis per segment nedenfor.

Segment TrgnderEnergi Kraft
Segmentet inneholder konsernets eierskap i TrenderEnergi Kraft som eier konsernets
vannkraftanlegg, inklusive en tilsigsavhengig kraftrettighet i Nea kraftverk.

Konsernets vannkraftproduksjon var 1 524 GWh i 2024, mot 1 772 GWh i 2023, og en
normalproduksjon pa 1 827 GWh.

Gjennomesnittlig kraftpris for omrade Midt-Norge (NO3) ble 32,6 gre pr kWh i 2023 mot 43,8 gre pr
kWh i 2023. Gjennom optimalisering disponerer TrgnderEnergi kraften for & oppna best mulig pris
gitt de begrensninger som konsesjonsreglementet og tekniske forhold gir. Fra dette arbeidet ble det
oppnadd en merverdi pa 11,6 gre pr kWh i 2024 mot 12,9 gre pr kWh i 2023. Hensyntatt
sikringskontrakter ble oppnadd kraftpris fer grunnrenteskatt 43,5 gre pr kWh i 2024 mot 47,9 gre pr
kWh i 2023.

Pa grunn av at grunnrenteskatt fastsettes basert pa norminntekter og ikke faktisk inntekt, er
imidlertid den reelle oppnadde prisen etter sikring og etter grunnrenteskatt pa 42,7 gre i 2024 mot
38,1 gre i 2023.

Omsetningen i 2024 var pa 911 millioner mot 1 242 millioner i 2023. Endringen knytter seg i all
hovedsak til lavere pris og produksjon i aret.

Driftsresultatet ble 405 millioner kroner i 2024, mot 545 millioner kroner i 2023.
Netto finansposter i 2024 var pa 16 millioner.

Skattekostnaden ble pa 179 millioner i 2024, herunder 88 millioner i grunnrenteskatt.
Arsresultatet for segment TrgnderEnergi Kraft endte pa 243 millioner i 2023.

Segment TrgnderEnergi
Driftsresultatet for segmentet ble pa minus 28 millioner i 2024 mot minus 20 millioner i 2023.
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Konsernets finansiering ligger i morselskapet hvorav netto finansposter endte pa minus 54 millioner.
@kte rentekostnader i 2024 skyldes den generelle renteoppgangen, ettersom deler av finansieringen
er knyttet til NIBOR.

Segmentets skattekostnad i 2024 ble minus 15 millioner
Arsresultat i 2024 ble p& minus 67 millioner.

Segment Tensio
Segmentet bestar av eierposten i Tensio som innregnes etter EK-metoden. Resultatandelen for 2024
ble 204 millioner i 2024 mot 127 millioner i 2023.

Segment TEVH/Aneo
Det er ingen omsetning for segmentet i 2024, kun administrative kostnader og resultatandel fra
Aneo som innregnes etter EK-metoden.

Driftsresultatet ble pd minus 123 millioner i 2024 mot minus 41 millioner i 2023.

Netto finansposter ble pa 180 millioner i 2024. Dette er renteinntekter pa selgerkreditten
TrenderEnergi Vekst Holding AS har mot HitecVision. Renteinntekten akkumuleres pa
selgerkreditten og er avsatt som kommitert kapital til kapitalinnskudd i Aneo.

Skattekostnaden for segmentet endte pa 39 millioner i 2024.
Arsresultatet for 2024 ble pa 17 millioner.

Justeringsposter

Justeringsposter inneholder resultateffekter som ikke anses som en del av underliggende drift, og
som ikke er gjenstand for Igpende virksomhetsoppfglging pa samme mate som resultat pa
segmenter.

Disse postene inkluderer blant annet urealisert verdiendring pa kraft og valutakontrakter benyttet
som sikringskontrakter for framtidige produksjonsinntekter (realiserte verdiendringer fgres under
segment TrgnderEnergi Kraft), gevinst/tap og verdiendringer knyttet til aksjeposter,
opp/nedskrivninger av driftsmidler og IFRS effekter knyttet til IFRS 16 leieavtaler.

Justeringspostene for 2024 utgjgr et driftsresultat pa minus 143 millioner. De vesentligste postene
er:

e Inntektsfgring av avsetning knyttet til etableringskostnad for Aneo gir redusert driftskostnad
pa 20 millioner.

e Urealisert verdiendring sikringskontrakter for kraftpris og valuta i TrgnderEnergi Kraft: minus
143 millioner.

e Verdiendring pa opphevet systemprissikring minus 20 millioner. Dette gjelder
kraftkontrakter som ble sikret mot systempris, som medfg@rte stgrre tap i 2022. Tapene er
allerede lukket og tapsfgrt i tidligere ar, og arets verdiendring er utelukkende knyttet til
valutaendring og diskonteringseffekten av at avsetningene er gjort basert pa naverdier
Tapskontraktene har oppgjsr i 2024 og 2025.
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Balanse og likviditet

Eiendeler

Eiendelene i konsernet utgjorde 11 910 millioner kroner per 31.12.2024 mot 12 534 millioner kroner
per 31.12.2023. Av dette utgjorde anleggsmidler 11 025 millioner kroner i 2024 mot 10 892 millioner
kroner i 2023. Omlgpsmidler utgjorde 885 millioner kroner i 2024 og 1 642 millioner kroner i 2023.

Konsernet har en vedtatt finansstrategi som forutsetter at likviditetsreserven (bankinnskudd, likvide
finansielle plasseringer og ubenyttede trekkrettigheter) til enhver tid skal utgjgre minst 500 millioner
kroner. Per 31.12.2024 var likviditetsreserven 563 millioner kroner. Per 31.12.2023 var
likviditetsreserven 1 372 millioner kroner. Se note 21 i konsernets regnskap for mer informasjon om
kontanter og beregning av likviditetsreserver.

Egenkapital og gjeld

Sum egenkapital i konsernet utgjorde 7 861 millioner kroner per 31.12.2024 mot 7 793 millioner
kroner ved utgangen av 2023. Av dette utgjorde ikke-kontrollerende eierinteresser 3 283 millioner
kroner i 2024 og 3 343 millioner kroner i 2023.

Rentebzerende gjeld i konsernet er 2 398 millioner kroner i 2024 mot 2 697 millioner kroner i 2023.
For mer informasjon om rentebaerende gjeld, se note 26 i konsernets regnskap.

| konsernet var egenkapitalandelen 66 % per 31.12.2024 mot 62,2 % per 31.12.2023.

Kontantstremmer

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter var minus 143 millioner kroner i 2024 mot 838
millioner i 2023. Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter var 223 millioner kroner i 2024 mot
minus 133 millioner kroner i 2023. Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter var minus 538
millioner kroner i 2024 mot 728 millioner kroner i 2023.

Redegjgrelse for arsregnskapet TrgnderEnergi AS
TrgnderEnergi er et relativt rendyrket holdingselskap som eier aksjer i de 3 virksomhetsomradene;
e Aksjeposten pa 40% i Tensio AS
e Aksjeposten pa 81,02% av TrgnderEnergi Kraft AS (gjennom eierskap i 90,01% i
TrgnderEnergi Kraft Holding AS som igjen eier 90,01% av TrgnderEnergi Kraft AS)
e Aksjeposten 25,5% i Aneo Holding AS (gjennom eierskap i 51% i TrenderEnergi Vekst Holding
som igjen eier 50% av Aneo Holding AS)

Resultat

Resultat etter skatt i TrenderEnergi AS er i 2024 182 millioner mot 685 millioner i 2023. Resultatet er
sterkt drevet av resultatandeler fra selskap innregnet etter EK metoden som inneholder betydelige
resultateffekter fra justeringsposter (urealiserte verdiendring kraftkontrakter).

Resultatdisponeringer viser en avsetning utbytte pa 150 millioner basert pa arets resultat.
Disponering mot annen egenkapital er pa 32 millioner.
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Eiendeler

Eiendelene i TrgnderEnergi AS utgjorde 14 652 millioner kroner per 31.12.2024 mot 15 354 millioner
kroner per 31.12.2023. Av dette utgjorde anleggsmidler 14 033 millioner kroner i 2024 og 13 811
millioner kroner i 2023. Omigpsmidler utgjorde 618 millioner kroner i 2024 og 1 543 millioner kroner
i2023.

Likvide midler (bankinnskudd, konsernkontoordning og likvide finansielle plasseringer) var 512
millioner kroner per 31.12.2024 mot 951 per 31.12.2023.

Egenkapital og gjeld
Sum egenkapital i TrgnderEnergi AS utgjorde 11 819 millioner kroner per 31.12.2024 mot 11 755
millioner kroner ved utgangen av 2023.

Rentebarende gjeld er 2 397 millioner kroner i 2024 mot 2 697 millioner kroner i 2023. For mer
informasjon om rentebzrende gjeld, se note 16 i morselskapets regnskap.

| TrgnderEnergi AS var egenkapitalandelen 81 % per 31.12.2024 mot 77 % per 31.12.2023.

Kontantstrommer

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter var minus 2 millioner kroner i 2024 mot 307
millioner i 2023. Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter var 316 millioner kroner i 2024 mot
minus 90 millioner kroner i 2023. Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter var minus 450
millioner kroner i 2024 mot minus 641 millioner kroner i 2023.

Risikostyring og internkontroll

Finansiell risiko i TrgnderEnergi bestar av bade markedsrisiko, kredittrisiko og likviditetsrisiko. |
tillegg er konsernet utsatt for operasjonell risiko og regulatorisk risiko.

Det er etablert en strukturert prosess for internkontroll og risikostyring knyttet til
regnskapsrapporteringen for selskapet. Dette inkluderer kvartalsvis intern gkonomisk rapportering,
gjennomgang av estimater, samt rutiner for regnskapsavslutning og kvalitetssikring, inkludert
behandlingsmatriser. Arbeidet med en ytterligere formalisering av internkontrolimiljget i selskapet
er pagaende. Rammer og fullmakter for de enkelte virksomheter gis av styret i det respektive
selskapet i konsernet og det er etablert Ispende rapportering pa rammeutnyttelse og
resultatutvikling.

Styret har en arlig giennomgang av konsernets viktigste gkonomiske risikoomrader. | tillegg
rapporteres det kvartalsvis gkonomisk status til styret. Styret har ogsé oppnevnt et eget
revisjonsutvalg, som mgtes jevnlig.

Agering i rente- og valutamarkedene er forankret i fullmakter gitt av konsernstyret giennom
finansstrategien som revideres arlig. Hovedmalet med finansstrategien er at risikoen fra
finansoperasjonene gjennomgaende skal vaere lav og bidra til at den totale gkonomiske
eksponeringen for konsernet reduseres.

Den overordnede fgringen for konsernets risikostyring er at TrgnderEnergi sgker a opprettholde en
kredittrating tilsvarende minimum BBB. TrgnderEnergi har en offisiell rating fra Scope som sist var

oppdatert i juni 2024, med rating BBB+/stable.

For mer utdypende om finansiell risiko se note 4 i konsernets regnskap.
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Utbyttepolitikk
Gjeldende utbyttepolitikk for TrenderEnergi AS ble vedtatt av styret i 2024 og lyder:

“Eierne av TrgnderEnergi har et gnske om forutsigbarhet, og selskapet skal tilstrebe & opprettholde
et stabilt utbytteniva over tid pd 150 millioner. Utbyttenivaet i TrgnderEnergi skal revideres hvert
fierde dr, farste gang forut for ordinzer generalforsamling i 2027.

Det arlige utbyttet skal skje under forutsetning av at aksjelovens §§3-4 og 8-1 (4) ikke legger
begrensninger pa styrets forslag til utbytte. Utbyttenivdet baseres pad styrets vurdering av selskapets
strategi, skonomiske soliditet og fremtidige forpliktelser. Ambisjonen er at det samlede utbyttet fra
og med 2028 bgr vare i giennomsnitt 180 millioner.”

Erklaering fra styret og administrerende direktgr
I henhold til regnskapsloven § 3-3a bekrefter vi at forutsetningen om fortsatt drift er til stede, og at
regnskapet er utarbeidet pa grunnlag av forutsetningen om fortsatt drift.

I henhold til verdipapirhandelloven § 5-5 med tilhgrende forskrifter bekreftes det at arsregnskapet
for 2024 etter var beste overbevisning er utarbeidet i samsvar med gjeldende regnskapsstandarder.
Opplysningene i regnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets og konsernets eiendeler, gjeld,
finansielle stilling og resultat som helhet.

Arsberetningen gir etter var beste overbevisning en rettvisende oversikt over utviklingen, resultatet
og stillingen til selskapet og konsernet sammen med en beskrivelse av de mest sentrale risiko- og
usikkerhetsfaktorer selskapet star overfor.
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Trondheim 30. april 2025
(signert elektronisk)

0Odd Inge Mjgen Morten Bostad
styreleder Nestleder
Hanne Wigum Oddbjgrn Bang

Stale Gjersvold

Konsernsjef

Jon Fredrik Baksaas,

Ingjerd Astad 1.vara

Ove Vollan

19/132



Ngkkeltall konsern Def. Note Enhet 2024 2023 2022 2021 2020

Resultatregnskap

Salgsinntekter 6 mill 912 1242 1308 1519 642
EBITDA 1 mill 376 1189 1627 587 639
Driftsresultat mill 315 1128 1570 651 425
Resultat fgr skattekostnad mill 457 1278 1565 420 430
Arsresultat mill 285 778 1247 254 443
Balanse

Totalkapital mill 11910 12534 14184 9949 8035
Egenkapital mill 7 861 7793 7413 5292 4647
Rentebzerende gjeld 2 26 mill 2 398 2 697 2995 3343 2459
Frie likviditetsreserver 3 21 mill 563 1373 1286 1642 2541
Netto rentebaerende gjeld (NIBD) 4 27 mill 1840 1378 1758 1642 1439
Forfall rentebaerende gjeld neste 12 maneder 26 mill 665 300 297 341 370
Bankinnskudd 21 mill 172 630 653 1324 764
Egenkapitalandel % 66,0 62,2 52,3 53,2 57,8
Ngkkeltall segment Note Enhet 2024 2023 2022 2021 2020
Produksjon (TrgnderEnergi Kraft)

EBITDA underliggende mill 467 605 586 608 102
Driftsresultat underliggende mill 405 545 531 481 14
Faktisk produksjon totalt GWh 1524 1772 2335 2 649 2318
Normalproduksjon totalt GWh 1827 1827 1817 2670 2 095
Omradepris NO3 gre/kWh 32,6 43,8 42,8 42,0 10,0
Fysisk merverdi over spotpris gre/kWh 11,6 12,9 8,2 4,2 0,5
Kvalitetsfaktor (oppnadd pris/omradepris) % 136 % 130% 119% 110%  105%
Oppnadd kraftpris (eksl. sikring) gre/kWh 44,1 56,8 51,1 46,1 10,5
Oppnadd kraftpris (inkl. sikring for grunnrenteskatt) gre/kWh 43,5 47,9 36,4 40,1 16,7
Oppnadd kraftpris (inkl. sikring etter grunnrenteskatt) gre/kWh 42,7 38,1

Nett (Tensio) - Fra og med 14.06.2019 er ngkkeltall beregnet som

EBITDA underliggende mill 483 365 266 387 340
Nettkapital (NVE-kapital) mill 3539 3236 2991 2 823 2 691

Definisjoner
1 EBITDA: Driftsresultat + Avskrivninger + Nedskrivninger

2 Rentebzrende gjeld: ekskl. pensjonsforpliktelser
3 Frie likviditetsreserver: Bankinnskudd + likvide plasseringer + trekkrettigheter

4 Netto rentebzerende gjeld (NIBD): Rentebzerende gjeld - bankinnskudd - noterte verdipapirer
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1000 kr

Resultatregnskap 01.01 - 31.12 Note 2024 pL1pk]
Salgsinntekter 6 34 912396 1242075
Energikjgp -77 584 -158 764
Overfgringskostnader -25422 -31321
Personalkostnader 9 29 -47 556 -44 149
Avskrivninger 16 17 -61 527 -60 730
Andre driftskostnader 10 34 -290 942 -266 113
Netto andre gevinster/tap 7 -176 089 361743
Resultatandel felleskontrollert virksomhet 11 81364 85553
Driftsresultat 5 314641 1128294
Renteinntekt 8 211 416 218 361
Rentekostnad 8 -98 714 -99 137
Andre finansposter 8 29 261 30130
Netto finansposter 141 964 149 353
Resultat fgr skattekostnad og avhendet virksomhet 456 604 1277 647
Skattekostnad pa arets resultat 14 -83 830 -258 463
Skattekostnad grunnrenteskatt 14 -88 253 -241 665
Resultat etter skatt fra viderefgrt virksomhet 284 522 777 519
Arsresultat 284 522 777 519
Arsresultat tilordnes

Aksjonaerene i morselskapet 263 579 630612
Ikke-kontrollerende eierinteresser 20942 146 907
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1000 kr
Utvidet resultatoppstilling (OCI) - netto etter skatt Note 2024 2023

Arsresultat 284522 777519

Utvidet resultat

Estimatendring pensjon netto etter skatt 25 34787 -4393
Sum poster som ikke vil bli omklassifisert over resultat 34787 -4 393
Andel utvidet resultat tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet 11 -17055 34085
Kontantstrgmesikring 0 -226
Sum poster som kan bli omklassifisert over resultat -17 055 33859
Sum utvidet resultat 17733 29466
Tilordnes aksjonaerene i morselskapet 16782 29890
Tilordnes ikke-kontrollerende eierinteresser 950 -424
Totalresultat (arsresultat + utvidet resultat) 302 254 806 985
Tilordnes aksjonaerene i morselskapet 280362 660 502
Tilordnes ikke-kontrollerende eierinteresser 21893 146483
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BALANSE

1000 kr
Eiendeler per 31.12 Note 2024 2023
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler 17 1666 2 166
Utsatt skattefordel 15 124 087 93331
Utsatt skattefordel grunnrenteskatt 28 94 590 103 271
Varige driftsmidler 16 1653 545 1616874
Investering i felleskontrollert virksomhet og tilknyttet selskap 11 6 256 498 5946 045
Finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultat 2 882 383
Derivater langsiktig 19 471 597 621 503
Fordringer langsiktig 22 2419 986 2508 183
Sum anleggsmidler 11 024 851 10 891 756
Omigpsmidler
Kundefordringer 22 34 119 091 105 158
Fordringer kortsiktig 22 86173 96 649
Derivater kortsiktig 19 121 765 121282
Finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultat 20 386 217 689 185
Bankinnskudd 21 171908 629 886
Sum omlgpsmidler 885 154 1642 159
Sum eiendeler 11 910 005 12 533 916
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1000 kr

Egenkapital og gjeld per 31.12 Note 2024 2023
Egenkapital

Aksjekapital 23 74 405 74 405
Annen egenkapital 4447 707 4336 248
Annen egenkapital - ikke resultatfgrt 25 55493 38711
Egenkapital tilordnet selskapets aksjonzerer 4 577 606 4 449 363
Ikke-kontrollerende eierinteresser 33 3283179 3343143
Sum egenkapital 7 860 784 7 792 506
Gjeld

Langsiktig rentebaerende gjeld 26 1747 993 2397129
Utsatt skatt grunnrenteskatt 28 162 106 168 920
Pensjonsforpliktelser 29 58 462 43 264
Derivater langsiktig 19 735 268 763 435
Andre avsetninger for forpliktelser 31 14 976 15115
Annen langsiktig gjeld 30 35 111782 115028
Sum langsiktig gjeld 2 830 587 3 502 890
Kortsiktig rentebaerende gjeld 26 650 000 299 739
Leverandgrgjeld 32 34 126 463 102 706
Betalbar skatt 14 209 877 320966
Derivater kortsiktig 19 159 019 328 181
Annen kortsiktig gjeld 32 35 73 275 186 928
Sum kortsiktig gjeld 1218 634 1238519
Sum egenkapital og gjeld 11 910 005 12 533 916

25/132



Trondheim 30 april 2025

(signert elektronisk)

0Odd Inge Mjgen Morten Bostad
styreleder nestleder
Hanne Wigum Oddbjgrn Bang
Ingjerd Astad Jon Fredrik Baksaas
1.vara

Stale Gjersvold
konsernsjef

Ove Vollan
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Kontantstrgmoppstilling
Resultat fgr skattekostnad og avhendet virksomhet

Justert for:

2024

1000 kr
2023

456 604 1277 647

Avskrivninger og nedskrivninger 16 17 61527 60 730
Netto andre gevinster/tap 7 -34539 -518911
Forskjell mellom kostnadsfgrt pensjon og inn-/utbet. i pensj.ordn. 29 -22613 -22613
Rentekostnader 8 99 262 98 754
Andre finansposter 8 -206321 -195672
Resultatandel fra TS og FKV fratrukket utbytte fra selskapet 11 18 636 14 447
Endringer i kundefordringer, leverandgrgjeld og tidsavgrensninger -95 257 471620
Betalte renter -99 622 -98490
Betalte skatter -320966 -249 722
Netto kontantstrommer fra driftsaktiviteter -143288 837791
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler

Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 16 -97859 -43679
Utbetaling ved kjgp av finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultat 20 -14643 -101259
Innbetaling ved salg av finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultat 20 335674 22 040
Emisjon i tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet 11 -346 145

Kijgp av andeler i tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet -10 000
Innbetaling pa langsiktige fordringer 346 145 8
Utbetaling pa langsiktige fordringer 22 -12
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter 223172 -132901
Avgang minoritetsaksjonzerer -49 999
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 26 -300000 -297 000
Utbetalinger finansielle leieavtaler -3795 -3739
Utbetalt rente pa lan klassifisert som egenkapital -10224
Utbetaling ved nedbetaling av Ian klassifisert som egenkapital -143 926
Utbetalt utbytte til aksjonaerene i morselskapet 24 -150000 -200000
Utbytte til ikke-kontrollerende interesser -34068 -73068
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -537 862 -727 957
Bankinnskudd pr. 01.01. 629886 652954
Sum kontantstrgm/endring i bankinnskudd -457 978  -23 068
Kontanter og kontantekvivalenter pr. 31.12. 21 171908 629 886
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1 Generell informasjon

TrgnderEnergi er et norsk energikonsern med virksomhet som omfatter vannkraftproduksjon, eierskap i nettselskap
og eierskap i Aneo konsern. TrgnderEnergi driver virksomhet hovedsakelig i regionale markeder og har hovedkontor i
Trondheim. Trgnderenergi har gjeldsintrumenter pa Oslo Bgrs.

Morselskapet Trgnderenergi eies av 19 kommuner og KLP- Kommunal Landspensjonskasse gjensidig
forsikringsselskap.

2 Sammendrag av de vesentligste regnskapsprinsipper

2.1 Rammeverk for regnskapsavleggelse

Konsernregnskapet til TrgnderEnergi er avlegges i samsvar med International Financial Reporting Standards (IFRS®)
og tolkninger utgitt av International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC®) som er godkjent av EU
og videre krav i Regnskapsloven. Konsernregnskapet er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift.

Konsernregnskapet er utarbeidet basert pa historisk kost-prinsippet. Avvikene gjelder i hovedsak finansielle
eiendeler og forpliktelser.

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med IFRS krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av konsernets
regnskapsprinsipper at ledelsen ma utgve skjgnn. Omrader som i stor grad inneholder slike skjpnnsmessige
vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for konsernet,
er beskrevet i note 3.

Endring i regnskapsprinsipper

Det er ingen endringer i standarder eller fortolkninger i 2024 som har medfgrt endringer i regnskapsprinsippene til
konsernet.

Konsernet har ikke foretatt tidlig anvendelse av nye endrede IFRSer eller IFRIC-fortolkninger.

2.2 Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet viser det samlede gkonomiske resultat og den samlede gkonomiske stillingen for morselskapet
TrgnderEnergi AS og datterselskaper der konsernet har kontroll, og evne til a styre variabel avkastning, ved direkte
eller indirekte & eie majoriteten av stemmeberettiget kapital. Kontroll og evne til a styre variabel avkastning oppnas
normalt gjennom & eie mer enn 50 % av stemmeberettiget kapital, men i noen tilfeller kan aksjonaeravtaler medfgre
avvik fra dette. Datterselskap konsolideres fra dagen kontroll oppstar, og konsolideringen opphgrer nar kontroll
over datterselskapet opphgrer.

Selskapenes interne omsetning og mellomvaerende, samt gevinster og tap som er oppstatt ved transaksjoner
mellom selskapene, er eliminert.

Regnskapsprinsipper i datterselskap omarbeides nar dette er ngdvendig for a oppna samsvar med konsernets
regnskapsprinsipper.

2.3 Omregning av fremmed valuta
Konsernregnskapet er presentert i norske kroner (NOK) som bade er den funksjonelle valutaen til morselskapet og
presentasjonsvalutaen til konsernet.

Transaksjoner i utenlandsk valuta regnes om til den funksjonelle valutaen ved bruk av transaksjonskursen.
Valutagevinster og tap som oppstar ved betaling av slike transaksjoner, og ved omregning av pengeposter
(eiendeler og gjeld) i utenlandsk valuta til kursen pa balansedagen, resultatfgres. Dersom valutaposisjonen anses
som kontantstrgmsikring f@res gevinster og tap som del av utvidet resultat.

Valutagevinster og tap som relaterer seg til laneopptak, kontanter og kontantekvivalenter blir presentert i

resultatregnskapet som finansinntekter og finanskostnader. Alle andre valutagevinster og tap blir presentert pa
linjen netto andre gevinster/tap.
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3 Viktige regnskapsestimater og skjgpnnsmessige vurderinger

Estimater og skjgnnsmessige vurderinger evalueres Igpende og baseres blant annet pa historisk erfaring samt
forventninger om fremtidige hendelser som anses a vaere rimelige under navaerende omstendigheter. Estimater og
forutsetninger som anvendes for vesentlige balansefgrte eiendels- og gjeldsposter vises nedenfor.

Pensjonsforpliktelser

Naverdien av forpliktelsen avhenger av flere faktorer som ma fastsettes ved bruk av en rekke estimerte antakelser.
Forutsetningene benyttet for 8 beregne pensjonskostnad inkluderer diskonteringsrente, og G-regulering, samt
uttaksprosent. Enhver endring i disse forutsetningene pavirker balansefgrt belgp pa pensjonsforpliktelsen. Det
henvises til egen note for pensjonsforpliktelser for ytterligere beskrivelse av anvendte estimater.

Estimering av verdifall

Konsernet har betydelige investeringer i eiendeler. Det gjennomfgres nedskrivningstester for disse eiendelene nar
det foreligger indikatorer pa mulige verdifall. Slike indikatorer kan vaere endringer i markedspriser, avtalestrukturer,
negative hendelser eller andre driftsforhold. Det gjennomfgres nedskrivninger safremt bokfgrt verdi overstiger
gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp fra kontantgenererende enheter er det hgyeste av netto salgsverdi og
bruksverdi. Ved beregning av gjenvinnbart belgp gjgres en rekke estimater vedrgrende framtidige kontantstrgemmer
hvor salgspris, salgsvolum, driftsmarginer samt avkastningskrav er de viktigste faktorene.
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4 Finansielle risikofaktorer

Finansiell risiko

Finansiell risiko i TrgnderEnergi bestar av bade markedsrisiko, kredittrisiko og likviditetsrisiko. | tillegg er konsernet utsatt
for operasjonell risiko og regulatorisk risiko. Rammer og fullmakter for de enkelte virksomheter gis av styret og det er
etablert Ippende rapportering pa rammeutnyttelse og resultatutvikling.

Styret har en arlig giennomgang av konsernets viktigste gkonomiske risikoomrader. | tillegg rapporteres det kvartalsvis
gkonomisk status til styret. Styret har ogsa oppnevnt et eget revisjonsutvalg, som mgtes jevnlig.

Agering i rente- og valutamarkedene er forankret i fullmakter gitt av styret gjennom finansstrategien som revideres arlig.
Konsernets finansfunksjon er gitt ansvaret a handle i kapitalmarkedene. Hovedmalet med finansstrategien er at risikoen
fra finansoperasjonene gjennomgaende skal vaere lav og bidra til at den totale eksponeringen for konsernet reduseres.

Den overordnede fgringen for konsernets risikostyring er at TrgnderEnergi sgker a opprettholde en kredittrating
tilsvarende minimum BBB. TrgnderEnergi har en offisiell rating fra Scope som sist var oppdatert i juni 2024, med rating
BBB+/stable.

Videre har TrgnderEnergi mal for likviditet og utbytte gjennom styrevedtatt finansstrategi og utbyttepolitikk.
Likviditetsreserven skal, inklusive trekkrettigheter, utgjgre minst 500 MNOK.

Styret har vedtatt fglgende utbyttepolitikk for TrgnderEnergi AS:

Eierne av TrgnderEnergi har et gnske om forutsigbarhet, og selskapet skal tilstrebe a opprettholde et stabilt utbytteniva
over tid pa 150 millioner. Utbyttenivaet i TrgnderEnergi skal revideres hvert fjerde ar, fgrste gang forut for ordinaer
generalforsamling i 2027.

Det arlige utbyttet skal skje under forutsetning av at aksjelovens §§3-4 og 8-1 (4) ikke legger begrensninger pa styrets
forslag til utbytte. Utbyttenivaet baseres pa styrets vurdering av selskapets strategi, pkonomiske soliditet og fremtidige
forpliktelser. Ambisjonen er at det samlede utbyttet fra og med 2028 bgr vaere i gjennomsnitt 180 millioner.

a) Markedsrisiko

1) Kraftpris

Kombinasjonen kraftpris og kraftproduksjon er normalt de viktigste risikoer for konsernet. TrgnderEnergi vil normalt veere
netto eksponert som selger av kraft. For a redusere risikoen i produksjonsportefgljen benyttes handel med kraftderivater.
Gjennomfgring av transaksjoner skjer med forankring i styrevedtatte rammer.

Il) Valutarisiko

Inntektene fra energiomsetningen pa Nord Pool gjgres opp i euro. Inntekter og utgifter for gvrig er i hovedsak i norske
kroner, med unntak av enkelte investeringer med kontantstrgmmer i utenlandsk valuta. Konsernet har et Ian i EUR i
tillegg til kontoer i SEK, USD og EUR med trekkrettigheter. Valutaeksponeringen sammenstilles pa konsernniva. For a
redusere risikoen kan det benyttes valutalan og valutaterminer. Sensitivteten er beregnet slik at + 10% er en styrkelse av
fremmed valuta.

1000 kr
Resultatvirkning etter skatt av en endring i valuta +10% -10%
Kraftproduksjon 2971 -2971
Eurolan (med sikringsbokfgring) 0 0
Bankkonti EUR inkl sikkerhetsstillelse Nasdaq 4761 -4 761
Valutaterminer EUR 12 376 -12 376
Eksponering mot EUR 20108 -20 108
Eksponering mot SEK 25 -25
Eksponering mot USD 0 0
Sum 20133 -20 133
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1ll) Renterisiko

| tillegg til ordinaer renterisiko pa konsernets finansiering og likviditetsplasseringer er konsernet eksponert mot
renterisiko gjennom friinntekt i seerbeskatning for kraftproduksjon. Gjennom selskapets risikostyringsmodell
aggregeres de ulike renteeksponeringer. For a redusere selskapets renterisiko kan det benyttes laneavtaler med
bade fast og flytende rente, samt ulike typer av rentebytteavtale.

Av konsernets rentebaerende gjeld og renteswapper, er eksponeringen per 31.12.2024:
(Med eksponering menes bokfgrt verdi pa Ian som er eksponert mot underliggende endring, uavhengig av Igpetid pa
lanet)

1000 kr
Eksponering mot endring i 2024 2023 2022
3mnd nibor 1250 000 1250000 1547 000
6mnd euribor 0 0 0

1000 kr
Resultatvirkning av en endring i rentenivaet Rente +100 bp -100 bp
Bankinnskudd 3m nibor 3127 -3127
Lan og renteswapper Se ovenfor -9750 9750
Friinntekt seerbeskatning 12m stat 2 588 -2 588
Sum -4 035 4 035

b) Kredittrisiko
Hoveddelen av TrgnderEnergis energiomsetning foregar pa den nordiske kraftbgrsen NordPool der handelen cleares.
Motpartsrisikoen i konsernet anses derfor som begrenset.

1000 kr
2024 2023

Bokfgrt v. Kredittrisiko Bokfgrt v. Kredittrisiko

Anleggsmidler

Derivater AA-/ A+ 19 471597 471597 621 503 621 503
Andre fordringer 22 2 419 986 2 419 986 2508 183 2508 183
Omlgpsmidler

Kundefordringer 22 119 091 119 091 105 158 105 158
Andre fordringer 22 86 173 86173 96 649 96 649
Derivater AA-/ A+ 19 121 765 121 765 121 282 121282
Obligasjoner min. BBB 20 30 357 30 357 27 425 27 425
Fondsobligasjoner min. BBB 20 39488 39488 38953 38953
Obligasjonsfond min. BBB 20 316 372 316 372 622 807 622 807
Kontanter, bankinnskudd AA- [ A+ 21 171908 171 908 629 886 629 886
Sum 3776 736 3776 736 4771 846 4771 846
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c) Likviditetsrisiko

Refinansieringsrisikoen til TrgnderEnergi skal holdes lav. TrgnderEnergi styrer derfor etter spredte laneforfall langt ut i tid. Det
folger og at likviditetsrisikoen skal holdes lav og til enhver tid sikre gkonomisk handlefrihet. Likviditetsreserven skal, inklusive
trekkrettigheter, utgjgre minst 20 % av konsernets omsetning. Forvaltning av konsernets likviditet styres giennom
finansstrategien.

De viktigste styringsparameterne i finansstrategien  Note Malsetting 2024 2023 2022

Gjennomesnittlig ar til innfrielse laneportefglje 26 Min. 2 ar 3,0 3,6 4,2

Gjennomesnittlig ar rentebinding laneportefglje 26 0,25-4 ar 1,4 1,7 1,9

Likviditetsreserver (1000kr) 21 563 125 1372509 1285 754

Kommitterte trekkrettigheter 26 5 MNOK 55 MNOK 55 MNOK
1000 kr

Forfallsoversikt finansielle forpliktelser Note 2025 2026 2027 senere

Rentebaerende gjeld 26 358 537 58 537 1318293

Rentebetalinger 92 787 58 627 43371 128 781

Derivater langsiktig 19 133 658 111 082 490 528

Annen langsiktig gjeld *) 30 3976 3976 3976 Uendelig *)

Kortsiktig rentebzerende gjeld 26 664 634

Annen kortsiktig gjeld 32 73275

Leverandgrgjeld 126 463

Derivater kortsiktig 19 159 019

Sum 1120 155 554 798 216 966 1937 601

Sammenligningstall 2023

Forfallsoversikt finansielle forpliktelser Note 2024 2025 2026 senere

Rentebaerende gjeld 28 664 634 358 537 1376 829

Rentebetalinger 106 991 79536 50234 152 801

Derivater langsiktig 19 218 242 54 523 490 671

Annen langsiktig gjeld *) 32 3976 3976 3976 Uendelig *)

Kortsiktig rentebzerende gjeld 28 300 000

Annen kortsiktig gjeld 34 186 928

Leverandgrgjeld 102 706

Derivater kortsiktig 19 328 181

Sum 1028 782 966 388 467 270 2 020 301

*) Utbetalingene gjelder pengebelgpserstatninger. Dette er betalingsforpliktelser inn i uendeligheten, og vil derfor ikke
kunne kvantifiseres i en slik oppstilling.

Operasjonell risiko

TrgnderEnergi er utsatt for en rekke forhold som representerer operasjonell risiko. De hovedsakelige innfallsvinkler til
handtere dette er giennom HMS-, beredskaps- og kvalitetsarbeid. Gjennom ISO-sertifisering pa kvalitet og miljg har
betydelige ressurser blitt lagt ned for a kvalitetssikre prosesser i konsernet. Her arbeides det systematisk med kontinuerlig
forbedring. For a sikre mot gkonomiske risikoer tegner TrgnderEnergi forsikringer pa personell, ting og ansvar. Dekning og
vilkar gjennomgas arlig og TrenderEnergi fglger i stor grad den praksis bransjen har hatt for dekning.

Regulatorisk risiko

Konsernet er pavirket av en rekke ulike rammevilkar som kan ha stor gkonomisk betydning. Endringer i seerbeskatning som
grunnrenteskatt og eiendomsskatt har ogsa stor betydning. Indirekte pavirker europeiske rammevilkar som f.eks. CO2
avgifter kraftprisen. Konsernet har i dag relativt liten andel av produksjon som er berettiget til elsertifikater, men
rammevilkdrene knyttet til denne ordningen vil kunne ha stor betydning for nye utbyggingsprosjekter.
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7 Netto andre gevinster/tap 1000 kr

Note 2024 2023
Kraftkontrakter sikringsportefglje realisert -202 980 -141998
Valutaterminer sikringsportefglje realisert -7647 -14923
Kraftkontrakter sikringsportefglje urealisert 19 28430 528907
Valutaterminer sikringsportefglje urealisert 6109 331
Tap ved avgang aktivert utstyr/anlegg 0 -247
Gevinst/tap pa aksjer og aksjonaerlan 0 -10326
Netto andre gevinster/tap -176 089 361743

Konsernet fglger opp kraft- og valutakontrakter i en sikringsportefglje, hvor sikringsportefgljen gjelder
prissikring av framtidige produksjonsinntekter. Konsernet anvender ikke regnskapsmessig
sikringsbokfgring.

8 Netto finansposter

1000 kr
Netto rentekostnad Note 2024 2023
Annen renteinntekt 211416 218361
Rentekostnad 26 -98 714  -99 137
Netto rentekostnad 112702 119224
Andre finansposter Note 2024 2023
Netto valutagevinster og tap 13 6579 5333
Gevinst/tap aksjer og obligasjoner knyttet til kapitalforvaltning 20 22 522 25616
Netto finanskostnad pensjon 29 380 -250
Annen finanskostnad 337 71
IFRS 16 renter -556 -640
Sum andre finansposter 29261 30130
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9 Personalkostnader

1000 kr

Note plop2:} 2023

Lgnn 35413 29 887

Arbeidsgiveravgift 9250 7 886

Pensjonskostnader 29 5689 7 397

Andre personalkostnader 988 551

Arbeid pa egne investeringsanlegg -3785 -1572

Sum personalkostnader 47 556 44 149

Antall arsverk viderefgrt virksomhet 35,0 29,0

Antall ansatte viderefgrt virksomhet 36 29
Ytelser til ledende personer 1000 kr

Naturalytelser
og andre Pensjon Pensjons-
Lenn / skattepliktige innskudds- kostnader
2024- Ledende ansatte Stilling honorar godtgjgrelser ordning *)
Stale Gjersvold Konsernsjef 3415 304 193 1965 5877
Ann-Cathrine Holmen  Konserndirektgr 2011 165 193 2 369
Tord Lien Direktgr for samfunnskontakt 1129 159 128 1409
(01.05-31.12)
Martin Straete Resell Investeringsdirektgr 1608 269 193 2070
1000 kr
Naturalytelser
og andre Pensjon Pensjons-
Lgnn / skattepliktige innskudds- kostnader
2023- Ledende ansatte Stilling honorar godtgjgrelser ordning *)

Stale Gjersvold Konsernsjef 3262 279 183 1860 5585
Ann-Cathrine Holmen  Konserndirektgr 1917 170 183 2270

*) Pensjonskostnader er knyttet til innskuddsbasert driftspensjonsordning for Ignn over 12 G Og tidligpensjon for
konsernsjefen og viser arets innskudd til ordningen.

Konsernsjefen inngar i selskapets gjeldende kollektive pensjonsordning for Ignn inntil 12G og har en
innskuddsbasert driftspensjonsordning for Ignn over 12G som finansierer alderspensjon fra 67 ar. Konsernsjefen
har i tillegg rett til en innskuddsbasert driftspensjonsordning som finansierer tidligpensjonen gjeldende fra fylte
62 ar. Forpliktelsen er hensyntatt i regnskapet.

Dersom styret anmoder konsernsjefen om & fratre, skal han motta en etterlgnn pa inntil 12 maneders fast brutto
Ignn uten tillegg. Ved eventuell oppsigelse fra konsernsjefens side skal det gjgres fradrag i etterlgnn for
arbeidsinntekt fra eventuell ny arbeidsgiver.

This file is sealed with a digital signature.
| The seal is a guarantee for the authenticity
/ of the document.

Document ID:
A3C6D60F8DFB488BBBOEF4AED7C64A88B

41/132



2024- ytelser til styret Rolle
Odd Inge Mjgen Styreleder
Morten Bostad Nestleder

Ove Vollan Styremedlem
Hanne Wigum Styremedlem
Ingjerd Astad Styremedlem

Oddbjgrn Bang

Dag Olav Lgseth

Rune Jerpstad

Kirsti Johanne Welander

Styremedlem

2023- ytelser til styret Rolle
0Odd Inge Mjgen Styreleder
Morten Bostad Nestleder

Ove Vollan

Hanne Wigum

Kirsti Johanne Welander
Ingjerd Astad

Dag Olav Lgseth

Rune Jerpstad

Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem

Tidl. Styremedlem
Tidl. Styremedlem
Tidl. Styremedlem

Tidl. Styremedlem

1000 kr
Styrehonor
ar

215

129

118

118

118

70

48

77

99

1000 kr
Styrehonor
ar

208

129

114

114

129

114

114

100
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10 Andre driftskostnader

1000 kr

Note 2024 2023

Drift og vedlikehold 48 511 41294
Eiendomsskatter og avgifter 28 381 21952
Andel felleskontrollert driftsordning 12 34 468 26434
Kjpp av utstyr og tjenester 31681 23 654
Andre driftskostnader 147 902 152 779
Sum andre driftskostnader 290 942 266 113
Godtgjgrelse til revisor fordeler seg slik 2024 2023
Lovpalagt revisjon 1981 927
Andre attestasjonstjenester 199 148
Annen bistand 17 32
Sum 2197 1107

Godtgjgrelse til revisor er kostnadsfgrt i andre driftskostnader.
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11 Felleskontrollert virksomhet og tilknyttet selskap

Konsernets andel i felleskontrollert virksomhet og tilknyttet selskap regnskapsfgres etter
egenkapitalmetoden.

Konsernet avgjgr ved slutten av hver regnskapsperiode hvorvidt det foreligger nedskrivningsbehov
pa investeringen i den felleskontrollerte virksomheten. | sa fall beregnes nedskrivningsbelgpet som
forskjellen mellom gjenvinnbart belgp av investeringen og den bokfgrte verdi.

Konsernets andel av over- eller underskudd i felleskontrollerte foretak resultatfgres pa egen linje
under driftsresultat og tillegges balansefgrt verdi av investeringene. Konsernets andel av urealisert
fortjeneste pa transaksjoner mellom konsernet og dets felleskontrollerte virksomhet elimineres.
Det samme gjelder urealiserte tap med mindre transaksjonen tilsier en nedskrivning av den
overfgrte eiendelen.

Der det har veert ngdvendig, er regnskapsprinsipper i felleskontrollerte virksomhet omarbeidet for 3
oppna samsvar med konsernets regnskapsprinsipper.

Konsernets eierandel i TENSIO AS (40%) og Aneo Holding AS (50%) innregnes som felleskontrollert
virksomhet. Aksjonzeravtalen krever enstemmighet mellom deltakerne pa strategiske, finansielle og
operasjonelle beslutninger, og ingen av partene har bestemmende innflytelse.

Gnist Capital AS innregnes som tilknyttet selskap.

Konsernets andel av arets resultat er basert pa estimert arsresultat fra selskapene. | tilfeller hvor
det er avvik mellom estimat og faktisk resultat blir dette korrigert pa linjen korreksjon forrige ars
resultat.

Anskaffelses- Forretnings- Eierandel Eierandel Stemme-
tidspunkt kontor 31.12.2023 31.12.2024 andel

TENSIO AS 15.06.2019 Stjgrdal 40 % 40 % 40 %
Aneo Holding AS 14.10.2022 Trondheim 50 % 50 % 50 %
Gnist Capital AS 30.01.2023 Trondheim 35,71 % 3571% 35,71%

1000 kr

Aneo Gnist Capital

2024 Holding AS TENSIO AS AS Sum
Andel arets resultat -191 552 203 935 12 383
Korreksjon forrige ars resultat 68 981 68 981
Sum resultatandel -122 572 203 935 0 81 363
Inngdende balanse 01.01 3820733 2115312 10000 5946045
Arets resultatandel -122 572 203 935 81363
Emisjon 346 145 0 346 145
Andel utvidet resultat -33 152 16 097 -17 055
Utbetalt utbytte/tilbakebetaling av kapital 0 -100 000 -100 000
Utgaende balanse 31.12 4011 155 2 235 343 10 000 6 256 498
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1000 kr

Aneo Gnist Capital
2023 Holding AS TENSIO AS AS Sum
Andel arets resultat -41 081 126 634 85553
Sum resultatandel -41 081 126 634 85 553
Inngdende balanse 01.01 3829718 2 086 690 5916 407
Arets resultatandel -41 081 126 634 85553
Tilgang 0 0 10 000 10 000
Andel utvidet resultat 32097 1988 34 085
Utbetalt utbytte/tilbakebetaling av kapital 0 -100 000 -100 000
Utgaende balanse 31.12 3820733 2115312 10 000 5946 045
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Etterfglgende tabell viser sammenfattet finansiell informasjon for konsoliderte tall for felleskontrollerte
virksomheter basert pa det som er avlagt av selskapene.

1000 kr
Sammendratt balanse - felleskontrollert virksomhet Aneo 2023 Aneo 2022 TENSIO 2024 TENSIO 2023
Anleggsmidler 11066213 8755171 12 385 851 11 654 841
Sum omlgpsmidler 1375282 2277268 511293 512 933
Sum eiendeler 12441496 11032439 12 897 144 12 167 774
Langsiktig gjeld 3373102 926 594 5398 396 5889 525
Kortsiktig gjeld 733825 1730312 1914189 989 970
Sum gjeld 4106928 2656906 7 312 585 6 879 495
Egenkapital konsern 8334568 8375533 5584 559 5288 279
Egenkapital minoritet 606 450 687 186 0 0
Egenkapital majoritet 7728118 7688347 5584 559 5288 279
Konsernets andel av egenkapital 3864059 3844174 2233824 2115312
Andre endringer -43 326 -1520
Balansefgrt verdi 31.12 3820733 3844174 2 235 344 2115312
Sammendratt resultatregnskap tilknyttede selskap og
felleskontrollert virksomhet Aneo 2023 Aneo 2022 TENSIO 2024 TENSIO 2023
Driftsinntekter 930063 313432 2742 662 2120286
Driftskostnader -1279738 -314 314 -1911 539 -1573 470
Resultatandel i selskap innregnet etter egenkapitalmetod 383475 19719
Netto finansposter -84 945 1557 -177 235 -140939
Resultat fgr skatt -51 146 20 394 653 888 405 877
Skatt 86 015 5810 -144 050 -88 760
Resultat fra viderefgrt virksomhet 34 869 26 204 509 838 317 117
Andre inntekter og kostnader 21218 5049 40 242 4971
Totalresultat 56 086 31 253 550 080 316 158
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12 Felleskontrollerte driftsordninger

Konsernet har 35 % eierandel i Kraftverkene i Orkla . Eierne tar ut sin relative andel av produsert energi
og dekker sin relative andel av Igpende forpliktelser.

13 Netto valutagevinster og tap

1000 kr

Note 2024 2023

Netto andre gevinster/tap 7 -1538 -14 593
Andre finansposter 8 6579 5333
Sum netto valutagevinster og tap 5041 -9 260
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14 Skattekostnad

Skattekostnaden bestar av betalbar skatt og utsatt skatt. Skatt blir resultatfgrt bortsett fra nar den relaterer seg til
poster som blir regnskapsfgrt mot utvidet resultat eller direkte mot egenkapitalen. | disse tilfeller regnskapsfgres
ogsa skatten direkte mot utvidet resultat eller direkte mot egenkapitalen.

Det er beregnet utsatt skatt pa midlertidige forskjeller mellom skattemessige og konsoliderte regnskapsmessige
verdier pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt fastsettes ved bruk av skattesatser og skattelover som er vedtatt eller i
det alt vesentligste er vedtatt pa balansedagen, og som antas og skulle benyttes nar den utsatte skattefordelen
realiseres eller nar den utsatte skatten gjgres opp.

Utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at framtidig skattepliktig inntekt vil foreligge der de
skattereduserende forskjellene kan utnyttes.

Utsatt skatt beregnes pa midlertidige forskjeller fra investeringer i datterselskap bortsett fra nar konsernet har
kontroll over tidspunkt for reversering av de midlertidige forskjellene, og det er sannsynlig at de ikke vil bli
reversert i overskuelig fremtid.

Beskatning av kraftproduksjonsvirksomheten
Utover alminnelig inntektsskatt belastes kraftproduksjonsvirksomheten med eiendomsskatt, naturressursskatt og
grunnrenteskatt.

Grunnrenteskatt

Grunnrenteskatt for 2023 utgjgr 57,7 % av netto grunnrenteinntekt beregnet for hvert kraftverk.
Grunnrenteinntekten blir beregnet pa grunnlag av det enkelte kraftverks produksjon time for time, multiplisert
med spotprisen i den korresponderende timen. For leveranser av konsesjonskraft og kraft pa langsiktige kontrakter
under spesifikke vilkar brukes faktisk kontraktspris. Den beregnede inntekten reduseres med faktiske
driftskostnader, investeringskostnader, avskrivninger, grunnrenterelatert selskapsskatt og en friinntekt for &
komme frem til netto grunnrenteinntekt. Friinntekten fastsettes arlig pa grunnlag av skattemessig verdi av
driftsmidlene i kraftverket multiplisert med en normrente (3 % for 2023).

Kontantstgmsskatten i grunnrenteskatteberegningen innebaerer at investeringer i vannkraftanleggene gjgres
fradragsberettiget i sin helhet i investeringsaret. | tillegg gis fradrag i grunnrenteskatteberegningen for
selskapsskatt pa grunnrentepliktig inntekt.

Negativ grunnrenteinntekt oppstatt i et kraftverk kan fra og med 2007 samordnes mot positiv grunnrenteinntekt i
andre kraftverk. Tidligere ars negative grunnrente kan fremfgres med renter mot senere ars positiv
grunnrenteinntekt i samme kraftverk.

Utsatt grunnrenteskatt bestar av utsatt skattefordel knyttet til framfgrbare underskudd og utsatt skatt knyttet til
midlertidige forskjeller for hvert kraftverk. Utsatt skattefordel balansefgres dersom dette kan sannsynliggjgres
anvendt i Igpet av en 15 ars periode.

Naturressursskatt

Naturressursskatt er en overskuddsuavhengig skatt som beregnes pa verk med pastemplet merytelse over 10 000
kVA og pa grunnlag av det enkelte kraftverks gjennomsnittlige produksjon de siste syv arene. Skattesatsen er satt
til 1,3 gre/kWh. Overskuddsskatt kan avregnes mot betalbar naturressursskatt. Den andelen av
naturressursskatten som overstiger overskuddsskatt, kan framfgres med renter til senere ar, og balansefgres som
en forskuddsbetalt skatt.
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Eiendomsskatt

Eiendomsskatt for kraftverk blir beregnet pa grunnlag av faktisk produksjon, med fradrag for faktiske
driftskostnader og betalt grunnrenteskatt i det enkelte kraftverk. Inntektssiden i eiendomsskatten beregnes
ut fra samme grunnlag som grunnrentebeskatningen. Eiendomsskattegrunnlaget framkommer ved a
diskontere foregaende fem ars netto driftsinntekter i kraftverket med fastsatt rente over all framtid med
fradrag for naverdien av kraftverkets beregnede kostnader for utskiftning av driftsmidler.

Av eiendomsskattegrunnlaget beregnes fra 0,2 % til 0,7 % eiendomsskatt til den enkelte kommune.
Eiendomsskatt presenteres som driftskostnad.

Alminnelig inntektsskatt og grunnrenteskatt resultatfgres som ordinaere skatter. Naturressursskatten
samordnes med inntektsskatten. Eiendomsskatten resultatfgres som en driftskostnad.

1000 kr
Arets kostnad ved skatt fremkommer slik Note 2024 2023
Betalbar skatt pa arets resultat 124 446 167 724
Endring utsatt skatt alminnelig inntekt 15 -40 617 90 739
Endring tidligere ar utsatt skatt 23
Endring tidligere ar bet.bar skatt (alm. inntekt) -23
Skattekostnad pa ordinaert resultat 83 830 258 463
Betalbar skatt pa grunnrenteinntekt 85430 217 085
Endring tidligere ar betalbar grunnrenteskatt 955 -12174
Endring i utsatt skatt grunnrenteinntekt 28 1867 36 754
Skattekostnad grunnrenteskatt 88 253 241 664
Arets kostnad (+)/inntekt (-) ved skatt: 172 082 500 127
Betalbar skatt i balansen framkommer slik 2024 2023
Betalbar skatt pa arets resultat 124 446 167 724
Reklassifisering betalbar skatt - utsatt skatt -63 843
Betalbar skatt grunnrente 85430 217 085
Arets beregnede naturressursskatt 18 713 19 647
Naturressursskatt motregnet skatt pa arets resultat -18 713 -19 647
Sum betalbar skatt 209 877 320 966
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats 2024 2023
Resultat fgr skattekostnad og avhendet virksomhet 456 604 1277 647
Forventet inntektsskatt etter nominell sats hhv. 22% 100 453 281 082
Skatteeffekt av folgende poster:
Betalbar/endring utsatt skatt grunnrente 88 253 241 664
Ikke skattepliktige inntekter 0
Ikke fradragsberettigede kostnader 1136 0
Permanente forskjeller knyttet til investeringer -17 796 -23 357
Fradragsberettigede renter pa gjeld fgrt som egenkapital 0
Andre poster 37 738
Kostnad ved skatt i resultatregnskapet 172 083 500 127
Effektiv skattesats 37,7 % 39,1%
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15 Utsatt skatt og utsatt skattefordel

Konsernet nettofgrer forpliktelse og eiendel ved utsatt skatt kun dersom konsernet har en
legal rett til 3 utligne disse og dersom eiendel og forpliktelse ved skatt er innenfor samme
skatteregime.

1000 kr
Finansielle
instrument/ Deltagerlig
Utsatt skatt 2024 Driftsmidler Fordringer derivater net selskap
Per 31.12.2023 15 836 11 0 433 16279
Resultatfgrt i perioden 7183 49 7231
Utgang/tilgang datterselskap
Fort mot utvidet resultat i perioden
Reklassifisering
Per 31.12.2024 23 018 11 0 482 23511
1000 kr

Finansielle

Underskudd instrument/

Utsatt skattefordel 2024 Pensjoner til fremfgring  derivater

Fremfgrbart

rentefradrag Annet

Per 31.12.2023 26 659 0 31238 25104 26610 109 610
Resultatfgrt i perioden -2310 59 824 -9 658 -32 47 825
Reklassifisert mellom betalbar og

utsatt skatt

F¢r'.c mot utvidet resultat i 9837 9837
perioden

Per 31.12.2024 14 512 59 824 21581 25104 26 578 147 598
Netto balansefgrt utsatt skatt 31.12.2024 124 087

This file is sealed with a digital signature.
| The seal is a guarantee for the authenticity
/ of the document.
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1000 kr

Finansielle

instrument/ Deltagerlig
Utsatt skatt 2023 Driftsmidler Fordringer derivater net selskap
Per 31.12.2022 16 289 0 0 339 16629
Resultatfgrt i perioden -454 11 0 94 -349
Utgang/tilgang datterselskap
Fgrt mot utvidet resultat i perioden
Reklassifisering
Per 31.12.2023 15 836 11 0 433 16 279

1000 kr

Finansielle

Underskudd instrument/
til fremfgring derivater

Utsatt skattefordel 2023 Pensjoner

Fremfgrbart

rentefradrag Annet

Per 31.12.2022 30431 33615 143 537 25104 30551 263239
Resultatfgrt i perioden -5012 21535 -112 362 4752 -91088
Reklassifisert mellom betalbar og 55 150 8693 -63843
utsatt skatt
F i Itat i

¢r"t mot utvidet resultat i 1239 64 1303
perioden
Per 31.12.2023 26 659 0 31238 25104 26 610 109610
Netto balansefgrt utsatt skatt 31.12.2023 93 331
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| The seal is a guarantee for the authenticity
/ of the document.
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16 Varige driftsmidler

Varige driftsmidler regnskapsfgres til anskaffelseskost, med fradrag for avskrivninger. Anskaffelseskost inkluderer
kostnader direkte knyttet til anskaffelsen av driftsmiddelet. Arbeid pa egne investeringsanlegg aktiveres med
direkte kostnader pa driftsmiddelet, mens indirekte kostnader kostnadsfgres. Pafglgende pakostninger eller
utskiftninger legges til driftsmidlenes balansefgrte verdi eller balansefgres separat nar det er sannsynlig at
framtidige pkonomiske fordeler tilknyttet utgiften vil tilflyte konsernet, og utgiften kan males palitelig. @vrige
reparasjons- og vedlikeholdskostnader fgres over resultatet i den periode utgiftene padras.

Vannfallsrettigheter er klassifisert som tomt i note 16.

Tomt avskrives ikke. Andre driftsmidler avskrives linezer slik at anleggsmidlenes anskaffelseskost avskrives til
restverdi over forventet utnyttbar levetid.

Driftsmidlenes utnyttbare levetid, samt restverdi, vurderes pa hver balansedag og endres hvis ngdvendig. Nar
balansefgrt verdi pa et driftsmiddel er hgyere enn estimert gjenvinnbart belgp, skrives verdien ned til
gjenvinnbart belgp.

Varige driftsmidler som avskrives vurderes for verdifall nar det foreligger indikatorer pa at fremtidig inntjening
ikke kan forsvare eiendelenes balansefgrte belgp. Forskjellen mellom balansefgrt verdi og gjenvinnbart belgp
nedskrives. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av virkelig verdi fratrukket salgsutgifter og bruksverdi. Ved
vurdering av verdifall grupperes anleggsmidlene pa det laveste nivaet der det er mulig a skille ut uavhengige
inngdende kontantstrgmmer (kontantstremgenererende enheter). Ved hver rapporteringsdato vurderes
mulighetene for reversering av tidligere nedskrivninger pa ikke-finansielle eiendeler.

Verdifallstestene gjennomfgres med utgangspunkt i en bruksverdiberegning. Bruksverdi beregnes med a estimere

framtidige kontantstrgmmer og beregne naverdien av disse. Verdifallstest for 2024 har vist at de bokfgrte
verdiene kan forsvares.

52/132



leotr-¢ leg-¢ Je 05-0¢ Je 05-0€ apoladssuluAsAY

9¥S €S9T  6SEST ¥66 SS TS vT €69 087 T 12992 LEE OT $202° 2T TE 12d IpIdA Higjasueleg
TCE L- 12€ L- J3BUIUALDISPAU dUBINWINY
0/S6€6T- 99% /- TE€ £ €79 €88 1~ 6vT S- JasuluALsSAR a1IBINWNYY
LEY 009 €  ST8TT ¥66 SS €/8 (S LE9TLEE 1299L 98t ST 1s0¥sas|ajjedsuy
20T 2T TE 19d 1pIan Lgjasueleg

9vS €S9T  6SEST ¥66 SS TS vT ¥69 08 T 12992 LEE OT ¥202° 2T TE 12d IpIdA Higjasueleg
LT0 T9- 7S¢ €- TET €- 6 ¥S- v6¢- JaBUIUALDISAY
09T- 09T- Ip49A 1Bpi0q |13 Sueday
0 0Tv T6- 819§ 76L S8 piag.e Japun §8a|ue el 1BLIBA0
658 L6 6ST L6 00£ JaguuiLlsanulsyuq
¥/8919T TTLSIT 9z 0S SIS TT IST 6t T 1299L 1€90T €207 ZTTE IpJaA Lgyasueleg
tz0z 191esdeysuday

/89191 TTLSI 9t 0S SIS TT 1ST6bY T 1299L 1€9 0T €707°CT'TE 42d IpJan Hgjasueleq
1CE L- 12 L- JOBUIUALISPAU SMBINWINYY
99/ 8/81T- V1T ¥- vy ov- €LE6T8 T- GS8 t- JaBuluALSAR 31IBINWNYY
196 70S €  ST8TT 9t 0S 86 1S SY8S8T € 1299L 981 ST 1s0ysas|ayedsuy

41 000T

SETETJIETE)
-121syng

p1agJe
1 J9p3fsoad

J9|plwiodsuesy
80 sejuanul
‘218s@|S3Ia

Jauofselsyesy
S0 Sunansau
-sSeapssep

J3|3puald
dJieqALDjsae
I

wopuald
1sej usuue
80 1a8ulusAg

€207°CT°T€ 49d IpJan Ligjasuejeg
tz0z 191esdeysuday

This file is sealed with a digital signature.

The seal is a guarantee for the authenticity

of the document.

Document ID

A3C6D60F8DFB488BBBOEF4ED7C64A88B

53/132



leo1-¢ leg-¢ Je 05-0¢ Je 0S-0€ 9pOoLIAASSUIUADISAY
vL89T9T TILST 9172 0S SISTIT IST6VY T 129 9L 1€9 0T €202°ZT'T€ 42d IpJan Ligjasue|eq
TCE /- TCE L- J93UIUAISPAU DB |NWINYY
99/ 8/8T- VIT¥- vy ov- €LE6C8 T- GS8 - J38UIUALDISAR SLIBINWINY
T96C0S €  ST8TT 9vZ 05 8€6 TS Sv8 G8T € T299L 98% ST 150Ys3s|HRYSUY

€207°CT 1€ 42d IpJ1an Lgyasuejeg

¥£89T9T TILST 9tz 0S SIS TT IST6VP T 12992 1€9 0T €20Z°CT T€ 42d IpJan Lgjasuejeg
0£Z 09- L8T €- 9€T €- 716 €S- v6¢- JaBUIUALDSAY
1Tl 0 LTL- 0 0 Ip49A 1Bpi0q |13 Sueday
0 LT0 81- 860 T 62691 piag.e Japun §8a|ue el 1BLIBA0
996 €V 88¢ 60S P 69T T JaguuiLlsanulsyuq
G98€€9T TTLTC €9/ 52 TTT €T YELS8Y T 1299L SZ6 0T TT0TTT'TE IpJan ugjasueleq
€20¢ 194esdeysusay

G98€€9T TILTC €9/ SC TITET vELSSY T 1799L 576 0T 720T°TT'TE 42d IpJan Hgjasueleq
1CE L- 12 L- J9BUIUALSPAU SBINWNYY
16/ 6181~ /T8 s 8¢€- 798 SLLT- 19S v- JaBuluALSAR 31IBINWNYY
9/609v €  LESTT €9/ SC €59 1S 916 89C € 1299/ 98% ST 1s0ysas|ayedsuy
2207°CT°TE 42d 1pIan Higyasueleg

SETETJIETE) p1agJe Jo|plwiiodsuesy  Jauolsejsijeny J9[9puald wopuald €20¢ 121esdeysuday
-)324s)nig 1 J9p3fsoad So Jejuanul S0 Sunansau aJeqALn|sae Isej usuue

‘218sg|suIa -s8eapssep M S0 198ulusAg

54/132



17 Immaterielle eiendeler

1000 kr

Andre

immaterielle
Regnskapsaret 2024 eiendeler
Balansefgrt verdi 01.01.2024 2 166 2 166
Tilgang -
Avskrivninger -500 -500
Avgang -
Balansefgrt verdi 31.12.2024 1666 1666
Balanse 31.12.2024
Anskaffelseskost 4998 4998
Akkumulerte avskrivninger -3332 -3332
Balansefgrt verdi 31.12.2024 1666 1666

1000 kr

Andre

immaterielle
Regnskapsaret 2023 eiendeler
Balansefgrt verdi 01.01.2023 2 666 2 666
Tilgang
Avskrivninger -500 -500
Avgang -
Balansefgrt verdi 31.12.2023 2 166 2 166
Balanse 31.12.2023
Anskaffelseskost 4998 4998
Akkumulerte avskrivninger -2 832 -2 832
Balansefgrt verdi 31.12.2023 2 166 2 166

Andre immaterielle eiendeler:

Andre immaterielle eiendeler er eiendeler allokert til konsernets segment Produksjon og er henholdsvis
knyttet til rettigheter i settefiskanlegg . Andre immaterielle eiendeler avskrives arlig etter en profil basert pa

antatt levetid og det foretas arlig nedskrivningstest.

Nedskrivningstesten indikerer ingen verdifall pa andre immaterielle eiendeler.
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18 Finansielle instrumenter

Konsernet klassifiserer finansielle eiendeler i fglgende kategorier:

o til virkelig verdi over resultatet

e amortisert kost, og

o derivater til sikringsformal

Klassifiseringen avhenger av hensikten med eiendelen og foretas ved anskaffelsen.

1000 kr

Virkelig
Virkelig verdi over

Amortisert verdi over resultat -
Balansefgrt verdi 31.12.2024 Note kost  resultat sikring

Anleggsmidler

Finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultat 2 882 2 882
Derivater langsiktig 19 471597 0 471597
Andre fordringer 22 2419986 2419986
Omligpsmidler
Kundefordringer 22 119091 119091
Andre fordringer 22 86173 86173
Derivater kortsiktig 19 121765 0 121765
Fin. eiendeler til virkelig verdi over resultat 20 386217 386 217
Kontanter, bankinnskudd 21 171908 171908
Sum eiendeler 2797 157 982461 0 3779618
1000 kr

Virkelig
Virkelig  verdi over

Amortisert verdi over resultat -
Balansefgrt verdi 31.12.2024 Note kost resultat sikring

Langsiktig gjeld

Langsiktig rentebaerende gjeld 26 1747993 1747 993
Derivater langsiktig 19 735 268 0 735268
Annen langsiktig gjeld 30 111782 111782

Kortsiktig gjeld

Kortsiktig rentebzerende gjeld 26 650 000 650 000
Leverandgrgjeld 126 463 126 463
Derivater kortsiktig 19 159019 0 159019
Annen kortsiktig gjeld 32 73 275 73 275
Sum gjeld 2709514 894 287 0 3603801
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1000 kr

Virkelig
Virkelig verdi over

Amortisert verdi over resultat -

Balansefgrt verdi 31.12.2023 kost  resultat sikring
Anleggsmidler

Finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultat 383 383
Derivater langsiktig 19 621503 0 621503
Andre fordringer 23 2508 183 2508 183
Omlgpsmidler

Kundefordringer 23 105 158 105 158
Andre fordringer 23 96 649 96 649
Derivater kortsiktig 19 121102 179 121282
Fin. eiendeler til virkelig verdi over resultat 21 689 185 689 185
Kontanter, bankinnskudd 22 629 886 629 886
Sum eiendeler 3339875 1432174 179 4772229

Virkelig
Virkelig verdi over

Amortisert verdi over resultat -
Balansefgrt verdi 31.12.2023 kost  resultat sikring

Langsiktig gjeld

Langsiktig rentebaerende gjeld 28 2397129 2397129
Derivater langsiktig 19 763 435 0 763435
Annen langsiktig gjeld 32 115028 115028

Kortsiktig gjeld

Kortsiktig rentebaerende gjeld 28 299 739 299 739
Leverandgrgjeld 102 706 102 706
Derivater kortsiktig 19 327 740 441 328181
Annen kortsiktig gjeld 34 186 928 186 928
Sum gjeld 3101529 1091175 441 4193145
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Finansielle instrumenter - nivahierarki

Vurdering av virkelig verdi.
Tabellen under viser finansielle instrumenter til virkelig verdi i henhold til verdsettelsesmetode.
De ulike nivaene er definert som falger:

Niva 1: Notert pris i et aktivt marked for en identisk eiendel eller forpliktelse.

Niva 2: Verdsettelse basert pd andre observerbare faktorer enn notert pris (brukt pa niva 1)
enten direkte (pris) eller indirekte (utledet fra priser) for eiendelen eller forpliktelsen.

Niva 3: Verdsettelse basert pa faktorer som ikke er hentet fra observerbare markeder (ikke-
observerbare forutsetninger).

Falgende tabell presenterer konsernets eiendeler og gjeld som er malt til virkelig verdi fordelt pa
de ulike nivagruppene.

1000 kr
Eiendeler 31.12.2024 Note Niva 1
Finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultat
Aksjer omlgpsm. 20 2 882 2 882
Obligasjoner omlgpsm. 20 30 357 30 357
Fondsobligasjoner omlgpsm. 20 39488 39488
Obligasjonsfond omlgpsm. 20 316 372 316 372
Sum 316372 72727 389 099
Derivater
Kraftkontrakter anleggsm. 19 471 597 471 597
Kraftkontrakter omlgpsm. 19 19153 102612 121765
Renteswapper omlgpsm. 19
Valutaterminer anleggsm. 19
Valutaterminer omlgpsm. 19
Sum 19153 574209 593 362
Sum eiendeler 335526 646 936 982 461
1000 kr
Gjeld 31.12.2024 Note Niva 1 Niva 2
Derivater
Valutaterminer langsiktig 19 6135 6135
Renteswapper kortsiktig 19
Finansielle kraftkontrakter langsiktig 19 231 728902 729 133
Finansielle kraftkontrakter kortsiktig 19 122 460 29 959 152 419
Valutaterminer kortsiktig 19 6 600 6 600
Sum gjeld 122691 771596 894 287
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1000 kr

Eiendeler 31.12.2023
Finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultat

Aksjer omlgpsm. 21 0 383 0 383
Obligasjoner omlgpsm. 21 0 27 425 0 27 425
Fondsobligasjoner omlgpsm. 21 0 38953 0 38953
Obligasjonsfond omlgpsm. 21 622 807 0 0 622 807
Sum 622 807 66 762 0 689 568
Derivater
Kraftkontrakter anleggsm. 19 15001 606503 0 621 503
Kraftkontrakter omlgpsm. 19 32 687 88415 0 121102
Renteswapper omlgpsm. 19 0 179 0 179
Valutaterminer anleggsm. 19 0 0 0 0
Valutaterminer omlgpsm. 19 0 0 0 0
Sum 47 688 695 098 0 742 785
Sum eiendeler 670494 761 859 0 1432354
1000 kr
Gjeld 31.12.2023 Niva 1 Niva 2
Derivater
Valutaterminer langsiktig 19 0 3690 0 3690
Renteswapper kortsiktig 19 0 441 0 441
Finansielle kraftkontrakter langsiktig 19 155332 604 413 0 759 745
Finansielle kraftkontrakter kortsiktig 19 240513 84 055 0 324 568
Valutaterminer kortsiktig 19 0 3173 0 3173
Sum gjeld 395845 695771 0 1091616
1000 kr
Bokfgrt Virkelig
verdi verdi
Finansielle instrumenter - Bokfgrt verdi mot virkelig verdi 31.12.2024 31.12.2024
Langsiktig rentebaerende gjeld 26 1747993 1673265
Kortsiktig rentebzerende gjeld 26 650 000 650 585
Sum 2397993 2323850
1000 kr
Bokfgrt Virkelig
verdi verdi
Finansielle instrumenter - Bokfgrt verdi mot virkelig verdi 31.12.2023 31.12.2023
Langsiktig rentebaerende gjeld 26 2397129 2310000
Kortsiktig rentebzerende gjeld 26 299 739 298 890
Sum 2696 868 2608 890

59/132



19 Derivater

Derivater balansefgres til virkelig verdi pa tidspunkt derivatkontrakten inngas, og deretter Ippende til virkelig
verdi pd hver balansedag. Regnskapsfgringen av tilhgrende gevinster og tap avhenger av hvorvidt derivatet er
utpekt som sikringsinstrument og eventuelt type sikring. Konsernet klassifiserer derivater som inngar i en
regnskapsmessig sikring som:

*sikring av variabilitet i kontantstremmer tilknyttet en sveaert sannsynlig framtidig transaksjon
(kontantstrgmsikring)
*sikring av virkelig verdi av en balansefgrt eiendel eller forpliktelse (verdisikring)

Ved inngaelsen av sikringstransaksjonen dokumenterer konsernet sammenhengen mellom sikringsinstrumentene
og sikringsobjektene, formalet med risikostyringen og strategien bak de forskjellige sikringstransaksjonene, samt
mulige kilde til ineffektiviteten. Konsernet dokumenterer ogsa hvorvidt derivatene som benyttes er effektive i a
utligne endringene i virkelig verdi eller kontantstrgm knyttet til sikringsobjektene. Slike vurderinger
dokumenteres bade ved sikringens inngaelse og Igpende i sikringsperioden.

Virkelig verdi av derivatene brukt i sikringsrelasjoner er vist i note 19 og 20. Endring i egenkapitalen knyttet til
derivater som anvendes i en regnskapsmessig sikring er vist i note 27. Virkelig verdi av et sikringsderivat
klassifiseres som anleggsmiddel eller langsiktig gjeld dersom gjenvaerende Igpetid pa derivatet er lenger enn 12
maneder, og som omlgpsmiddel eller kortsiktig gjeld dersom derivatets gjenvaerende Igpetid er mindre enn 12
maneder.

Kontantstrgmsikring

Den effektive delen av endring i virkelig verdi pa derivater som utpekes som sikringsinstrument og kvalifiserer
som kontantstrgmsikring, feres mot utvidet resultat. Tap og fortjeneste pa den ineffektive delen, resultatfgres
som finanspost. Belgp som er fgrt mot utvidet resultat omklassifiseres til resultatregnskapet i den perioden som
den sikrede forpliktelsen eller planlagte transaksjonen (sikringsobjektet) pavirker resultatregnskapet. Nar et
sikringsinstrument utlgper eller selges, eller nar en sikring ikke lenger tilfredsstiller kriteriene for
sikringsbokfgring forblir samlet gevinst eller tap fgrt over utvidet resultat i egenkapitalen og blir omklassifisert til
resultatet samtidig med at den planlagte transaksjonen blir resultatfgrt. Hvis en sikret transaksjon ikke lenger
forventes a bli gjennomfgrt, omklassifiseres balansefgrt belgp i egenkapitalen umiddelbart til resultatregnskapet.

Verdisikring

Endringer i virkelig verdi pa derivater som gremerkes og kvalifiserer for sikring av virkelig verdi og som er
effektive, fgres over resultatregnskapet sammen med endringen i virkelig verdi knyttet til den sikrede risikoen pa
den tilhgrende sikrede eiendel eller forpliktelse. Gevinst eller tap knyttet til den ineffektive del resultat fgres pa
linjen netto andre gevinster/tap. Dersom sikringen ikke lenger oppfyller kriteriene for sikringsbokfgring, vil
regnskapsfgrt effekt av sikringen som fgres til amortisert kost, amortiseres over perioden til instrumentets forfall.

Derivater som ikke kvalifiserer for sikringsbokfgring

Endringer i virkelig verdi pa derivater som ikke kvalifiserer for sikringsbokfgring, resultatfgres pa linjen netto
andre gevinster/ tap.
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Kontrakter for eget bruk

Kontrakter til fysisk salg av kraft i samsvar med selskapets salgsbehov er designert som finansielt instrument med
verdiendringer over resultatet nar det eliminerer eller vesentlig reduserer inkonsistens i regnskapsfgringen
(«accounting mismatch»). Vurderingen gjgres for hver relevant kontrakt. @vrige kontrakter for kjgp og salg av
kraft er innregnet som fysiske kontrakter. Ved slike kontrakter med innebygde derivater er det innebygde
derivatet er skilt ut og innregnet med verdiendringer over resultatet etter IFRS 9. @vrige fysiske kraftkontrakter
er innregnet som tapskontrakter nar kriteriene i IAS 37 er oppfylt.

1000 kr
Anleggs- Omlgps-  Langsiktig  Kortsiktig
Balansefgrt verdi 31.12.2024 midler midler gjeld gjeld
Finansielle kraftkontrakter - virkelig verdi 471597 121765 729 133 152 419
Valutaterminer - virkelig verdi 0 0 6135 6 600
Renteswapper - verdisikring 0 0 0 0
Renteswapper - kontantstrgmsikring 0 0 0 0
Sum balansefgrte derivater 471 597 121 765 735 268 159 019
1000 kr
Anleggs- Omlgps-  Langsiktig  Kortsiktig
Balansefgrt verdi 31.12.2023 midler midler gjeld gjeld
Finansielle kraftkontrakter - virkelig verdi 621 503 121 102 759 745 324 568
Valutaterminer - virkelig verdi 0 0 3690 3173
Renteswapper - verdisikring 0 179 0 441
Renteswapper - kontantstrgmsikring 0 0 0 0
Sum balansefgrte derivater 621 503 121 282 763 435 328 181
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20 Kortsiktige finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultat

Finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultatet er finansielle eiendeler som primaert er anskaffet med
henblikk pa a gi fortjenesten fra kortsiktige prissvingninger.

Derivater klassifiseres alltid som eiendeler til virkelig verdi over resultatet, med mindre de er en del av en
kontantstrgmregnskapsmessig sikring og verdiendringen er over utvidet resultat.

Finansielle eiendeler i denne kategorien klassifiseres som omlgpsmidler dersom de gar til levering innenfor 1
ar, gvrig klassifiseres som langsiktig.

1000 kr
Omligpsmidler 2024 2023
Noterte verdipapirer
Obligasjoner 30 357 27 425
Fondsobligasjoner 39 488 38953
Obligasjonsfond 316 372 622 807
Sum noterte verdipapirer 386 217 689 185

21 Likviditetsreserver

Kontanter og kontantekvivalenter bestar av kontanter, bankinnskudd, andre kortsiktige, lett omsettelige
investeringer med maksimum tre maneders opprinnelig Igpetid og ubenyttede trekk pa kassekreditt.

1000 kr
Likviditetsreserver Note 2024 2023
Kontanter og bankinnskudd 171908 629 886
- bundne midler 0 -1 562
@vrige likvide finansielle plasseringer 20 386 217 689 185
Ubenyttet kassekreditt Danske Bank 26 0 50 000
Ubenyttet kassekreditt DNB 26 5 000 5000
Likviditetsreserver 563 125 1372509
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22 Kundefordringer og andre fordringer

Finansielle eiendeler til amortisert kost er eiendeler hvor forretningsmodellen er «hold to collect» og mgter
betingelsene til «<SPPI» (kontantstrgmkriteriet). Disse klassifiseres som omlgpsmidler med mindre de forfaller
mer enn 12 maneder etter balansedagen. Amortisert kost eiendeler bestar av kundefordringer og andre
fordringer, samt kontanter og kontantekvivalenter i balansen.

Kundefordringer males ved fgrste gangs balansefgring til transaksjonspris. Ved senere maling vurderes
kundefordringer til amortisert kost fastsatt ved bruk av effektiv rente metode, fratrukket avsetning for
forventet tap over kundefordringers levetid, basert pa en vurdering av kredittrisiko og markedsanalyser.
Avsetningen utgjgr forskjellen mellom palydende og gjenvinnbart belgp, som er naverdien av forventede
kontantstrgmmer, diskontert med effektiv rente.

Kundefordringer klassifiseres som omlgpsmidler.

Konsernet vurderer ved hver balansedato om det finnes objektive bevis pa at en finansiell eiendel, eller en
gruppe av finansielle eiendeler, har gkt kredittrisiko. Tap ved verdifall av en finansiell eiendel eller en gruppe
av finansielle eiendeler resultatfgres ved bruk av en forventet tapsmodell.

St@rrelsen pa tapet males til differansen mellom eiendelens balansefgrte verdi og naverdien av de estimerte

forventet kontantstrgmmer diskontert med den finansielle eiendelens opprinnelige effektive rente.
Eiendelens balansefgrte verdi reduseres og tapet innregnes i resultatregnskapet.
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1000 kr

Andre langsiktige fordringer Note 2024 2023
Egenkapitalinnskudd KLP 6 747 6747
Netto pensjonforpliktelse ytelsesordning 29 71512

Andre langsiktige fordringer 2341727 2501442
Langsiktige fordringer 2 419 986 2508 189
Andre kortsiktige fordringer Note 2024 2023
Fordringer pa naerstaende parter 19 002 28 287
Garantier 31 660 17 837
Andre kortsiktige fordringer 35511 50 525
Kortsiktige fordringer 86173 96 649
Kundefordringer 2024 2023
Kundefordringer 118 695 104 487
Kundefordringer naerstaende 34 395 671
Kundefordringer netto 119 091 105 158
Sum kundefordringer og andre fordringer 2 625 249 2709 995
Kundefordringer som er forfalt men ikke tapsfgrt 2024 2023
0-30 dager 61 8130
31-60 dager 0 0
61-90 dager 5 24
Over 90 dager 13 26
Sum 80 8180

Konsernet har ingen avsetning for tap pa krav. Historisk sett har konsernet sveert lite tap
og verdiene i bade forfalte og ikke-forfalte krav er vurdert a inneha ubetydelig risiko.
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23 Selskapets aksjer og aksjonaerer

Selskapets aksjekapital er pa kr 74.405.232 og er fordelt pa 9.820.106 A-aksjer, 1.666.824 B-aksjer og 913.942
C-Aksjer a kr 6,-. Selskapets A-aksjer kan bare eies av staten, statsforetak, kommuner og fylkeskommuner
eller selskaper hvor disse eier hundre prosent av aksjene. Denne begrensinngen gjelder ikke selskapets B-
aksjer. C-aksjer er et resultat av konvertering av foretaksfondsobligasjon 2020. Ingen aksjeeier kan eie mer en
25 % av aksjene i selskapet. Erverv av aksjer er betinget av styrets samtykke. Ved salg eller annen avhendelse
av aksjer har de gvrige aksjonarer forkjgpsrett. Pa generalforsamlingen representerer en aksje en stemme.
Vedtektsendringer krever tilslutning fra minst 2/3 av den representerte aksjekapital, dette er gjeldende for

alle aksjeklasser.
Det er ingen andre forskjeller mellom A, B og C-aksjer enn det som er beskrevet i denne note.

Antall A- Antall B- Antall C- Stemme-

Aksjonzerer i TrgnderEnergi AS pr 31.12 aksjer aksjer Aksjer  Eier-andel andel
Frgya kommune 281520 - 27 185 2,49 % 2,49 %
Heim kommune 537517 14 080 50 344 4,85 % 4,85 %
Hitra kommune 303 950 - 29 502 2,69 % 2,69 %
Holtadlen kommune 151 980 - 14 240 1,34 % 1,34 %
Indre Fosen kommune 907 000 - 85 440 8,00 % 8,00 %
KLP - K | Land jonsk

-+~ rommunaltandspensjonskasse - 1652744 - 1333% 13,33 %
gjensidig forsikringsselskap
Malvik kommune 335622 - 31069 2,96 % 2,96 %
Melhus kommune 1511019 - 143 694 13,34 % 13,34 %
Midtre Gauldal kommune 358 530 - 34 952 3,17% 3,17 %
Oppdal kommune 457 504 - 32363 3,95 % 3,95 %
Orkland kommune 1920369 - 180 356 16,94 % 16,94 %
Osen kommune 118 992 - 10 356 1,04 % 1,04 %
Rennebu kommune 6767 - 1294 0,07 % 0,07 %
Selbu kommune 162 000 - 15534 1,43 % 1,43 %
Skaun kommune 248 370 - 24 596 2,20% 2,20%
Stjgrdal kommune 22324 - - 0,18 % 0,18 %
Trondheim kommune 1033202 - 98 385 9,13 % 9,13 %
Tydal kommune 17 512 - 2589 0,16 % 0,16 %
@rland kommune 871943 - 81 556 7,69 % 7,69 %
Afjord kommune 573 985 - 50 487 5,04 % 5,04 %
Totalt 9820106 1666824 913 942 100,00 % 100,00 %

Ingen av selskapets aksjer eies av medlemmer i styret eller av daglig leder
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24 Utbytte per aksje

1000 kr
Foreslatt
2025 2024 2023 2022 2021
Utbetalt ordinaert utbytte til aksjonzaerene i morselskapet 150 000 150 000 99 874 149 874 149 874
Utbetalt preferert utbytte til aksjonzerene i morselskapet 50126 50126 50126
Tilleggsutbytte til aksjonzerene i morselskapet 50 000
Antall A og B-aksjer i morselskapet 11486930 11486930 11486930 11486930 11486930
Antall C-aksjer i morselskapet 913 942 913 942 913942 913942 913942
Antall egne aksjer pa utbetalingstidspunktet (A-aksjer) 0 0 0 0 67 301
Antall utestdende aksjer pa utbetalingstidspunktet 12 400 872 12 400 872 12 400872 12 400 872 12333571
Utbetalt ordinzert utbytte per aksje 12,10 12,10 8,05 12,09 12,15
Utbetalt preferert utbytte per aksje 54,85 54,85 54,85
Utbetalt ekstraordinzert utbytte per aksje 4,03

| forbindelse med konvertering av foretaksfondsobligasjon ble det utstedt nye C-aksjer. Aksjeklassen hadde til og med
regnskapsaret 2022 rett til et preferert utbytte som tilsvarer de arlige renteutbetalingene for det konverterte
lanevolumet, forutsatt at selskapet vedtar & betale utbytte. Eiere av aksjeklasse C mottar ogsa ordinaert utbytte.
Foreslatt utbytte for regnskapsaret er pa totalt 150 millioner. Vedtak fattes pa den ordinzere generalforsamlingen 3. juni
2025. Det foreslatte utbytte er ikke gjeldsfgrt i regnskapet i 2024.

25 Annen egenkapital - ikke resultatfgrt

1000 kr
Tilknytted

Annen egenkapital - ikke resultatfgrt Pensjoner e selskaper Sikring
Balansefgrt verdi 01.01.2023 46 818 -38 224 226 8 820
Utvidet resultat i tilknyttet selskap 11 34085 34 085
Kontantstrgmsikring 21 -226 -226
Estimatavvik pensjoner -3969 -3 969
Balansefgrt verdi 31.12.2023 42 849 -4 139 0 38711
Balansefgrt verdi 01.01.2024 42 849 -4139 0 38710
Utvidet resultat i tilknyttet selskap 11 -17 809 -17 809
Kontantstrgmsikring 21 0
Estimatavvik pensjoner 34591 34591
Balansefgrt verdi 31.12.2024 77 440 -21 947 0 55493

Kategorier av ikke-resultatfgrt egenkapital:

Utvidet resultat i tilknyttet selskap:

Egenkapitalendringer som ikke er resultatfgrt vedrgrende tilknyttede selskapet gjelder ytelsesbaserte pensjonsordninger i
disse selskapene. Jfr. nedenstdaende om pensjoner.

Sikring:

Konsernet eliminerer noe av valutarisikoen knyttet til kraftproduksjon som i hovedsak selges i euro ved a benytte
valutaldn og renteswapper som kontantstrgmsikring. Effektiv del av verdiendringen bokfgres over utvidet resultat (og
dermed ikke resultatfgrt egenkapital), og omklassifiseres over resultat i samme periode som leveringsperioden pa
forventet produksjonsinntekt.

Pensjoner:

Endringer i pensjonsforpliktelsen (estimatavvik) som skyldes ny informasjon eller endringer i de aktuarmessige
forutsetningene blir fgrt mot ikke-resultatfgrt annen egenkapital.
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26 Rentebaerende gjeld

1000 kr
Palydende
Bokfart
Langsiktig rentebaerende gjeld verdi valuta Valuta Forfall
Obligasjonslan 7 (NO0010771702) 299176 300000 NOK  08.09.2026
NIB - Nedbetalingslan 600 000 600000 NOK  18.12.2035
Obligasjonslan 9 (NO0010936198) 848817 850000 NOK  24.09.2028

Sum langsiktig rentebaerende gjeld 1747993

Palydende
Bokfart

Kortsiktig rentebaerende gjeld verdi valuta Valuta Forfall
Obligasjonslan 8 (NO0010936222) 650 000 650000 NOK  24.09.2025
Sum kortsiktig rentebzerende gjeld 650 000

1000 kr
Avdragsprofil 2025 2026 2027 2028 2029 Deretter Sum
NOK 664634 358537 58 537 908 537 58537 351220 2400000
Sum 664 634 358537 58 537 908 537 58537 351220 2400000

Ubenyttede trekkfasiliteter

1000 kr

2024 2023 Forfall

Kassekreditt TranderEnergi AS i Danske Bank 0 50000 2024
Kassekreditt TranderEnergi AS i DNB 5000 5000 2025
Sum ubenyttede trekkrettigheter 5000 55000

2024 2023

Malsetting
Min. 2 &r
0,25-4 ar

De viktigste styringsparameterne i finansstrategien
Gjennomsnittlig ar til innfrielse laneportefelje
Gjennomsnittlig ar rentebinding laneportefalje

Alle l&nene er bokfart til kostpris.

3,0 3,6 4,2
14 1,7 1,9

Flere av lanene er underlagt finansielle covenants, bl.a. 30 % bokfart egenkapital-andel pa konsernniva, 40
% verdijustert egenkapital-andel p& konsernniva og negativ pledge. Konsernet overholder dagens
covenantskrav. Ansvarlige Lan teller i denne sammenhengen som egenkapital.

%, This file is sealed with a digital signature.
| The seal is a guarantee for the authenticity
/ of the document.

Document ID:
A3C6D60F8DFB488BBBOEF4AED7C64A88B
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Sammenligningstall for 2023

1000 kr

Palydende

Bokfart verdii

Langsiktig rentebaerende gjeld
Obligasjonslan 7 (NO0010771702)
NIB - Nedbetalingslan
Obligasjonslan 8 (NO0010936222)
Obligasjonslan 9 (NO0010936198)

verdi valuta Valuta Forfall
298 687 300000 NOK  08.09.2026
600 000 600000 NOK  18.12.2035
650 000 650000 NOK  24.09.2025
848 442 850000 NOK  24.02.2028

Sum langsiktig rentebaerende gjeld

2397129

Palydende

Bokfart verdii

Kortsiktig rentebzerende gjeld
Obligasjonslan 5 (NO0010816341)

verdi valuta Valuta Forfall
300 000 300000 NOK 22.02.2024

Obligasjonslan 5 - effekt virkelig verdi sikring -261

Sum kortsiktig rentebaerende gjeld

299739

27 Netto gjeld

1000 kr
Kontant-

Netto gjeld 31.12.2023  strem 31.12.2024
Kontanter 629 886 -457 978 171908
Likvide plasseringer 689 185 -302 968 386 217
Langsiktig rentebaerende gjeld -2 397 129 298 875 350261 -1747993
Kortsiktig rentebaerende gjeld -299 739 -350 261 -650 000
Netto gjeld -1377 797 -462 071 0 0 -1839868

This file is sealed with a digital signature.
| The seal is a guarantee for the authenticity
/ of the document.

a— Document ID:
A3C6D60F8DFB488BBBOEF4ED7C64A88B
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28 Utsatt grunnrenteskatt

1000 kr
Utsatt skattefordel grunnrente 2024 2023
Driftsmidler 11753 14 642
Framfgrbart underskudd grunnrenteskatt 82 837 88 630
Sum utsatt skattefordel grunnrente 94 590 103 272
Utsatt skatt grunnrente 2024 2023
Driftsmidler 162 106 168 920
Sum utsatt skatt grunnrente 162 106 168 920
Skattefordel av ikke utnyttbar negativ grunnrenteinntekt til
fremfgring utover 15 ar (ikke balansefgrt) 0 0
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29 Pensjonskostnader, -forpliktelser og -midler

Konsernet er pliktig til 8 ha en tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Konsernets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne loven. Konsernet har bade sikret og usikret ytelsesordning og
innskuddsordning.

Sikret ytelsesordning

En ytelsesplan er en pensjonsordning som definerer den pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved pensjonering,
og som er finansiert gjennom innbetalinger til forsikringsselskap. Pensjonsutbetalingen er normalt avhengig av en eller
flere faktorer som alder, antall ar i selskapet og Ignn. Den balansefgrte forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner er
naverdien av de definerte ytelsene pa balansedatoen minus virkelig verdi av pensjonsmidlene. Pensjonsforpliktelsen
beregnes arlig av en uavhengig aktuar ved bruk av linezer opptjeningsmetode. Naverdien av de definerte ytelsene
bestemmes ved a diskontere estimerte fremtidige utbetalinger med en diskonteringsrente med utgangspunkt i rente pa
en obligasjon utstedt av et selskap med hgy kredittverdighet i den samme valuta som ytelsene vil bli betalt og med en
Igpetid som er tilneermet den samme som Igpetiden for den relaterte pensjonsforpliktelsen.

Estimatavvik som skyldes at ny informasjon eller endringer i de aktuarmessige forutsetningene blir f@rt over utvidet
resultat i den perioden de oppstar.

Konsernet har en lukket kollektiv ytelsesbasert pensjonsordning som er dekket giennom KLP kommunal
Landspensjonskasse Gjensidig forsikringsselskap. Ansatte som ble meldt ut av ytelsesordningen 01.01.2017 og inn i ny
innskuddsordning har fatt en oppsatt rettighet. Oppsatte rettigheter reguleres arlig med folketrygdens grunnbelgp.

Usikret ytelsesordning

Konsernet har usikret ytelsesordning som definerer den pensjonsutbetaling en ansatt vil motta ved pensjonering.
Pensjonsutbetalingene er avhengig av en eller flere faktorer som alder, antall ar i selskapet og lgnn. Den balansefgrte
forpliktelsen er naverdien av de definerte ytelsene pa balansedatoen og beregnes arlig av en uavhengig aktuar ved bruk
av linezer opptjeningsmetode.

Konsernet har 2 usikrede pensjonsordninger hvorav den ene er knyttet til pensjonsordninger for ansatte i ledelsen med
Ignn over 12 G og den andre er driftspensjon AFP for ansatte i aldersgruppen 57 til 62 ar som falt utenfor offentlig AFP
ordning 01.01.2017 ved lukking av ytelsesordningen.

Innskuddsordning

Ved innskuddsplaner betaler konsernet innskudd til offentlig eller privat administrerte forsikringsplaner for pensjon pa
obligatorisk, avtalemessig eller frivillig basis. Konsernet har ikke ytterligere betalingsforpliktelser etter at innskuddene er
blitt betalt. Innskuddene regnskapsfgres som Ignnskostnad i takt med at plikten til 3 betale innskudd palgper.
Forskuddsbetalte innskudd fgres som en eiendel i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere fremtidige
innbetalinger.

31.12.2024 31.12.2023

Sikret ytelsesordning

Aktive 0 0
Oppsatte 329 353
Pensjonister 218 198

Usikret ytelsesordning - driftspensjon AFP
Aktive 4 5
Pensjonister 3 7

Usikret ytelsesordning - 12G ordning

Aktive 1 1
Pensjonister 5 5
Innskuddsordning 36 29
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Fglgende gkonomiske forutsetninger er lagt til grunn 2024 2023

Diskonteringsrente 3,90 % 3,10%
Lgnnsvekst 4,00 % 3,50 %
G-regulering 3,75 % 3,25%
Pensjonsregulering 3,00 % 2,80 %
Forventet avkastning 3,90 % 3,10 %
Uttaksprosent driftspensjon AFP 40,00 % 40,00 %
Demografiske forutsetninger om ufgrhet KLP-U.tariff KLP-U.tariff
Demografiske forutsetninger om dgdelighet K2013BE K2013BE

Diskonteringsrenten er beregnet med utgangspunkt i priser pa OMF renten (obligasjoner med fortrinnsrett)
den 31.12.2023.

1000 kr
Balansefgrte forpliktelser 2024 2023
Naverdi av sikrede forpliktelser (ytelsesbasert ordning) 351942 385 695
Virkelig verdi av pensjonsmidlene (ytelsesbasert ordning) 423 455 401 525
Underdekning i sikrede ordninger (ytelsesbasert ordning) -71512 -15 830
Naverdi av usikrede pensjonsordninger 58 462 59 094
Sum balansefgrte forpliktelser -13 050 43 264

1000 kr
Resultatfgrte pensjonskostnader Note 2024 2023
Ytelsesbasert ordning
Naverdi av arets opptjening 0 74
Administrasjonskostnad/Rentegaranti 190 182
Arbeidsgiveravgift - pensjonskostnad 27 36
Personalkostnad inkl. arbeidsgiveravgift og administrasjon 216 293
Netto pensjonskostnad ytelsesbasert ordning 216 293
Innskuddsbasert ordning
Personalkostnad 2780 1320
Usikrede pensjonsordninger
Personalkostnad 2 693 5784
Sum pensjonskostnad alle ordninger 5689 7397
Rentekostnad 11782 11 061
Avkastning -12 357 -11198
Forvaltningsomkostning 241 362
Netto rentekostnad -333 225
Arbeidsgiveravgift pa netto rentekostnad -47 26
Netto finanskostnad inkl. arbeidsgiveravgift 8 -380 250
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Estimatavvik pensjon over utvidet resultat 2024 2023

Aktuarielt tap/(gevinst) ytelsesbasert ordning -39 110 4965
Arbeidsgiveravgift ytelsesbasert ordning -5 490 667
Aktuarielt tap/(gevinst) inkl. arbeidsgiveravgift via utvidet resultat -44 599 5632
1000 kr
Regnskapsaret 2024
Endringer i pensjonsforpliktelsene Naverdiav  Virkelig verdi av
fremkommer slik forpliktelse pensjons-midlene Netto
Balansefgrt verdi 01.01.2024 385 696 401 526 -15 830
Arets pensjonsopptjening inkl. planendring 0 0
Administrasjons/finansomkostning -431 431
Rentekostnad/ Avkastning 11735 12 357 -621
Endring estimatavvik -28 968 15429 -44 397
Balansefgrt verdi fgr innbetalinger og utbetalinger 368 463 428 881 -60 417

Innbetalt til ordningene:
Fra ansatte og arbeidsgiver -1371 9725 -11 096

Utbetalt fra ordningene:
Pensjonsutbetalinger -15150 -15150 0

Balansefgrt verdi 31.12.2024 sikrede ordninger 351942 423 455 -71512

Neste ars forventede premieinnbetaling til ytelsesbasert pensjonsordning er 4,5 millioner kroner.

1000 kr
Regnskapsaret 2023
Endringer i pensjonsforpliktelsene Naverdi av  Virkelig verdi av
fremkommer slik forpliktelse pensjons-midlene Netto
Balansefgrt verdi 01.01.2023 375319 367 998 7 321
Arets pensjonsopptjening inkl. planendring 0 0
Administrasjons/finansomkostning -544 544
Rentekostnad/ Avkastning 11 045 11 198 -153
Endring estimatavvik 17 174 11775 5399
Balansefgrt verdi fgr innbetalinger og utbetalinger 403 538 390428 13 110

Innbetalt til ordningene:
Fra ansatte og arbeidsgiver -3479 25461 -28 940

Utbetalt fra ordningene:
Pensjonsutbetalinger -14 364 -14 364 0

Balansefgrt verdi 31.12.2023 sikrede ordninger 385 696 401 526 -15 830

Neste ars forventede premieinnbetaling til ytelsesbasert pensjonsordning er 7,5 millioner kroner.
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Sensitivitetsanalyse - gkning i pensjonsforpliktelse

Diskonteringsrenten redusert med 0,5 % - poeng 7,53 % 8,12 %
Diskonteringsrenten gkt med 0,5%-poeng -6,70 % -7,19%
Lgnnsvekst gkt med 0,5 %- poeng 1,14 % 0,21%

Sensitivitetsanalysen over er basert pa at alle andre forutsetninger er uendret. | praksis er det lite sannsynlig
og noen endringer i forutsetninger er korrelerte med hverandre. Beregningen av pensjonsforpliktelser og
pensjonsmidler i sensitivitetsanalysen er gjort etter samme metode som ved beregning som framkommer i
balansen.

Pensjonsmidlene bestar av (i %) 2024 2023
Aksjer 35,3% 31,8 %
Eiendom 12,8 % 13,7 %
Utlan 10,9 % 12,7 %
Obligasjoner, investment grade 37,5% 38,0 %
Likviditet/Pengemarked 3,5% 3,8%
Totalt 100,0 % 100,0 %

73/132



30 Annen langsiktig gjeld

1000 kr

Note plop2:} 2023

Pengebelgpserstatninger 4 99 404 99 404
Langsiktig leieforpliktelser 12 378 15623
Sum annen langsiktig gjeld 111 782 115 028

Pengebelgpserstatninger er avtaler om a utbetale arlige erstatninger over en
tidsubegrenset periode til grunneiere. Erstatningene er en finansiell forpliktelse som skal
males og innregnes til amortisert kost.

Det er ikke inngatt nye avtaler i 2024 og ingen vesentlige avtaler er omgjort fra arlige
erstatninger til engangserstatninger.

Forpliktelsen er beregnet med utgangspunkt i forskrift om justering av konsesjonsavgifter,
arlige erstatninger, mv. Forpliktelsen er beregnet med utgangspunkt i sum av alle arlige
erstatningsbelgp multipliseres med faktor angitt i forskriften.

31 Andre avsetninger for forpliktelser

Ved inngdelse av avtaler om sluttvederlag og fgrtidspensjonering foretas det en
regnskapsmessig avsetning med grunnlag i inngatte avtaler. Naverdi av inngatte sluttpakke-
og fgrtidspensjonsavtaler er bokfgrt som engangskostnad pa avtaletidspunktet og
forpliktelsen reduseres arlig etterhvert som utbetaling skjer.

Det er i 2017 foretatt avsetning for nedriggingskostnader knyttet til vannkraftverk.

1000 kr
Langsiktige avsetninger - omstillingsprosjekt 4557 4696
Langsiktige avsetninger - nedriggingskostnader 10419 10419
Sum andre avsetninger for forpliktelser 14 976 15115

32 Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld males til virkelig verdi ved fgrste gangs balansefgring. Ved senere maling
vurderes leverandgrgjeld til amortisert kost fastsatt ved bruk av effektiv rente metode.

Leverandgrgjeld klassifiseres som kortsiktig gjeld.

1000 kr
Annen kortsiktig gjeld 2024 2023
Offentlige avgifter 7 107 63273
Palgpte kostnader 31511 78 205
Andel felleskontrollert driftsordning 12 9730 4391
@vrig kortsiktig gjeld 24 927 41 058
Sum annen kortsiktig gjeld 73 275 186 928
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33 Selskap som inngar i konsolideringen

Virksomhetsst

Selskapets navn ed

av mor-

Type virksomhet selskapet

Andel ordinzre
Eid direkte Eid av aksjer eid av ikke-

konsernet kontrollerende
totalt eierinteresser

Morselskapet:

TrgnderEnergi AS Trondheim
Datterselskap som konsolideres:

TrenderEnergi Kraft AS Trondheim
TrgnderEnergi Kraft Holding AS Trondheim
Driva Kraftverk Trondheim
TrgnderEnergi Vekst Holding AS Trondheim

Kraftproduksjon
Holding 90,01 %
Kraftproduksjon
Holding 51,75 %

90,01 % 9,99 %
90,01 % 9,99 %
75,00 % 25,00 %
51,75 % 48,25 %

Alle datterselskapene er konsolidert. Stemmerettighetene fglger ordinaere aksjer. Morselskapet eier ingen

preferanseaksjer i datterselskapene.

'"'-v_ This file is sealed with a digital signature.
| The seal is a guarantee for the authenticity
/ of the document.

Document ID:
A3C6D60F8DFB488BBBOEF4AED7C64A88B
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34 Neaerstaende parter

Alle datterselskaper, felleskontrollerte selskap og tilknyttede selskap er naerstaende parter til TrgnderEnergi
AS, se note 11 og note 12 for informasjon om selskapene. Datterselskap til tilknyttede selskap ansees ogsa
som naerstaende. Mellomvaerende og transaksjoner mellom konsoliderte selskaper elimineres i
konsernregnskapet og vises ikke i denne note.

TrenderEnergi-konsernet leier lokaler av naerstaende selskap. Disse avtalene er innregnet etter IFRS 16 som
bruksretteiendeler/-forpliktelser, og vises derfor ikke i denne noten. Se note 16 og 37.

Alle aksjonaerer i TrgnderEnergi vil etter gjeldende prinsipper ikke vaere & anse som narstaende part. Det
vises til note 25 og note 35 for informasjon rundt eiere og selskap som inngar i konsolideringen.

Kjgp og salg mellom naerstaende parter bestar av:

Kjop av varer og tjenester
Nettleie, administrative tjenester, energiforvaltning- og driftssentraltjenester.

Salg av varer og tjenester
Timer innenfor administrative tjenester og prosjektledelse.

1000 kr
Kjgp og salg mot nzerstaende parter 2024 2023
Salg av varer og tjenester
Felleskontrollert virksomhet 2567 8720
Sum salg av varer og tjenester 2567 8720
Kjop av varer og tjenester
Felleskontrollert virksomhet 114 948 98 339
Sum kjgp av varer og tjenester 114 948 98 339
Balanseposter mot nzerstaende parter 2024 2023
Kundefordringer og andre fordringer
Felleskontrollert virksomhet 19 397 28 957
Sum kundefordringer og andre fordringer 19 397 28 957
Leverandgrgjeld og annen gjeld
Felleskontrollert virksomhet 65 028 60 026
Sum leverandgrgjeld og annen gjeld 65 028 60 026
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35 Leieforpliktelser

Ved inngaelse av en kontrakt vurderer konsernet om kontrakten inneholder en leieavtale. Kontrakten inneholder en
leieavtale dersom kontrakten overfgrer retten til 3 ha kontroll med bruken av en identifisert eiendel i en periode i bytte
mot et vederlag. IFRS 16 inneholder valgmuligheter til 8 unnlate a innregne bruksretten og leieforpliktelsen for en
leieavtale dersom leieavtalen er kortsiktig (under 12 maneder) eller den underliggende eiendelen har lav verdi.
Konsernet har benyttet seg av dette unntaket. For disse leieavtalene blir kostnaden innregnet linezert over leieperioden.

For gvrige leieavtaler innregner konsernet pa iverksettelsestidspunktet en bruksrett og en leieforpliktelse.
Leieforpliktelsen males ved fgrstegangsinnregning til ndverdien av leiebetalinger som ikke er betalt pa tidspunkt for
regnskapsavleggelsen. Diskonteringsrenten som blir benyttet er konsernets marginale lanerente. Ved etterfglgende
malinger males leasingforpliktelsen til amortisert kost ved bruk av effektiv rentemetoden. Leieforpliktelsen males pa nytt
til nar det skjer en endring i fremtidige leiebetalinger som oppstar som fglge av endring i en indeks eller hvis selskapet
endrer vurdering om den vil utgve forlengelses- eller termineringsopsjoner. Nar leasingforpliktelsen males pa nytt pa
denne maten, foretas en tilsvarende justering av balansefgrt verdi av bruksretten, eller blir fgrt i resultatet dersom den
balansefgrte verdien av bruksretten er redusert til null.

Ved fgrste gangs innregning i balansen males bruksretten til anskaffelseskost dvs. leieforpliktelsen (naverdi av
leiebetalingene) pluss forskuddsleie og eventuelle direkte anskaffelseskostnader. | etterfglgende perioder males
bruksretten ved anvendelse av en anskaffelsesmodell.

Leieforpliktelser 01.01 19 355 22167
Nye/endrede leieforpliktelser innregnet i perioden 288
Fraregnede leieavtaler 0
Leiebetalinger -3795 -3739
Rentekostnad tilknyttet leieforpliktelser 556 640
Totale leieforpliktelser 31.12 16 116 19 355
Kortsiktige leieforpliktelser (inngar i note 32) 3738 3732
Langsikige leieforpliktelser (note 30) 12 378 15623
Variable leiebetalinger kostnadsfgrt i perioden 0 0
Driftskostnader i perioden knyttet til kortsiktige leieavtaler

. _— . . 417 590
(inkludert kortsiktige leieavtaler av lav verdi)

Driftskostnader i perioden knyttet til eiendeler av lav verdi 55 89
(ekskludert kortsiktige leieavtaler over)
Totale leiekostnader inkludert i andre driftskostnader 471 679

Opplysninger om avskrivninger pa rett-til-bruk eiendeler finnes i note 16 varige driftsmidler.

Mindre enn 1 ar 3802 3795
1-2 ar 3802 3802
2-3ar 3802 3802
3-4 ar 3724 3802
4-5 ar 731 3724
Mer enn 5 ar 1534 2266
Totale udiskonterte leieforpliktelser 31.12. 17 395 21190

77/132



36 Hendelser etter balansedagen

Det har ikke oppstatt forhold etter avslutningen for regnskapsaret som har innvirkning
pa bedgmmelsen og vurderingen av regnskapet for 2024.
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Regnskap for TronderEnergi AS

TronderEnergi” QX

"‘x’ This file is sealed with a digital signature.
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Arsregnskap TrgnderEnergi AS

1000 kr
Resultatregnskap 01.01 - 31.12 Note 2024 2023
Annen driftsinntekt 1 2 1143 31
Sum driftsinntekter 1143 31
Personalkostnad 3 4 15 889 10570
Ordinaere avskrivninger 5 220 163
Annen driftskostnad 3 -7 176 9 906
Sum driftskostnader 8933 20639
Driftsresultat -7 790 -20 607
Resultatandel investering i datterselskap 6 108 837 495 362
Resultatandel felleskontrollert virksomhet 7 164 955 192 364
Netto rentekostnad 1 8 -73 329 -65 247
Andre finansposter 1 8 -810 80 568
Netto finansposter 199 653 703 048
Resultat fgr skattekostnad 191 864 682 440
Skattekostnad pa ordinaert resultat 9 -14 608 -3096
Arsresultat 206 472 685 537
Disponering av arsresultat:
Avsatt utbytte 10 150 000 150 000
Utbetalt tilleggsutbytte foregaende ar 50 000
Overfgrt annen egenkapital 56 472 485 537
Utvidet resultatoppstilling (OCI) - netto etter skatt 2024 2023
Estimatendring pensjonsforpliktelse 32079 -2137
Sum poster som ikke vil bli omklassifisert over resultat 32079 -2137
Totalresultat (arsresultat + utvidet resultat) 238 551 683 400
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Balanse

1000 kr
Eiendeler per 31.12 Note 2024 2023
Utsatt skattefordel 9 92 288 83595
Varige driftsmidler 5 1619 1139
Investeringer i datterselskap 6 11677230 11507 288
Investeringer i felleskontrollert virksomhet 7 2280083 2215128
Andre finansielle anleggsmidler 11 6 766 4267
Sum anleggsmidler 14057986 13811416
Kundefordringer 1 249 41
Andre fordringer 112 1055 49 354
Konsernbidrag og utbytte 6 7 0 208 662
Markedsbaserte aksjer, obligasjoner og obligasjonsfond 13 386 217 689 185
Fordringer i konsernkontoordning 1 14 97 493 4174
Bankinnskudd, kontanter o.l. 14 133 409 591 466
Sum omlgpsmidler 618 423 1542 881
Sum eiendeler 14 676 408 15 354 298
Egenkapital og gjeld per 31.12 Note 2024 2023
Aksjekapital 10 74 405 74 405
Annen egenkapital 10 11734391 11677 829
Annen egenkapital- ikke resultatfgrt 10 35179 3191
Sum egenkapital 11843976 11755425
Pensjonsforpliktelser 4 7 808 39437
Ansvarlig rentebzerende gjeld 16 0 0
Langsiktig rentebaerende gjeld 16 17 1747993 2397129
Annen langsiktig gjeld 16 4557 66 096
Sum langsiktig gjeld 1760 359 2502 662
Konsernkontoordning 1 14 104 824 333 965
Kortsiktig rentebaerende gjeld 16 650 000 299 989
Leverandgrgjeld 1 1499 772
Betalbar skatt 9 0 8 693
Avsatt utbytte 10 150 000 150 000
Annen kortsiktig gjeld 1 18 165 751 302 793
Sum kortsiktig gjeld 1072 074 1096 211
Sum egenkapital og gjeld 14 676 408 15 354 298
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Trondheim 30 april 2025

(signert elektronisk)

0Odd Inge Mjgen Morten Bostad
styreleder nestleder
Hanne Wigum Oddbjgrn Bang
Ingjerd Astad Jon Fredrik Baksaas
1.vara

Stale Gjersvold
konsernsjef

Ove Vollan
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1000 kr

Kontantstregmoppstilling 2024 2023
Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

Resultat fgr skattekostnad 167 097 682 440
Konsernbidrag innbetalt fra datterselskap (brutto) 208 662 353 404
Utbytte fra felleskontrollert virksomhet 100 000 100 000
Andel resultat etter EK metoden -249 025 -687 726
Periodens betalte skatt -8 693 0
Effekt av valutakursendringer

Tap(+)/gevinst(-) ved salg av anleggsmidler

Ordinaere avskrivninger 220 163
Verdiendring aksjer og obligasjoner

Endring i kundefordringer -208 12174
Endring i leverandgrgjeld 727 -26 230
Forskjell kostnadsf. pensjon og inn-/utbet. i pensj.ordn. -8 966 -6 942
Urealisert verdiendring finansposter -8 892 -25613
Endring kraftkontrakter -177 827 -56 374
Endring i andre avsetninger for forpliktelser -139

Endring i andre tidsavgrensningsposter -24 836 -38 278
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter (A) -1 880 307 018
Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 364
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -700 -1194
Innbetalinger ved salg av aksjer og andel i andre foretak 335674 22 040
Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andel i andre foretak -14 643 -111 259
Utbetaling kjgp av datterselskap -49 999

Utbetalinger andre lanefordringer konsern

Inn-/utbetalt pa kortsiktige og langsiktige fordringer 45 952

Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter (B) 316 284 -90 049
Kontantstrgm fra finansieringaktiviteter

Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -300 000 -441 000
Utbetalinger av utbytte -150 000 -200 000
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter (C) -450 000 -641 000
Sum netto kontantstrgm (A+B+C) -135 597 -424 031
Netto endring i konsernkontoordning -322 460 490 040
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -458 056 66 009
Kontanter og kontantekvivalenter pr. 01.01. 591 466 525 456
Kontanter og kontantekvivalenter pr. 31.12. 133 409 591 466
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0 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge.
TrenderEnergi AS har forretningskontor i Trondheim.

Datterselskaper og felleskontrollert virksomhet
Investering i datterselskap og felleskontrollert virksomhet vurderes etter egenkapitalmetoden.

Inntektsfgring og kostnadsfgring
Inntektsfgring ved salg av varer og tjenester foretas ved opptjening, mens kostnadsfgring skjer etter
sammenstillingsprinsippet. Inntekter og kostnader henfgres til det aret de er opptjent, henholdsvis forbrukt.

Klassifisering av eiendeler og gjeld

Omlgpsmidler omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen, samt poster som knytter
seg til varekretslgpet. Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk og gvrige eiendeler er klassifisert som anleggsmidler.
Tilsvarende regler er benyttet for klassifiseringen av kortsiktig og langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet og justeres ikke til virkelig verdi som fglge av renteendring.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi dersom verdifallet ikke forventes a
veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet og justeres ikke til virkelig verdi som fglge av
renteendring.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er i balansen omregnet til balansedagens kurs.

Varige driftsmidler og avskrivninger

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives linezert over driftsmidlets forventede levetid. Vesentlige driftsmidler
som bestar av betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for de ulike
komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres Igpende under driftskostnader, mens
pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom virkelig
verdi av driftsmiddelet er lavere enn balansefgrt verdi foretas nedskrivning til virkelig verdi dersom verdifallet ikke
forventes a vaere av forbigaende art.

Finansielle anleggsmidler

Langsiktige plasseringer, herunder aksjer og andeler vurderes til anskaffelseskost og nedskrives til virkelig verdi
dersom verdifallet ikke er forbigdende. Mottatt utbytte og andre overskuddsutdelinger inntektsfgres som annen
finansinntekt.

Langsiktige markedsbaserte finansielle instrumenter, herunder aksjer som har en observerbar markedspris,
nedskrives til virkelig verdi safremt markedsprisen er lavere enn anskaffelseskost.

Fordringer

Kundefordringer er fgrt opp til palydende med fradrag av konstaterte og sannsynlige tap. Andre fordringer er fgrt
opp til palydende.
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Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser
Innskuddsordningen kostnadsfgres Igpende og foretakets forpliktelse overfor den ansatte er 3 yte Igpende
innskudd av en naermere angitt stgrrelse til de ansattes kollektive pensjonssparing.

Ytelsesbaserte pensjonsordninger males etter reglene i IAS 19 fra og med 01.01.2021. Ytelsesordningen definerer
den pensjonsutbetaling en ansatt vil motta ved pensjonering. Pensjonsutbetalingene er avhengig av en eller flere
faktorer som alder, antall ar i selskapet og Ignn. Den balansefgrte forpliktelsen er ndverdien av de definerte
ytelsene pa balansedatoen og beregnes arlig av en uavhengig aktuar ved bruk av lineaer opptjeningsmetode.

Skatt
Skatter er i regnskapet behandlet i henhold til forelgpig regnskapsstandard om skatt.

Alminnelig inntektsskatt blir beregnet etter ordinaere skatteregler. Skattekostnaden i resultatregnskapet bestar av
betalbar skatt og endring i utsatt skatt/skattefordel. Betalbar skatt beregnes pa grunnlag av arets skattemessige
resultat. Utsatt skatt/skattefordel beregnes pa grunnlag av midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessig og
skattemessig verdi, samt skattevirkninger av underskudd til fremfgring. Utsatt skatt og utsatt skattefordel knyttet
til overskuddsskatt presenteres netto sa langt de forventes a reversere i samme periode. Utsatt skattefordel vil
bare bli balansefgrt i den grad det er sannsynlig at fordelen vil bli benyttet i fremtiden.

Finansielle instrumenter

Rente og valuta

Finansielle instrumenter anvendes som et ledd i risikostyringen av selskapet. Rente- og valutabytteavtaler samt
terminkontrakter er avtaler som inngas for & sikre framtidige rentevilkar og/eller motvirke effekten av
kurssvingninger. De inngatte avtaler er knyttet til identifiserbare poster som kan innebaere resultatsvingning ved
endring av markedsverdier. Valutaldn og eventuelle valutaterminer bokfgres til virkelig verdi. Renteinstrumenter
hvor det ikke benyttes sikringsbokfgring bokfgres etter virkelig verdi dersom denne er negativ men ikke dersom
den er positiv.

Finansiell risiko
Markedsrisiko, motpartsrisiko, operasjonell risiko og regulatorisk risiko er omtalt i prinsippnoten til
konsernregnskapet.

Kontantstremoppstilling
Ved utarbeidelse av kontantstrgmoppstilling er den indirekte metoden benyttet.
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1 Transaksjoner med naerstaende parter

Oversikt naerstaende parter

Narstaende part Tilknytning Eierandel

Trgnderenergi Kraft Holding AS Datterselskap 90,01 %
TrgnderEnergi Kraft AS Datterselskap 81,02 %
TrenderEnergi Vekst Holding Datterselskap 51,75 %
Driva Kraftverk Datterselskap 60,76 %
Kraftverkene i Orkla Felleskontrollert virksomhet av TrgnderEnergi Kraft AS 28,36 %
TENSIO - konsern Tilknyttet selskap 40,00 %
Aneo - konsern Felleskontrollert virksomhet av TrgnderEnergi Vekst Holding AS 25,50 %

Kjop og salg mellom naerstaende parter bestar av:

Kjop av varer og tjenester

Selskapet kjpper stab- og stgttetjenester fra Aneo - konsern. | tillegg er det kraftkontraktsavtale og utldan mellom

morselskap og datterselskap.

Salg av varer og tjenester

Selskapet leide ut konsernsjef til Aneo-konsern etter etablering av Aneo - konsern.

1000 kr
Kjop og salg mot narstaende parter 2024 2023
Salg av varer og tjenester
Felleskontrollert virksomhet 1143 0
Sum salg av varer og tjenester 1143 0
Kjop av varer og tjenester
Felleskontrollert virksomhet 4843 5914
Sum kjgp av varer og tjenester 4 843 5914
Finansposter
Datterselskap -201 711 47 865
Sum netto finansposter -201 711 47 865
1000 kr
Balanseposter mot naerstaende parter 2024 2023
Kundefordringer og andre fordringer
Datterselskap 97 493 50126
Sum kundefordringer og andre fordringer 97 493 50126
Leverandgrgjeld og annen gjeld
Datterselskap 248 131 655 094
Felleskontrollert virksomhet 100 204
Sum leverandgrgjeld og annen gjeld 248 231 655 298
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2 Omsetning

1000 kr
Omsetning 2024 2023
Husleie 0 31
Arbeid for andre/adm.godtgjgrelse 1143 0
Gevinst ved salg driftsmidler 0 0
Andre leieinntekter 0 0
Sum 1143 31
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3 Personalkostnader

1000 kr
Personalkostnader Note 2024 2023
Lgnn 7072 4848
Arbeidsgiveravgift 4 480 3075
Pensjonskostnader alle ordninger 4 4059 3938
Andre ytelser og periodiseringer 278 -1291
Sum 15 889 10570
Antall arsverk 2,50 1,75

1000 kr

Ytelser ledende personer Daglig leder Styret
Lenn 3415 970
Annen godtgjgrelse 304 0
Sum lgnn og godtgj. ledende personer 3719 970

Konsernsjefen inngar i selskapets gjeldende kollektive pensjonsordning for Ignn inntil 12G og har en
innskuddsbasert driftspensjonsordning for Ignn over 12G som finansierer alderspensjon fra 67 ar.
Konsernsjefen har i tillegg rett til en innskuddsbasert driftspensjonsordning som finansierer
tidligpensjonen gjeldende fra fylte 62 ar. Beregnet opptjent verdi av tidligere ytelsesbasert
driftspensjon fgr og etter 67 ar er overfgrt som starsaldo i de(n) nye innskuddsbaserte
driftspensjonsordningen(e). Forpliktelsen er hensyntatt i regnskapet.

Dersom styret anmoder konsernsjefen om a fratre, skal han motta en etterlgnn pa inntil 12 maneders
fast brutto Ignn uten tillegg. Ved eventuell oppsigelse fra konsernsjefens side skal det gjgres fradrag i
etterlgnn for arbeidsinntekt fra eventuell ny arbeidsgiver.

1000 kr
Godtgjarelse til revisor fordeler seg slik 2024 2023
Lovpalagt revisjon 497 366
Andre attestasjoner 806 255
Annen bistand 17 32
Sum 1321 654
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4 Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Selskapet er pliktig til 3 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og har
pensjonsordning som tilfredsstiller kravene i denne loven.

Den sikrede ytelsesordning gir rett til definerte framtidige ytelser, og pr 01.01.2025 er det ingen
aktive, 181 oppsatte og 137 pensjonister i sikret ytelsesordning.

Forpliktelsen er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, Ignnsniva ved oppnadd pensjonsalder og
stgrrelsen pa ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene er dekket gjennom KLP Kommunal
Landspensjonskasse gjensidig forsikringsselskap.

Kostnader knyttet til innskuddsordningen kostnadsfgres Igpende.

Selskapet har usikret pensjonsforpliktelse knyttet til pensjonsordning for Ignn over 12 G og
driftspensjon AFP for ansatte i aldersgruppen 55 til 62 ar ved overgang til innskuddsbasert
pensjonsordning 01.01.2017. Pensjonskostnad og pensjonsforpliktelse knyttet til driftspensjon AFP er
avhengig av forutsetning om uttaksprosent av AFP.

Det er 1 aktiv og 5 pensjonister i pensjonsordning for Ignn over 12G pr 01.01.2025. Det er ingen
aktive eller pensjonister i ordningen driftspensjon AFP pr 01.01.2025.

1000 kr
Pensjonskostnad framkommer slik 2024 2023
Sikrede pensjonsordning
Naverdi av arets opptjening 0 0
Administrasjonsomkostning 98 95
Arbeidsgiveravgift - Pensjonskostnad 14 13
Resultatfgrt planendring inkl aga 0 0
Sum pensjonskostnad sikrede pensjonsordning 112 109
Usikrede pensjonsordning
Driftspensjon AFP -667 -1 844
Pensjonsordning for lgnn over 12 G 2 569 3551
Sum pensjonskostnad usikrede pensjonsordninger 1902 1707
Innskuddsordning 560 261
AFP- offentlig og privat 1485 1861
Pensjonskostnader alle ordninger 4 059 3938
Netto finanskostnad pensjon 2024 2023
Rentekostnad 6 307 5788
Forventet avkastning -6 639 -5 862
Forvaltningsomkostning 125 192
Arbeidsgiveravgift - netto rentekostnad -29 17
Netto rentekostnad inkl. aga -236 135
Estimatavvik pensjoner via utvidet resultat 2024 2023
Aktuarielt tap (-)/gevinst (+) 23312 -2401
Arbeidsgiveravgift 3287 -339
Estimatavvk pensjoner via utvidet resultat 26 599 -2739
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Pensjonsforpliktelser 2024 2023
Beregnede pensjonsforpliktelser 182 483 207 915
Pensjonsmidler (til markedsverdi) -219570 -215 868
Periodisert arbeidsgiveravgift -5 229 -1121
Netto pensjonsforpliktelser (+)/midler (-) sikrede -42 316 -9074
Driftspensjon AFP 956
Pensjonsordning for lgnn over 12 G 50124 47 555
Sum usikrede pensjonsordninger 50 124 48 510
Sum bokfgrt pensjonsforpliktelse 31.12. 7 808 39437
@konomiske forutsetninger 2024 2023
Diskonteringsrente 3,90 % 3,10%
Lennsvekst 4,00 % 3,50 %
G-regulering 3,75 % 3,25%
Pensjonsregulering 3,00 % 2,80 %
Forventet avkastning 3,90 % 3,10%
Uttaksprosent driftspensjon AFP 40,00 % 40,00 %

Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang er det lagt til grunn vanlig

benyttede forutsetninger innen forsikring.
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5 Varige driftsmidler

1000 kr

Anskaffelseskost 01.01 1911
Tilgang kjgpte driftsmidler 700
Avgang til anskaffelseskost 0
Anskaffelseskost 31.12 2611
Akk. avskrivninger 31.12 -993
Tilbakefgrte akk. avskrivninger ved salg 0
Bokfgrt verdi pr. 31.12 1619
Arets avskrivninger 220
@konomisk levetid 3-8 ar
Avskrivningsplan Linezer

. This file is sealed with a digital signature.
<l The seal is a guarantee for the authenticity
/ of the document.

Document ID:
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6 Datterselskap

Aksjer i datterselskaper bokfgres etter EK-metoden

1000 kr
TrgnderEnergi

TEK Holding AS

Aksjer i datterselskap Vekst Holding AS olding
Anskaffelsestidspunkt *) 14.10.2022 14.10.2022
Forretningskontor Tr.heim Tr.heim
Stemmerettsandel 51,75 % 90,01 %
Arets resultatandel 8597 100 239
Inngaende balanse 1.1.2024 3182082 8325 206
Tilganger / avganger 49 999 0
Arets resultatandel inkl. OCI 8 597 111 346
Avsatt utbytte/konsernbidrag flyttet til kortsiktig fordring 0 0
Utgaende balanse 31.12.2024 3240678 8436 552

*) Tidspunkt for at selskapet ble en del av konsernet
Det offisielle regnskapet for morselskap og konsern utleveres ved henvendelse til hovedkontoret:

TrgnderEnergi AS, Postboks 9480 Torgarden, 7496 Trondheim.
Regnskapet kan ogsa hentes fra var internettside: www.tronderenergi.no

7 Felleskontrollert virksomhet/tilknyttet selskap

Aksjer i FKV og TS bokfgres etter EK-metoden.
TENSIO AS innregnes som felleskontrollert virksomhet og Gnist Capital AS som tilknyttet

selskap.
1000 kr
Tensio AS Gnist Capital AS
Anskaffelsestidspunkt 30.01.2023
Forretningskontor Stjgrdal Trondheim
Stemmeandel 40 % 35,71 %
Andel arets resultat 164 955 0
Inngaende balanse 01.01.2024 2205128 10 000
Arets resultatandel 164 955 0
Kontantinnskudd 0 0
Tilgang 0 0
Utbetalt utbytte -100 000 0
Utgaende balanse 31.12.2024 2270083 10 000
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8 Andre finansposter

1000 kr
Netto rentekostnad Note 2024 2023
Renteinntekt 29 146 50 289
Rentekostnad ansvarlig gjeld 16 0 -5 004
Rentekostnad ordinaer gjeld 16 -102 475 -110531
Netto rentekostnad -73 329 -65 247
Andre finansposter 2024 2023
Gevinst ved salg av aksjer 0 0
Netto valutagevinst/tap -2131 186
Utbytte og verdiendring aksjer og obligasjoner 22 519 25613
Verdiendring kraftkontrakter -20 201 56 374
Annen finanskostnad -997 -1 605
Sum andre finansposter -810 80568
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9 Skattekostnad

1000 kr
Arets skattekostnad fremkommer slik 2024 2023
Betalbar skatt 0 8693
Endring i utsatt skatt -14 608 51940
Skatteeffekt av konsernbidrag 0 -63 730
Skattekostnad ordinaert resultat -14 608 -3 096
Betalbar skatt i balansen fremkommer slik 2024 2023
Arets betalbare skattekostnad 0 8693
Betalbar skatt i balansen 0 8693
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats 2024 2023
Arsresultat fgr skatt 191 864 682 440
Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats (22%) 42 210 150 137
Skatteeffekten av fglgende poster:
Andre permanente forskjeller knyttet til finansielle instrumenter 2 996 -2199
Andre ikke fradragsberettigede kostnader 383 11
Investeringer idatterselskap og tilknyttede selskaper -60 234 -151 300
Andre poster 38 254
Skattekostnad -14 608 -3096
Effektiv skattesats -7,6 % -0,5%

1000 kr
2024 2023

Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse
Driftsmidler 295 401
Finansielle instrumenter 4633 48 745
Gevinst-/tapst - 288 363
Regnskapsmessige avsetninger 1003 1033
Rentefradrag til fremfgring 25104 25104
Pensjoner 1718 8676
Underskudd til fremfgring 59 824
Sum 92 576 288 83 958 363
Netto utsatt fordel/forpl. i balansen 92 288 83595
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10 Egenkapital, aksjekapital og aksjonzerinformasjon

1000 kr
Annen
egenkapital-
Annen ikke Sum
Aksjekapital egenkapital resultatfgrt egenkapital
Egenkapital 01.01 74405 11677 829 3191 11755425
Arsresultat 206 472 206 472
Sum utvidet resultat 32079 32079
Arets totalresultat etter skatt 74405 11884301 35270 11993976
Avsatt utbytte -150 000 -150 000
Andre poster 90 -90 0
Egenkapital 31.12 74405 11734391 35179 11843976

Selskapets aksjekapital er pa kr 74.405.232 og er fordelt pa 9.820.106 A-aksjer, 1.666.824 B-aksjer og 913.942 C-Aksjer a kr 6,-.
Selskapets A-aksjer kan bare eies av staten, statsforetak, kommuner og fylkeskommuner eller selskapet hvor disse eier hundre
prosent av aksjene. Denne begrensinngen gjelder ikke selskapets B-aksjer. C-aksjer er et resultat av konvertering av
foretaksfondsobligasjon og er gjenstand for preferert utbytte. Aksjene konverteres til A-aksjer i 2023. Ingen aksjeeier kan eie mer en
25 % av aksjene i selskapet. Erverv av aksjer er betinget av styrets samtykke. Ved salg eller annen avhendelse av aksjer har de gvrige
aksjonaerer forkjppsrett. Pa generalforsamlingen representerer en aksje en stemme. Vedtektsendringer krever tilslutning fra minst
2/3 av den representerte aksjekapital.

Det er ingen andre forskjeller mellom A, B og C-aksjer enn det som er beskrevet i denne note.

Antall A- Antall B- Antall C-
Aksjonzerer i TrgnderEnergi AS pr 31.12

aksjer aksjer Aksjer Eierandel Stemmeandel
Frgya kommune 281520 - 27 185 2,49 % 2,49 %
Heim kommune 537517 14 080 50 344 4,85 % 4,85 %
Hitra kommune 303 950 - 29502 2,69 % 2,69 %
Holtalen kommune 151980 - 14 240 1,34 % 1,34 %
Indre Fosen kommune 907 000 - 85 440 8,00 % 8,00 %
KLP - Kommunal Landspensjonskasse gjensidig forsikringssel - 1652744 - 13,33 % 13,33 %
Malvik kommune 335622 - 31069 2,96 % 2,96 %
Melhus kommune 1511019 - 143 694 13,34 % 13,34 %
Midtre Gauldal kommune 358530 - 34952 3,17 % 3,17 %
Oppdal kommune 457 504 - 32363 3,95 % 3,95 %
Orkland kommune 1920369 - 180 356 16,94 % 16,94 %
Osen kommune 118 992 - 10 356 1,04 % 1,04 %
Rennebu kommune 6767 - 1294 0,07 % 0,07 %
Selbu kommune 162 000 - 15534 1,43 % 1,43 %
Skaun kommune 248 370 - 24 596 2,20% 2,20%
Trondheim kommune 1033202 - 98 385 9,13% 9,13%
Stjgrdal Kommune 22 324 - - 0,18 % 0,18 %
Tydal kommune 17 512 - 2589 0,16 % 0,16 %
@rland kommune 871943 - 81556 7,69 % 7,69 %
Afjord kommune 573985 - 50487 5,04 % 5,04 %
Totalt 9 820 106 1666 824 913 942 100,00 % 100,00 %

Ingen av selskapets aksjer eies av medlemmer i styret eller av daglig leder
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11 Andre finansielle anleggsmidler

1000 kr
Andre finansielle anleggsmidler 2024 2023
Aksjer 2 599 100
Egenkapitalinnskudd KLP 4167 4167
Sum 6 766 4267

1000 kr
Fordringer med forfall senere enn ett ar 2024 2023
Netto pensjonsmidler 4167 4167
Sum 4167 4167

12 Andre fordringer

1000 kr
Andre fordringer 2024 2023
Konsernmellomvaerende 16 45 952
Palgpte renteinntekter 587 2667
Andre fordringer 452 735
Sum 1055 49 354
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13 Markedsbaserte aksjer, obligasjoner og obligasjonsfond

1000 kr

2024 Resultatfgrt
Anskaffelseskost ~ Markedsverdi verdiendring

Obligasjoner 30331 30 357 26
Fondsobligasjoner 38953 39 488 535
Obligasjonsfond 305711 316 372 10 661
Sum 374 995 386 217 11 222
1000 kr

2023 Resultatfgrt
Anskaffelseskost  Markedsverdi verdiendring

Obligasjoner 27 000 27 425 425
Fondsobligasjoner 38 000 38953 953
Obligasjonsfond 598 572 622 807 24 234
Sum 663 572 689 185 25613

14 Bankinnskudd

Selskapet har ingen bundne midler pa skattetrekkskonto.

TrenderEnergi AS er kontohaver for konsernkontoordningen i Danske Bank. Samlet innskudd/trekk pa
konsernkontoen er derfor oppfgrt i balansen til TrenderEnergi AS. Deltakernes innskudd/trekk pa konto er
bokfgrt som en fordring/gjeld pa konsernkontoordning. Tilsvarende vil renteinntekt/kostnad knyttet til saldo pa
konsernkontoordning vaere en konsernintern renteinntekt/kostnad, mens renteinntekt/kostnad for samlet
innskudd/trekk vil vaere en ekstern renteinntekt/kostnad i TrenderEnergi AS. Alle deltakende selskap er
solidarisk ansvarlig for trekk pa konsernkontoen.

1000 kr

Trekk pa Innskudd pa

Konsernkontoordningen Note konsernkonto konsernkonto
TrgnderEnergi Kraft AS 1 103 964
TrgnderEnergi Kraft Holding AS 1 860

TrgnderEnergi Vekst Holding AS 1 97 493

Sum 104 824 97 493

15 Annen langsiktig gjeld

Naverdi av inngatte sluttpakke- og fgrtidspensjonsavtaler innarbeides som engangskostnad pa avtaletidspunktet.
Forpliktelsen reduseres arlig etterhvert som utbetaling skjer. Pr.31.12.24 er det ingen resterende forpliktelse.

1000 kr
Andre avsetninger for forpliktelser Note 2024 2023
Langsiktige avsetninger - omstillingsprosjekt 4557 4696
Urealiserte verdiendring kraftkontrakter 0 61399
Sum 4557 66 096
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1000 kr

Palydende
verdi i

Langsiktig rentebzerende gjeld Bokfgrt verdi  valuta Valuta Forfall
Obligasjonslan 7 (NO0010771702) 299 176 300 000 NOK 08.09.2026
NIB - Nedbetalingslan 600 000 600 000 NOK 18.12.2035
Obligasjonslan 9 (NO0010936198) 848 817 850 000 NOK 24.09.2028
Sum langsiktig rentebaerende gjeld 1747 993

1000 kr

Palydende
verdi i

Kortsiktig rentebaerende gjeld Bokfgrt verdi  valuta Valuta Forfall
Obligasjonslan 8 (NO0010936222) 650 000 650 000 NOK 24.09.2025
Sum kortsiktig rentebzerende gjeld 650 000

1000 kr
Avdragsprofil 2025 2026 2027 2028 Deretter Sum
NOK 664 634 358 537 58 537 908 537 409 756 2400 000
Sum 664 634 358 537 58 537 908 537 409756 2400 000

1000 kr
Ubenyttede trekkfasiliteter 2024 2023 Forfall
Kassekreditt TrgnderEnergi AS i Danske Bank 0 50 000 2024
Kassekreditt TrgnderEnergi AS i DNB 5 000 5000 2025
Sum ubenyttede trekkrettigheter 5000 55 000
De viktigste styringsparameterne i finansstrategien Malsetting 2024 2023 2022
Gjennomsnittlig ar til innfrielse laneportefglje Min. 2 ar 3,0 3,6 4,2
Gjennomesnittlig ar rentebinding laneportefglje 0,25-4 ar 1,4 1,7 1,9
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17 Pantstillelser og garantier

TrenderEnergi har negativ pantsettelseserklzering i sine laneavtaler. Alle deltakende selskap i

konsernkontoen er solidarisk ansvarlig for trekk.

18 Annen kortsiktig gjeld

1000 kr
Annen kortsiktig gjeld Note 2024 2023
Konsernmellomvaerende 1 143 299 259 726
Palgpte rentekostnader 18 963 19 323
Skyldig offentlige avgifter 0 2 889
Annet 3489 20 854
Sum 165 751 302 793
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- Deloitte AS
Dyre Halses gate 1A
NO-7042 Trondheim

Norway

+47 73 87 69 00
www.deloitte.no

Til generalforsamlingen i TrenderEnergi AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om drsregnskapet
Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet for TranderEnergi AS som bestar av:

e selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap,
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til drsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

e konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap, utvidet
resultatregnskap, oppstilling over endringer i egenkapital, kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder vesentlige
opplysninger om regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

e gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024
og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

e gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2024
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med IFRS Accounting Standards som godkjent av EU.

Var konklusjon er konsistent med var tilleggsrapport til revisjonsutvalget.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Vi er ikke kjent med at vi har levert tjenester som er i strid med forbudet i revisjonsforordningen (EU) No
537/2014 artikkel 5 nr. 1.

Vi har veert TrgnderEnergi ASs revisor ssmmenhengende i 2 ar fra valget pa generalforsamlingen den 24.
mai 2023 for regnskapsaret 31. desember 2023 (med gjenvalg pa generalforsamlingen den 27. mai 2024).

Deloitte AS and Deloitte Advokatfirma AS are the Norwegian affiliates of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Registrert i Foretaksregisteret
Limited, a UK private company limited by guarantee ("DTTL"). DTTL and each of its member firms are legally separate and independent Medlemmer av Den norske

entities. DTTL and Deloitte NSE LLP do not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/about to learn more about our global Revisorforening

network of member firms. Organisasjonsnummer: 980 211 282

Deloitte Norway conducts business through two legally separate and independent limited liability companies; Deloitte AS, providing audit,
consulting, financial advisory and risk management services, and Deloitte Advokatfirma AS, providing tax and legal services.
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Deloitte

Sentrale forhold ved revisjonen

Uavhengig revisors beretning
TregnderEnergi AS

Sentrale forhold ved revisjonen er de forhold vi mener var av stgrst betydning ved revisjonen av
arsregnskapet for 2024. Disse forholdene ble handtert ved revisjonens utfarelse og da vi dannet oss var
mening om arsregnskapet som helhet. Vi konkluderer ikke saerskilt pa disse forholdene.

Verdsettelse av investering i Aneo Holding AS

Beskrivelse av det sentrale forhold

Som det fremkommer av note 11 i
konsernregnskapet utgjgr balansefgrt verdi av
investering i Aneo Holding AS NOK 4,011 millioner.
Investeringen blir innregnet i konsernregnskapet
etter egenkapitalmetoden.

Arets resultatandel og utvidet resultatandel fra
Aneo Holding AS utgjer hhv. NOK -123 millioner
og NOK -33 millioner. Konsernets andel av arets
resultat er basert pa estimert arsresultat fra
selskapet.

Investeringen er testet for nedskrivning, og
konsernet avgjar ved slutten av hver
regnskapsperiode hvorvidt det foreligger
nedskrivningsbehov pa investeringen i den
felleskontrollerte virksomheten.

Vurdering av behov for nedskrivning og den
pafglgende estimering av verdi er en kompleks
prosess som inkluderer betydelig bruk av skjgnn og
estimater. Det er derfor identifisert som et sentralt
forhold ved revisjonen.

@vrig informasjon

Hvordan var revisjon adresserte det sentrale
forholdet

Vi har opparbeidet forstaelse for konsernets
prosesser og vurdert relevante kontroller relatert til
nedskrivningsvurderinger av investeringen i Aneo
Holding AS.

Vi har vurdert metodisk tilneerming mot kravene i
regnskapsstandarden IAS 36 Verdifall pa eiendeler.

Vi har kontrollert matematisk ngyaktighet i de
anvendte verdsettelsesmodellene.

Vi har opparbeidet en forstaelse for de viktigste
forutsetningene om forventede fremtidige
kontantstreammer og grunnlaget for disse.

Vi har utfordret de viktigste forutsetningene som er
lagt til grunn for beregning av fremtidige
kontantstremmer, herunder fremtidig vekstrate.

Eksterne kilder og markedsdata ble benyttet for a
verifisere viktige forutsetninger der dette har veert
mulig og vurdert hensiktsmessig.

Vi har vurdert anvendt diskonteringsrente ved a
sammenligne med uavhengige kilder.

Vi har benyttet intern verdsettelsesspesialist i
utvalgte deler av revisjonen.

Vi har vurdert tilstrekkeligheten av informasjonen
gitt i notene mot de krav som fglger av IFRS 12.

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.
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| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde, i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge for selskapsregnskapet, og i samsvar med IFRS
Accounting Standards som godkjent av EU for konsernregnskapet. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til fortsatt
drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for selskapsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.
Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for konsernregnskapet med mindre ledelsen enten
har til hensikt & avvikle konsernet eller legge ned virksomheten, eller ikke har noe realistisk alternativ til
dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis
gjennom hele revisjonen. | tillegg:

e identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
internkontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.
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e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller
forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller,
dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen.
Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet og konsernet ikke kan
fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

e innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedragrende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for a lede, falge opp og gjennomfare
konsernrevisjonen. Vi har eneansvar for var konklusjon om konsernregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
gjennom revisjonen.

Vi avgir en uttalelse til revisjonsutvalget om at vi har etterlevd relevante etiske krav til uavhengighet, og
kommuniserer med dem alle relasjoner og andre forhold som med rimelighet kan tenkes & kunne pavirke
var uavhengighet, og der det er relevant, om tilhgrende forholdsregler.

Av de forholdene vi har kommunisert med styret, tar vi standpunkt til hvilke som var av starst betydning
for revisjonen av arsregnskapet for den aktuelle perioden, og som derfor er sentrale forhold ved
revisjonen. Vi beskriver disse forholdene i revisjonsberetningen med mindre lov eller forskrift hindrer
offentliggjering av forholdet, eller dersom vi, i ekstremt sjeldne tilfeller, beslutter at forholdet ikke skal
omtales i revisjonsberetningen siden de negative konsekvensene ved & gjere dette med rimelighet ma
forventes & oppveie allmennhetens interesse av at forholdet blir omtalt.

Uttalelse om ovrige lovmessige krav

Uttalelse om etterlevelse av krav om felles elektronisk rapporteringsformat (ESEF)

Konklusjon

Som en del av revisjonen av arsregnskapet for TranderEnergi AS har vi utfart et attestasjonsoppdrag for &
oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som inngar i arsrapporten med filnavn
5967007LIEEXZXIN4006-2024-12-31-no.zip i det alt vesentlige er utarbeidet i overensstemmelse med
kravene i delegert kommisjonsforordning (EU) 2019/815 om et felles elektronisk rapporteringsformat
(ESEF-regelverket) etter forskrift gitt med hjemmel i verdipapirhandelloven § 5-5, som inneholder krav til
utarbeidelse av arsrapporten i XHTML-format og iXBRL-markering av konsernregnskapet.

Etter var mening er arsregnskapet som inngar i arsrapporten i det alt vesentlige utarbeidet i
overensstemmelse med kravene i ESEF-regelverket.

Ledelsens ansvar

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsrapporten i overensstemmelse med ESEF-regelverket. Ansvaret
omfatter en hensiktsmessig prosess, og slik intern kontroll ledelsen finner nadvendig.
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Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er, pa grunnlag av innhentet revisjonsbevis, a gi uttrykk for en mening om arsregnskapet,
som inngar i arsrapporten, i det alt vesentlige er utarbeidet i overensstemmelse med kravene i ESEF-
regelverket. Vi utfarer vart arbeid i samsvar med internasjonal attestasjonsstandard (ISAE) 3000 —
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon». Standarden krever at vi planlegger og utfgrer handlinger for & oppna betryggende sikkerhet
for at arsregnskapet er utarbeidet i overensstemmelse med kravene i ESEF-regelverket.

Som et ledd i vart arbeid utferer vi handlinger for & opparbeide forstaelse for selskapets prosesser for &
utarbeide arsregnskapet i overensstemmelse med ESEF-regelverket. Vi kontrollerer om arsregnskapet
foreligger i XHTML-format. Vi utfgrer kontroller av fullstendigheten og ngyaktigheten av iXBRL-
markeringen av konsernregnskapet, og vurderer ledelsens anvendelse av skjgnn. Vart arbeid omfatter
kontroll av samsvar mellom markeringene av data i iXBRL og det reviderte arsregnskapet i menneskelig
lesbart format. Vi mener at innhentet bevis er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Trondheim, 30. april 2025
Deloitte AS

Reidar Ludvigsen
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Name Date

Ludvigsen, Reidar 2025-04-30

Identification

;:E banle Ludvigsen, Reidar

This document contains electronic signatures using EU-compliant PAJES - PDF

Advanced Electronic Signatures (Regulation (EU) No 910/2014 (elDAS))
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Generalforsamling i TronderEnergi AS

Arkivsak: 25/00459

Utarbeidet dato: 16.05.2025
Saksbehandler: Marit Tronshart Kjellmark
Godkjent av: Odd Inge Mjgen
Mgtedato: 03.06.2025

2/25 Valg av aksjonzervalgte styremedlemmer 2025-2027

Saksutredning
Det vises til vedlagte innstilling fra valgkomiteen i TrenderEnergi AS datert 16. mai 2025.

Valgkomiteen vil gi en redegjgrelse for sitt arbeid og legge fram innstillingen for generalforsamlingen
i mgtet den 3. juni, 2025.

Valgkomiteen foreslar at Odd Inge Mjgen og Oddbj@rn Bang gjenvelges som aksjonaervalgte
styremedlemmer for en periode pa to ar (2025-2027).

Valgkomiteen foreslar at Kari Mette Busklein velges inn som nytt aksjonaervalgt styremedlem frem til
ordinzer generalforsamling i 2026, og dermed inn i gjenvaerende periode for Kirsti Welander som
matte fratre styret grunnet ny arbeidsgiver.

Valgkomiteen foreslar videre at Benjamin Schei og Berit Rian velges som nye aksjonaervalgte
styremedlemmer for en periode pa to ar (2025-2027).

Valgkomiteen foreslar at Jon Fredrik Baksaas, Olga Lien og Per O. Johansen gjenvelges som
aksjonaervalgte varamedlemmer frem til ordinzer generalforsamling i 2026.

Valgkomiteen foreslar videre at Odd Inge Mjgen gjenvelges som styrets leder for 1 ar (2025-2026).
Morten Bostad foreslas gjenvalgt som styrets nestleder for 1 ar (2025-2026).

Forslaget vil gi fglgende sammensetning for de aksjonaervalgte styre- og varamedlemmene i
TrgnderEnergi AS:

Aksjonezervalgte styremedlemmer:
e 0Odd Inge Mjgen — gjenvelges (2025-2027)
e Morten Bostad — ikke pa valg (2024-2026)
e Hanne Wigum — ikke pa valg (2024-2026)
e Oddbjgrn Bang — gjenvelges (2025-2027)
e Benjamin Schei —ny (2025 - 2027)
e Berit Rian —ny (2025 —2027)
e Kari Mette Busklein — ny (2025 — 2026; gar inn i Kirsti Welander gjenstaende funksjonstid)
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Odd Inge Mjgen foreslas gjenvalgt som styrets leder for 1 ar (2025-2026).
Morten Bostad foreslas gjenvalgt som styrets nestleder for 1 ar (2025-2026).

Aksjonzervalgte varamedlemmer, i rekkefglge:
1. Jon Fredrik Baksaas — gjenvelges (2025-2026)
2. Olga Lien —gjenvelges (2025-2026)
3. Per 0. Johansen — gjenvelges (2025-2026)

Forslag til vedtak
Odd Inge Mjgen og Oddbjgrn Bank gjenvelges som styremedlemmer i TrgnderEnergi AS for perioden
2025-2027.

Kari Mette Busklein velges som nytt styremedlemmer frem til ordinaer generalforsamling i 2026.

Benjamin Schei og Berit Rian velges som nye styremedlemmer frem til ordinaer generalforsamling i
2027.

Jon Fredrik Baksaas, Olga Lien og Per O. Johansen gjenvelges som varamedlemmer i rekkefalge for
styremedlemmer nr. 1-7 i styret i TranderEnergi AS for perioden fram til ordinaer generalforsamling i
2026.

Odd Inge Mjgen foreslds som styrets leder og Morten Bostad foreslds som styrets nestleder for
perioden fram til ordinaer generalforsamling i 2026.

Generalforsamlingen velger dermed falgende sammensetning for de aksjonaervalgte styre- og
varamedlemmene i TrgnderEnergi AS:

Aksjonaervalgte styremedlemmer:
e Odd Inge Mijgen - gjenvalg (2025-2027)

e Morten Bostad (2024-2026)

e Hanne Wigum (2024-2026)

e Oddbjgrn Bang - gjenvalg (2025-2027)

e Benjamin Schei —ny (2025 —2027)

e Berit Rian — ny (2025 — 2027)

e Kari Mette Busklein — ny (2025 — 2026; gdr inn i Kirsti Welander gjenstdende funksjonstid)

Aksjoneervalgte varamedlemmer:
1. Jon Fredrik Baksaas - gjenvelges for en periode pd 1 dr (2025-2026)
2. Olga Lien — gjenvelges for en periode pa 1 ér (2025-2026)
3. Per O. Johansen — gjenvelges for en periode pd 1 dr (2025-2026)

Vedlegg
— Valgkomiteens innstilling- valg av styre i TrgnderEnergi 3. juni 2025

— CV for henholdsvis Benjamin Schei, Berit Rian, og Kari Mette Busklein
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Til Generalforsamlingen i TrenderEnergi AS, 3. juni 2025:

Valgkomiteens innstilling til valg av aksjonzervalgte medlemmer til styret i
TrenderEnergi

Valgkomiteen har bestatt av Berit Rian (leder), Steinar Saghaug (nestleder), Anne Grethe Tevik
(medlem), og Hanne Nyhus (varamedlem).

Innledning
Arbeidet er giennomforti henhold til Instruks for valgkomite i TranderEnergi.

Valgkomiteen har giennomfgrt mgter med styreleder og konsernsjef, og har i tillegg veert i dialog
med de styremedlemmer og varamedlemmer som er pa valg, samt med de nye
styremedlemmene som foreslas. Valgkomiteen har videre veert i kontakt med de stgrste eierne i
selskapet og veert dpen for a ta imot innspill fra gvrige aksjonaerer i sakens anledning.

Valgkomiteen har avholdt tre fysiske mgter og to digitale mgter, i tillegg til diverse
korrespondanse.

Berit Rian fratradte som medlem i valgkomiteen underveis i prosessen og deltok ikke i
sluttbehandlingen av valgkomiteens forslag til styresammensetning i TranderEnergi da hun selv
ble foreslatt som styremedlem i selskapet.

Valgkomiteens innstilling er enstemmig.

Overordnede fgringer
Valgkomiteen mener & ha fatt innsikt i selskapets situasjon og utfordringer fremover slik at det er
etablert et forsvarlig grunnlag for komiteens arbeid.

Valgkomiteen har lagt vekt pa behovet for riktig kompetansesammensetning, kjgnnsfordeling og
geografi. Etter valgkomiteens oppfatning vil forslaget til styresammensetning innebeere en
viderefgring av den gode balansen mellom politisk kompetanse, industriell
ledelseskompetanse, bransjeerfaring og skonomisk/finansiell kompetanse.

Valgkomiteens innstilling til ny styresammensetning
Med bakgrunn i ovennevnte, foreslar valgkomiteen fglgende sammensetning for de

aksjoneervalgte styre- og varamedlemmene i TrgnderEnergi AS:

Dagens sammensetning av aksjonaervalgte styre- og varamedlemmer:

Aksjoneervalgte styremedlemmer:
e 0OddInge Mjgen - pa valg (2023-2025)
e Morten Bostad - ikke pa valg (2024-2026)
e Hanne Wigum - ikke pa valg (2024-2026)
e Ingjerd Astad - pa valg (2023-2025)
e Ove Vollan - péavalg (2023-2025)
e Oddbjgrn Bang — pa valg (2024-2025)

o Kirsti Welander (2024 - 2026) gikk ut av styret hgsten 2024 grunnet jobbskifte

Aksjoneervalgte varamedlemmer:
1. Jon Fredrik Baksaas — p4 valg (2024-2025)
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2. Olga Lien - pavalg (2024-2025)
3. Per 0. Johansen - pa valg (2024-2025)

Forslag til ny sammensetning av styret - for beslutning pa generalforsamlingen
03.06.25:

Aksjonaervalgte styremedlemmer:
e (0OddInge Mjgen - gjenvalg (2025-2027)
e Morten Bostad (2024-2026)
e Hanne Wigum (2024-2026)
e (Oddbjgrn Bang - gjenvalg (2025-2027)
e Benjamin Schei-ny (2025 -2027)
e BeritRian-ny (2025 -2027)
e Kari Mette Busklein — ny (2025 - 2026; gar inn i Kirsti Welander gjenstaende funksjonstid)

Odd Inge Mjgen foreslas gjenvalgt som styrets leder for 1 ar (2025-2026).
Morten Bostad foreslas gjenvalgt som styrets nestleder for 1 ar (2025-2026).

Aksjonaervalgte varamedlemmer:
1. Jon Fredrik Baksaas - gjenvalg (2025-2026)
2. OlgaLien-gjenvalg (2025-2026)
3. PerO.Johansen - gjenvalg (2025-2026)

De foreslatte styre- og varamedlemmene har sagt seg villige til & stille til gjenvalg/valg.
Se vedlagte CV’er for de nye foreslatte styremedlemmene.

Trondheim, 16. mai 2025
Valgkomiteen i TranderEnergi AS
Steinar Saghaug, Anne Grethe Tevik og Hanne Nyhus

Vedlegg: 3 CV’er
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3/25 Beslutning om godtgjgrelse til styret for 2025-2026

Saksutredning
Det vises til valgkomiteens innstilling, der valgkomiteen forslar ingen endringer i honorarsatsene til
styret i TrenderEnergi for perioden 2025-2026, dette vil si:

Styrets leder: 220.000 kr/ar
Styrets medlemmer: 120.000 kr/ar
Varamedlemmer: 8.750 kr/mgte
Observatgrer 60.500 kr/ar

Valgkomiteen foreslar ingen endring i honorarsatsen for styremedlemmer i Revisjonsutvalget i
TrgnderEnergi for perioden 2025-2026, dvs:

Styrets medlemmer: 3.900 kr/mgte
Forslag til vedtak

Generalforsamlingen beslutter fglgende honorar for styret i TrgnderEnergi AS for perioden frem til
ordinzer generalforsamling 2026:

Styrets leder: 220.000 kr/dr
Styrets medlemmer: 120.000 kr/ér
Varamedlemmer: 8.750 kr/mgte
Observatgrer: 60.500 kr/dr
Medlemmer av revisjonsutvalget: 3.900 kr/mgte
Vedlegg

e Valgkomiteens innstilling — godtgjgrelse til styrets medlemmer
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Til Generalforsamlingen i TrenderEnergi AS, 3. juni 2025:

Valgkomiteens innstilling til godtgj@relse til styret i TrenderEnergi

Valgkomiteen i TrgnderEnergi har bestatt av Berit Rian (leder), Steinar Saghaug (nestleder), Anne
Grethe Tevik (medlem) og Hanne Nyhus (varamedlem). Berit Rian fratradte valgkomiteens arbeid
under behandlingen av denne saken da hun ble foreslatt som styremedlem i TrgnderEnergi.

Valgkomiteen foreslar ingen endringer i honorarsatsene til styret i TrenderEnergi for perioden 2025-
2026, dvs:

Styrets leder: 220.000 kr/ar
Styrets medlemmer: 120.000 kr/ar
Varamedlemmer: 8.750 kr/mgte
Observatgrer 60.500 kr/ar

Valgkomiteen foreslar ingen endring i honorarsatsen for styremedlemmer i Revisjonsutvalget i
TrgnderEnergi for perioden 2025-2026, dvs:

Styrets medlemmer: 3.900 kr/mgte

Trondheim, 16. mai 2025
Valgkomiteen i TrgnderEnergi AS
Steinar Saghaug, Anne Grethe Tevik og Hanne Nyhus
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Generalforsamling i TrenderEnergi AS

Arkivsak:
Utarbeidet dato:
Saksbehandler:
Godkjent av:

Mgtedato:

24/00431

14.05.2025

Marit Tronshart Kjellmark
Odd Inge Mjgen

03.06.2025

4/25 Valg av revisor og beslutning om revisors godtgjgrelse

Saksutredning

Styret foreslar a viderefgre Deloitte’s engasjement for perioden frem til ordinzer generalforsamling

2026.

| trad med tidligere praksis fastsettes revisjonshonoraret etter regning.

Forslag til vedtak

Generalforsamlingen velger Deloitte som selskapets revisor for perioden frem til ordinaer

generalforsamling 2026.

Revisjonshonoraret for perioden 01.01.24 — 31.12.24 fastsettes etter regning.

Vedlegg
e Ingen
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Arkivsak: 25/00459
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5/25 Valg av valgkomite og beslutning om valgkomiteens godtgjgrelse for 2025-2026

Saksutredning

| 2025 er to av valgkomiteens medlemmer pa valg, henholdsvis Berit Rian (leder) og Steinar Saghaug
(nestleder)

@vrige medlemmer av komiteen, Anne Grethe Tevik og Hanne Nyhus (vara) er ikke pa valg i 2025
Berit Rian og Steinar Saghaug trer ut av valgkomiteen, og trenger fglgelig erstatning. Rian fratradte

valgkomiteen som fglge av innstillingen som styremedlem i TrenderEnergi AS. Styret foreslar derfor
at Ole Petter Bjgrseth og Aage Schaanning innstilles som nye medlemmer av valgkomiteen

Ole Petter Bjgrseth, fgdt 1968, er adm. direktgr i R. Kjeldsberg, hvor han har vaert ansatt siden 2006.

Bjgrseth har sin bakgrunn fra blant annet revisjon og bank, og har utstrakt styreerfaring.

Aage E. Schaanning, fgdt 1964, har siden 2008 hatt stillingen som konserndirektgr for gkonomi og
finans i KLP. Schaanning har en MBA fra University of Colorado i USA og er autorisert
finansanalytiker.

Styret foreslar videre at Bjgrseth velges som leder av valgkomiteen og at Tevik velges som nestleder.

Den samlede innstillingen for valgkomiteen blir dermed som fglger:

Ole Petter Bjgrseth (leder) — velges for perioden 2025-2027
Anne Grethe Tevik (nestleder) — ikke pa valg (2024-2026)
Aage E. Schaanning — velges for perioden 2025-2027
Hanne Nyhus (vara) — ikke pa valg (2024-2026)

Styret foreslar at valgkomiteens godtgjgrelse, sist endret i 2024, beholdes uendret og som fglgende:

Valgkomiteens leder: kr 28 000
Valgkomiteens gvrige medlemmer: kr 22 000
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Valgkomiteens varamedlem: kr 4 000

Forslag til vedtak
Ole Petter Bjgrseth velges som nytt medlem av valgkomiteen frem til ordinaer generalforsamling 2027

Aage E. Schaanning velges som nytt medlem av valgkomiteen frem til ordinzer generalforsamling
2027.

Ole Petter Bjgrseth velges som leder og Anne Grethe Tevik velges som nestleder for valgkomiteen for
perioden frem til ordinzer generalforsamling 2026.

Valgkomiteens godtgjgrelse for perioden frem til ordinaer generalforsamling 2025 settes til

kr. 28.000,- for valgkomiteens leder og kr. 22.000,- for komiteens gvrige medlemmer. For komiteens
varamedlem utgjgr godtgjarelsen kr. 4.000,- pr mgte, med et maksimum per dr tilsvarende som for
komiteens gvrige ordinaere medlemmer.
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QY TronderEnergi®

SAKSFRAMLEGG

Generalforsamling i TronderEnergi AS

Arkivsak: 25/00459

Utarbeidet dato: 14.05.2025

Saksbehandler: Marit Tronshart Kjellmark, Stale Gjersvold
Godkjent av: Odd Inge Mjgen

Mgtedato: 03.06.2025

6/25 Oppdatering av selskapets vedtekter

Saksutredning

Selskapets vedtekter, herunder den sakalte formalsparagrafen i §2, har ikke vaert gjenstand for
oppdatering de senere arene, heller ikke i forbindelse med utskillelse av Tensio eller opprettelsen av
Aneo. Den eksisterende §2 beskriver derfor i stor grad et selskap som selv direkte produserer,
fordeler og omsetter energi, samt operatgrskap av slike anlegg. Det anses derfor som ngdvendig a
oppdatere den aktuelle paragrafen for a gjenspeile bedre det selskapet TrgnderEnergi AS na er blitt
og navaerende virksomhet og formal.

Styret har derfor innstilt en oppdatert paragraf for «§2 Selskapets virksomhet», hvor den foreslatte

ordlyden har til hensikt a beskrive at TronderEnergi AS i dag er eier og forvalter av aksjeposter, med
et formal om a skape langsiktig aksjonaerverdi.

| tillegg til den oppdaterte paragraf 2, foreslas ogsa en mindre spraklig justering under paragraf 1, der
geografisk lokalisering endres ved at «Midt-Norge» benyttes uten tillegget av «-regionen»

Forslag til vedtak

Generalforsamlingen vedtar falgende oppdaterte paragrafer for Selskapets vedtekter:

§1 Selskapets navn

Selskapets navn er TrgnderEnergi AS. Selskapet er et offentlig eiet aksjeselskap med eiermessig
forankring i Midt-Norge.

§2 Selskapets virksomhet
Selskapet er holdingselskap i energikonsernet TrgnderEnergi. Selskapets formal er d eie og forvalte
aksjer i selskaper som driver med virksomhet knyttet til:

e Eierskap, operatgrskap, og utvikling innen produksjon av fornybar energi.

e Utvikling, forvaltning og drift av energiinfrastruktur.
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e Investeringer i energiteknologi, lagring, energiforvaltning og tilknyttede tjenester.
e Andre virksomhetsomrdder som understgtter selskapets strategi, og som bidrar til

verdiskaping.

Selskapet skal drives pa forretningsmessig basis og med mal om G skape langsiktig aksjonaerverdi,
innenfor rammen av gjeldende lovgivning og selskapets vedtatte strategier.

Vedlegg:
Foreslatte oppdaterte vedtekter TrgnderEnergi AS i ren versjon
Foreslatte oppdaterte vedtekter TrgnderEnergi AS i mark-up versjon
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Vedtekter for TronderEnergi AS
Som foresldtt endret i generalforsamling 3. juni 2025

§1 Selskapets navn

Selskapets navn er TrenderEnergi AS. Selskapet er et offentlig eiet aksjeselskap med eiermessig
forankring i Midt-Norge.

§2 Selskapets virksomhet

Selskapet er holdingselskap i energikonsernet TronderEnergi. Selskapets formél er & eie og forvalte
aksjer i selskaper som driver med virksomhet knyttet til:

» Eierskap, operaterskap, og utvikling innen produksjon av fornybar energi.
» Utvikling, forvaltning og drift av energiinfrastruktur.
* Investeringer i energiteknologi, lagring, energiforvaltning og tilknyttede tjenester.

* Andre virksomhetsomrader som understatter selskapets strategi, og som bidrar til
verdiskaping.

Selskapet skal drives pé forretningsmessig basis og med mél om & skape langsiktig aksjonerverdi,
innenfor rammen av gjeldende lovgivning og selskapets vedtatte strategier.

§3 Forretningskontor

Selskapet skal ha forretningskontor i Trondheim.

§4 Selskapets aksjekapital

Selskapets aksjekapital er NOK 74 405 232.
Selskapet har tre aksjeklasser, Aksjeklasse A, Aksjeklasse B og Aksjeklasse C, hvor Aksjeklasse

A («A-aksjer») utgjer 9 820 106 aksjer hver palydende kr 6,-, Aksjeklasse B («B-aksjer") utgjor 1 666
824 aksjer hver pélydende kr. 6,- og Aksjeklasse C («C-aksjer") utgjor 913 942 aksjer hver palydende
kr. 6,-. Hvor disse vedtekter omtaler «aksjer», «aksjene» «aksjeeier» eller lignende sa skal dette anses
a omfatte samtlige aksjer i selskapet, med mindre bestemmelsen fastsetter at denne kun gjelder enten
A-aksjene, B-aksjene eller C-aksjene. Aksjeklasse B kan maksimalt utgjere 20 % av den samlede
aksjekapitalen i selskapet.

Aksjene i Aksjeklasse B skal ha like rettigheter som aksjene i Aksjeklasse A, herunder men ikke
begrenset til stemmerett og gkonomiske rettigheter, men har ikke forkjopsrett, hverken til A-aksjer, B-
aksjer eller C-aksjer. Aksjene i Aksjeklasse B omfattes av forbudet mot & eie mer enn
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25 % av aksjene i selskapet, men skal ikke vaere omfattet av eierbegrensningen i vedtektenes§ 5 forste
ledd, som fastsetter at selskapets aksjer kun kan eies av staten, statsforetak, kommuner og
fylkeskommuner mv.

Det kan ikke innfores andre vedtektsfestede omsetningsbegrensninger pa B-aksjene enn A-
aksjonerenes forkjopsrett, uten etter tilslutning fra eier som representerer minst 90 % av B-aksjene.
Dette inkluderer, men er ikke begrenset til, andre forkjeps- og lesningsretter, krav om styrets samtykke
ved aksjeovergang eller bestemmelser om at aksjonerer skal ha bestemte egenskaper.

C-aksjene skal ha fortrinnsrett foran A-aksjene og B-aksjene til et utbytte stort kr 54,85 per ar per C-
aksje 1 2021, 2022 og 2023, totalt kr 164,55 per aksje («Preferanseutbyttet»), forutsatt at selskapet
vedtar & utbetale utbytte. Dersom Preferanseutbyttet for et ar ikke utbetales i sin helhet akkumuleres
Preferanseutbyttet, og skal utbetales sa snart selskapet har anledning i etterfolgende &r.
Preferanseutbyttet gjelder ikke for senere ar enn 2023, med unntak for eventuelt akkumulert
Preferanseutbytte.

Etter utbetaling av det arlige Preferanseutbyttet skal eventuelt gjenveerende utbytte i det enkelte ar
fordeles forholdsmessig mellom A-, B- og C-aksjene. Etter at det totale

Preferanseutbyttet er fullt ut utbetalt skal alt utbytte fordeles forholdsmessig mellom A- B- og C-
aksjene.

C-aksjene skal med unntak av Preferanseutbyttet for gvrig ha samme rettigheter og begrensninger som
A-aksjene, herunder samme omsettelighetsbegrensninger og forkjepsrettigheter som A-aksjene.

§5 Aksjeeiere

Selskapets A-aksjer og C-aksjer kan bare eies av TronderEnergi AS, staten, statsforetak, kommuner og
fylkeskommuner samt selskaper hvor TrenderEnergi AS, staten, statsforetak, kommuner og/eller
fylkeskommuner eier hundre prosent av aksjene. Ved en eventuell overdragelse av aksjer i en A-
aksjeeier eller C-aksjeeier som medforer at A-aksjeeieren eller C-aksjeeieren ikke lenger er hundre
prosent eier av TronderEnergi AS, staten, statsforetak, kommuner og fylkeskommuner, skal styret gi
vedkommende A-aksjeeier eller C-aksjeeier en frist pa tre maneder til & bringe forholdet i orden.

Dersom forbeholdet ikke er bragt i orden innen fristen pa tre méneder, kommer aksjeloven §4-18 til
anvendelse. Eierbegrensningen i denne § 5 1.ledd kommer ikke til anvendelse pé selskapets B-aksjer.

Ingen aksjeeier kan eie mer enn 25 % av aksjene i selskapet. I forhold til denne bestemmelse regnes i
like med en aksjeeiers egne aksjer, aksjer som eies eller erverves av; i) selskap innen samme konsern,
ii) selskap hvor aksjeeieren selv eller selskap i samme konsern som aksjeeieren har bestemmende
innflytelse gjennom eierskap til aksjer eller avtale eller iii) noen som det mé antas at vedkommende
aksjeeier har et forpliktende samarbeide med nar det gjelder a gjore bruk av rettighetene som aksjeeier.

§6 Aksjeoverdragelser

Aksjeeiere som gnsker & overdra eller overfere en aksje og har inngétt avtale om slik overdragelse,
skal varsle selskapets styre om dette skriftlig. Det skriftlige varselet skal inneholde fullstendige
opplysninger om det antall aksjer som skal selges, hvilket vederlag som er avtalt og hvem som er
kjeper.

Erverv av aksjer er betinget av samtykke fra selskapet. Samtykke kan bare nektes nar det foreligger
saklig grunn for det. Som saklig grunn for nektelse ansees alltid at aksjeervervet er i strid med
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vedtektene, konsesjonsregler eller lovgiving. For gvrig gjelder aksjelovens bestemmelser om
styresamtykke.

A-aksjeeierne og C-aksjeeiere har forkjepsrett til A-aksjer, B-aksjer og C-aksjer som skal skifte eier
eller som har skiftet eier. Reglene i aksjeloven gjelder med de presiseringer som er fastsatt i disse
vedtekter. Fristen for & uteve forkjepsretten utleses fra den dato styret mottar skriftlig varsel om
overdragelse som angitt i disse vedtekter. Losningssummen skal settes lik det avtalte vederlag, med
mindre den selgende aksjonaer kan sannsynliggjere at vederlaget er satt klart lavere enn
markedsverdien pa den aksjeposten som selges. B-aksjeeierne har ikke forkjepsrett.

Dersom forkjepsretten uteves av flere A-aksjeeiere eller C-aksjeeiere, fordeles aksjene i forhold til det
samlede antallet A-aksjer og C-aksjer disse A-aksjeeierne eller C-aksjeeierne har i selskapet fra for.
Dersom de overdratte aksjer er pantsatt eller p4 annen méte beheftet pa det tidspunkt forkjepsretten
uteves, kan lgsningssummen deponeres hos norsk bank frem til heftelsen er slettet.

§7 Generalforsamlingen

Gjennom generalforsamlingen utgver aksjeeierne den gverste myndighet i selskapet. Pé
generalforsamlingen har hver aksje en stemme. Alle beslutninger fattes med alminnelig flertall hvis
ikke annet er fastsatt i aksjeloven eller vedtektene.

Den ordinare generalforsamlingen skal avholdes hvert ar innen utgangen av juni maned og skal
behandle og avgjere:

1. Styrets &rsberetning
2. Fastsettelse av selskapets resultatregnskap og balanse

3. Anvendelse av selskapets arsoverskudd eller dekning av underskudd i henhold til den
fastsatte balanse og utdeling av utbytte

4. Valg av styre og revisor samt en valgkomite pa 3 medlemmer som skal komme med forslag
til aksjoneervalgte medlemmer til styret

5. Fastsettelse av godtgjerelse til styret samt godkjennelse av revisors godtgjerelse

6. Andre saker som etter lov eller vedtekter herer inn under generalforsamlingen eller som
styret legger frem for generalforsamlingen

Styret innkaller til mete i generalforsamlingen med minimum 14 dagers varsel.

Innkalling og saksmateriale skal sendes til ordfereren i den enkelte eierkommune.

§8 Styret

Styret skal besta av inntil 8 medlemmer og 5 varamedlemmer. I tillegg kommer medlemmer og
observaterer som velges av de ansatte etter aksjelovens bestemmelser og etter avtale om avvikling av
bedrift forsamling.

Selskapets administrerende direkter har meterett-/plikt i styret og har rett til & uttale seg i alle saker
som ikke gjelder vedkommende selv. Administrerende direkter har ikke stemmerett.
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For at styret skal vere beslutningsdyktig mé mer enn 50 % av styrets medlemmer, herunder styrets
leder eller nestleder vere til stede. Styrets beslutninger treffes med simpelt flertall blant de metende,
men de som stemmer for beslutningen maé alltid utgjere mer enn 1/3 av

samtlige styremedlemmer. Ved stemmelikhet gjelder det som metelederen har stemt for.

§9 Daglig ledelse

Selskapet skal ha en administrerende direktor som ansettes av styret.

§10 Innlgsning

Den enkelte aksjeeier kan kreve innlgsning av sine aksjer overfor selskapet, forutsatt at slik innlgsning
gjennomfores i henhold til aksjelovens bestemmelser og at innlgsningssummen fastsettes til aksjenes
palydende. Innlgsningsrett som nevnt bortfaller hvis selskapets bokferte egenkapital 1 henhold til siste
reviderte arsregnskap er lavere enn selskapets aksjekapital.

De avrige aksjeeierne plikter & medvirke i nedvendig utstrekning for gjennomfering av slik
innlesning.

§11 Verdipapirsentralen

Selskapets aksjer skal ikke registreres i Verdipapirsentralen.

§12 Tvister

Oppstar tvist om forstéelsen av disse vedtekter, avgjeres denne med bindende virkning for samtlige
aksjeeieres vedkommende av en voldgiftsrett bestiende av tre medlemmer oppnevnt av
forstelagmannen i Frostating lagmannsrett. Omkostningene ved voldgiftsretten fastsettes av denne og
utredes av den eller dem retten bestemmer. For gvrig skal en eventuell voldgiftsbehandling
gjennomferes i samsvar med Lov om voldgift av 14. mai 2004 nr. 25.

sk
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Vedtekter for TronderEnergi AS
Som foresldtt endret i generalforsamling 3. juni
2025

§1 Selskapets navn

Selskapets navn er TrenderEnergi AS. Selskapet er et offentlig eiet aksjeselskap med eiermessig
forankring i Midt-Norgeregiones.

§2 Selskapets virksomhet

aksjer i selskaper som driver med virksomhet knyttet til:

» Eierskap, operatgrskap, og utvikling innen produksjon av fornybar energi.

2 Utvikling, forvaltning og drift av energiinfrastruktur.

» Investeringer i energiteknologi, lagring, energiforvaltning og tilknyttede tjenester.

» Andre virksomhetsomrider som understotter selskapets strategi, og som bidrar til
verdiskaping.

innenfor rammen av gjeldende lovgivning og selskapets vedtatte strategier.

§3 Forretningskontor

Selskapet skal ha forretningskontor i Trondheim.

§4 Selskapets aksjekapital

Selskapets aksjekapital er NOK 74 405 232.
Selskapet har tre aksjeklasser, Aksjeklasse A, Aksjeklasse B og Aksjeklasse C, hvor Aksjeklasse

A («A-aksjer») utgjer 9 820 106 aksjer hver palydende kr 6,-, Aksjeklasse B («B-aksjer") utgjor 1 666
824 aksjer hver palydende kr. 6,- og Aksjeklasse C («C-aksjer") utgjer 913 942 aksjer hver palydende
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kr. 6,-. Hvor disse vedtekter omtaler «aksjer», «aksjene» «aksjeeier» eller lignende sé skal dette anses
a omfatte samtlige aksjer i selskapet, med mindre bestemmelsen fastsetter at denne kun gjelder enten
A-aksjene, B-aksjene eller C-aksjene. Aksjeklasse B kan maksimalt utgjere 20 % av den samlede
aksjekapitalen i selskapet.

Aksjene 1 Aksjeklasse B skal ha like rettigheter som aksjene i Aksjeklasse A, herunder men ikke
begrenset til stemmerett og akonomiske rettigheter, men har ikke forkjepsrett, hverken til A-aksjer, B-
aksjer eller C-aksjer. Aksjene i Aksjeklasse B omfattes av forbudet mot & eie mer enn

25 % av aksjene i selskapet, men skal ikke veere omfattet av eierbegrensningen i vedtektenes§ 5 forste
ledd, som fastsetter at selskapets aksjer kun kan eies av staten, statsforetak, kommuner og
fylkeskommuner mv.

Det kan ikke innferes andre vedtektsfestede omsetningsbegrensninger pa B-aksjene enn A-
aksjonarenes forkjepsrett, uten etter tilslutning fra eier som representerer minst 90 % av B-aksjene.
Dette inkluderer, men er ikke begrenset til, andre forkjops- og losningsretter, krav om styrets samtykke
ved aksjeovergang eller bestemmelser om at aksjonzrer skal ha bestemte egenskaper.

C-aksjene skal ha fortrinnsrett foran A-aksjene og B-aksjene til et utbytte stort kr 54,85 per ér per C-
aksje 12021, 2022 og 2023, totalt kr 164,55 per aksje («Preferanseutbyttet»), forutsatt at selskapet
vedtar & utbetale utbytte. Dersom Preferanseutbyttet for et ar ikke utbetales i sin helhet akkumuleres
Preferanseutbyttet, og skal utbetales sd snart selskapet har anledning i etterfolgende ar.
Preferanseutbyttet gjelder ikke for senere ar enn 2023, med unntak for eventuelt akkumulert
Preferanseutbytte.

Etter utbetaling av det arlige Preferanseutbyttet skal eventuelt gjenvaerende utbytte i det enkelte &r
fordeles forholdsmessig mellom A-, B- og C-aksjene. Etter at det totale

Preferanseutbyttet er fullt ut utbetalt skal alt utbytte fordeles forholdsmessig mellom A- B- og C-
aksjene.

C-aksjene skal med unntak av Preferanseutbyttet for evrig ha samme rettigheter og begrensninger som
A-aksjene, herunder samme omsettelighetsbegrensninger og forkjepsrettigheter som A-aksjene.

§5 Aksjeeiere

Selskapets A-aksjer og C-aksjer kan bare eies av TronderEnergi AS, staten, statsforetak, kommuner og
fylkeskommuner samt selskaper hvor TrenderEnergi AS, staten, statsforetak, kommuner og/eller
fylkeskommuner eier hundre prosent av aksjene. Ved en eventuell overdragelse av aksjer i en A-
aksjeeier eller C-aksjeeier som medforer at A-aksjeeieren eller C-aksjeeieren ikke lenger er hundre
prosent eier av TronderEnergi AS, staten, statsforetak, kommuner og fylkeskommuner, skal styret gi
vedkommende A-aksjeeier eller C-aksjeeier en frist pa tre maneder til & bringe forholdet i orden.

Dersom forbeholdet ikke er bragt i orden innen fristen pa tre maneder, kommer aksjeloven §4-18 til
anvendelse. Eierbegrensningen i denne § 5 1.ledd kommer ikke til anvendelse pé selskapets B-aksjer.

Ingen aksjeeier kan eie mer enn 25 % av aksjene i selskapet. I forhold til denne bestemmelse regnes i
like med en aksjeeiers egne aksjer, aksjer som eies eller erverves av; i) selskap innen samme konsern,
ii) selskap hvor aksjeeieren selv eller selskap i samme konsern som aksjeeieren har bestemmende
innflytelse gjennom eierskap til aksjer eller avtale eller iii) noen som det mé antas at vedkommende
aksjeeier har et forpliktende samarbeide med nar det gjelder & gjore bruk av rettighetene som aksjeeier.

§6 Aksjeoverdragelser
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Aksjeeiere som ensker & overdra eller overfore en aksje og har inngétt avtale om slik overdragelse,
skal varsle selskapets styre om dette skriftlig. Det skriftlige varselet skal inneholde fullstendige
opplysninger om det antall aksjer som skal selges, hvilket vederlag som er avtalt og hvem som er
kjoper.

Erverv av aksjer er betinget av samtykke fra selskapet. Samtykke kan bare nektes nar det foreligger
saklig grunn for det. Som saklig grunn for nektelse ansees alltid at aksjeervervet er i strid med
vedtektene, konsesjonsregler eller lovgiving. For evrig gjelder aksjelovens bestemmelser om
styresamtykke.

A-aksjeeierne og C-aksjeeiere har forkjopsrett til A-aksjer, B-aksjer og C-aksjer som skal skifte eier
eller som har skiftet eier. Reglene i aksjeloven gjelder med de presiseringer som er fastsatt i disse
vedtekter. Fristen for & uteve forkjepsretten utlases fra den dato styret mottar skriftlig varsel om
overdragelse som angitt i disse vedtekter. Lasningssummen skal settes lik det avtalte vederlag, med
mindre den selgende aksjonzr kan sannsynliggjere at vederlaget er satt klart lavere enn
markedsverdien pa den aksjeposten som selges. B-aksjecierne har ikke forkjeopsrett.

Dersom forkjepsretten uteves av flere A-aksjeeiere eller C-aksjeeiere, fordeles aksjene i forhold til det
samlede antallet A-aksjer og C-aksjer disse A-aksjeeierne eller C-aksjeeierne har i selskapet fra for.
Dersom de overdratte aksjer er pantsatt eller pa annen mate beheftet pa det tidspunkt forkjepsretten
uteves, kan lgsningssummen deponeres hos norsk bank frem til heftelsen er slettet.

§7 Generalforsamlingen

Gjennom generalforsamlingen utever aksjeeierne den everste myndighet i selskapet. Pa
generalforsamlingen har hver aksje en stemme. Alle beslutninger fattes med alminnelig flertall hvis
ikke annet er fastsatt i aksjeloven eller vedtektene.

Den ordinare generalforsamlingen skal avholdes hvert ar innen utgangen av juni méned og skal
behandle og avgjore:

1. Styrets arsberetning
2. Fastsettelse av selskapets resultatregnskap og balanse

3. Anvendelse av selskapets drsoverskudd eller dekning av underskudd i henhold til den
fastsatte balanse og utdeling av utbytte

4. Valg av styre og revisor samt en valgkomite pa 3 medlemmer som skal komme med forslag
til aksjon@rvalgte medlemmer til styret

5. Fastsettelse av godtgjerelse til styret samt godkjennelse av revisors godtgjerelse

6. Andre saker som etter lov eller vedtekter herer inn under generalforsamlingen eller som
styret legger frem for generalforsamlingen

Styret innkaller til mete i generalforsamlingen med minimum 14 dagers varsel.

Innkalling og saksmateriale skal sendes til ordfereren i den enkelte eierkommune.

§8 Styret
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Styret skal bestd av inntil 8 medlemmer og 5 varamedlemmer. I tillegg kommer medlemmer og
observaterer som velges av de ansatte etter aksjelovens bestemmelser og etter avtale om avvikling av
bedrift forsamling.

Selskapets administrerende direktor har meterett-/plikt i styret og har rett til & uttale seg i alle saker
som ikke gjelder vedkommende selv. Administrerende direkter har ikke stemmerett.

For at styret skal vere beslutningsdyktig ma mer enn 50 % av styrets medlemmer, herunder styrets
leder eller nestleder vare til stede. Styrets beslutninger treffes med simpelt flertall blant de metende,
men de som stemmer for beslutningen ma alltid utgjere mer enn 1/3 av

samtlige styremedlemmer. Ved stemmelikhet gjelder det som metelederen har stemt for.

§9 Daglig ledelse

Selskapet skal ha en administrerende direkter som ansettes av styret.

§10 Innlesning

Den enkelte aksjeeier kan kreve innlesning av sine aksjer overfor selskapet, forutsatt at slik innlegsning
gjennomfores i henhold til aksjelovens bestemmelser og at innlgsningssummen fastsettes til aksjenes
pélydende. Innlesningsrett som nevnt bortfaller hvis selskapets bokferte egenkapital i henhold til siste
reviderte arsregnskap er lavere enn selskapets aksjekapital.

De ovrige aksjeeierne plikter 4 medvirke i nedvendig utstrekning for gjennomfering av slik
innlesning.

§11 Verdipapirsentralen

Selskapets aksjer skal ikke registreres i Verdipapirsentralen.

§12 Tvister

Oppstar tvist om forstaelsen av disse vedtekter, avgjores denne med bindende virkning for samtlige
aksjeeieres vedkommende av en voldgiftsrett bestdende av tre medlemmer oppnevnt av
forstelagmannen i Frostating lagmannsrett. Omkostningene ved voldgiftsretten fastsettes av denne og
utredes av den eller dem retten bestemmer. For ovrig skal en eventuell voldgiftsbehandling
gjennomfores i samsvar med Lov om voldgift av 14. mai 2004 nr. 25.

ok sk

132/132



Generalforsamling i TrenderEnergi
AS

tirsdag 3 juni 2025, 12:30 - 16:00
Clarion Hotel Trondheim, Brattgrkaia 1, 7010 Trondheim

Deltakere

Til stede fra aksjonaerene

Se egen liste over deltakere

Bidragsytere til stede fra TronderEnergi AS

Odd Inge Mjgen (styreleder), Steinar Saghaug (valgkomiteens nestleder), Stale Gjersvold (administrerende direkter),
Marit Tronshart Kjellmark (administrasjonssjef & styresekreteer), Hans Petter Wenngren (gkonomi - og finanssjef)

Protokollferer

Marit Tronshart Kjellmark (administrasjonssjef & styresekreteer)

Andre til stede i generalforsamlingen
Magnus Pande Horn (Representant fra ICP)

Generalforsamlingen er innkalt i samsvar med lovlig varslingsfrist. Alle aksjonaerer er derfor gitt anledning til & delta i motet.

Dagsorden, innkalling og mateform ble gjennomgatt og godkjent.

Styreleder Odd Inge Mjgen ble valgt til mateleder. Trude Solem Heggdal ble valgt til & underskrive protokollen sammen med mgateleder.

Generalforsamlingen var beslutningsdyktig jfr. aksjelovens § 5-8.

Mateprotokoll

1/25

Godkjenning av arsberetning og arsregnskap for 2024 og styrets
forslag om utbytte

Hans Petter Wenngren

Framlagte dokumenter:

e Saksfremlegg
o Arsrapport og arsregnskap 2024
e Revisjonsberetning

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjoneerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:

Addo Sign identifikasjonsnummer: cee4d0b1-374d-4be2-a248-1a70c0bcff22



Arsberetning og &rsregnskap for morselskapet TranderEnergi AS for 2024, med et &rsresultat pa 206 472
000 kr, godkjennes.

Arsresultatet i TrenderEnergi AS disponeres som falger: 150 000 000 kr avsettes til utbytte til selskapets
aksjoneerer for regnskapsaret 2024. 56 472 000 kr overfgres til annen egenkapital.

1-25 Vedlegg Uavhengig revisors beretning - TrenderEnergi AS.pdf
1-25 Vedlegg - TrgnderEnergi AS - Arsrapport 2024 - signert.pdf
1-25 Godkjenning av arsberetning og arsregnskap for 2024 og styrets forslag om utbytte.pdf

2/25

Valg av aksjonzervalgte styremedlemmer 2025-2027
Odd Inge Mjgen

Framlagte dokumenter:

e Saksfremlegg
e Valgkomiteens innstilling 2025

Det ble fra representanter fra aksjonaerene understreket viktigheten av en god alderssammensetning i
selskapets styre, ogsa med hensyn til langsiktighet. Det ble videre bemerket at innstilling av medlemmer fra
valgkomiteen som styremedlemmer kan oppfattes uheldig.

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjonaerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:

Odd Inge Mjoen og Oddbjarn Bang gjenvelges som styremedlemmer i TrenderEnergi AS for perioden
2025-2027.

Kari Mette Busklein velges som nytt styremedlem frem til ordinaer generalforsamling i 2026.
Benjamin Schei og Berit Rian velges som nye styremedlemmer frem til ordinaer generalforsamling i 2027.

Jon Fredrik Baksaas, Olga Lien og Per O. Johansen gjenvelges som varamedlemmer i rekkefalge for
styremedlemmer nr. 1-7 i styret i TrenderEnergi AS for perioden fram til ordinger generalforsamling i 2026.

Odd Inge Mjoen foreslas som styrets leder og Morten Bostad foreslas som styrets nestleder for perioden
fram til ordineer generalforsamling i 2026.

Generalforsamlingen velger dermed falgende sammensetning for de aksjonaervalgte styre- og
varamedlemmene i TronderEnergi AS:
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Aksjoneervalgte styremedlemmer:

e Odd Inge Mjgen - gienvalg (2025-2027

e Morten Bostad (2024-2026)

e Hanne Wigum (2024-2026)

e Oddbjgrn Bang - gjenvalg (2025-2027,

e Benjamin Schei — ny (2025 — 2027)

e Berit Rian — ny (2025 — 2027)

e Kari Mette Busklein — ny (2025 — 2026; gar inn i Kirsti Welander gjenstdende funksjonstid)

Aksjoneervalgte varamedlemmer:

1. Jon Fredrik Baksaas - gjenvelges for en periode pa 1 ar (2025-2026)
2. Olga Lien — gjenvelges for en periode pa 1 &r (2025-2026)
3. Per O. Johansen — gjenvelges for en periode pa 1 ar (2025-2026)

2-25 Valg av aksjoneervalgte styremedlemmer 2025-2027.pdf

2-25 Vedlegg CV - Benjamin Schei.pdf

2-25 Vedlegg CV- Kari Mette Busklein.pdf

2-25 Vedlegg CV - Berit Rian.pdf

2-25 Vedlegg Valgkomiteens innstilling - valg av styre i TrenderEnergi, 3. juni 2025.pdf

3/25
Beslutning om godtgjorelse til styret 2025-2026

Odd Inge Mjgen

Framlagte dokumenter:

e Saksfremlegg
e Valgkomiteens innstilling - godtgjerelse til styrets medlemmer

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjonzerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:

Generalforsamlingen beslutter falgende honorar for styret i TrenderEnergi AS for perioden frem til ordinzer
generalforsamling 2026:

Styrets leder: 220.000 kr/ar
Styrets medlemmer: 120.000 kr/ar
Varamedlemmer: 8.750 kr/mate
Observatarer: 60.500 kr/ar
Medlemmer av revisjonsutvalget: 3.900 kr/mgte

3-25 Beslutning om godtgjerelse il styret for 2025-2026.pdf
3-25 Vedlegg Valgkomiteens innstilling - godtgjorelse til styrets medlemmer, 3. juni 2025.pdf
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Valg av revisor og beslutning om revisors godtgjorelse for 2024
Odd Inge Mjgen

Framlagte dokumenter:

e Saksfremlegg

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjonzerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:

Generalforsamlingen velger Deloitte som selskapets revisor for perioden frem til ordinger generalforsamling
2026.

Revisjonshonoraret for perioden 01.01.25 — 31.12.25 fastsettes etter regning.

4-25 Valg av revisor og beslutning om revisors godtgjerelse.pdf

5/25

Valg av valgkomite og beslutning om valgkomiteens godtgjarelse
for 2025-2026

Odd Inge Mjgen

Framlagte dokumenter:

e Saksfremlegg

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjonzerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:

Ole Petter Bjarseth velges som nytt medlem av valgkomiteen frem til ordinaer generalforsamling 2027
Aage E. Schaanning velges som nytt medlem av valgkomiteen frem til ordinaer generalforsamling 2027 .

Ole Petter Bjgrseth velges som leder og Anne Grethe Tevik velges som nestleder for valgkomiteen for
perioden frem til ordineer generalforsamling 2026.

Valgkomiteens godtgjarelse for perioden frem til ordineer generalforsamling 2025 settes til

kr. 28.000,- for valgkomiteens leder og kr. 22.000,- for komiteens gvrige medlemmer. For komiteens
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varamedlem utgjer godtgjarelsen kr. 4.000,- pr mate, med et maksimum per ar tilsvarende som for
komiteens @gvrige ordinaere medlemmer.

5-25 Valg av valgkomite og beslutning om valgkomiteens godtgjerelse for 2025-2026.pdf

6/25
Oppdatering av selskapets vedtekter

Odd Inge Mjgen

Framlagte dokumenter:

e Saksfremlegg

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjoneerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:

Generalforsamlingen vedtar falgende oppdaterte paragrafer for Selskapets vedtekter:

§1 Selskapets navn

Selskapets navn er TranderEnergi AS. Selskapet er et offentlig eiet aksjeselskap med eiermessig
forankring i Midt-Norge.

§2 Selskapets virksomhet

Selskapet er holdingselskap i energikonsernet TronderEnergi. Selskapets formél er & eie og forvalte aksjer
i selskaper som driver med virksomhet knyttet til:

« Eierskap, operatagrskap, og utvikling innen produksjon av fornybar energi.
« Utvikling, forvaltning og drift av energiinfrastruktur.
« Investeringer i energiteknologi, lagring, energiforvaltning og tilknyttede tjenester.

* Andre virksomhetsomrader som understatter selskapets strategi, og som bidrar til verdiskaping.

Selskapet skal drives pa forretningsmessig basis og med mal om & skape langsiktig aksjoneerverdi,
innenfor rammen av gjeldende lovgivning og selskapets vedtatte strategier.

6-25 Vedlegg Foreslatt oppdaterte vedtekter for TronderEnergi AS ren versjon.pdf
6-25 Oppdatering av selskapets vedtekter.pdf
6-25 Vedlegg Foreslatt oppdaterte vedtekter for TranderEnergi AS i mark up versjon.pdf
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Liste over fremmagtte aksjoneerer pa generalforsamling 03.06.2025 i

TrgnderEnergi AS

Navn pa aksjonaer

Andel
stemmeberettigede
aksjer

Representant/Fullmaktshaver

Frgya kommune 2,49 % John Lernes (ordfgrer Hitra m/fullmakt)

Heim kommune 4,85 % Ola Rognskog (varaordfagrer m/fullmakt)

Hitra kommune 2,69 % John Lernes (ordfarer)

Holtalen kommune 1,34 % Dag Knudsen (ordfgrer)

Indre Fosen kommune 8,00 % Thomas Bergo (neeringssjef m/fullmakt)

KLP (Kommunal .

Landgpensjonskasse gjensidig 13,33 % Eric Nasby (Investment Analyst

forsikringsselskap): m/fullmakt)

Malvik kommune 2,96 % Eugen Gravningen Sgrmo (ordfgrer)

Melhus kommune 13,34 % Einar Gimse-Syrstad (ordfgrer)

Midtre Gauldal kommune 3,17 % Trude Heggdal (ordfgrer)

Oppdal kommune 3,95 % Elisabeth Hals (ordfgrer)

Orkland kommune 16,94 % Eva S Legar (varaordfgrer m/fullmakt)

Osen kommune 1,04 % Havard Strand (ordfgrer)

Rennebu kommune 0,07 % Per Arne Lium (ordfgrer)

Selbu kommune 1,43 % Ole Morten Balstad (ordfarer)

Skaun kommune 2,20 % Gunn |. Stokke (ordfarer)

Stjgrdal kommune 0.18 % Renate Bjgrshol Trgan (varaordfarer
m/fullmakt)

Trondheim kommune 9,13 % Kjetil Reinskou (finansbyrad m/fullmakt)

Tydal kommune 0.16 % Even @stbyhaug (varaordfgrer
m/fullmakt)

@rland kommune 7,69 % Hallgeir Grgntvedt (ordfarer)

Afjord kommune 5,04 % Erling Iversen (ordfgrer)

Totalt 100 %
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Oppfolging av selskaper - TreanderEnergi Vekst Holding AS (2025)

Behandles i utvalg Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Indre Fosen kommune 19.08.2025 38/25

Saksbehandler Ola Lund Renolen
Arkivkode
Arkivsaknr 24/265 - 10

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar saken til orientering.

Vedlegg
Mgtebok - TrgnderEnergi Vekst Holding AS - 03.06.2025
Protokoll generalforsamling i TrenderEnergi Vekst Holding AS - 03.06.2025

Saksopplysninger

Som et ledd i sin lovpalagte oppgave om a fagre kontroll med kommunens eierinteresser i
selskaper (kommuneloven § 23-2 bokstav d) har kontrollutvalget bedt om a fa fremlagt
protokoller fra generalforsamlinger, representantskap og arsmater i selskaper som Indre
Fosen kommune har eierandeler i.

Det ble holdt generalforsamling i TrenderEnergi Vekst Holding AS 03.06.2025.
Protokoll fra generalforsamlingen og mgtebok med arsrapport 2024 felger med som vedlegg
til saken:

Indre Fosen kommune var representert ved neeringssjef Thomas Bergo med fullmakt.

Vurdering
| Indre Fosen kommunes eierskapsmelding er TrenderEnergi Vekst Holding AS omtalt:
Motiv for eierskap: Finansielt og samfunnsgkonomisk

Konklusjon
Kontrollutvalgets sekretariat anbefaler kontrollutvalget a ta med informasjonen som en del av
sin rutinemessige oppfelging av Indre Fosen kommune.



Generalforsamling i TronderEnergi
Vekst Holding AS

tir. 03. juni 2025, 12:30 - 16:00

Clarion Hotel Trondheim, Bratterkaia 1, 7010 Trondheim

Agenda

1/25
Godkjenning av arsregnskap for 2024

Beslutning Hans Petter Wenngren

Bj 1-25 Godkjenning av arsregnskap for 2024 .pdf (1 sider)
B 1-25 Vedlegg TrenderEnergi Vekst Holding AS - Arsrapport 2024.pdf (9 sider)
B 1-25 Vedlegg Uavhengig revisors beretning.pdf (4 sider)

2/25
Valg av aksjonaervalgte styremedlemmer 2025-2026

Beslutning Stale Gjersvold
Bj 2-25 Valg av aksjonzervalgte styremedlemmer 2025-2026.pdf (1 sider)

3/25
Beslutning om godtgjorelse til styret for 2025-2026

Beslutning Stale Gjersvold
B 3-25 Beslutning om godtgjarelse til styret for 2025-2026 .pdf (1 sider)

4/25
Valg av revisor og beslutning om revisors godtgjerelse for 2025

Beslutning Stale Gjersvold

Bj 4-25Valg av revisor og beslutning om revisors godtgjarelse.pdf (1 sider)



QY TronderEnergi®

SAKSFRAMLEGG

Generalforsamling i TronderEnergi Vekst Holding AS

Arkivsak: 25/00476

Utarbeidet dato: 16.05.2025
Saksbehandler: Hans Petter Wenngren
Godkjent av: Stéle Gjersvold
Mgtedato: 03.06.2025

1/25 Godkjenning av arsregnskap for 2024

Saksutredning
Styret i TranderEnergi Vekst Holding AS besluttet i mgte den 15.05.2025 & anbefale
generalforsamlingen a fatte felgende vedtak:

Forslag til vedtak

Arsregnskap for TranderEnergi Vekst Holding AS for 2024, med et &rsresultat pa 16 613 000
kr og totalresultat p& -16 539 000 kr godkjennes. Arsresultatet disponeres som falger: -16
539 000 kr overfares til/fra annen egenkapital.

Vedlegg
e Arsrapport TEVH 2024

e Revisors beretning

1/17



ARSRAPPORT 2024
TRONDERENERGI VEKST HOLDING AS

2/17



RESULTATREGNSKAP

1000 kr.
Note 2024 2023
Andre driftskostnader 1 839 331
Sum driftskostnader 839 331
Driftsresultat -839 -331
Inntekt pa investering i felleskontrollert virksomhet 2 -122572 -41081
Renteinntekter 3 180225 170936
Rentekostnader 3 -714 -2 262
Annen finansinntekt 3 0 0
Annen finanskostnad 3 0 -10326
Netto finansposter 56 940 117 267
Ordinzert resultat fgr skattekostnad 56101 116936
Skattekostnad pa ordinzert resultat 4 39488 37060
Arsresultat 16613 79876
Utvidet resultat (OCl)
Poster som blir omklassifisert til resultat 5 -33152 32097
Utvidet resultat etter skatt -33152 32097
Totalresultat -16 539 111973
Overfgring og disponeringer
Overfgrt fra/til annen egenkapital -16 539 111973
Sum overfgring og disponeringer -16 539 111973

BALANSE PR. 31.12
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1000 kr.

EIENDELER Note 2024 2023
Investeringer i felleskontrollert virksomhet 2 4011 155 3820733
Andre fordringer 6 2341733 2501 442
Sum finansielle anleggsmidler 6 352 887 6322175
SUM ANLEGGSMIDLER 6 352 887 6322175
Andre fordringer 6 39149 41 946
SUM OML@PSMIDLER 39 149 41946
SUM EIENDELER 6 392 036 6364 121
EGENKAPITAL OG GJELD Note 2024 2023
Aksjekapital 7,8 3000 3000
Overkurs 8 1933892 1933892
Sum innskutt egenkapital 1936 892 1936 892
Annen egenkapital 8 4316 573 4 299 960
Annen egenkapital - ikke resultatfgrt 5,8 1469 34621
Sum opptjent egenkapital 4318042 4334 581
SUM EGENKAPITAL 6 254 934 6271473
Utsatt skatt 4 25 32
Sum avsetninger for forpliktelser 25 32
Leverandgrgjeld 47 31
Betalbar skatt 4 39 495 37 068
Annen kortsiktig gjeld 9 97 535 55517
Sum kortsiktig gjeld 137 076 92616
SUM GIJELD 137 102 92 648
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 6 392 036 6364 121

Kontantstremoppstilling

Trondheim, 15.05.2025

e Gosdd

Stale Gjerrsvold

Styreleder

4/17



1000 kr.

2024 2023
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 56101 116936
Periodens betalte skatter -37 068 -7 000
Tap/ gevinst ved salg av eiendeler 0 10 326
Resultatandel (fra DS/TS) fratrukket utdelinger fra selskapet 122 572 41081
Andre finansposter -183 639 -170874
Endring i vareleverandgrgjeld 15 -33
Endring i andre tidsavgrensingsposter -5857 5899
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter -47 875 -3 665
Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger pa andre lanefordringer (korts./langs) 0 0
Innbetalinger ved salg av aksjer og obligasjoner mv 0 0
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter 0 0
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger ved nedbetaling av annen gjeld (korts./langs.) -45 952 0
Netto kontantstrgm for perioden -93 828 -3 665
Netto endring i konsernkontoordning 93 828 3665
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 0 0

Generell informasjon, regnskapsprinsipper og hendelser etter balansedagen

Generell informasjon
Selskapets kontoradresse er Klaebuveien 118, 7031 Trondheim.

5/17



Grunnlag for utarbeidelse av arsregnskapet

Arsregnskapet er avlagt i henhold til regnskapsloven § 3-9 og Forskrift om forenklet IFRS fastsatt av
Finansdepartementet 21. januar 2008. Dette innebeerer i hovedsak at innregning og maling fglger
internasjonale regnskapsstandarder (IFRS) og presentasjon og noteopplysninger er i henhold til
norsk regnskapslov og god regnskapsskikk.

Forenklet IFRS inneholder forenklinger knyttet til male- og innregningskriterier gjeldende etter full
IFRS. Morselskapet TrgnderEnergi AS avlegger konsernregnskap etter full IFRS. Selskapet har ikke
benyttet seg av noen av forenklingene angitt i forskrift om forenklet IFRS kapittel 3.

Kostnadsfg@ring

Utgifter sammenstilles med og kostnadsfgres samtidig med de inntekter utgiftene kan henfgres til.
Utgifter som ikke kan henfgres direkte til inntekter, kostnadsfgres nar de palgper. Vesentlige
inntekter og kostnader som ikke har sammenheng med den ordinzere virksomheten, klassifiseres
som andre driftsinntekter og -kostnader.

Investering i felleskontrollert virksomhet

Investering i felleskontrollert virksomhet (FKV) regnskapsf@res etter egenkapitalmetoden som
angitt i IAS 27 separat finansregnskap. Ved bruk av egenkapitalmetoden blir investering FKV
f@rstegangsinnregnet til anskaffelseskost, og den balansefgrte verdien settes opp eller ned for a
innregne andel av resultatet etter overtakelsestidspunktet i foretaket som det er investert i.
Resultatandeler innregnes i resultatregnskapet. Utdelinger reduserer investeringens balansefgrte
verdi. Justeringer av den balansefgrte verdien kan ogsa vaere ngdvendig for endringer i
forholdsmessige interesser i foretaket som det er investert i, som oppstar etter endringer i
vedkommende foretaks andre inntekter og kostnader. Slike endringer omfatter endringer som
oppstar av verdiregulering av eiendom, anlegg og utstyr og av valutaomregningsforskjeller. Andel
av disse endringene blir innregnet i andre inntekter og kostnader

Utsatt skatt og skattekostnad

Utsatt skatt beregnes pa bakgrunn av midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier ved utgangen av regnskapsaret. Ved beregningen benyttes nominell
skattesats. Positive og negative forskjeller vurderes mot hverandre innenfor samme tidsintervall.
Utsatt skattefordel oppstar dersom en har midlertidige forskjeller som gir opphav til skattemessige
fradrag i fremtiden, og det er sannsynlig at det vil foreligge fremtidig skattbart resultat. Med
fritaksmetoden vil det kunne oppsta relativt store forskjeller mellom regnskapsmessig og
skattemessig resultat for et aksjeeiende holdingselskap. Arets skattekostnad bestar av endringer i
utsatt skatt og utsatt skattefordel, sasmmen med betalbar skatt for inntektsaret korrigert for feil i
tidligere ars beregninger.

Vurdering av balanseposter

Kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller innen ett ar fra balansetidspunktet. Kortsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa opptakstidspunktet og i senere perioder. Eventuelle
transaksjonskostnader kostnadsfg@res i sin helhet pa opptakstidspunktet. For rentebzaerende gjeld
balansefgres palgpte ikke forfalte rentekostnader som kortsiktig gjeld.
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Hendelser etter balansedagen

Det er ikke inntruffet hendelser etter balansedagen som har vesentlig betydning for vurderingen av

selskapets gkonomiske stilling.

Note 1 Lgnnskostnader, antall ansatte, godtgjgrelser, lan til ansatte mm.

Selskapet har ingen ansatte.

Styreleder har ingen bonusavtale, ei heller noen avtale om

godtgjgrelse ved opphgr av vervet.

1000
kr.
Kostnadsfgrt godtgjgrelse til revisor 2024 2023
Lovpalagt revisjon 174 126
Sum godtgjgrelse til revisor inkl. mva 174 126
Note 2 Felleskontrollert virksomhet
1000 kr.
Eier-/ Egenkapital Resultat
Forretnings- stemme- siste ar siste ar Balansefgrt
kontor andel (100 %) (100 %) verdi
Aneo Holding AS Trondheim 50 % 8 663 093 -122 572 4011 155
Balansefgrt verdi 31.12. 4011 155
1000 kr.
Beregning av arets resultatandel Aneo Holding AS
Andel arets resultat -122 572
Andel utvidet resultat -33 152
Arets resultatandel -155 723
Beregning av balansefgrt verdi 31.12. Aneo Holding AS
Inngadende balanse 01.01. 3820733
Kapitalinnskudd 346 145
Arets resultatandel av totalresultatet -155 723
Utgdende balanse 31.12. 4011 155
Note 3 Spesifikasjon av finansposter
1000 kr.
2024 2023
Resultatandel felleskontrollert virksomhet -122 572 -41 081
Gevinst/tap ved salg av aksjer 0 -10 326
Annen renteinntekt 183 639 170874
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Renteinntekter fra selskap i samme konsern 0 61

Annen rentekostnad -714 -110
Rentekostnader fra selskap i samme konsern -3413 -2151
Sum finansposter 56 940 117 267
Note 4 Skatt
1000 kr.

Arets skattekostnad fremkommer slik: 2024 2023
Betalbar skatt 39495 37068
Endring i utsatt skatt -6 -8
Skattekostnad ordinzert resultat 39488 37060
Betalbar skatt i balansen fremkommer slik:

2024 2023
Arets betalbare skattekostnad 39495 37068
Betalbar skatt i balansen 39495 37068
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats: 2024 2023
Arsresultat for skatt 56101 116 936
Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats (22%) 12342 25726

Skatteeffekten av folgende poster:
Andre permanente forskjeller knyttet til investeringer (fritaksmetoden) 26966 11310

Skatteeffekt av fisjon 180 24
Skattekostnad 39488 37060
Effektiv skattesats 70,39% 20,69 %

Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til framfgring:

2024 2023
Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse
Driftsmidler 25 32
Ikke balansefgrt utsatt skattefordel 0
Netto utsatt forpliktelse i balansen 25 32
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Note 5 Annen egenkapital ikke resultatfgrt

Tilknyttede
Annen egenkapital - ikke resultatfgrt Note selskaper
Balansefgrt verdi 01.01 34 620984
Utvidet resultat i felleskontrollert virksomhet 2 -33151718
Balansefgrt verdi 31.12 1469 266

Kategorier av ikke-resultatfgrt egenkapital:

Utvidet resultat i felleskontrollert virksomhet: Egenkapitalendringer som ikke er resultatfgrt gjelder
ytelsesbaserte pensjonsordninger og omregningsdifferanser i tilknyttede selskaper.

Note 6 Andre langsiktige fordringer

1000 kr.
Fordringer med forfall senere enn ett ar 2024 2023
Selgerkreditt Hitech Vision 2341733 2501442
Sum 2341733 2501442

Note 7 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Morselskapet TrgnderEnergi AS har forretningskontor i Klaeebuveien 118, 7031 Trondheim
hvor en kan fa utlevert konsernregnskap der selskapet inngar. Konsernregnskapet kan ogsa
lastes ned her: www.tronderenergi.no/finansiell-informasjon

Aksjekapitalen pa kr. 3.000.000 bestar av 3.000.000 aksjer a kr. 1.

Selskap Antall Eierandel
TrenderEnergi AS 1552371 51,75%
KLP 390951 13,03%
Orkland kommune 249 018 8,30 %
Melhus kommune 196 098 6,54 %
Trondheim kommune 134211 4,47 %
Indre Fosen kommune 117 600 3,92 %
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Afjord kommune 74 088 2,47 %
Heim kommune 71 295 2,38 %
Oppdal kommune 58 065 1,94 %
Midtre Gauldal kommune 46 599 1,55 %
@rland kommune 36 356 1,21 %
Malvik kommune 13993 0,47 %
Hitra kommune 13 143 0,44 %
Frgya kommune 11772 0,39 %
Skaun kommune 10 401 0,35%
Selbu kommune 6 760 0,23 %
Holtalen kommune 6335 0,21%
Osen kommune 4917 0,16 %
Stjgrdal kommune 2 646 0,09 %
Tydal kommune 2352 0,08 %
Rennebu kommune 1029 0,03 %
Totalt antall aksjer 3000000 100,0%
Note 8 Egenkapital

1000 kr.

Annen
egenkapital -
Annen ikke

Arets endring i egenkapital Aksjekapital Overkurs egenkapital  resultatfgrt Sum
Egenkapital 01.01. 3000 1933892 4299 960 34621 6271473
Arets resultat 16 613 -33152 -16 539
Egenkapital 31.12. 3000 1933 892 4316 573 1469 6 254 934

Note 9 Mellomvarende med selskap i samme konsern

1000 kr.

Annen kortsiktig

gjeld Leverandorgjeld
2024 2023 2024 2023
TronderEnergi AS 97 493 51754 3
Sum 97 493 51754 0 3
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- Deloitte AS
Dyre Halses gate 1A
NO-7042 Trondheim

Norway

+47 73 87 69 00
www.deloitte.no

Til generalforsamlingen i Tranderenergi Vekst Holding AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Trenderenergi Vekst Holding AS som bestar av balanse per 31. desember
2024, resultatregnskap, kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024 og av
dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene),
og vi har overholdt vére gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er
etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon
Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Var uttalelse om at arsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav, dekker ikke baerekraftsrapporten, hvor det avgis en separat attestasjonsuttalelse.

Deloitte AS and Deloitte Advokatfirma AS are the Norwegian affiliates of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Registrert i Foretaksregisteret
Limited, a UK private company limited by guarantee ("DTTL"). DTTL and each of its member firms are legally separate and independent Medlemmer av Den norske

entities. DTTL and Deloitte NSE LLP do not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/about to learn more about our global Revisorforening

network of member firms. Organisasjonsnummer: 980 211 282

Deloitte Norway conducts business through two legally separate and independent limited liability companies; Deloitte AS, providing audit,
consulting, financial advisory and risk management services, and Deloitte Advokatfirma AS, providing tax and legal services.
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D I = Uavhengig revisors beretning
e OItte Tregnderenergi Vekst Holding AS

Ledelsens ansvar for dGrsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som faglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppstd som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis
gjennom hele revisjonen. | tillegg:

e identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
internkontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller
forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet

og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
gjennom revisjonen.
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Deloitte

Trondheim, 15.mai.2025
Deloitte AS

Reidar Ludvigsen
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Uavhengig revisors beretning
Trgnderenergi Vekst Holding AS
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Uavhengig revisors beretning

Name Date

Ludvigsen, Reidar 2025-05-15

Identification

;:E banle Ludvigsen, Reidar

This document contains electronic signatures using EU-compliant PAJES - PDF

Advanced Electronic Signatures (Regulation (EU) No 910/2014 (elDAS))
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QY TronderEnergi®

SAKSFRAMLEGG

Generalforsamling i TronderEnergi Vekst Holding AS

Arkivsak: 25/00476
Utarbeidet dato: 15.05.2025
Saksbehandler: Marit T. Kjellmark
Godkjent av: Odd Inge Mjgen
Mgtedato: 03.06.2025

2/25 Valg av aksjonaervalgte styremedlemmer 2025-2026

Saksutredning

Ved omstruktureringen av TrenderEnergi-konsernet ble TrgnderEnergi Vekst Holding AS,
(«TEVH») etablert som et holdingselskap for den 50% felles eierinteressen TrgnderEnergi
AS og eierne av TrgnderEnergi AS har i Aneo Holding AS.

TrenderEnergi Vekst Holding AS styres i praksis av TrgnderEnergi AS som 51% aksjoneer i
selskapet. | henhold til aksjonegeravtalen for selskapet er det styret i TranderEnergi AS som
innstiller til valg av styremedlemmer, og som har kontrollerende innflytelse over styrevalget.
| generalforsamlingen i 2024 ble Stale Gjersvold, adm. direktar i TranderEnergi AS, valgt
som administrativt enestyre i TEVH frem til 2026. Dette som innstilt av styret i TrenderEnergi
AS.

Det er fra styret i TranderEnergi AS ikke gjort tilradning om endring til den naveerende
styresammensetningen for gjeldende periode.

Forslag til vedtak

Generalforsamlingen gjar ingen endringer i sammensetningen av styret i TranderEnergi
Vekst Holding AS for perioden frem til 2026.

Styret bestér av Stale Gjersvold, adm. direktar i TranderEnergi AS, som styremedlem og
enestyre i TranderEnergi Vekst Holding AS, valgt for perioden 2024-2026.
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QY TronderEnergi®

SAKSFRAMLEGG

Generalforsamling i TronderEnergi Vekst Holding AS

Arkivsak: 25/00476
Utarbeidet dato: 15.05.2025
Saksbehandler: Marit T. Kjellmark
Godkjent av: Odd Inge Mjgen
Mgtedato: 03.06.2025

3/25 Beslutning om godtgjorelse til styret for 2025-2026

Saksutredning

Det innstilles som ogsa tidligere ar at det ikke skal utbetales styrehonorar til styret i
TronderEnergi Vekst Holding AS.

Forslag til vedtak
Det skal ikke utbetales honorar til styret i TranderEnergi Vekst Holding AS for perioden 2025-
2026.
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QY TronderEnergi®

SAKSFRAMLEGG

Generalforsamling i TronderEnergi Vekst Holding AS

Arkivsak: 25/00476
Utarbeidet dato: 16.05.2025
Saksbehandler: Marit T. Kjellmark
Godkjent av: Stale Gjersvold
Mgtedato: 03.06.2025

4/25 Valg av revisor og beslutning om revisors godtgjerelse

Saksutredning

Styret foreslar a viderefare Deloitte’s engasjement for perioden frem til ordinaer
generalforsamling 2026.

| trdd med tidligere praksis fastsettes revisjonshonoraret etter regning.

Forslag til vedtak
Generalforsamlingen velger Deloitte som selskapets revisor for perioden frem til ordinger
generalforsamling 2026.

Revisjonshonoraret for perioden 01.01.24 — 31.12.24 fastsettes etter regning
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Generalforsamling i TrenderEnergi
Vekst Holding AS

tirsdag 3 juni 2025, 12:30 - 16:00
Clarion Hotel Trondheim, Brattgrkaia 1, 7010 Trondheim

Deltakere

Til stede fra aksjonarene

Se egen liste over deltakere

Bidragsytere til stede fra TrenderEnergi

Stale Gjersvold (styreleder), Marit Tronshart Kjellmark (styresekreteer)

Protokollferer
Marit Tronshart Kjellmark

Generalforsamlingen er innkalt i samsvar med lovlig varslingsfrist. Alle aksjonaerer er derfor gitt anledning til & delta i matet.
Dagsorden, innkalling og meteform ble gjennomgatt og godkjent.
Styreleder Stale Gjersvold ble valgt til mgteleder. Trude Solem Heggdal ble valgt til & underskrive protokollen sammen med mateleder.

Generalforsamlingen var beslutningsdyktig, jfr. aksjelovens § 5-8.

Mateprotokoll

1/25
Godkjenning av arsregnskap for 2024

Hans Petter Wenngren

Framlagte dokumenter:

e Saksfremlegg
e Arsrapport 2024
e Revisjonsberetning

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen

100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjoneerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:

Arsregnskap for TranderEnergi Vekst Holding AS for 2024, med et &rsresultat p& 16 613 000 kr og
totalresultat p& -16 539 000 kr godkjennes. Arsresultatet disponeres som fgiger: -16 539 000 kr overfares
til/fra annen egenkapital.

Addo Sign identifikasjonsnummer: cee4d0b1-374d-4be2-a248-1a70c0bcff22



1-25 Vedlegg Uavhengig revisors beretning.pdf
1-25 Vedlegg TrenderEnergi Vekst Holding AS - Arsrapport 2024 .pdf
1-25 Godkjenning av arsregnskap for 2024 .pdf

2/25
Valg av aksjonaervalgte styremedlemmer 2025-2026

Stale Gjersvold

Framlagte dokumenter:

e Saksfremlegg

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen

100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjonaerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:

Generalforsamlingen gjer ingen endringer i sammensetningen av styret i TranderEnergi Vekst Holding AS
for perioden frem til 2026.

Styret bestér av Stéle Gjersvold, adm. direktor i TrenderEnergi AS, som styremedlem og enestyre i
TranderEnergi Vekst Holding AS, valgt for perioden 2024-2026.

2-25 Valg av aksjoneaervalgte styremedlemmer 2025-2026.pdf

3/25
Beslutning om godtgjorelse til styret for 2025-2026

Stale Gjersvold

Framlagte dokumenter:

e Saksfremlegg

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen

100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjonaerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:

Det skal ikke utbetales honorar til styret i TrenderEnergi Vekst Holding AS for perioden 2025-2026.

3-25 Beslutning om godtgjerelse til styret for 2025-2026 .pdf

Addo Sign identifikasjonsnummer: cee4d0b1-374d-4be2-a248-1a70c0bcff22



4/25
Valg av revisor og beslutning om revisors godtgjorelse for 2025

Stale Gjersvold

Framlagte dokumenter:

e Saksfremlegg

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen

100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjoneerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:

Generalforsamlingen velger Deloitte som selskapets revisor for perioden frem til ordinaer generalforsamling
2026.

Revisjonshonoraret for perioden 01.01.24 — 31.12.24 fastsettes etter regning.

4-25 Valg av revisor og beslutning om revisors godtgjgrelse.pdf

Addo Sign identifikasjonsnummer: cee4d0b1-374d-4be2-a248-1a70c0bcff22



QY TrenderEnergi*

Liste over fremmotte aksjonaerer pa generalforsamling 03.06.2025 i
TronderEnergi Vekst Holding AS

Andel
stemmeberettigede
Navn pa aksjonaer aksjer Representant/Fullmaktshaver
Frgya kommune 0,39 % John Lernes (ordfgrer Hitra m/fullmakt)
Heim kommune 2,38 % Ola Rognskog (varaordfgrer m/fullmakt)
Hitra kommune 0,44 % John Lernes (ordfgrer)
Holtalen kommune 0,21 % Dag Knudsen (ordfarer)
Indre Fosen kommune 3,92 % Thomas Bergo (neeringssjef m/fullmakt)

KLP (Kommunal

Landspensjonskasse gjensidig 13,03 % Eric Nasby (Investment Analyst

forsikr ) m/fullmakt)

orsikringsselskap):

Malvik kommune 0,47 % Eugen Gravningen Sgrmo (ordfgrer)

Melhus kommune 6,54 % Einar Gimse-Syrstad (ordfgrer)

Midtre Gauldal kommune 1,55 % Trude Heggdal (ordfarer)

Oppdal kommune 1,94 % Elisabeth Hals (ordfgrer)

Orkland kommune 8,30 % Eva S Legar (varaordfgrer m/fullmakt)

Osen kommune 0,16 % Havard Strand (ordfgrer)

Rennebu kommune 0,03 % Per Arne Lium (ordfarer)

Selbu kommune 0,23 % Ole Morten Balstad (ordfarer)

Skaun kommune 0,35 % Gunn |. Stokke (ordfgrer)

Stjgrdal kommune 0,09 % Renate Bjgrshol Trgan (varaordfgrer
m/fullmakt)

Trondheim kommune 4,47 % Kjetil Reinskou (finansbyrad m/fullmakt)

TrenderEnergi 51,30 % 0Odd Inge Mjgen (styreleder)

Tydal kommune 0,08 % i\;ﬁﬂlgztk%yhaw (varaordfgrer

Jrland kommune 1,21 % Hallgeir Grgntvedt (ordfgrer)

Afjord kommune 2,47 % Erling Iversen (ordfarer)

Industry Capital Partners AS 0,45 % Magnus Pande Horn (m/fullmakt)

Totalt 100 %

Addo Sign identifikasjonsnummer: cee4d0b1-374d-4be2-a248-1a70c0bcff22
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Innspill til kontrollarbeidet

Behandles i utvalg Mgtedato
Kontrollutvalget i Indre Fosen kommune 19.08.2025

Saksbehandler Ola Lund Renolen
Arkivkode
Arkivsaknr 25/243 - 3

Saknr
39/25

Forslag til vedtak
Saken legges frem uten forslag til vedtak.

Saksopplysninger

Formalet med denne saken er a gi medlemmene i utvalget mulighet til & diskutere og komme
med forslag til saker som kontrollutvalget kan ta opp, eller som kan utredes til et fremtidig
mgate. Medlemmene kan foresla saker til diskusjon under dette punktet pa motet.
Medlemmene oppfordres til & si fra i starten av mgtet dersom de har noe a ta opp.



Opplaering av kontrollutvalget

Behandles i utvalg Mgtedato
Kontrollutvalget i Indre Fosen kommune 19.08.2025

Saksbehandler Ola Lund Renolen
Arkivkode
Arkivsaknr 25/243 - 4

Saknr
40/25

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar informasjonen til orientering.

Vedlegg

Politikere blir ikke inhabile av meninger

Statsforvalteren kan ikke instruere kommunen

Terskelen for inngrep i ytringsfriheten ma veaere sveert hgy

Saksopplysninger

Kontrollutvalget har fatt fglgende dokumenter som en del av sin oppleering:
o Politikere blir ikke inhabile av meninger
o Statsforvalteren kan ikke instruere kommunen
e Terskelen for inngrep i ytringsfriheten ma veere sveert hay



Politikere blir ikke inhabile av meninger

Kommunal Rapport 12.05.2025 Jan Fridthjof Bernt, professor emeritus ved Universitetet i Bergen.

Et kommunestyremedlem har markert seg som motstander av vindkraftutbygging og
er med i styret i en interesseorganisasjon. Blir hen inhabil nar kommunestyret sa skal
behandle en sak om vindkraftutbygging?

SP@RSMAL: Ved behandlingen i kommunestyret av en sak om vindkraftutbygging ble ett av
medlemmene erklaert inhabilt fordi hun var styremedlem i interesseorganisasjonen «Nei til
vindkrafti[ ...] kommuney.

Medlemmet protesterte mot dette og viste til at hun ville ment det samme i saken uavhengig

av om hun var med i interesseorganisasjonen. | tillegg viste hun til at hun sa seg som et

passivt styremedlem, og deltok heller ikke pa demonstrasjoner eller lignende.

e Hva synes du om denne saken?

¢ Vil en kommunestyrerepresentant veere inhabil hvis hen er med i en
interesseorganisasjon som er sterkt engasjert i et tema som blir behandlet i
kommunestyret?

e Hvor gar grensen for hvordan og i hva slags organisasjoner
kommunestyrerepresentanter kan engasjere seg i fgr de blir inhabile?

SVAR: Utgangspunktet er etter kommuneloven § 8-1, farste avsnitt, at «Medlemmer av et
kommunalt eller fylkeskommunalt folkevalgt organ plikter & delta i organets mater hvis de
ikke har gyldig forfall».

Men dette gjelder selvsagt ikke hvis medlemmet er inhabilt. Sparsmalet i denne saken er
altsa om et medlem av kommunestyret er inhabilt nar hen er medlem av en organisasjon
som er sterkt engasjert for ett bestemt standpunkt i en sak som skal behandles der.

Utgangspunktet er her etter forvaltningsloven § 6 farste avsnitt, bokstav e, nr. 2, at det
foreligger inhabilitet for den som er medlem av styret for en organisasjon «som er part i
saken». Men «part» etter forvaltningsloven er etter dennes § 2 fgrste avsnitt, bokstav e, bare
den som «en avgjgrelse retter seg mot eller som saken ellers direkte gjelder».

Det dreier seg altsa klart om personlige egeninteresser i selve saken, ikke om meninger.
Verken enkeltpersoner eller foreninger blir inhabile fordi de har engasjert seg sterkt i en sak,
like lite som ledelsen eller medlemmer av politiske partier, fagforeninger eller
neeringslivsorganisasjoner er det.

Dette er ogsa avgjgrende for spgrsmalet om slikt engasjement kan anses som «saregne
forhold» som er egnet til & vekke tilliten til en folkevalgts «upartiskhet» etter den
skjgnnsmessige inhabilitetsregelen i forvaltningsloven § 6 andre avsnitt.

Meninger om og engasjement i enkeltsaker er ikke i konflikt med vervet som folkevalgt, men
tvert imot en del av oppdraget fra velgerne.

Sa litt om saksbehandlingen av inhabilitetsspagrsmal, og konsekvensene av et uriktig vedtak
om inhabilitet: | et kollegialt organ som kommunestyret er det organets ansvar a vurdere
inhabiliteten til enkeltmedlemmer, og eventuelt treffe vedtak om dette. | forvaltningsloven § 8,
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andre avsnitt fastslas at «I kollegiale organ treffes avgjgrelsen av organet selv», men dette
skal veere en strengt juridisk vurdering.

Det er kommunedirektgrens ansvar a pase at spgrsmalet er tilstrekkelig utredet og avklart,
se kommuneloven § 13—1 tredje avsnitt.

Tre medlemmer av organet kan etter kommuneloven § 27 ferste avsnitt bringe vedtaket om
inhabilitet inn for statsforvalteren til lovlighetskontroll, se § 27-2 farste avsnitt, bokstav c.
Og hvis det viser seg enten at et medlem av organet uriktig der blitt stengt ute, eller at et
inhabilt medlem har medvirket, vil statsforvalteren kunne oppheve ogsa selve vedtaket om
sakens realitet som ugyldig pa grunn av feil ved inhabilitetsvurderingen, hvis det ikke er helt
klart at dette ikke kan ha hatt betydning for utfallet av saken.

Samme vurderingen vil veere avgjgrende hvis det reises sgksmal for domstolene med
pastand om det aktuelle vedtaket er ugyldig


https://lovdata.no/lov/2018-06-22-83/%C2%A713-1
https://lovdata.no/lov/2018-06-22-83/%C2%A727-1

Statsforvalteren kan ikke instruere kommunen, bare prgve
lovligheten av vedtaket

Kommunal Rapport 19.05.2025 Jan Fridthjof Bernt, professor emeritus ved Universitetet i Bergen.

Verken kommunedirektoren eller Statsforvalteren mener kommunestyret fattet et lovlig
vedtak. Hva skjer hvis kommunestyret ikke vil foye seg?

SP@RSMAL: Et kommunestyre har truffet vedtak om falgende vilkar for tildeling av
skjenkebevilling i kommunen: «Det kreves at allmenngjort Ignn betales til ansatte og at dette
ma dokumenteres».

| sin innstilling til kommunestyret om saken viser formannskapet til at «Ryddige
arbeidsforhold og tariffavtale kan anses a bidra til gkt etterlevelse av alkoholregelverket».
Men dette kravet har ikke veert handhevet fordi kommunedirektgren mener kommunen ikke
har kompetanse til a oppstille et slikt krav.

Dette er et syn Statsforvalteren har sagt seg enig i. Forvalteren mener kommunens krav ikke
er lovlige, fordi det ikke er en del av intensjonen med alkoholloven & handheve
arbeidslivspolitiske hensyn.

Ordfgrer uttaler at hun ikke har tillit til forvalterens vurdering, og mener at verken
kommunedirektaren eller Statsforvalteren kan begrense kommunestyrets myndighet pa
denne maten. Spgrsmalet blir da:

Kan en kommune trosse Statsforvalteren pa denne maten?

SVAR: Statsforvalteren har ingen alminnelig instruksjonsmyndighet overfor kommunene,
bare kompetanse etter kommuneloven § 27-1 til & prave lovligheten av det enkelte
kommunale vedtak, og eventuelt oppheve det hvis det er ugyldig.

Dette gjores normalt etter lovlighetsklage fra tre medlemmer av kommunestyret, og bare
unntaksvis «pa eget initiativ» fra Statsforvalteren, «hvis saerlige grunner tilsier det».

Det kan for eksempel skje hvis statsforvaltere mener det er lagt vekt pa ulovlige hensyn ved
utvelgelse av hvem som skal fa skjenkebevilling eller ved avslag pa sgknad om en slik.

Kan kommunedirektgren nekte a iverksette et slikt vedtak av kommunestyret nar hen mener
det er ulovlig?

SVAR: Kommunedirektgren skal etter kommuneloven § 13-1 fierde avsnitt «pase at vedtak
som treffes av folkevalgte organer, blir iverksatt uten ugrunnet opphold». Direktgren har
ingen vetorett, heller ikke om hen mener vedtaket er eller kan vaere ulovlig, men «Hvis
kommunedirektaren blir oppmerksom pa faktiske eller rettslige forhold som har sentral
betydning for iverksettingen av vedtaket, skal han eller hun gjere det folkevalgte organet
oppmerksom pa dette pa en egnet mate».

Det betyr at vedtaket som er truffet, gjelder og ma legges til grunn sa lenge kommunestyret
ikke har ombestemt seg.
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Har kommunen anledning til & stille slike betingelser for skjenkebevilling? Hvilke krav ma det
stilles til begrunnelsen for et slikt avslag?

SVAR: Spgrsmalet er altsa om det er ulovlig for kommunen & stille som vilkar for
skjenkebevilling at sgkeren har avtale med sine tilsatte om tariffmessige arbeidsvilkar.
Svaret pa dette er ikke opplagt. | eldre rettspraksis var man til dels sveert streng nar det
gjelder oppstilling av slike vilkar, men i dag er det nok mer usikkert hvor grensen gar for
hvilke typer hensyn man kan legge vekt i en slik sammenheng.

Det er mulig & hevde at i dagens samfunn ber kommunen ogsa kunne legge avgjerende vekt
pa hensynet til ryddige og avtaleregulerte arbeidsforhold ved skjenkesteder, i trad med det
som har veert gjort i andre sammenhenger ved allmenngjaring av tariffavtaler.

Men her vil det sikkert veere ulike syn, til dels ut fra generelle oppfatninger av hvor stor vekt
vi helt generelt skal legge pa betydningen tariffavtaler og fagforeningenes rolle i dagens
samfunn, dels ut fra prinsipielle krav om klar hjemmel i lov for et slikt inngrep i
naeringsfriheten.

Hva skjer hvis Statsforvalteren opphever et slikt vedtak?

SVAR: | sa fall bortfaller vedtaket som ugyldig, og kommunen ma foreta en ny vurdering av
skjenkerettsaker der et slikt krav tidligere har veert oppstilt. Men hvis kommunen er uenig i
statsforvalterens vurdering her, kan den etter tvisteloven § 1-4 a saksgke staten med
pastand om at opphevelsen av det kommunale vedtaket var ulovlig.

Det sentrale spgrsmalet er altsa hvilke forhold og hensyn som kommunen kan trekke inn og
legge vekt pa i saker av denne typen. Dette er en vanskelig rettslig problemstilling som har
veert tema i flere rettssaker, og som etter alt & demme vil havne i Hayesterett pa nytt i ulke
varianter.


https://lovdata.no/lov/2005-06-17-90/%C2%A71-4a

Terskelen for inngrep i ytringsfriheten ma veere svaert hgy

Kommunal Rapport 28.04.2025 Jan Fridthjof Bernt, professor emeritus ved Universitetet i Bergen.

Kan kommunestyremedlemmer ga kledd som de vil under mgater, eller er det grenser
for hvilke politiske slagord man kan ha pa T-skjorta?

SP@RSMAL: | et mate i kommunestyret mgtte ett av medlemmene med en genser med
paskrift «Oljefondet ut av okkupasjonen». Ordfgreren ba da henne om enten & skifte
genseren eller tildekke budskapet, idet han mente dette var i strid med reglementet for
kommunestyret, der det blant annet star at megteleder skal gripe inn overfor «framferd som er
i strid med god orden».

Hva er din vurdering av kommunestyrets regler, har ordfgreren dekning for a palegge en
representant a skifte kleer? Hva bar grensen veere for bruk av symbolikk i et kommunestyre?
For eksempel bruk av korssmykker, andre religigse symboler?

Hvor ngytrale bar de folkevalgte fremsta i offisielle mgter? Kan politikerne ha pa seg
festivalskjorter?

SVAR: Dette er type konflikt som vil kunne oppsta i mange varianter. Krav og forventninger
til pakledningen til kommunestyremedlemmer kan ha flere ulike typer begrunnelse. Det kan
avgjort vaere rom for diskusjon om hva som er passende antrekk for folkevalgte nar de
opptrer i en slik offentlig sammenheng. Spgrsmalet er om dette kan reguleres med rettslig
bindende virkning over det enkelte kommunestyremedlem.

Utgangspunktet er her bestemmelsen i kommuneloven § 8—1 om rett og plikt for medlem av
folkevalgt organ til & mete og delta i organets mater. Dette er en rett som ikke kan fratas hen
uten hjemmel i lov. Spgrsmalet blir da i var sammenheng om ordfgrer — eller kommunestyret
— har rettslig myndighet til & stille krav til pakledning som vilkar for & delta i mgtet. Vi har
ingen bestemmelse om dette i kommuneloven. | kommuneloven § 6—1 fastslas bare at
ordfarer er «mgteleder» i kommunestyret, og i § 11-12 at kommunestyret «fastsetter selv et
reglement med naermere regler for saksbehandlingen i folkevalgte organer». Ingen disse
bestemmelsene kan forstds som en generell hjemmel for & frata en folkevalgt rett til delta og
fungere i kommunestyrets mater i sin helhet.

Det som da gjenstar, er om slike regler kan gi ordfgrers rett som mgteleder til & gripe inn i
situasjoner der et medlem opptrer pa en mate som virker forstyrrende pa avviklingen av et
mgte. Her har vi bestemmelser om tilsvarende forhold i Stortingets forretningsorden. Denne
er gitt med hjemmel Grunnloven § 66 siste setning, der det fastslas at: «Etter den der [i
Stortinget] vedtatte orden er enhver pliktig til a rette seg».

| dennes § 55 tredje avsnitt i Stortingets forretningsorden sies det at «Upassende eller
fornaermelig atferd eller tale er ikke tillatt. Slik atferd eller tale skal patales av presidenten».
Samme regel ma gjelde ved mgater i kommunale folkevalgte organer. Spgrsmalet blir da i var
sammenheng nar det a beere en T-skjorte eller genser med en eller annen form for budskap
eller uttalelse, kan anses som «upassende eller fornaermelig». Bade i Stortinget og i
kommunal sammenheng ma det veere ganske klart at terskelen for direkte inngrep i
mgteretten og i ytringsfriheten ma vaere svaert hay, og i var sammenheng bare aktuell ved
pakledning som klart vil virke forstyrrende pa en ordentlig og ryddig mateavvikling.
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Uttrykk for personlige politiske standpunkter ma falle utenfor denne rammen, og det samme
ma gjelde ogsa valg av antrekk i strid med visse kleskoder, sa lenge det ikke er i strid med
allment anerkjente sedelighetsstandarder.
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Rapport 4/2025-F Forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll av Trgndelag brann- og redningstjeneste IKS

Forord

Trondheim kommunerevisjon har i denne revisjonen undersgkt om Trgndelag brann- og
redningstjeneste IKS sin virksomhet er i samsvar med lovpalagte krav til tjenesten,
kommunens prinsipper for eierstyring og selskapets gkonomiske rammer. Arbeidet med
rapporten har foregatt fra 1. desember 2024 til 20. april 2025. Selskapet har hatt rapporten
til verifisering og uttalelse i perioden 1. april 2025 til 28. april 2025. Leder for
representantskapet, ordfgrer i Trondheim kommune, har hatt rapporten til uttalelse i
perioden 8. april 2025 til 28. april 2025.

Arbeidet er utfgrt av Magnar Andersen (prosjektleder) og Kathrine Moen Bratteng.

Trondheim, 29. april 2025

Per Olav Nilsen Magnar Andersen

revisjonsdirektgr forvaltningsrevisor




Rapport 4/2025-F Forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll av Trgndelag brann- og redningstjeneste IKS

Sammendrag

Bestilling

Kontrollutvalget bestilte en forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll av Trgndelag brann- og
redningstjeneste (TBRT) i mgtet 25. mai 2024 under behandling av halvarsplan for andre
halvar 2024.

Prosjektets problemstillinger er:

1. lvaretar TBRT det ansvar Trondheim kommune har i henhold til brann- og
eksplosjonsvernloven?

2. | hvilken grad er Trondheim kommune sin oppfglging av selskapet i samsvar med
bystyrets fgringer og anbefalte prinsipper for eierstyring?

3. I hvilken grad har TBRT tilfredsstillende gkonomiske rammer og kontroll pa
ressursbruken?

For a besvare problemstillingene har vi giennomfgrt intervjuer og gjiennomgatt
dokumentasjon som beskriver aktiviteten og rammebetingelsene for selskapet. Vi har ogsa
gjennomgatt dokumentasjon av styrets og representantskapets arbeid og kommunens
eieroppfglging av selskapet.

Revisjonens vurderinger

Ivaretakelse av kommunens ansvar i henhold til brann- og
eksplosjonsvernsloven med forskrifter

Tilfredsstiller lovkrav til ledelse

Brann- og redningsvesenet oppfyller kravene til ledelse. Det er én leder av brann- og
redningsvesenet, én leder av det forebyggende arbeidet og én leder av beredskapsarbeidet.
Lederen for forebyggende avdeling er stedfortreder for brannsjefen.

Det forebyggende arbeidet har for fa ansatte

TBRT har gjennomfgrt en forebyggendeanalyse, og denne oppdateres jevnlig, slik forskriften
krever. Forebyggendeanalysen omtaler kort hvilken kompetanse som vurderes som
ngdvendig for gjennomfgring av det forebyggende arbeidet.

Revisjonen mener det fremgar tydelig av forskrifter og veiledningen fra Direktoratet for
samfunnssikkerhet og beredskap, DSB, at antall arsverk til forebyggende arbeid skal
beregnes ut fra bade innbyggertall, ROS-analyse og politiske vedtak. Selskapets
bemanningsbehov til forebyggende arbeid i samtlige deltakerkommuner er 32,6 arsverk
beregnet ut fra forskriftskrav, forebyggendeanalyse og politiske vedtak. Litt over fem arsverk




Rapport 4/2025-F Forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll av Trgndelag brann- og redningstjeneste IKS

til forebygging holdes imidlertid vakante av gkonomiske arsaker, noe som ifglge selskapet gar
mest utover det forebyggende arbeidet i Trondheim.

Trondheim kommune planlegger for at flere eldre skal kunne bo hjemme lengst mulig, noe
som vil kunne gke behovet for brannforebyggende arbeid i kommunen. Ifglge DSB har eldre
over 70 ar fire til fem ganger hgyere risiko for 3 omkomme i brann enn resten av
befolkningen. Revisjonen er kritisk til at TBRT har en dimensjonering av forebyggende
avdeling som er lavere enn det forskriften krever.

Beredskapsavdelingen har ofte for fa ansatte pa vakt

TBRT har utarbeidet en beredskapsanalyse pa bakgrunn av risiko- og sarbarhetsanalysen og
forebyggendeanalysen, slik forskriften krever. Ut fra analysene skal vaktberedskapen i
Trondheim etter forskriften besta av minst 22 personer pa vakt til enhver tid. Undersgkelsen
viser at bemanningen ofte er under forskriftskravet pa grunn av gkonomiske arsaker. Tall fra
selskapet viser at dette er en utfordring som har gkt de siste arene. | 2024 var bemanningen
lavere enn forskriftskravet i 76 prosent av vaktene. Revisjonen er kritisk til at selskapet ikke
oppfyller forskriftskravene til beredskap og den beredskapen bystyret har vedtatt.

TBRT har system for opplaering, men enkelte ansatte mangler ngdvendige kurs

TBRT har et system for opplaering og oppdatering av kompetanse, og har oversikt over
kompetanse og kompetansebehov hos brann- og redningspersonell. Ifglge TBRT er det
kapasitetsutfordringer ved Brann- og redningsskolen, og enkelte ansatte mangler
ngdvendige kurs. Revisjonen merker seg at kompetansetiltak noen ganger ma utsettes pa
grunn av stramme gkonomiske rammer, noe som er uheldig hvis det gar ut over lovkrav til
tjenesten.

TBRT har tilgang til ngdvendig utstyr til oppgavelgsning, men det finnes en del nytt utstyr
som selskapet ikke har

Undersgkelsen viser at TBRT disponerer ngdvendig utstyr. De har fokus pa a ta i bruk ny
teknologi og nye typer utstyr. Revisjonen er positiv til dette, og mener det kan gke kvaliteten
pa tjenesten.

Selskapet har imidlertid lite materiell til bekjempelse av hendelser som ligger et stykke unna
eller er vanskelig @ n3, for eksempel inne i tunneler. Det finnes en del nytt utstyr som
selskapet ikke har, for eksempel fjernstyrt utstyr, som roboter og slukkedroner. Slikt utstyr er
ogsa viktig for a begrense risikoen for personellet, slik at de ikke utsettes for rgyk og andre
helseskadelige ting.

TBRT gjennomfgrer ROS-analyse jevnlig

TBRT har gjennomfgrt en risiko- og sarbarhetsanalyse (ROS-analyse), og denne oppdateres
arlig. Risiko- og sarbarhetsanalysen omfatter et stort antall risiko- og sarbarheter innenfor
ansvarsomradet til selskapet. Analysen omtaler ogsa nasjonale og internasjonale
utviklingstrekk som kan ha betydning for selskapet.

Revisjonen stiller spgrsmal om ROS-analysen i tilstrekkelig grad beskriver hvordan ulike
risiko- og sarbarhetsfaktorer kan pavirke hverandre. Vi mener videre at ROS-analysen kun i
noen grad beskriver selskapets evne til 3 handtere samtidige hendelser og opprettholde
egen virksomhet nar virksomheten utsettes for en ugnsket hendelse.
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Undersgkelsen viser at TBRT evaluerer hendelser for a sikre lzering og forbedring av det
forebyggende og beredskapsmessige arbeidet.

TBRT forer oversikt over szerskilte brannobjekter

TBRT fgrer oversikter over byggverk der brann kan ha store konsekvenser i form av tap av
mange liv, skader pa helse, miljg eller materielle verdier, slik brann- og eksplosjonsvernloven
krever. Det er ikke er noen automatikk i at TBRT far beskjed om nye bygg og bruksendring i
eksisterende bygg som kan pavirke brannsikkerheten, og revisjonen stiller spgrsmal om det
burde veert gjort tiltak pa dette omradet.

TBRT har deltatt i arbeidet med helhetlig risiko- og sarbarhetsanalyser i Trondheim
kommune

Undersgkelsen viser at TBRT har deltatt i arbeidet med helhetlige risiko- og
sarbarhetsanalyser i Trondheim kommune. Det fremgar imidlertid ikke av dokumentasjonen
om og eventuelt hvordan TBRT konkret har samordnet sin ROS-analyse,
forebyggendeanalyse eller beredskapsanalyse med kommunens helhetlige risiko- og
sarbarhetsanalyse. TBRT vurderer at det til en viss grad er godt samsvar mellom
kommunal(e) ROS-analyse(r) og brann- og redningsvesenets egen ROS-analyse. Vi stiller
spgrsmal om analysene burde vaert bedre samordnet.

TBRT har planer for tilsyn og forebyggende arbeid

TBRT har utarbeidet en aktivitetsplan for det forebyggende arbeidet som er knyttet opp mot
de strategiske malene til selskapet. Det er utarbeidet plan for tilsyn med ulike objekter som
fastsetter hvor ofte det skal giennomfgres tilsyn. Planen dekker tilsyn med en rekke
forskjellige objekter, for eksempel fredet, verneverdig bebyggelse, helse- og velferdssenter,
1890-garder, kulturhus/forsamlingshus, hoteller, storulykkebedrifter og sykehus. Det er
utarbeidet egne mal og planer for tilsyn med den tette trehusbebyggelsen og en egen plan
for tiltaket “Trygg hjemme”.

Det gjennomfgres flest tilsyn i bygg med st@rst risiko

Undersgkelsen viser at det er gjennomfgrt mange tilsyn i byggverk, omrader og
virksomheter med mer hvor brann kan medfgre tap av mange liv eller store skader pa helse,
miljg eller materielle verdier, for a pase at disse er tilstrekkelig sikret mot brann.

Det er gjennomfgrt flest tilsyn der det er stgrst risiko for at personer kan omkomme i brann.
Det er ogsa gjennomfgrt tilsyn med bygninger, anlegg og lignende som ved sin beskaffenhet
kan medfgre saerlig brannfare. Videre er det gjennomfgrt tilsyn der brann kan medfgre store
samfunnsmessige konsekvenser og ramme viktige kulturhistoriske bygninger. Det har vaert
flere tema for tilsynene.

Samsvar mellom ROS-analysen og tiltak, men nedgang i antall tilsyn fra 2023 til 2024
Revisjonen mener at det er godt samsvar mellom TBRTs risiko- og sarbarhetsanalyse og de
tiltakene de har satt i verk. Undersgkelsen viser at det har vaert en nedgang i antall tilsyn
med saerskilte brannobjekter og virksomheter med farlig stoff, blant annet pa grunn av den
gkonomiske situasjonen. Undersgkelsen viser for eksempel at TBRT ikke har hatt mulighet til
a gjennomfgre sa mange tilsyn i den verneverdige tette trehusbebyggelsen som det er behov
for. Det er ogsa andre brannsmitteomrader i Trondheim der TBRT per i dag ikke har ressurser
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til a gjgre forebyggende tiltak. Videre har ikke TBRT kapasitet til a fglge opp
problemstillingene rundt ungdige automatiske brannalarmer sa grundig som de gnsker. De
har heller ikke kapasitet til & veere ute pa forebyggende tilsyn og veiledning hos alle over 80
ar og pa alle barnehager og skoler. Revisjonen er kritisk til at den gkonomiske situasjonen for
selskapet har fgrt til at det forebyggende arbeidet ikke kan gjennomfgres i den utstrekning
som er gnskelig ut fra TBRTs brannfaglige vurderinger.

Oppfelging av avvik etter tilsyn med ildsteder kan bli bedre
Revisjonen er kritisk til at oppfglging av avvik etter tilsyn med ildsteder ikke blir tilstrekkelig
systematisk fulgt opp, slik at avvik blir rettet.

TBRT samarbeider med en rekke aktgrer

Undersgkelsen har vist at TBRT har et godt internt samarbeid og at de samarbeider med
mange enheter i kommunen, blant annet Byplankontoret og Byggesakskontoret. TBRT
samarbeider ogsa med en rekke andre aktgrer, noe som er i trad med anbefalinger fra DSB
og krav i brann- og redningsvesenforskriften.

Kommunens eieroppfolging

Det fremgar tydelig hva eier vil med selskapet

Revisjonen mener selskapets formal fremgar tydelig av selskapsavtalen. Valg av selskapsform
er ogsa tilpasset virksomhetens formal og oppgaver. Daglig leder, leder for
representantskapet og styreleder er samstemte om at formalet med selskapet er tydelig.
Virksomheten er underlagt en rekke lovkrav og f@ringer fra sentrale myndigheter som er
hensyntatt i selskapsavtalen.

Vi mener eieroppfalgingen er tilpasset organiseringen av selskapet som et interkommunalt
samarbeid etter IKS-lovgivningen. Kommunen har som eier utarbeidet en generell
eierskapsmelding del 1 for selskaper som ogsa inkluderer kommunens interkommunale
selskaper som TBRT. Kommunens etablering av styringsprinsipper er i samsvar med KS sine
anbefalinger for eierstyring.

Eieroppfelging av selskapet skjer formelt i representantskapet

Formelt skjer eieroppfalgingen i representantskapet. | henhold til selskapsavtalen skal det
vaere minst to representantskapsmgter i aret, noe som er oppfylt med tre til fire arlige
mgter. Selskapet har ikke eierberetning, dialogmegter og eiermegter slik de har i kommunens
aksjeselskaper. Byrad og kommunaldirektgr for finans har gitt uttrykk for at eieroppfglgingen
av TBRT derfor ikke er like god som for kommunens aksjeselskap. Revisjonen mener
kommunen som eier bgr vurdere om det er behov for a styrke eieroppfglgingen av TBRT.

Selskapet har langsiktige strategiske mal

Etter revisjonens vurdering har selskapet i samsvar med anbefalte prinsipper for eierstyring
utarbeidet langsiktige strategiske mal for virksomheten. De er behandlet bade av styret og
representantskapet. Strategidokumentet rulleres arlig, og de foretok en full revidering av
strategien i 2023. Selskapets aktivitetsplaner er knyttet opp mot selskapets strategiske mal.
Lederen for representantskapet gir uttrykk for at strategiplanen gir tydelige og tilstrekkelige
foringer til TBRT, og at eierne er samstemt om formal, malsettinger og fgringer for selskapet.
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Styreoppnevningen ivaretar hensynet til kompetanse, kontinuitet og kjgnnsbalanse

Ved styreoppnevning benytter eierne seg av en valgkomité for a velge ut medlemmer til
styret til selskapet, noe som er i samsvar med KS-anbefalingene. Hele styret velges pa nytt
etter kommunevalget for en firearsperiode, noe som gir en risiko for manglende
styrekontinuitet. Dokumentasjonen viser imidlertid at det kun er foretatt mindre endringer i
styret, slik at kontinuitet og kompetanse i styret likevel er viderefgrt. Revisjonen vurderer
sammensetningen av styrets kompetanse til ogsa a veere tilpasset selskapets formal og
virksomhet. Styret foretar en arlig egenevaluering. Honorering av styret er holdt pa et
moderat niva. Revisjonen vurderer styresammensetningen til 3 vaere i samsvar med
anbefalte prinsipper for eierstyring. Styresammensetningen innfrir kravene til
kjennsbalanse.

TBRT har fokus pa virksomhetsstyring og budsjettkontroll

Revisjonen mener eierne gjennom selskapsavtalen og representantskapsmgtene har lagt
tilstrekkelige fgringer for at styret skal sikre en effektiv virksomhetsstyring og internkontroll.
Dokumentasjonen viser at styret blir godt orientert om virksomheten og har fokus pa at
tjenesten samsvarer med lovkrav. @konomi er oppe som fast punkt i styremgtene, og de
behandler selskapets tertialrapporter, arsregnskap, arsrapport og gkonomiplaner.
Dokumentasjonen viser at styret har veert opptatt av a fglge med pa og protokollfgre de
tilfellene der dimensjoneringen av selskapet ikke har vaert i samsvar med lovkrav pa grunn av
manglende finansiering. Revisjonen mener det er viktig at eierne ved representantskapet blir
orientert om avvik som gjelder lovkravene til tjenesten.

Selskapet har retningslinjer for etikk og habilitet, og fokus pa a finne mer bzarekraftige
Igsninger for virksomheten

Gjennomgangen av dokumentasjonen viser at selskapet har retningslinjer for handtering av
etikk og habilitet. Selskapets etiske retningslinjer er fra 2018, men styret har palagt selskapet
a gjennomga og diskutere de etiske retningslinjene minst én gang i aret. | selskapets
strategidokument fremgar det at de har som mal a redusere klimafotavtrykket og finne mer
baerekraftige lgsninger. Kostnadene med a anskaffe tyngre elektriske kjgretgyer er imidlertid
vurdert som hgye. Revisjonen mener selskapet har etablert tilstrekkelige retningslinjer for
etikk og habilitet, og tar samfunnsansvar innenfor selskapets rammer for virksomheten. Hvis
de skal ta ytterligere ansvar for klimaet med overgang til elektriske brannbiler bgr bade
beredskapshensyn og gkonomiske rammer avklares fgrst.

@konomiske rammer og kontroll pa ressursbruk

TBRT har kontroll pa utgifter og inntekter

Revisjonen vurderer TBRTs gkonomihandtering som tilfredsstillende. Selskapet har god
kontroll pa inntekter og utgifter, og drives i balanse. Budsjettene er vedtatt av
representantskapet i samsvar med IKS-lovgivningen. @kning i laneforpliktelsene er behandlet
bade i representantskapet og i bystyret i forbindelse med justering av selskapsavtalen.

Budsjettrammene er urealistiske hvis de skal tilfredsstille kravene til dimensjonering av
tjenesten

TBRT har en selskapsavtale som har avklarte eierandeler og gkonomiske forpliktelser i
samsvar med IKS-lovgivningen. Selskapets budsjetter er satt fullstendig til a dekke selskapets
Igpende faste og variable kostnader, men budsjettene for 2024 og 2025 er etter revisjonens
vurdering urealistiske hvis antall ansatte i tjenesten skal tilfredsstille lovkrav til
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dimensjonering av vaktberedskap og forebyggende arbeid. Pa grunn av de gkonomiske
rammene star i overkant av fem stillinger i forebyggende avdeling vakante, og antall ansatte i
beredskapsstyrken er ikke tilstrekkelig til & sikre nok antall personer pa vakt til enhver tid.

@kende utfordringer med dimensjonering av tjenesten pa grunn av manglende lgnns- og
priskompensasjon og effektiviseringskrav

Revisjonen mener undersgkelsen viser at TBRTs hovedutfordring i dag er at de gkonomiske
rammene ikke er tilstrekkelige til 8 dimensjonere selskapet i samsvar med vedtatt
brannordning og brann- og redningsvesenforskriften.

Selskapets gkonomiske utfordringer gkte etter at de ikke fikk tilstrekkelig kompensert for
l@nns- og prisveksten i 2021-2023. Pkonomigjennomgangen viser at det kan dreie seg om
9,9 millioner kroner som ikke ble kompensert. Selskapet har ogsa veert underlagt et arlig
effektiveringskrav pa 0,3 prosent siden 2016. Dette har redusert selskapets rammer med 5,9
millioner regnet i 2025-kroner. Revisjonen mener det er grunn til 3 stille spgrsmal ved
grunnlaget for effektiviseringskravet all den tid selskapet er underlagt lovkrav til
dimensjonering. Vi vurderer muligheten til effektivisering av sa store summer uten at det far
konsekvenser for tjenesten som begrenset, selv om selskapet oppgir at de sgker a jobbe
smartere. Selskapet oppgir ogsa at de har sma muligheter til 3 effektivisere uten at det gar
pa bekostning av antall ansatte.

TBRT vurderer a legge ned Ranheim brannstasjon for a frigjgre midler til beredskap
Revisjonen registrerer at TBRT for tiden jobber med a finne Igsninger pa de gkonomiske
utfordringene som oppstod i selskapet etter at de ikke fikk tilstrekkelig kompensert for
I@nns- og prisveksten for perioden 2021-2023. De oppgir at de sgker a jobbe smartere og ser
pa muligheten til medfinansiering gjennom trgndelagssamarbeidet uten at det har gitt de
store effektene. Selskapet vurderer for tiden muligheten for a legge ned Ranheim
brannstasjon for a spare 5-6 millioner kroner. Revisjonen mener dette i tilfelle bgr vurderes
opp mot de lovkrav som gjelder for tjenesten og krav til utrykningstid, og hvordan tiltaket vil
pavirke beredskapen for omradet.

Mer rettferdig fordeling av kostnadene som bergrer beredskapen i regionen

Ifglge TBRT har de bygd opp kapasitet og beredskap for urban sgk og redning (USAR) og
redningsdykking. Revisjonen er positiv til at TBRT og kommunen gjennom Brannsamarbeid
Trgndelag arbeider for a fa til en bedre felles beredskap og en mer rettferdig fordeling av
kostnadene pa omradet.

Revidering av eierbrgk

| forbindelse med bygging av nye brannstasjoner, har kommunaldirektgr for finans uttrykt at
det er viktig at investeringene i brannstasjoner er ngkterne, siden det medfgrer betydelige
kostnader for fellesskapet. | dag fordeles kostnadene etter innbyggertall med unntak av
Freya kommune som hadde et hgyere kostnadsniva da de gikk inn i TBRT enn det
befolkningstallet tilsa. Hvorvidt det er behov for & avvike fra bruk av befolkningstall som
eierbrgk ogsa for andre deltakerkommuner pa grunn av utviklingen i ressursbruk, er noe som
eierne eventuelt bgr vurdere. Det kan vaere behov for rapportering pa ressursbruk fordelt pa
eierkommuner i forbindelse med revidering av eierbrgkene.

Administrasjonen i Trondheim kommune har pa vegne av eierne fulgt opp TBRTs
gkonomiske rammer arlig
Revisjonen mener gjennomgangen viser at kommunaldirektgr for finans og
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Eierskapsenheten har en tett gkonomisk oppfglging av selskapet pa vegne av eierne.
Kostnader med brannordningen har vaert dels gkende pa grunn av gkt husleie og
pensjonskostnader. Revisjonen har forstaelse for at man fra kommunen sin side gnsker a
holde selskapets kostnader nede, men mener kommunen som stg@rste eier uansett ma sikre
at de gkonomiske rammene er tilstrekkelige til 3 kunne ha en brannordning i samsvar med
lovkrav.

Revisjonen vil papeke at kommunen i 2007 hadde en avvikssak med dimensjonering av
brannordningen der Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap pala kommunen a
rette opp forholdet. Dette var med i vurderingen da man etablerte brannordningen og
selskapet i 2007. Revisjonen mener det vil veere uheldig om kommunen far en tilsvarende
avvikssak knyttet til brann- og redningstjenesten na.

Konklusjon

Forvaltningsrevisjonen av Trgndelag brann- og redningstjeneste IKS viser at selskapet i stor
grad oppfyller kravene i brann- og eksplosjonsvernloven med forskrifter. Krav til ledelse er
oppfylt, det er systemer for kompetanseutvikling, og de disponerer ngdvendig utstyr. Det er
giennomfgrt ROS-analyse, forebyggendeanalyse og beredskapsanalyse. Det er et godt
samarbeid internt og med eksterne aktgrer.

Manglende gkonomiske rammer medfgrer utfordring med dimensjoneringen av
forebyggende avdeling og beredskapsavdelingen, og at forskriftskravene til tjenesten og det
bystyret har vedtatt ikke overholdes. Flere stillinger i forebyggende avdeling star vakante.
Det forebyggende arbeidet er godt planlagt, men kapasiteten til giennomfgring av tiltak er
begrenset. Det har blant annet vaert en nedgang i antall tilsyn siste ar.
Beredskapsavdelingen har ofte ikke tilstrekkelig antall ansatte pa vakt. | 2024 var 76 prosent
av vaktene lavere bemannet enn kravene.

Eieroppfaglgingen av TBRT er tilpasset organiseringen som et interkommunalt samarbeid.
Selskapet har utarbeidet langsiktige strategiske mal, og styresammensetningen er i samsvar
med anbefalte prinsipper for eierstyring.

@konomihandteringen er tilfredsstillende, og selskapet styrer gkonomien innenfor tildelte
budsjettrammer. Utfordringen er at den gkonomiske rammen ikke er tilstrekkelig til a
dimensjonere selskapet i samsvar med vedtatt brannordning og brann- og
redningsvesenforskriften. Manglende lgnns- og priskompensasjon for arene 2021-2023 har
redusert rammene i betydelig grad. Selskapets budsjettrammer er urealistiske hvis antall
ansatte i tjenesten skal tilfredsstille lovkravene til dimensjonering.
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1 Innledning

1.1 Bakgrunn og bestilling

Prosjektet er beskrevet i risiko- og vesentlighetsanalysen for eierskapskontroll. | analysen
vises det til at kommunen etter selskapsetableringen i 2008 fikk gkte kostnader og at det
har sammenheng med krav til brannordning, nye lokaler og oppbygging av egen
administrasjon som fglge av selskapsetableringen. Det fremgar i saken fra etableringen av
selskapet at malsettingen med selskapsdannelsen ikke var a spare penger, men at selskapet
skulle tilby bedre tjenester og at tilgjengelige ressurser skulle kunne utnyttes bedre.
Kommunen fikk i 2007 (fgr etableringen av TBRT IKS) palegg fra Direktoratet for
samfunnssikkerhet og beredskap, DSB, om a rette opp avvikene i dimensjoneringen av
kommunens brann- og redningstjeneste.?

Prosjektet ble bestilt som eierskapskontroll og forvaltningsrevisjon av kontrollutvalget i mgte
den 25. mai 2024 under behandling av halvarsplanen for andre halvar 2024.
Eierskapskontrollen av TBRT er en kontroll av om kommunens eierinteresse utgves i samsvar
med kommunens prinsipper for eierstyring og anbefalte prinsipper for eierstyring. |
forvaltningsrevisjonen av TBRT har vi sett pa selskapets gkonomi, maloppnaelse og om
virksomheten er i samsvar med gjeldende lovverk. Behovet for en naermere gjennomgang av
TBRT er ogsa aktualisert ut fra at det for tiden er et gkende fokus pa samfunnssikkerhet og
beredskap. | Meld.St 16 (2023-2024)® legges det blant annet vekt p& at brann- og
redningsvesenet er en sentral del av grunnberedskapen i Norge, en viktig del av
totalforsvaret og at den sikkerhetspolitiske situasjonen i Europa har aktualisert betydningen
av a klargjgre rollen til brann- og redningsvesenet i krise og krig.

1.2 Om selskapet

Trgndelag brann- og redningstjeneste IKS (TBRT) er faginstans for brann- og
redningstjenesten i Trondheim kommune, Malvik kommune, Frgya kommune, Indre Fosen
kommune, Oppdal kommune og Rennebu kommune.

Selskapet er organisert som et interkommunalt selskap etter IKS-lovgivningen. Selskapets
formal er & dekke deltakernes plikter, oppgaver og behov knyttet til brann- og
eksplosjonsvern, feiing og tilsyn og ulykkes- og katastrofesituasjoner etter gjeldende lovverk
med tilhgrende forskrifter. TBRT sine oppgaver er av forebyggende og innsatsmessig art
knyttet opp mot brannlovgivningen. Dimensjonering av antall ansatte i brann- og
redningstjenesten og innsats pa omradet tar utgangspunkt i risiko- og sarbarhetsanalyse for
brannvernregionen.

! Selskapet hadde stiftelsesmgte den 26.11.2007 og ble registrert i foretaksregisteret 14.3.2008.
2 Bystyresak 132/2007, 13.12.2007: Etablering av ny brannstasjonsstruktur i Trondheim kommune.
% Se sammendrag i Meld.St 16 (2023-2024)
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Finansiering av brann- og redningstjenesten til TBRT er fordelt etter fgplgende eierbrgker”:

Tabell 1: Oversikt over eierkommuner og eierandeler

Eierkommune Eierandel
Trondheim 81,31 %
Malvik 5,61 %
Frgya 5,55 %
Indre Fosen 3,81%
Oppdal 2,77 %
Rennebu 0,95 %

Kilde: Selskapsavtale TBRT, 2024
Eksempler pa selskapets oppgaver er:

e Tilsyn i saerskilte brannobjekt som pleieinstitusjoner, overnattingssteder,
forsamlingslokaler med mer

e Ved brannutrykninger: brannslokning, livredning/r@ykdykking, restverdiredning,
innsats til sjgs, regionale slokkeavtaler

e Ved andre ulykker/naturkatastrofer/ngdhjelp: frigjgring av fastklemte personer,
dykkertjenester, tunnelulykker, redning med brannbat, beredskap for akutt
forurensning, oljevernberedskap og regionale avtaler om assistanse

e Annen assistanse: restverdiredning, lensing/opprydding, flagging/helikopterlanding
og ellers generell assistanse

e Brannforebyggende informasjon rettet mot bedrifter, kommunale institusjoner og
byens innbyggere generelt

e Feiing og tilsyn med piper og ildsteder

Det overordnede malet med etableringen av TBRT i 2008 var a skape best mulig tjenester for
innbyggerne i regionen ved a etablere en stgrre og mer effektiv brannverntjeneste. En stgrre
enhet skulle bade bidra til & styrke spesialkompetansen og brannvernmateriell i regionen,
blant annet innenfor tunnelberedskap, farlig gods og redningstjenesten. Etablering som
interkommunalt selskap (IKS) skulle gi bedre samordning, et styrket fagmilj@ og bedre
beredskap. Forebyggende avdeling skulle kunne drive med mer variert brannforebyggende
arbeid i form av lovpalagt informasjonsarbeid, undervisning i skoler, saksbehandling,
radgiver for bygningsmyndigheten i byggesaker og delta i risiko- og sarbarhetsanalyser osv.

Det ligger ogsa forventninger og nasjonale fgringer om samarbeid mellom de ulike
brannverntjenestene.

Etter etableringen har Trondheim kommune bygd fire nye dggnbemannede brannstasjoner i
Trondheim: Trondheim hovedbrannstasjon, Ranheim brannstasjon, Sandmoen brannstasjon

% Feiing og tilsyn av ildsteder har en egen eierfordeling basert pa antall ildsteder og hyppighet for feiing og
tilsyn i kommunene.

®> TBRT hadde en ansatt som jobbet for Midt-Norge |UA - beredskap mot akutt forurensning. Denne funksjonen
ble i 2024 overfgrt til Trondheim kommune.
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og Sentrum brannstasjon. Utenfor Trondheim har TBRT fglgende brannstasjoner med
dreiende vakt:®* Malvik brannstasjon, Oppdal brannstasjon og Rissa brannstasjon. Videre har
regionen brannstasjoner uten vaktordning, men der brannmannskap er tilgjengelig ved
utalarmering (generell beredskap). Dette gjelder Vannvikan brannstasjon, Rennebu
brannstasjon, Stjgrna brannstasjon, Leksvik brannstasjon og Sistranda brannstasjon.
Nordskaget, Mausen og Sula har depot. Samlet har regionen 66 kjgretgy, hvorav 14
mannskapsbiler, tre biler med hgyderedskap, ni tankbiler og resten er mindre kjgretgy. |
tillegg har TBRT tre ATV’er, en redningsbat, en lettbat og to vannskutere.

1.2.1 Representantskapet

Representantskapet er selskapets gverste organ og velges for fire ar. | henhold til
selskapsavtalen har Trondheim kommune seks medlemmer, mens de gvrige eierkommunene
har ett medlem hver (til sammen fem medlemmer). Det fremgar av selskapsavtalen at
Trondheim kommune skal ha flertall i representantskapet, ogsa hvis selskapet tar inn flere
deltakerkommuner. Representantskapets leder velges blant representantene fra Trondheim
kommune. Fra Trondheim kommune er det ordfgrer som har rollen som leder av
representantskapet.’

| selskapsavtalen fremgar det videre at representantskapet skal foreta valg av selskapets
revisor, selskapets styre og fastsette godtgjgrelser for disse, samt godtgjgrelse for
representantskapet. Representantskapet skal behandle styrets forslag til arsbudsjett og
gkonomiplan, styrets arsberetning, arsregnskap og disponering av selskapets
regnskapsresultat. Det er representantskapet som gjgr vedtak om fullmakt til 3 ta opp lan og
disponere fond innenfor rammene selskapsavtalen setter. De gj@r ogsa vedtak om deltakelse
i andre foretak innenfor selskapets formal og gkonomiske rammer, samt vedtak i andre saker
som styret forelegger representantskapet

Representantskapet har instruksjons- og omgjgringsmyndighet overfor styret, og kan
delegere myndighet til styret og daglig leder i saker der loven eller denne selskapsavtalen
ikke er til hinder for dette.

1.2.2 Styret

Styret i selskapet velges av representantskapet og bestar av syv medlemmer med personlige
varamedlemmer oppnevnt av deltakerne (eierkommunene), og fire medlemmer fra de
ansattes organisasjoner. Ifglge selskapsavtalen skal styremedlemmene fgrst og fremst velges
ut fra relevant kompetanse (brannfaglig, jus og gkonomi). Styret velges for fire ar etter
kommunevalget. Representantskapet velger styrets leder og nestleder.

Styret avgir innstilling til representantskapet i saker som gjelder arsbudsjett, gkonomiplan,
arsberetning og regnskap. Styret har ansvaret for selskapets forvaltning og resultat, og skal

® Deltidsansatte gar i vaktordning, sakalt dreiende eller ikke-dreiende vakt. Ved dreiende vakt er det et eller
flere vaktlag med vakt et visst antall uker som plikter @ mgte ved alarm (en form for bakvakt). Ved bruk av
dreiende vakt har et vaktlag vakt til enhver tid, og hvis alarmen gar skal alle i dette vaktlaget rykke ut. Ved
generell beredskap har ingen vakt, men alle ansatte far alarm, og bes om a rykke ut.

’ | selskapsavtalens punkt 5.1.1 er det tatt inn en bestemmelse om at leder av representantskapet skal velges
blant representanter fra Trondheim kommune. Det er ordfgreren i Trondheim kommune som har hatt denne
rollen siden opprettelsen av TBRT IKS.
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sgrge for at forvaltningen er under betryggende kontroll. Det er styret som representerer
selskapet utad og tegner dets firma, og er ansvarlig for at selskapets drift til enhver tid er
hensiktsmessig i henhold til gjeldende brannvernlovgivning med forskrifter. Styret ansetter
daglig leder og fgrer tilsyn med ledelse av virksomheten. Styret vedtar selskapets
organisasjonsplan innenfor rammene av selskapsavtalen og eventuelle vedtak i
representantskapet, og de treffer vedtak om a ta opp lan og disponere fond innenfor
fullmakter gitt av representantskapet.

Styret er beslutningsdyktig nar minst halvparten av medlemmene er til stede. Ved
stemmelikhet har styrets leder dobbeltstemme.

1.2.3 Klageorgan

Siden selskapet utgver forvaltningsmyndighet har de etablert et klageorgan. Klageorganet
bestar av et medlem (med personlig varamedlem) utpekt av hver eierkommune, og velges
for fire ar. Klageorganet skal samlet ha relevant brannfaglig kompetanse og
forvaltningskompetanse.

1.2.4 Daglig leder

Ifglge selskapsavtalen skal daglig leder fglge de retningslinjer og palegg som styret har gitt.
Daglig leder har ansvar overfor styret for selskapets drift, gkonomiforvaltning og resultater,
og for at forvaltningen av selskapets verdier er under betryggende kontroll. | henhold til
selskapsavtalen er daglig leder automatisk videredelegert representantskapets myndighet
etter brann- og eksplosjonsvernloven med de til enhver tid gjeldende forskrifter.

Innenfor selskapets budsjettrammer og retningslinjer vedtatt av styret eller
representantskapet har daglig leder myndighet til 3 opprette og legge ned stillinger, ansette
personale, fastsette Ignn og stillingsbeskrivelser og treffe avgjgrelser i andre personalsaker.
Daglig leder skal holde styret Igpende orientert om alle forhold av betydning for
virksomheten, herunder gkonomi- og personalforhold. Styret bestemmer selv pa hvilken
mate og hvor ofte de skal ha slik informasjon.

1.2.5 Organiseringen av selskapet

TBRT er organisert i fire avdelinger; forebyggende avdeling, beredskapsavdelingen, avdeling
for feiing og tilsyn og administrasjonsavdelingen. TBRT har litt over 300 ansatte. Den stgrste
avdelingen er beredskapsavdelingen, etterfulgt av feieravdeling og forebyggende avdeling.
Beredskapsavdelingen bestar av bade heltids- og deltidsansatte.

1.3 Problemstillinger

Prosjektets problemstillinger er:

1. lvaretar TBRT det ansvar Trondheim kommune har i henhold til brann- og
eksplosjonsvernloven?
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2. | hvilken grad er Trondheim kommune sin oppfglging av selskapet i samsvar med
bystyrets fgringer og anbefalte prinsipper for eierstyring?

3. | hvilken grad har TBRT tilfredsstillende gkonomiske rammer og kontroll pa
ressursbruken?

Problemstilling 1 omfatter en gjennomgang av dimensjoneringen av beredskap og
forebyggende arbeid, kompetanse, tilgang til utstyr og materiell og samarbeid med andre
aktgrer. Vi vil foreta en gjennomgang av risikovurderinger, om selskapet sgrger for
identifisering av saerskilte brannobjekter og om det er sammenheng mellom
risikovurderingene og tilsynsaktiviteten. Vi vil ogsa foreta en gjennomgang av selskapets
ansvar for feiing og tilsynstjenesten, som er en betalingstjeneste til selvkost.?

Problemstilling 2 giennomfgres i hovedsak som en eierskapskontroll av selskapet med
utgangspunkt i kommunens fgringer for eierstyring og KS sine anbefalinger for eierstyring.

| problemstilling 3 gjiennomgar vi selskapets gkonomi, og hvordan eierne og styret fglger opp
gkonomien.

Avgrensning

TBRT har ansvar for feiing og tilsyn med ildsteder, som er en betalingstjeneste til selvkost. Vi
tar ikke sikte pa a vurdere om gebyrfastsettelsen for feiing og tilsyn er i samsvar med
selvkostbestemmelsene.

1.4 Metode

Revisjonen har gjennomfgrt 13 intervjuer med 17 personer, hvorav to av intervjuene er
gjennomf@rt som gruppeintervjuer. Vi har intervjuet ledelsen i TBRT og hatt samtaler og
e-postkommunikasjon med enkelte ansatte i selskapet i forbindelse med innhenting av
dokumentasjon. | tillegg har vi intervjuet representantskapsleder, styreleder,
styremedlemmer, kommunaldirektgr for finans, Byggesakskontoret, Byplankontoret og
Eierskapsenheten. Alle referatene er verifiserte.

| tillegg har revisjonen gjennomgatt aktuell dokumentasjon som bergrer selskapet, blant
annet politiske saker, ROS-analyse, beredskapsanalyser og forebyggendeanalyser, aktivitets-
og tilsynsplaner, interne styringsdokumenter, budsjett, regnskap, arsrapporter, diverse
skriftlig kommunikasjon med kommunen, styreprotokoller, protokoller fra
representantskapet med mer.

Selskapet har gitt oss tilgang til aktuell dokumentasjon om selskapet ved at etterspurt
informasjon er delt med revisjonen Igpende. Vi vurderer datamaterialet som bredt
sammensatt med ulike kilder, og godt egnet til & besvare problemstillingene.

& Selvkostbestemmelsene gjelder for tjenester som kommunen fakturerer innbyggere. Bestemmelsen sier at
kommunen ikke kan ta mer betalt enn de faktiske kostnadene med tjenesten (jf. veileder H-2465).
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1.5 Revisjonskriterier:

1.5.1 Krav i brann- og eksplosjonsvernloven med forskrifter

Ledelse

® Brann- og redningsvesenet skal som et minimum ledes av tre kvalifiserte personer i
hele stillinger. Det skal veere én leder av brann- og redningsvesenet, én leder for det
forebyggende arbeidet og én leder for beredskapsarbeidet. Lederen av brann- og
redningsvesenet skal ha en stedfortreder.

Dimensjonering av det forebyggende arbeidet

® Brann- og redningsvesenet skal giennomfgre en forebyggendeanalyse som
identifiserer hvilket personell og hvilken kompetanse som er ngdvendig for
handtering av det forebyggende arbeidet, herunder bemanning ved feiing og tilsyn
med fyringsanlegg. Forebyggendeanalysen skal oppdateres minimum hvert fjerde ar.

e Brann- og redningsvesenet skal ha personell til brannforebyggende arbeid som utgjgr
minst 0,1 arsverk per 1 000 innbyggere i Trondelag brann- og redningstjeneste sitt
ansvarsomrade.

Dimensjonering av beredskapen

® Brann- og redningsvesenets samlede beredskapsstyrke skal bemannes med minst 16
personer, der minst fire skal vaere kvalifiserte som utrykningsledere.

® Brann- og redningsvesenet skal utarbeide en beredskapsanalyse pa bakgrunn av
risiko- og sarbarhetsanalysen og forebyggendeanalysen. Beredskapsanalysen skal
identifisere og vurdere hvilke ressurser, som utstyr, personell og kompetanse, som er
ngdvendig for @ kunne handtere dimensjonerende hendelser pa en tilfredsstillende
mate.

e Et vaktlag skal besta av minst én utrykningsleder og tre brannkonstabler.

e Vaktlaget skal styrkes med ytterligere mannskap dersom beredskapen skal ivareta
remningsvei med hgyderedskap.

e Vaktlaget skal styrkes med ytterligere mannskap pa tankbil for slokkevann.

e | tettsteder med over 100 000 innbyggere skal det veere minst tre vaktlag i
vaktberedskap. Deretter skal beredskapen gkes med ett vaktlag i vaktberedskap for
hver 70 000 innbyggere. Antall vaktlag i vaktberedskap etter 170 000 innbyggere kan
fravikes med grunnlag i risiko- og sarbarhetsanalysen, forebyggendeanalysen og
beredskapsanalysen.

e Beredskapen skal veere organisert i vaktlag bestaende av heltidspersonell med
kontinuerlig vaktberedskap pa brannstasjonen. Personell for hgyderedskap og tankbil
skal ha samme vaktberedskap som vaktlaget for gvrig.

e Behovet for reservestyrker skal fremga av beredskapsanalysen.

® Utdypende beskrivelser av revisjonskriteriene ligger i vedlegg 6 A. De bygger pa brann- og
eksplosjonsvernloven, brann- og redningsvesenforskriften, forskrift om brannforebygging, veileder til brann- og
redningsvesenforskriften fra DSB, KS' anbefalinger om eierskap, selskapsledelse og kontroll, kommunens
vedtatte prinsipper for eierstyring (bystyresak 22/2022, 19.5.2022), lov om interkommunale selskaper
(IKS-loven) og selskapsavtalen.
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® Brann- og redningsvesenet skal sikre innsats i hele ansvarsomradet, og ha tilstrekkelig
beredskap etter risiko- og sarbarhetsanalysen, beredskapsanalysen og kravet til
utrykningstid.

Kompetanse

o TBRT skal ha et system for opplaering og oppdatering av kompetanse.
e TBRT skal kunne fremvise oversikt over kompetanse og kompetansebehov hos brann-
og redningspersonell.

Utstyr

® Brann- og redningsvesenet skal disponere egnet utstyr til 3 lgse oppgavene.
® Brann- og redningsvesenet skal som et minimum ha egnet utstyr til slokke- og
redningsinnsats ved branner, trafikkulykker og overflateredning ved ulykker i vann.

Risikovurderinger

o Trgndelag brann- og redningstjeneste skal ha gjennomfgrt en risiko- og
sarbarhetsanalyse.

® Risiko- og sarbarhetsanalysen skal som et minimum omfatte:

o risiko og sarbarhet innenfor ansvarsomradet til brann- og redningsvesenet

o risiko og sarbarhet utenfor ansvarsomradet som kan ha betydning for brann-
og redningsvesenet

o hvordan ulike risiko- og sarbarhetsfaktorer kan pavirke hverandre

o brann- og redningsvesenets evne til 3 opprettholde egen virksomhet nar det
utsettes for en ugnsket hendelse, og evnen til 3 gjenoppta virksomheten etter
at hendelsen har inntruffet.

e Brann- og redningsvesenet skal identifisere og fgre oversikt over byggverk hvor brann
kan medfgre tap av mange liv eller store skader pa helse, miljg eller materielle
verdier.

e Brann- og redningsvesenet skal samordne sin risiko- og sarbarhetsanalyse med
kommunens helhetlige risiko- og sarbarhetsanalyse.

e Brann- og redningsvesenet skal evaluere hendelser for a sikre kontinuerlig lzering og
forbedring av det forebyggende og beredskapsmessige arbeidet.

Tilsyn og forebyggende arbeid

e Brann- og redningsvesenet skal ha en plan for forebyggende arbeid i kommunen.

e Brann- og redningsvesenet skal giennomfgre tiltak i samsvar med planen for det
forebyggende arbeidet og pa bakgrunn av hendelser, bekymringsmeldinger og
lignende som gir ny kunnskap om risikoen for brann.

e Kommunen skal sgrge for at det fgres tilsyn i byggverk, opplag, omrader, tunneler,
virksomheter m.m. hvor brann kan medfgre tap av mange liv eller store skader pa
helse, miljg eller materielle verdier, for a pase at disse er tilstrekkelig sikret mot
brann.

e Tilsyn skal giennomfgres og prioriteres pa bakgrunn av:

a) risikoen for tap av liv og helse
b) risikoen for tap av materielle og kulturhistoriske verdier
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c) risikoen for samfunnsmessige konsekvenser
d) risikoen for brudd pa forebyggende plikter
e) effekten av tilsyn sammenlignet med andre brannforebyggende tiltak.

e Tilsynene skal omfatte alle forhold av betydning for brannsikkerheten.
Samhandling

® Brann- og redningsvesenet skal spke samarbeid med ngdmeldesentralen, andre
brann- og redningsvesen, politiet, helsetjenesten, Sivilforsvaret, relevante
skogbruksaktgrer, industrivern, flyplass- og havariberedskap, veimyndigheter og
andre samvirkeaktgrer med sikte pa en best mulig tjeneste for innbyggerne.

e Brann- og redningsvesenet bgr sgrge for a ha etablert samarbeid med
bygningsmyndigheten i kommunen slik at brannfaglige synspunkter som har
betydning for beredskapen fremkommer i plan- og byggesaker.

1.5.2 Eierstyring

e FEier skal velge selskapsform ut fra formal og behov, og det bgr tydelig fremga hva eier
gnsker a oppna med selskapet.
o Det skal etableres en eierstyring med oppfglging av selskapet gjennom:
o eierskapsmelding som angir prinsippene for eierstyring og formal med
virksomheten
o dialogmgter, eierberetning og eiermgter.
e Eier skal ha langsiktige mal for selskapet gjennom selektive eierstrategier. Styret er
ansvarlig for realisering av malene.
e Ved styreoppnevning skal eier:
o gjore bruk av valgkomite
o meduvirke til at styret har komplementser kompetanse
o sgrge for at styret har kjpnnsbalanse
o medvirke til at styregodtgjgrelsen er pa et moderat niva, men fremstar som
rimelig ut fra selskapets ansvar, kompetanse, tidsbruk og arbeidets
kompleksitet.
e | oppfelging av virksomheten skal eier:
o medvirke til at styret sgrger for effektiv virksomhetsstyring og internkontroll
o sgrge for at styret utarbeider etiske retningslinjer og etablerer rutiner for
handtering av habilitet
o fremme samfunnsansvarlig og baerekraftig samfunnsutvikling.
o sgrge for at selskapet er medlem i en arbeidsgiverorganisasjon

1.5.3 @konomiske rammer og kontroll pa ressursbruk

e | pkonomihandteringen skal eier sikre:
o at skriftlig selskapsavtale avklarer eierandel og gkonomiske forpliktelser
o gkonomiplan og budsjett skal veere realistiske og fullstendige, og vedtatt av
representantskapet.
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o at styret ser til at virksomheten drives i samsvar med selskapets formal,
selskapsavtale, gkonomiplan og budsjett

o at styret holder seg orientert om selskapets gkonomi, samt ser til at
selskapets virksomhet, regnskap og formuesforvaltning er gjenstand for
betryggende kontroll

o ved vesentlige budsjettmessige avvik skal styret straks gi melding til
representantskapet. Styret skal samtidig foresla endringer i budsjettet.
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2 lvaretakelse av kravene i brann- og
eksplosjonsvernloven

2.1 Forskriftskrav til ledelse

Trgndelag brann- og redningstjeneste har én leder av brann- og redningsvesenet, brannsjef,
én leder av det forebyggende arbeidet og én leder av beredskapsarbeidet. Leder for
forebyggende avdeling er stedfortreder for brannsjefen.

2.2 Dimensjoneringen av selskapet

Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap har slatt fast at man skal bruke
innbyggertall fra Statistisk sentralbyra (SSB) ved beregning av minstekravet til organisering,
bemanning og utrustning av brann- og redningsvesenet. Tall fra SSB viser en samlet
befolkning i deltakerkommunene ved inngangen til 3. kvartal 2024 p& 255 587 personer.’°

2.2.1 Dimensjonering av det forebyggende arbeidet

TBRT gjennomfgrte en forebyggendeanalyse i 2023, og reviderte denne i november 2024 og
mars 2025. | dokumentet omtaler TBRT hvor mye personell som er ngdvendig for handtering
av det forebyggende arbeidet, inkludert feiing og tilsyn med fyringsanlegg.™

Dersom ROS- og forebyggendeanalysen viser et behov ut over minstekravene, skal det
forebyggende arbeidet styrkes ut over minstekravet. | forbindelse med
budsjettbehandlingen for 2016 vedtok bystyret at det skal brukes et arsverk til en Trygg
hjemme-koordinator for a styrke det forebyggende arbeidet mot risikoutsatte grupper. Det
er ogsa gjort vedtak om a styrke det forebyggende arbeidet med verneverdig, tett
trehusbebyggelse med to arsverk og tre arsverk til saksbehandling knyttet til store
arrangementer, handel med fyrverkeri, brannetterforskning, plan- og byggesaker og
prosjekter m.m.

Samlet sett har selskapet kommet frem til at forebyggende avdeling i 2025 ma ha 31,6
arsverk til forebyggende arbeid. Brann- og redningsvesenforskriften stiller krav om at brann-
og redningsvesenet skal ha personell til brannforebyggende arbeid som utgjér minst 0,1
arsverk per 1 000 innbyggere i Trgndelag brann- og redningstjeneste sitt ansvarsomrade.
Dette tilsier en bemanning av forebyggende avdeling med en leder og 25,6 arsverk. | tillegg
kommer de seks arsverkene i Trondheim som er politisk vedtatt.™ | alt blir dette 32,6 arsverk.

10 statistisk sentralbyrd, tabell 01222: Befolkning og kvartalsvise endringar, etter region, statistikkvariabel og
kvartal. Tall for 2025 er ikke tilgjengelige per 13.2.25. Tall fra NTNU viser at det er i overkant av 37 000
studenter i Trondheim, jf. https://www.ntnu.no/tall-og-fakta og https://www.ntnu.no/student/trondheim

! Forebyggendeanalysen omtaler kort hvilken kompetanse som vurderes som ngdvendig for giennomfgring av
det forebyggende arbeidet. Det opplyses at de oppfyller kravene i brann- og redningsvesenforskriften.

2 Trygg hjemme-koordinator og fem stillinger til radgivere og brannmester knyttet til verneverdig tett
trehusbebyggelse og saksbehandling.
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Tabell 2 nedenfor viser krav til dimensjonering av forebyggende avdeling ut fra krav i
forskrifter og politiske vedtak og hvor mange arsverk som finnes i forebyggende avdeling per
utgangen av mars 2025.

Tabell 2: Samlet antall arsverk til forebyggende arbeid i deltakerkommunene i TBRT per
utgangen av mars 2025

Krav til arsverk Faktisk antall arsverk i

i forskrifter, ROS-analysen forebyggende avdeling per
Stillinger og politiske vedtak utgangen av mars 2025
Leder 1 1
Forebyggende personell beregnet ut fra samlet
befolkningstall i deltakerkommunene 25,6% 20,2
Trygg hjemme-koordinator 1€ 1
Forebyggende personell til verneverdig
trehusbebyggelse 2Y 2
Forebyggende personell til tilleggsoppgaver som
fremkommer i forebyggendeanalysen (arrangementer,
handel med fyrverkeri, etterforskning av brann, plan- og
byggesaker, prosjekter m.m.) 38 3
Sum 32,6 27,2

Kilder: TBRT, Forebyggendeanalyse, intervju, bystyresak 120/12 og kommunens handlings- og
gkonomiplan/budsjett for 2025

TBRT opplyser at 5,4 arsverk i forebyggende avdeling ma holdes vakante pa grunn av den
gkonomiske situasjonen. Brannsjefen bekrefter at virksomheten er lavere bemannet enn det
ROS-analysen og forebyggendeanalysen tilsier, og uttaler at de vakante stillingene gar mest
pa bekostning av Trondheim kommune. | 2025 har TBRT fatt midler til et ekstra arsverk pa
grunn av gkt innbyggertall, men gkonomien tillater ikke at det blir ansatt noen. De mottatte
midlene er brukt til bemanning av beredskapsavdelingen.

Leder for forebyggende avdeling opplyser at det har flere konsekvenser at flere stillinger ma
holdes vakante. Noen bygg har hgy risiko for brann, men brannsikkerheten er ikke ivaretatt,
og en brann her kan ha stor konsekvens. Hvis TBRT hadde hatt flere ansatte ville det betydd

13 Den faktiske bemanningen til forebyggende arbeid i selskapet var per utgangen av 2024 p& 30 ansatte, se
tabell vl ivedlegg 1. 26 av disse har kontorsted i Trondheim. Forskjellen mellom antall ansatte og antall arsverk
skyldes permisjoner og delte stillinger.

% Brann- og redningsvesenforskriften § 11

5> Antall rsverk i henhold til krav i brann- og redningsvesenforskriften § 8 beregnet ut fra SSBs innbyggertall i
deltakerkommunene per 3. kvartal 2024.

'® Trygg hjemme-koordinatoren kom til i forbindelse med styrking av budsjettet med et &rsverk i forbindelse
med behandlingen av Trondheim kommunes budsjett for 2016. | kommunens behandling av budsjettet inngar
denne stillingen i en post som dreier seg om endring i Ignnsbudsjettet for & na vedtatt brannordning.

17 Bystyrevedtak om 3 styrke det forebyggende arbeidet med den verneverdige, tette trehusbebyggelsen, jf.
ROS-analysen og bystyrets vedtak i sak 120/12, 30.8.12.

18 Dette gjelder saksbehandling ut over forskrift om brannforebygging jf. bystyrets vedtak i sak 120/12, 30.8.12.
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at de kunne ha fulgt opp tettere og gjort flere tilsyn. Nar det gar for lang tid mellom
tilsynene oppstar det flere avvik, og det blir enklere 8 komme unna med a ikke overholde
brannkravene, noe som gjgr at sikkerheten blir darligere. Hun opplyser videre at hvis TBRT
hadde hatt flere arsverk kunne de ogsa gjort mer utviklingsarbeid, slik at de kunne jobbe
enda smartere og forbedre tjenesten for innbyggerne. Det skal vaere lett a fglge reglene, og
det er behov for veiledning til for eksempel sameier og borettslag. TBRT har mange
malgrupper de ser behov for a jobbe mer med.

Vi far opplyst at atte ansatte i forebyggende avdeling arbeider i beredskapsavdelingen som
sommervikarer, for a8 dekke opp for fraveer i beredskapsstyrken.

Leder for forebyggende avdeling opplyser videre at TBRT har begrensede midler til a
gjennomfgre tiltak ut over vanlig arbeidstid, for eksempel tilsyn med arrangementer og
uvarslede nattkontroller pa utesteder. Det er ogsa vanskelig a finne midler til deltakelse i
nasjonale kampanjer, apen brannstasjon, a ta imot besgk pa brannstasjonen og besgk av
Brannbamsen Bjgrnis.**

Dimensjonering av feieavdelingen

Det er ikke spesifikke lovkrav til dimensjoneringen av feieavdelingen, kravet er at kommunen
skal sgrge for feiing ved behov. | forebyggendeanalysen vurderes det at tjenesten er
dimensjonert ut fra behovet for feiing og tilsyn. Avdelingen bestar av 31 arsverk; leder, fire
arsverk merkantilt ansatte og 26 arsverk med brannforebyggere. De foretar feiing og tilsyn i
private boliger og fritidseiendommer, informasjonsarbeid og saksbehandling.

2.2.2 Dimensjonering av beredskapen

Brann- og redningsvesenforskriften sier at den samlede beredskapsstyrken skal bemannes
med minst 16 personer, der minst fire skal vaere kvalifiserte som utrykningsledere. | tillegg er
det krav om at det skal giennomfgres en beredskapsanalyse, pa basis av ROS-analysen og
forebyggendeanalysen. Den samlede bemanningen skal avgjgres etter en samlet vurdering
av risiko i disse analysene.

TBRT har en beredskapsanalyse som er utarbeidet pa basis av ROS-analysen og
forebyggendeanalysen. Analysen revideres jevnlig. Den samlede vaktberedskapen i
Trondheim skal i henhold til disse dokumentene vaere p&d minimum 22 personer.”

Ifglge SSB var det 215 040 innbyggere i Trondheim ved inngangen til 3. kvartal 2024. Dette
betyr at det skal veere fire vaktlag i beredskap. TBRT har fire brannstasjoner med hvert sitt
vaktlag i Trondheim. Vaktlagene bestar av minst én utrykningsleder og tre brannkonstabler
(16 personer). Videre har de stpttestyrker for tankbil (en person) og hgyderedskap (to
personer), i alt 19 personer. | tillegg er det en brigadeleder som koordinerer alle stasjonene.
Det er ogsa en risiko knyttet til vann, og de har derfor to personer som bemanning pa

% Brannbamsen Bjgrnis er brannvesenets verktgy for & trgste barn nar ulykken er ute og frontfigur i
brannvernopplaering rettet mot barn. Bjgrnisprosjektet startet som et lokalt initiativ i brannvesenet i
Trondheim. Bjgrnis jobber nd med barn i hele landet som malgruppe i regi av en egen stiftelse.

2 Denne dimensjoneringen av beredskapen er vedtatt av bystyret i sak 120/12 Brannordning i Trondheim
kommune, behandlet den 30.8.12.
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brannbaten. | alt blir dette 22 personer. | Trondheim bestar vaktlagene av heltidspersonell
som har kontinuerlig vaktberedskap pa brannstasjonene (kasernering).

TBRTs ROS-analyse og beredskapsanalyse omtaler ikke en vurdering av antall vaktlag i
vaktberedskap ut fra befolkningstall. Forskriften tilsier som nevnt fire vaktlag ut fra dagens
befolkningstall. Far kommunen befolkningsgkning som mellom 2010-2020 vil kommunen om
ca 8-12 ar kunne fa krav om fem vaktlag. Med moderat befolkningsvekst vil kravet kunne
komme om 15-20 ar.**

Nar TBRT har behov for store ressurser ved st@grre hendelser benyttes egne mannskaper
fra nabostasjoner i fgrste fase. Disse suppleres med mannskap fra nabobrannvesen,
Sivilforsvaret og andre beredskapsorganisasjoner ved behov.

Vi far opplyst at det ikke er utfordringer knyttet til 3 overholde kravene til utrykningstid til
branner i Trondheim kommune. Informasjon og vurdering av utrykningstiden til ulike
objekter og omrader i Trondheim fremgar ogsa av beredskapsanalysen.

Leder for beredskapsavdelingen opplyser at avdelingen har en bemanning med
giennomsnittlig 28 personer per brigade, seks i overdekning, for a ivareta forskriftskravet og
vurderingen i ROS-analysen og beredskapsanalysen pa 22 personer pa vakt til enhver tid. Pa
grunn av gkonomiske arsaker er bemanningen ofte under forskriftskravet. Tall fra selskapet
viser at bemanningen de siste arene har vaert under forskriftskravet i en stor andel av
vaktene. 1 2024 var 76,2 prosent av vaktene lavere bemannet enn kravene. | 2022 og 2023
var henholdsvis 63 og 64,9 prosent av vaktene lavere bemannet enn det forskriftskravene
tilsier, se figur 1 og tabell v10 i vedlegg 2.

Figur 1: Bemanning av vaktberedskap i Trondheim i perioden 2020-2024. Oransje farge
indikerer andel vakter som har lavere bemanning enn forskriftskravet.?
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Kilde: Utarbeidet av Trondheim kommunerevisjon basert pa informasjon fra TBRT

21 Jf. SSBs befolkningsprognoser med hgy og moderat vekst. | tettsteder med over 100 000 innbyggere skal det i
henhold til brann- og redningsvesenforskriften vaere minst tre vaktlag i vaktberedskap. Deretter skal
beredskapen gkes med ett vaktlag for hver 70 000 innbyggere. Antall vaktlag etter 170 000 innbyggere kan i
henhold til forskriften fravikes med grunnlag i risiko- og sarbarhetsanalysen, forebyggendeanalysen og
beredskapsanalysen, se vedlegg 6A for neermere informasjon om kravet i forskriften.

22 Vaktberedskapen i Trondheim har i noen f4 tilfeller (under 1 %) vaert under 18 personer.
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For a ivareta en minimumsbemanning og samtidig hensynta de gkonomiske utfordringene
har selskapet besluttet at bemanningen av vaktberedskapen aldri skal vaere mindre enn 18
personer.?

Leder for beredskapsavdelingen opplyser at selskapet har fokus pa fleksibilitet og
kompetanse for @ handtere bemanningsutfordringene. De ansatte har flere roller og kan
utfgre flere funksjoner og arbeidsoppgaver. Et eksempel er at en og samme person kan bade
vaere rgykdykker, kjgre lift og tankbil.

Han opplyser videre at en konsekvens av bemanningsutfordringene er at mange ansatte i
beredskapsavdelingen har for mange parallelle oppgaver, spesielt ved hovedbrannstasjonen.

Brannsjefen uttaler at brann- og redningstjenesten har utviklet seg mye de siste 10-20 arene.
Han viser til at de har god kvalitet pa personell og utstyr, direkte varsling fra mange objekter
og en fremskutt enhet.? De har rask utrykning, godt opplaert personell og gver godt.

Brannsjefen uttaler at de er kjent med at kommunene har anstrengt gkonomi, og selskapet
forholder seg til at de ma arbeide smart og bruke ressursene godt. Personalet er sveert
handlings- og Igsningsorientert og har en god mentalitet med hensyn til god
ressursutnyttelse.

2.2.3 Styrets vurdering av dimensjoneringen

Styreleder og to styremedlemmer sier at det er veldig uheldig at selskapet ikke innfrir
kravene til dimensjonering av beredskap og i forebyggende avdeling. Et styremedlem uttaler
at spgrsmalet om dimensjonering er blitt mer og mer aktualisert pa grunn av manglende
finansiering av selskapet. Styret har drgftet saken, og far jevnlig informasjon om hvor stor
andel av vaktene selskapet ikke overholder kravene til beredskap. Styret registrerer at det er
sjelden selskapet har en bemanning som er i trad med kravene. Det er opplyst at selskapet
har begrensede gkonomiske muligheter til 3 kalle inn ekstra personell. Dersom selskapet
bruker midler til overtid gar det blant annet ut over midlene til kompetanseheving. Det er
tydelige kompetansekrav til de ulike stillingene, herunder gjennomfgring av gvelser, og det
ma ogsa vaere budsjettrammer til dette.

Styreleder opplyser at eierne ikke har gitt bestemte fgringer til styret om handtering av
utfordringene med dimensjoneringen. Det har ikke veert gode diskusjoner i
representantskapet om denne saken. Styret og brannsjefen er i en vanskelig situasjon, lover
og forskrifter skal fglges, men man males ogsa pa a holde budsjettet. Styret ser na pa hvilke
tiltak som kan gjgres uten at risikoen gker.

2 Styret har blitt orientert om at de har brudd pa kravene til dimensjonering av beredskapen (22 personer) og
at ledelsen har besluttet at de ikke skal ga under 18 personer pa vakt til enhver tid.

2 TBRT har en mindre brannbil bemannet av to personer som rykker ut som fgrste enhet og som
tilrettelegger/iverksetter/utfgrer innsats fgr hovedstyrken kommer.
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2.3 Kompetanse
2.3.1 Kompetanse i forebyggende avdeling

Alt forebyggende personell ma ha forebyggende kurs i regi av Brann- og redningsskolen
innen to ar etter ansettelse, jf. brann- og redningsvesenforskriften. TBRT fgrer oversikt over
de ansattes kvalifikasjoner og utdanning. | forebyggende avdeling oppfyller 22 ansatte
kompetansekravet i brann- og redningsvesenforskriften i sin helhet. Sju ansatte har ikke
gjennomfgrt forebyggendekurset pa Brann- og redningsskolen (yrkesutdanning i samsvar
med kursplan for forebyggende brannvern). Fem av disse har imidlertid veert ansatt i
forebyggende avdeling mindre enn to ar. To ansatte oppfyller ikke kompetansekravet. En av
disse har fatt kursplass i 2025, og én har ikke blitt tildelt plass pa grunn av mangel pa
kursplasser.

Vi far opplyst at det er kapasitetsproblem ved Brann- og redningsskolen, og at etterslepet
gker. Noen ganger ma TBRT utsette kurs av gkonomiske arsaker. Vi far opplyst at TBRT
gjennomfgrer en god del intern oppleaering, blant annet for 8 kompensere for
kapasitetsproblemet ved Brann- og redningsskolen og for a sikre tilgang til god kompetanse.

Det fremgar av forebyggendeanalysen at forebyggende avdeling trenger a fa styrket
kompetansen innen digitalisering og kommunikasjon, og at informasjons- og
motivasjonstiltak er et omrade som bgr styrkes. Leder for forebyggende avdeling uttaler at
innenfor digitaliseringsfeltet er det stor utvikling som selskapet bgr henge med pa. Man bgr
eksempelvis se pa mulighetene til 3 utnytte kunstig intelligens for a forbedre og effektivisere
driften. Da TBRT lyste ut aspirantstillinger sist ble det sgkt etter kompetanse pa kunstig
intelligens. | analysen foreslas det at kompetansen til de ansatte kartlegges.

Det fremgar videre av forebyggendeanalysen at kravene til kompetanse pa omradet feiing og
tilsyn er delvis ivaretatt. Personell som utfgrer feiing og tilsyn av fyringsanlegg i henhold til
forskrift om brannforebygging, ma ha fullfgrt den foreskrevne fagutdanningen som er
fastsatt i leereplanen. TBRT gir laerlinger og praksiskandidater muligheten til 3 jobbe
selvstendig uten kontinuerlig veiledning.

2.3.2 Kompetanse og gvelser i beredskapsavdelingen

TBRT fgrer oversikt over kvalifikasjoner for ansatte i beredskapsavdelingen. Det fremgar
blant annet av beredskapsanalysen at selskapet har spesialkompetanse pa blant annet
tauredning, USAR?, farlig gods og redningsdykking fordelt p& de fire brannstasjonene. De
ansatte fyller i hovedsak kompetansekravene pé de ulike omradene.?

Leder for beredskapsavdelingen opplyser at det gjennomfgres faste kompetansetiltak og
interne kurs, for eksempel utrykningskjgringskurs. Det gjiennomfgres gvelser etter en
gvelsesplan. Vi far opplyst at ressurssituasjonen pavirker hva de far utfgrt av
kompetansetiltak.

%5 USAR star for urban search and rescue og er en definisjon pa en urban redningsgruppe som skal sgke og drive
redning pa en trygg mate i helt eller delvis kollapsede bygg, grafter, installasjoner, ras og liknende. Brannsjefen
opplyser at TBRT er et av fa brannvesen i Norge med USAR-kompetanse.

% Det opplyses at virksomheten er i mal med kurs i elveredning, redningsvannskuter og kurs til sjgfolk.
Kompetansekravene som gjelder kurs for sjgfolk er endret, og de avventer her videre kompetanseheving i
pavente av tolkning av forskriften.
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2.4 Utstyr

2.4.1 Tilgangen pa utstyr

Det fremgar av beredskapsanalysen at tilgangen pa utstyr i TBRT er god. Alle informantene
opplyser at de vurderer at de har tilgang til ngdvendig utstyr. Leder for
beredskapsavdelingen opplyser at utstyret fordeles pa flere biler for & sikre mest mulig
handlekraft. Med supplering bade fra deltids- og heltidspersonell kan TBRT stille med store
ressurser av mannskaper og utstyr i ansvarsomradet.”

2.4.2 Teknologi og nye typer utstyr

Leder for beredskapsavdelingen opplyser at det finnes nye typer utstyr og materiell til
bekjempelse av branner der det er vanskelig 8 komme til, for eksempel inne i tunneler. Dette
kan for eksempel vaere fjernstyrt utstyr, som roboter som kan forsere vegger og
slukkedroner. Slikt utstyr er ogsa viktig for a begrense risikoen for personellet, slik at de ikke
utsettes for rgyk og andre helseskadelige ting. Dette utstyret har ikke selskapet.”®

Brannsjefen uttaler at brann- og redningstjenesten har utviklet seg mye bade teknologisk og
utstyrsmessig de siste ti arene. Utviklingen pa dette omradet vil bare forsterke seg de
kommende arene. Effekten av denne utviklingen gker kvaliteten pa tjenesten og gir bedre
effekt. Som eksempel nevner han:

e Felles ngdnett med samtalegrupper som gir mulighet for bedre situasjonsforstaelse
pa tvers av ngdetater.

e Kamera pa personell og biler med streaming som gir mulighet for bedre
situasjonsforstaelse samt bedre grunnlag for laering og erfaringsdeling etter
hendelser.

e Mindre og raskere enheter® som tar seg fort fram til hendelsen, kan iverksette
umiddelbare tiltak og raskt skaffe oversikt over situasjonen.

e Droneteknologi som gir bedre oversikt, mer ngyaktig detektering og
situasjonsforstaelse i en tidlig fase.*

e Et rapporteringssystem (BRIS) som gir statistikk som grunnlag for malrettet
forebyggende arbeid og risikokartlegging.

® En styrket sjgredningstjeneste med flere nye og fleksible fartgyer som gir raskere og
mer fleksibel respons bade i elv, kanaler og apent farvann.

?’ Dette kan veere eget personell som har fri eller personell fra andre brannstasjoner i TBRT. Ved store og
alvorlige hendelser kan ogsa ressurser fra andre brann- og redningsvesen kalles inn. Dette er regulert i brann-
og eksplosjonsvernloven § 5.

28 TBRT opplyser at ny teknologi er under utredning. De har ikke konkludert p& hva som er tilgjengelig og
kvaliteten pa teknologien.

» Eksempler er brannbiler, terrenggéende kjgretgy, brannbét og redningsvannscooter.

% TBRT gjennomfgrer na et droneprosjekt i Trgndelag, som alle kommuner er med p3 & finansiere. De har
Igftedrone og en drone for observasjon. En av dronene har et termisk kamera som kan finne varme.
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2.4.3 Digitale verktgy/fagsystem

Leder for forebyggende avdeling opplyser at brannvesenene i dag ikke har gode nok
fagsystem, og at dette heller ikke fins pd markedet.** De ansatte er flinke og har startet
utvikling av et slags fagsystem internt. Vi far opplyst at med et bedre teknisk system kunne
de gjennomfgrt flere tilsyn og forebyggende aktiviteter.

Det mangler ogsa et system for god informasjonsutveksling mellom forebyggende avdeling
og andre avdelinger i TBRT, for eksempel beredskapsavdelingen, om brannobjekter eller
store arrangementer. Ved en utrykning ville det vaert nyttig for beredskapspersonellet a ha
digital tilgang til tegninger av byggene. Informasjonen forebyggende avdeling har er ikke lett
tilgjengelig for beredskapsavdelingen, for eksempel ved en utrykning. Dette ble papekt etter
brannen i Nordre gate i 2002, og dette er fortsatt en utfordring.

Informasjonsflyten mellom ulike aktgrer TBRT samarbeider med er en annen utfordring. Det
er ikke noe sammenkobling av systemer mellom ulike virksomheter, for eksempel mellom
TBRT og kommunale og statlige enheter, for eksempel Byggesakskontoret, Statsforvalteren
og Eltilsynet. TBRT og andre brann- og redningsvesen er avhengige av at noen pa statlig niva
tar tak i dette og legger til rette. Vi far opplyst at selskapet kunne blitt mer effektivt og
treffsikkert hvis de hadde hatt et felles digitalt system.

Leder for forebyggende avdeling opplyser at det ville vaert en fordel a ha et e-laeringssystem
som kan brukes til brannvernopplaering overfor sameier, borettslag og andre viktige
malgrupper.

2.5 Risiko- og sarbarhetsanalyse

TBRT har en risiko- og sarbarhetsanalyse (ROS-analyse) som i naveerende form ble utarbeidet
i 2020 og deretter oppdatert arlig. Nar TBRT arbeider med sin ROS-analyse analyserer de
flere typer data og statistikk, gar gjennom forskjellig dokumentasjon, som kommunale og
fylkeskommunale risiko- og sarbarhetsanalyser og lignende, for @ fange opp forhold som er
relevante for TBRT. De har et arlig internt mgte i TBRT der ledelsen og relevante fagpersoner
metes for a drgfte og oppdatere risikovurderingen til TBRT.

ROS-analysen beskriver ugnskede hendelser som deltakerkommunene kan sta ovenfor, og
der det ma gjgres tiltak. Samtidig med ROS-analysen oppdateres arlig forebyggendeanalysen
og beredskapsanalysen. Risiko- og sarbarhetsanalysen omfatter et stort antall risiko- og
sarbarheter innenfor ansvarsomradet til brann- og redningsvesenet. Analysen omtaler ogsa
nasjonale og internasjonale utviklingstrekk som kan ha betydning for brann- og
redningsvesenet, for eksempel forventet gkning av naturhendelser, volds- og
trusselhendelser, det globale trusselbildet og gkte utfordringer med brann knyttet til
risikoutsatte grupper.

TBRT vurderer at det er etablert en hensiktsmessig brannordning?? for & kunne

31 Det opplyses til revisjonen at en sentral leverandgr ikke lenger tilbyr fagsystem for brannvesener, og at det
ikke er andre tilbydere for slike fagsystem i markedet.

32 TBRTs brannordning, det vil si hvordan deltakerkommunene har organisert, bemannet, og utrustet
virksomheten, hvilken kompetanse de har og aktiviteter som er iverksatt, er utgangspunktet i
risikostyringsprosessen.
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handtere branner i bygninger, skog og utmark, fartgy og andre typer

branner med for eksempel hydrogen eller hgyspent. De vurderer ogsa at de har en
hensiktmessig ordning for handtering av trafikkulykker, akutt forurensing og

ulike hendelser der en person har havnet i vannet.

TBRT sin vurdering i 2020 viste at det var behov for a gke kapasiteten for handtering av blant
annet stgrre tunnelbranner, jernbaneulykker, brann i brygger under sterk vind og
kvartalsbrann i verneverdig tett bebyggelse, fullt utviklet brann i festlokale og brann i
lekeland. Det var behov for a ivareta kapasiteten for handtering av brann i bygninger, skog og
utmark, fartey, trafikkulykker og akutt forurensning, ras i konstruksjoner og personer som
har havnet i vannet. Analysen viser at TBRT skal bista ved behov ved stgrre kvikkleireskred,
stgrre flom og oversvgmmelser, storm og stormflo, ulykke med smafly, helikopter og/eller
lufttransport, helikopterulykke ved St. Olavs hospital og tilsiktede hendelser med eksplosjon
og ras av konstruksjon.*®

ROS-analysen, forebyggendeanalysen og beredskapsanalysen ble behandlet av bystyret i
2021. Bystyret vedtok da brann- og redningsberedskapen for Trondheim kommune.**

Blant de viktigste oppdateringene i ROS-analysen i 2023 er:

- Forventet gkning av naturhendelser (tgrke, vind, vann, nedbgr, skred, med mulige
felgehendelser som eks. ras av konstruksjon, skogbrann, bortfall av strem, m.m.) med
fare for stor til sveert stor konsekvens.

- Forventet gkning av volds- og trusselhendelser med fare for svaert stor konsekvens.

- Globalt trusselbilde er forverret, noe som kan gke risikoen for hendelser knyttet til
egen organisasjons sarbarhet og sikkerhet, inkludert hybride trusselsituasjoner.

ROS-analysens beskrivelse av hvordan ulike risikofaktorer kan pavirke hverandre
TBRTs ROS-analyse og beredskapsanalyse omtaler ikke hvordan ulike risiko- og
sarbarhetsfaktorer kan pavirke hverandre.

Evne til 3 handtere samtidige hendelser
ROS-analysen beskriver i noen grad TBRTs evne til a8 handtere samtidige hendelser og
opprettholde egen virksomhet nar virksomheten utsettes for en ugnsket hendelse.

Brannsjefen uttaler at TBRT er veldig sarbare for sammenfallende hendelser. | slike tilfeller
kan de mangle kapasiteter i egen virksomhet for & hadndtere flere hendelser samtidig.* Slike
situasjoner er planlagt handtert gjennom samarbeid med naerliggende brannvesen, for
eksempel Melhus, Hommelvik og Stjgrdal brannstasjon.?® TBRT har ogsa mulighet til & kalle
inn flere av sine egne mannskaper som har fri. Ved langvarige hendelser legger selskapet
opp til ressursflytting innad i selskapet. Ved alvorlige hendelser kan TBRT etterspgrre
ressurser fra Sivilforsvaret, Heimevernet og Forsvaret.

33 Bystyret, sak 121/21

3 ROS-analysen ble vedtatt i representantskapets mgte 24.6.20, og behandlet av bystyret 2.9.21, i sak 121/21.
% Beredskapsanalysen omtaler handtering av en situasjon med utilgjengelighet pa grunn av pandemi, sabotasje
eller samtidige hendelser.

% Den enkeltes plikt til & forebygge og begrense skadevirkningene ved brann, eksplosjon og annen ulykke er
regulert i brann- og eksplosjonsvernloven § 5 4. avsnitt.

29



Rapport 4/2025-F Forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll av Trgndelag brann- og redningstjeneste IKS

TBRT har etablert en overordnet vaktberedskap med vakthavende brannsjef og brigadeleder
som skal organisere og lede samtidig innsats pa flere hendelsessteder.

Oversikt over byggverk hvor brann kan medfgre tap av mange liv eller store skader

TBRT fgrer kontinuerlig oversikt over byggverk hvor brann kan medfgre tap av mange liv eller
store skader pa helse, miljg eller materielle verdier (szerskilte brannobjekter). De fgrer ogsa
lister over bygninger som ligger i omrader med tett trehusbebyggelse og eldre murgarder
med trebjelkelag.

Leder for forebyggende avdeling opplyser at det dessverre ikke er noen automatikk i at TBRT
far informasjon om nye bygg og bruksendring i eksisterende bygg. Forebyggende avdeling
arbeider med a holde oversikten oppdatert. Det er behov for et bedre system for a fange
opp nye objekter, men dette krever trolig utvikling av teknisk Igsning hos Byggesakskontoret.

Etter forvaltningsrevisjonsrapporten etter brannen pa Nordre ble samarbeidet med
Byggesakskontoret bedre, og de har na et godt samarbeid om tilsyn og
ulovlighetsoppfalging. Det finnes imidlertid ikke et vanntett system som gjgr at TBRT kan
fange opp alle nye seerskilte brannobjekter. Det gjelder for eksempel lager, kjgpesenter, nye
sykehjem og utesteder. TBRT pleier ogsa jevnlig a etterspgrre Byantikvarens liste over
bygninger med verneverdi, for a fange opp nye sarskilte brannobjekter innenfor disse
kategoriene.

Samordning av risiko- og sarbarhetsanalysen med kommunens risiko- og
sarbarhetsanalyse

Bystyret behandlet en helhetlig risiko- og sarbarhetsanalyse for Trondheim kommune i 2014.
Revidert analyse ble behandlet i 2018. Det fremgar av sakene at TBRT deltok i arbeidet.

En helhetlig ROS-analyse for kommunen skal etter planen behandles av bystyret 30. april
2025.%

Det fremgar ikke av ROS-analysen, forebyggendeanalysen eller beredskapsanalysen om og
eventuelt hvordan TBRT har samordnet sin risiko- og sarbarhetsanalyse med kommunens
helhetlige risiko- og sarbarhetsanalyse.

TBRT vurderer at det til en viss grad er godt samsvar mellom kommunal(e) ROS-analyse(r) og
brann- og redningsvesenets egen ROS-analyse.®®

Evaluering etter hendelser

Det fremgar av forebyggendeanalysen og rapportering til styret at flere forebyggende
aktiviteter blir evaluert, for eksempel arrangementer, kampanjer og nattkontroller. TBRT har
rapportert til DSB at de har skriftlige rutiner som sikrer at kunnskap og erfaringer fra
hendelser kommer til nytte ved kartleggingen av risiko og sarbarhet for brann, og ved
planleggingen og gjennomfgringen av forebyggende tiltak.

TBRT har utarbeidet prosjekt- eller evalueringsrapporter i forbindelse med forebyggende
arbeid, for eksempel tilsyn med eldre murgarder og evaluering av arbeidet med
brannsikringen av brannsmitteomradet Mgllenberg/Bakklandet i Trondheim kommune. Det

37 Bystyret 27.2.14, sak 24/14, bystyret 4.10.18, sak 162/18 og bystyret 27.3.25, sak 54/25 (utsatt til 30.4.25)
38 Jf. Melding om brannvernet til DSB 2023
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er ogsa utarbeidet prosjektrapporter om brannsikringstiltak i barnevernsinstitusjoner og
parkeringsanlegg.

Det fremgar videre av forebyggendeanalysen at forebyggende avdeling gnsker a begynne
med en systematisk evaluering av alle tilsyn fra 2025. Feieavdelingen opplever et behov for a
finne en metode slik at bygningseiere i stgrre grad fglger opp avvik som er funnet under
feiing og tilsyn.*® Analysen viser at TBRT har planlagt en evaluering av tilsynsvirksomheten.

2.6 Tilsyn og forebyggende arbeid

2.6.1 Planer for det forebyggende arbeidet
TBRT har utarbeidet en aktivitetsplan for forebyggende avdeling som er knyttet opp mot de
strategiske malene til selskapet. Det er fastsatt fem satsingsomrader:

Trygg hjemme

Palitelig brannalarm

Verneverdig tett trehusbebyggelse
Seerskilte brannobjekter

Sameier og borettslag

e wn e

Forebyggendeanalysen inneholder informasjon om prioriterte tiltak pa det forebyggende
omradet. Det fremgar at TBRT i hovedsak vil fokusere pa seks overordnede tiltak:
e gjennomfgre informasjons- og motivasjonstiltak
fore tilsyn og etterkontroll bade i szerskilte brannobjekt og risikoomrader
feiing av fyringsanlegg og utvidet tilsyn
felge opp bekymringsmeldinger
samarbeide med og pavirke aktuelle etater, enheter, foreninger,
interesseorganisasjoner, i tillegg til internt samarbeid i TBRT
e evaluering og lring etter branner

Det er utarbeidet en plan for tilsyn med ulike objekter som fastsetter hvor ofte det skal
gjennomfgres tilsyn. Planen dekker tilsyn med fredet, verneverdig bebyggelse, helse- og
velferdssenter, 1890-garder, ulike boliger, kritisk infrastruktur som for eksempel tunneler,
parkeringsanlegg, kulturhus/forsamlingshus, hoteller, storulykkebedrifter, sykehus med flere.
Det er utarbeidet egne mal og planer for tilsyn med den tette trehusbebyggelsen og en egen
plan for “Trygg hjemme” (se punkt 2.8.2).

TBRT har deltatt i utarbeiding av en helhetlig brannsikringsplan for bryggene i
Kispmannsgata sammen med Byantikvaren og andre enheter i Trondheim kommune.

2.6.2 Tiltak for & forebygge brann

Forebyggende avdeling jobber med a pavirke bygningseiere, virksomheter og innbyggere i
kommunen til 3 gjennomfgre tiltak for a forhindre at brann oppstar, og at branner som

3 TBRT opplyser at det er snakk om et tilbakemeldingssystem etter besgk, primaert fra feier til private boliger.

31



Rapport 4/2025-F Forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll av Trgndelag brann- og redningstjeneste IKS

likevel oppstar far liten konsekvens. Det gjgres gjennom folkeopplysning, tilsyn og bredt
samarbeid.

Feiing og tilsyn med ildsteder

TBRT utfgrer feiing og tilsyn med alle boliger som har fyringsanlegg. De gjennomfgrer ogsa
branntilsyn i boliger. Hyppigheten av feiing og tilsyn bestemmes ut fra en risiko- og
sarbarhetsanalyse. Feieavdelingen bruker et fagprogram for & bestemme hvilke objekter som
skal prioriteres. Byggene far poeng etter alder, type bolig, hybelutleie, type fyringsanlegg og
om fyringsanlegget ligger i tett trehusbebyggelse eller brannsmitteomrade. Resultatet av
tidligere feiing og tilsyn tas ogsa med i vurderingen. Avvik pa fyringsanlegget, mengden og
type sot fgrer til hyppigere tilsyn. Ut fra antall poeng og risiko deles byggene i soner. Bygg
som vurderes a ha lav risiko for brann far besgk cirka hvert 8. ar, mens de som har noe stgrre
risiko far besgk cirka hvert 4. ar. Bygg som vurderes a ha hgy risiko far arlig tilsyn og feiing.
TBRT gnsker a arbeide mot innfgring av risikobasert gebyrregulativ i alle kommunene, slik at
de som har hgy risiko betaler mer for tjenesten.

Nar TBRT gjennomfgrer tilsyn med fyringsanlegg, ser de ogsa over brannsikkerheten. Hvis
brukerne mangler rgykvarslere eller slukkemateriell, informerer de om det og registrerer
dette som en anmerkning pa boligen. De lager en rapport etter oppdragene.

| henhold til rapportering til Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap har TBRT

varslet og reist ut for a feie 13 133 skorsteiner og gjennomfgre 16 239 tilsyn med
fyringsanlegg i 2024.

Tabell 3: Planlagte feiinger og tilsyn med fyringsanlegg i Trondheim kommune, 2021-2024

2021 2022 2023 2024
Totalt antall skorsteiner i kommunen 43771 44 101 43 747 43 481
Totalt antall ildsteder i kommunen 65 577 76 657 71709 65 356
Antall skorsteiner feid siste ar i kommunen 7733 10 482 14 826 13133
Antall tilsyn med fyringsanlegg i kommunen 8137 11 595 18 771 16 239

Kilde: Tall rapportert inn fra TBRT til DSB i “Melding om brannvernet”

Tallene i tabellen gjelder antall varslinger om feiinger og antall meldinger om tilsyn med
fyringsanlegg.* Statistikken fgres p& denne maten fordi det er dette de har planlagt, satt av
tid og ressurser til. Faktisk antall feiinger og tilsyn er lavere, da ikke alle er hjemme nar
brannforebyggeren kommer. Leder for feieavdelingen anslar at 60-70 prosent av feiingene og
tilsynene blir giennomfgrt.

“0 Tall for utfgrte tilsyn inneholder antall boenheter feieavdelingen har sendt melding om tilsyn til i Trondheim
hvert ar. En boligblokk med 20 boenheter kan ha ett fyringsanlegg. Leder for feieavdelingen opplyser at antallet
varslede feiinger omfatter 1/8 av alle fyringsanlegg pluss de som har behov for feiing arlig og de som har behov
for feiing hvert 4. ar. | noen grad pavirker ogsa tilleggsbestillinger dette tallet. Hvert ar sendes det ut melding
om feiing av 1/8 av skorsteinene pluss risikovurdert feiing.
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Leder for feieavdelingen opplyser at de arbeider med a finne Igsninger for hvordan de bedre
kan treffe huseiere og beboere nar de skal giennomfgre feiing og tilsyn med ildsteder. Det er
en utfordring at mange ikke apner dgra nar brannforebyggeren (tidligere kalt feier) kommer
pa tilsyn, til tross for at tilsynet er varslet pa forhand. Vi far opplyst at TBRT prgver a
forbedre varslingssystemet for i stgrre grad a na risikogruppene.

Det fremgar av forebyggendeanalysen at brannforebyggerne daglig opplever at gamle avvik
star ulgst nar de kommer pa besgk, selv om de skulle ha veert utbedret. TBRT opplever
behov for bedre oppfelging av avvik etter feiing og tilsyn, slik at avvik faktisk blir rettet av
huseierne. De opplyser at de gnsker a forbedre myndighetsutgvelsen etter tilsyn. | dag
vedtar de fyringsforbud og sender purringer, men de har ikke iverksatt bruk av palegg eller
tvangsmulkt. Leder for feieavdelingen opplyser at noe av bakgrunnen for at disse
virkemidlene ikke er tatt i bruk er vurdering av ressursbruk opp mot effekt. TBRT har
beregnet at det vil kreve om lag to arsverk ved en slik type oppfglging. Purring/paminnelse
oppnar ofte gnsket resultat.

Tilsyn med seerskilte brannobjekter
Seerskilte brannobjekter er i brann- og eksplosjonsvernloven definert i tre kategorier som:

A. bygninger og omrader hvor brann kan medfgre tap av mange liv

B. bygninger, anlegg, opplag, tunneler og lignende som ved sin beskaffenhet eller den
virksomhet som foregar i dem, antas @ medfg@re szerlig brannfare eller fare for stor
brann, eller hvor brann kan medfgre store samfunnsmessige konsekvenser

C. viktige kulturhistoriske bygninger og anlegg

Tabell 4 nedenfor viser at det i 2024 ble gjennomfgrt 199 tilsyn med bygninger og omrader
hvor brann kan medfgre tap av mange liv. Dette er en nedgang pa 35 tilsyn fra aret fgr.
Eksempler pa slike bygninger er sykehus, sykehjem og utesteder.* Det ble gjennomfgrt 81
tilsyn med bygninger, anlegg, opplag, tunneler og lignende som ved sin beskaffenhet eller
den virksomhet som foregar i dem, antas @ medfgre saerlig brannfare eller fare for stor
brann, eller hvor brann kan medfgre store samfunnsmessige konsekvenser. Eksempler pa
dette er bedrifter som lagrer gass eller drivstoff. Det ble gjennomfgrt 31 tilsyn med viktige
kulturhistoriske bygninger og anlegg. Eksempler pa dette er brygger i Kjgpmannsgata og
Fjordgata. | tillegg er det gjennomfgrt tilsyn i den verneverdige trehusbebyggelse pa
Mgllenberg og i Midtbyen. Antall tilsyn har vaert relativt stabilt de siste fire arene, se tabell 4
nedenfor.

Pa grunn av bemanningsutfordringene har TBRT vaert ngdt til 3 justere frekvensen pa noen
typer tilsyn. Det ble gjennomfgrt faerre tilsyn med szerskilte brannobjekter i 1. halvar 2024
pa grunn av ressurs- og bemanningssituasjonen i forebyggende avdeling og i
beredskapsavdelingen.*’ Leder for forebyggende avdeling opplyser at tilsyn med sykehjem
for eksempel skal giennomfgres en gang per ar. De forsgker a fa til dette, men noen ganger
gar det lengre tid mellom tilsynene.

1 Det fremgar for eksempel av rapporter til styret at det er gjennomfgrt nattkontroller ved utesteder i 2023.
2 Rapport til styret 2. kvartal 2024, side 7 (sak 26/24).
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Tabell 4: Antall objekter, tilsyn og tiltak overfor saerskilte brannobjekter utfgrt av TBRT i

Trondheim i perioden 2021-2024

2021 2022 2023 2024
Antall A-objekter i kommunen 540 546 538 533
Antall tilsyn med A-objekter 232 195 234 199
Antall andre tiltak med A-objekter enn tilsyn 37 81 133 105
Antall B-objekter i kommunen 269 268 264 269
Antall tilsyn med B-objekter 109 100 75 81
Antall andre tiltak med B-objekter enn tilsyn 16 25 36 23
Antall C-objekter 133 132 133 138
Antall tilsyn med C-objekter 33 57 28 31
Antall andre tiltak med C-objekter enn tilsyn 10 12 11 15

Kilde: Tall rapportert fra TBRT til DSB i “Melding om brannvernet”

Utrykning til ungdige automatiske alarmer er en stor utfordring for TBRT blant annet fordi
det legger beslag pa store ressurser.** Leder for forebyggende avdeling opplyser at TBRT
kunne gnsket en tettere oppfelging av ungdige automatiske brannalarmer, fordi dette
pavirker brannsikkerheten. Et annet tema de kunne gnske a fglge opp i stgrre grad er
forebygging av branner i garasjeanlegg. Noen garasjeanlegg i Trondheim har utfordringer
knyttet til brannsikkerhet. De er bygd i henhold til reglene som gjaldt pa byggetidspunktet,
men det er risiko knyttet til disse, og en brann i disse anleggene kan ha store konsekvenser.
Et annet tema er om enkelte typer fasademateriell i bygninger kan vaere forbundet med
risiko.

| loven star det at tilsynene skal belyse alle tema som er relevant for brannsikkerheten, men
forskriften og veilederen sier at de kan velge ut tema de har fokus pa. TBRT velger ut enkelte
tema de har fokus pa.

TBRT gjennomfgrer tilsyn med farlige stoffer, og deltar blant annet i DSBs nasjonale tilsyn pa
omradet. | 2024 ble det gjennomfgrt tilsyn med gass pa restauranter. Temaet for den
nasjonale tilsynsaksjonen i 2025 er lager som handterer farlig stoff. | perioden 2021 til 2024
er det gjennomfgrt i alt 2-25 tilsyn per ar med farlig stoff i TBRTs deltakerkommuner. Det har
veert en nedgang i antall tilsyn med farlig stoff i TBRT perioden 2021-2024, se tabell 5
nedenfor.

* problemstillingen er tatt opp i flere analyser og planer, og det arbeides med tiltak, se avsnittet “Palitelig
brannalarm” nedenfor.
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TBRT vurderer at tilsyn med farlig stoff ikke alltid blir giennomfgrt i tilstrekkelig grad.* De
gnsker ogsa a gjennomfgre flere tilsyn per ar i forbindelse med DSBs nasjonale tilsynsaksjon
med farlig stoff.

Tabell 5: Totalt antall tilsyn med farlig stoff i TBRTs deltakerkommuner i perioden
2021-2024

2021 2022 2023 2024

Antall tilsyn med farlig stoff i TBRTs kommuner 25 2 11 12

Kilde: Tall rapportert inn fra TBRT til DSB i “Melding om brannvernet”

Verneverdig tett trehusbebyggelse

TBRT gjennomfgrer tilsyn i den tette trehusbebyggelsen i Trondheim. Leder for forebyggende
avdeling opplyser at de ikke har hatt mulighet til & giennomfgre sa mange tilsyn i denne
bebyggelsen som det er behov for. Fremdriften ma tilpasses ressurssituasjonen, og det er
derfor mange garder pa Mgllenberg som ikke har vaert underlagt tilsyn og som star usikrede.
Det er ogsa andre brannsmitteomrader i Trondheim som TBRT per i dag ikke har ressurser til
a gjore forebyggende tiltak i.

TBRT opplever at noen eiere ikke er villig til 3 investere i brannsikkerhet. Revisjonsrapporten
etter storbrannen i Nordre gate viste at TBRT ikke fulgte opp tilsynene godt nok. Na fglger
selskapet opp tilsynene med vedtak om palegg og vedtak om tvangsmulkt, der det er
ngdvendig. TBRT gjennomf@rer ogsa etterkontroller for & se om paleggene er fulgt opp.

| 2024 har TBRT arbeidet med gjennomfgring av et brannsikringsprosjekt i bryggene i
Kigpmannsgata, oppfglging av brannsikringsplanen og tilsynssatsingen pa Mgllenberg og
informasjons- og motivasjonstiltak.

Tilsyn med eldre murgarder (1890-garder)

| 2010 startet TBRT et prosjekt for a gke brannsikkerheten i gamle murgarder i Trondheim.
Disse kalles ofte 1890 garder fordi de fleste er oppf@rt i perioden 1870-1940. Branner i slike
garder kan fa store konsekvenser, fordi bygningene mangler barrierer mot spredning av
brann og reyk. Det er gjennomfgrt tilsyn og informasjons- og motivasjonstiltak. TBRT
opplyser at tilsynene har gitt gode resultater, og at brannsikkerheten har blitt hevet
betraktelig i prosjektperioden.*

TBRT opplyser at det er 442 registrerte 1890-garder i Trondheim. Ved utgangen av 2024 var

det gjennomfgrt og avsluttet tilsyn med 386 av disse gérdene.* Figur 2 nedenfor viser antall
tilsyn med 1890-garder i perioden 2009 til 2024. For 24 prosent av gardene er det mer enn ti
ar siden siste tilsyn.*” For de gvrige gardene er ikke tilsynet avsluttet enda. Arsaken kan veere

* Fremgar av forebyggendeanalysen. TBRT skriver i forebyggendeanalysen at de er i gang med
kompetanseheving og forbedring av systemene pa dette omradet.

“ Rapport: Brannsikring av eldre murgarder i Trondheim, datert 30.4.24.

% Forskriftene pd omradet sier ikke noe om hvor ofte tilsyn skal gjiennomfgres.

471 alt 92 garder. jf. liste over murgérder med trebjelkelag (1890-garder) med tilsynsdato, TBRT
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at det kan ta noe tid a gjennomfgre tiltak. | noen tilfeller kan det veere ngdvendig a leie inn
brannteknisk radgiver og gjgre ombygninger eller kostnadskrevende tiltak.

Hovedregelen for tilsyn med 1890-gardene er at tilsyn gjennomfgres én gang, og at
oppfaelgingen deretter skjer i henhold til funn i tilsyn fra feieavdelingen og eventuelle

bekymringsmeldinger som kommer inn.

Figur 2: Antall tilsyn med 1890-garder i Trondheim i perioden 2009-2024
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Kilde: Figur utarbeidet av Trondheim kommunerevisjon basert pa informasjon fra TBRT

Trygg hjemme

| 2012 fattet bystyret et vedtak om a styrke det forebyggende arbeidet mot risikoutsatte
grupper.® Risikoutsatte grupper kan vaere eldre og/eller pleietrengende, personer med rus
og/eller psykiatriproblematikk, asylspkere, flyktninger og arbeidsinnvandrere og personer
som av ulike arsaker er ekstra utsatt for brann. lkke alle i disse gruppene utgjgr en hgyere
risiko enn befolkningen for gvrig, men en forhgyet risiko fglger faktorer som
funksjonsnedsettelse og/eller kognitiv svikt, sprakproblemer med mer.

Det er ansatt en Trygg hjemme-koordinator. Brannsjefen opplyser at TBRT har et godt
samarbeid med Trondheim kommune for a sikre personer i risikoutsatte grupper en trygg
tilvaerelse og ngdvendig hjelp.

Arbeidet skjer gjennom hjemmebesgk, informasjon og opplaering. TBRT bidrar til at
samarbeidspartnere, som for eksempel hjemmetjenesten, ergoterapeuter og
brannforebyggerne far et aktivt blikk nar det gjelder brannsikkerhet i hjemmet.

Vi far opplyst at det er et godt internt samarbeid i TBRT om Trygg hjemme. Feieavdelingen
utfgrer flere tusen tilsyn i hjemmene til folk hvert ar, og har derfor en sjelden og unik
mulighet til 3 oppdage urovekkende forhold i et hjem. | 2022 ble det opprettet et fagansvar

“8 Bystyret, sak 120/12 den 30.8.12. Tiltaket er forankret i ROS-analysen til TBRT.
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for Trygg hjemme i feieavdelingen som skal samarbeide med forebyggende avdeling om
brannsikkerhet hos risikoutsatte grupper.

Hgsten 2023 var det fire dgdsbranner der fellesnevneren var psykiatri og samlere.”® TBRT
opplever utfordringer med @ komme inn til disse brukerne, de er ikke hjemme eller apner
ikke nar de kommer. Dette er noe TBRT fokuserer pa. Brannsjefen uttaler at forebyggende
arbeid er sveert viktig og at de ikke kan veere forngyd nar flere har omkommet i brann.

Trondheim kommune planlegger for at flere eldre skal kunne bo hjemme lengst mulig. Ifglge
DSB har eldre over 70 ar fire til fem ganger hgyere risiko for 8 omkomme i brann som resten
av befolkningen.

Gjennomgangen revisjonen har gjort viser at det i 2024 ble gjennomfgrt flere tiltak, blant
annet samarbeid med helse- og omsorgstjenesten i kommunen, folkeopplysning og
markedsfgring av branntips.no og oppfglging av bekymringsmeldinger.

Palitelig brannalarm

Forebyggende avdeling opplyser at de jobber for a fa ned den store mengden ungdige
automatiske brannalarmer. Falske brannalarmer er et samfunnsproblem som pavirker
virksomheter, privatpersoner og brannvesenets beredskap negativt. TBRT blir arlig
utalarmert til cirka 2400 alarmer i Trondheim, hvorav cirka 2000 (83 prosent) er ungdige
automatiske brannalarmer. Selv om oppgaven ikke er lovpalagt, sa mener TBRT at det er
riktig @ bidra med veiledning og motivasjon for a gke paliteligheten til brannalarm.

TBRT har justert responsen pa automatiske brannalarmer, og responderer nd med to
personer og ikke fire, fordi over halvparten av disse alarmene er ungdige.

Eksempel pa tiltak som ble gjennomfgrt i 2024:

e Tilsyn med enkeltbygg som har hatt mange feilalarmer

e Informasjons- og motivasjonstiltak og pavirkning av store bygningseiere.

e Undersgke virkningen av ulike tiltak, for eksempel arbeider TBRT med a forbedre
hvordan de fremstar i tilsyn, og de reflekterer over hvor godt de treffer med
forskjellige metoder og om de kan gjgre noe annerledes for a oppna bedre effekt.

e Samarbeide med andre brannvesen og Euralarm®® om tiltak mot ungdige alarmer.

Sameier og borettslag

TBRT gjennomfgrer informasjons- og motivasjonstiltak for a bevisstgjgre og motivere styrer i
sameier og borettslag til systematisk sikkerhetsarbeid.”* Temaer her har veert kontroll,
vedlikehold, palitelig brannalarm, riktig bruk av garasjeanlegg med mer. Som tidligere nevnt
kunne TBRT tenkt seg et e-laeringssystem som kan brukes til brannvernoppleaering overfor
sameier, borettslag og andre viktige malgrupper.

9 En person som ukritisk samler og oppbevarer store mengder gjenstander, mat eller lignende og ikke greier &
kvitte seg med ting.

%0 Euralarm er en bransjeorganisasion som representerer virksomheter i brannindustrien og leverer
kompetanse og Igsninger for ulike bransjer, det politiske nivaet og standardsettende organer.

511 april 2025 planlegges det digitale informasjonsmgter om brannvern.
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Tiltak pa andre omrader

Det fremgar av forebyggendeanalysen at forebygging av ulykker i forbindelse med
handtering av farlig stoff og transport av farlig gods pa veg og jernbane delvis er ivaretatt.
Leder for forebyggende avdeling uttaler at det er flere aktgrer som har ansvar for dette, og
at det er viktig a finne ut hvor grensesnittet skal ga. Her vurderer TBRT at det er ngdvendig a
kartlegge og avklare forventninger fra sentral myndighet. Det er ogsa behov for en
forventningsavklaring fra myndighetene nar det gjelder forebyggende og beredskapsmessige
oppgaver i krigs- og krisesituasjoner.

Oppfelging av tilsyn

TBRTs forebyggende avdeling opplyser at de fglger opp tilsynene til avvikene er rettet. Noen
fplges opp raskt, mens noen ganger kan det ta lengre tid a fa avsluttet saken, for eksempel
ved store kostnadskrevende tiltak. Leder for forebyggende avdeling uttaler at det blir gjort
mange bra brannsikringstiltak i etterkant av tilsyn, og jevn oppfalging gir resultater.

Som nevnt tidligere fremgar det av forebyggendeanalysen at oppfglging av avvik i
tilsynsrapportene etter tilsyn med ildsteder ikke er godt nok ivaretatt og bar fglges opp mer
systematisk. Leder for feieavdelingen opplyser at de er i gang med oppfelging etter purring.
Alle med apne avvik far na paminnelser om retting.

Informasjon og kommunikasjon

TBRT er til stede i sosiale medier der de gir informasjon og rad om brannvern og
forebyggende arbeid, for eksempel lading av elsparkesykler, reykvarslere, branngvelser,
risiko for kullosforgiftning i telt, bygningseieres ansvar for brannvern i egen bolig,
balbrenning, forebygging av vannskader, betydningen av frie remningsveier ved stort snefall,
handtering av fyrverkeri og hjelpetelefoner for psykisk helse.

Nye risikoomrader og utfordringer i det forebyggende arbeidet
Nye risikoomrader er for eksempel batterier, solcellepanel, lading og endret bruk av
eksisterende bygg. TBRT gir informasjon til ulike grupper om handtering av risikoomradene.

Leder for forebyggende avdeling uttaler at avdelingen har et bredt spekter av oppgaver, og
at prioritering av oppgaver/risikoomrader er krevende. TBRT har redusert hyppigheten av
tilsyn av seerskilte brannobjekter, blant annet pa grunn av den gkonomiske situasjonen og at
andre risikoomrader ma prioriteres hgyere. TBRT har heller ikke kapasitet til & fglge opp
ungdige automatiske brannalarmer sa grundig som de gnsker.

Leder for forebyggende avdeling opplyser at noen brann- og redningstjenester er ute hos
alle over 80 ar, pa barnehager og skoler for a gi informasjon og veiledning, men det har ikke
TBRT anledning til. Pa grunn av ressurssituasjonen ma TBRT vaere kreative, jobbe smart og
finne andre mater a gjgre kontroller og gi informasjon pa, for a fa best mulig effekt av jobben
de gjor. De leier for eksempel ikke inn reklamebyraer til kampanjer, men far gjort mye med
egne ressurser.
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2.7 Samarbeid med andre aktgrer

Internt samarbeid

Rapporten etter brannen i Nordre gate i desember 2002 viste mangler i samarbeidet mellom
forebyggende avdeling og beredskapsavdelingen. Brannsjefen opplyser at en forbedring av
dette har veert og er et viktig satsingsomrade for TBRT. Han mener samarbeidet og
kommunikasjonen i dag er bra. Beredskapsplaner er bedre samordnet og tilsynspersonellet
har oppmerksomhet pa tilrettelegging for utrykningspersonellet ved innsats. Det ble innfgrt
en rotasjonsordningen for mange ar siden, som innebaerer et krav om tjeneste pa mer enn
en avdeling for a bli utryknings- eller brigadeleder i beredskapsavdelingen. Det er ogsa
internt samarbeid om fagdager, prosjekter og gvelser.

Brannsjefen opplever at mange av dagens ansatte og ledere i TBRT har en helt annen
helhetsforstaelse og en mye bedre oppmerksomhet pa forebyggende arbeid og tiltak enn
tidligere. Flere av de ansatte i forebyggende avdeling og feieavdelingen deltar pa gvelser og
tjienestegjor i beredskapsavdelingen gjennom sommerferieperioden.

TBRT har et mal om a ta en tydelig regional rolle, og pavirke og arbeide sammen med andre
brannvesen, ngdetater, organisasjoner og myndigheter for a gke effekten av tiltakene.

Samarbeid med enheter i Trondheim kommune

TBRT samarbeider med flere kommunale enheter om bygningsmessig brannvern, miljg og
tekniske tjenester; Byggesakskontoret, Byplankontoret, Trondheim eiendom, Klima- og
miljgenheten og Kommunalteknikk.

Det er som tidligere nevnt etablert et samarbeid med Byantikvaren, blant annet om
brannsikring pa Mgllenberg og i bryggerekkene. TBRT har ogsa samarbeid med helse- og
velferdskontorene, hjemmetjenesten, Trygghetspatruljen og Infosenteret for seniorer om
brannsikkerhet hos risikoutsatte personer. TBRT bidrar her med opplaering, faglig stgtte,
bistand til handtering av bestemte case. Hiemmeboende eldre er et risikoomrade det
samarbeides om. TBRT samarbeider ogsa med Kommunikasjonsenheten, Enhet for sikkerhet
og beredskap og Trondheim bydrift om informasjonskampanjer og
krisekommunikasjonsplaner.

TBRT blir involvert og gir sine innspill til Byplankontoret giennom hgring i flere faser i
arbeidet med strategier og reguleringsplaner. Byplankontoret opplyser at TBRT gir innspill
hvis de har kommentarer. Det hender TBRT sine innspill gjgr at Byplankontoret foreslar for
politikerne a avsla saken. Teknisk forskrift stiller minimumskrav til I@sninger. Hvis de
foreslatte Igsningene ikke ivaretar kravene i forskriften, ma det planlegges avbgtende tiltak.
Dette har veert aktuelt for eksempel i enkelte bakgarder i Midtbyen eller pa bratte tomter.

Byplankontoret opplever at samarbeidet med TBRT er godt. De mener TBRT har hgy
kompetanse, stiller opp og er Igsningsorientert. TBRT har holdt faglige innlegg for
Byplankontoret nar de har blitt spurt om dette.
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Byggesakskontoret har ansvar for tilsyn, klager og ulovlighetsoppfglging i byggesaker. De har
et samarbeid med brannvesenet i saker som dukker opp. Byggesakskontoret far tips om ting
som ikke er pa plass i byggesaker, blant annet ulovligheter i bygg som ikke er forskriftsmessig
brannsikret. Byggesakskontoret og TBRT har en samarbeidsavtale om juridisk bistand til TBRT
der de utnytter kunnskapen pa begge sider (brannfaglig og juridisk). Eksempler pa
samarbeidsomrader er at feieavdelingen saksbehandler sgknader om installasjon av piper pa
vegne av Byggesakskontoret og at Byggesakskontoret gir juridiske rad nar TBRT skal ilegge
mulkt.

TBRT har et godt samarbeid med Byggesakskontoret om tilsyn og ulovlighetsoppfglging i
byggesaker, men opplever at Byggesakskontoret ikke har sa stor tilsynskapasitet. Leder for
forebyggende avdeling opplyser at TBRT kunne tenkt seg enklere oversikt over status for
byggesaker. Som tidligere nevnt finnes det ikke et godt system som gj@r at TBRT kan fange
opp alle nye szerskilte brannobjekter, for eksempel lager, kigpesenter, sykehjem og
utesteder.

Feieavdelingen samarbeider med Klima- og miljgenheten i Trondheim kommune om
pipesensorer som fglger med pa sot i piper. TBRTs rolle er 8 montere sensorene for
kommunen.

Feieavdelingen har darlige lokaler som ikke tilfredsstiller dagens krav til arbeidsmiljg. Leder
for feieavdelingen mener det vil vaere en styrke for selskapets forebyggende
brannvernarbeid om ogsa feiing og tilsyn har tilhold pa hovedbrannstasjonen. Dette vil gjgre
samarbeidet internt mer effektivt og enklere, spesielt opp mot forebyggende avdeling.
Trondheim kommune har satt av investeringsmidler for utvidelse av hovedbrannstasjonen
slik at de kan flytte avdelingen dit.

Bade Eierskapsenheten, Byplankontoret og Byggesakskontoret gir uttrykk for at samarbeidet
med TBRT fungerer godt. De opplever at TBRT har hgy kompetanse og at det er en god og
tillitsfull dialog med selskapet.

Samarbeider med andre aktgrer pa regionalt og nasjonalt niva

TBRT deltar i fylkesberedskapsradet og representerer alle brannvesen i Trgndelag. Brann- og
redningssjefen er medlem av redningsledelsen der politimesteren i Trgndelag samler alle
etater som har en rolle i redningsberedskapen i fylket.>?

Brann- og redningssjefen deltar videre i Nasjonalt brannfaglig rad der DSB to ganger per ar
samler representanter fra brannvesen i alle fylker. Brann- og redningssjefen er ogsa leder i

bransjestyret Brann og redning i Samfunnsbedriftene. Vi far opplyst at TBRT gjennom dette
har god dialog med andre brannvesen, DSB og nasjonale myndigheter.

TBRT samarbeider ogsa med Midt-Norge 110-sentral, politiet, Vegtrafikksentralen, det lokale
eltilsynet, Arbeidstilsynet, Trondheim Management, A-KRIM, Byggebransjens uropatrulje,
Fire Research and Innovation Centre, RISE Fire Research, Stiftelsen brannbamsen Bjgrnis,
universitet og hgyskoler og Kommunalt oppgavefellesskap mot akutt forurensning, region
Midt-Norge (Midt-Norge IUA). Det er ogsa startet noen nye prosjektsamarbeid, for eksempel

2 Her det to arlige mgter og i tillegg en &rlig gvelse.
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med Bufetats enhet for godkjenning av barnevernsinstitusjoner og Flyktningenheten i
Trondheim kommune.

Samarbeid med andre brann- og redningsvesen

Vi far opplyst at TBRT deltar aktivt i et nasjonalt branninformasjonsforum med andre store
brannvesen, hvor de arbeider med a samkjgre og effektivisere kommunikasjonen ut mot
innbyggere generelt og risikogrupper spesielt. Det er inngatt samarbeid med andre brann-
og redningsvesener, blant annet gjennom jevnlige nettverksmgter med Oslo, Bergen og
Rogaland.

Brannsamarbeid Trgndelag

Etter samarbeid om slokking av en skogbrann i Sverige for noen ar siden ble det etablert et
samarbeid mellom alle brann- og redningsselskap i Trgndelag, kalt Brannsamarbeid
Trgndelag. Bakgrunnen er blant annet at brannloven palegger kommunene og brann- og

redningstjenestene en forpliktelse til & bista andre kommuner ved stgrre hendelser. Det er et

gnske om a oppna kostnadssynergier og beredskapssamarbeid. Bade Eierskapsenheten og
kommunens kommunaldirektgr for finans deltar i samarbeidet.

Brann- og redningsvesenene i Trgndelag har en felles bistandsavtale og oversikt over
beredskapsressursene i fylket. Avtalen regulerer hvordan de sammen skal handtere en stor
og regional hendelse i Trgndelag.

Det fremgar av rapportering til styret at det er etablert en prosjektorganisasjon med
styringsgruppe, prosjektgruppe og arbeidsgrupper. Det regionale risikobildet er drgftet, og
arbeidet med a prioritere samarbeidsomrader har startet. Na forberedes videre arbeid og
ulike samarbeidsformer vurderes. Statsforvalteren har bevilget midler til arbeidet i 2024 og
2025.
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3 Eieroppfelging av TBRT

3.1 Er eierstyringen i samsvar med bystyrets
feringer og anbefalte prinsipper?

3.1.1 Bystyrets signaler om hva de vil med selskapet

Bystyrets signaler for hva de vil med selskapet fremgar i bystyresaken da TBRT ble opprettet i
2007 og i selskapsavtalen. Formalet med selskapet fremgér ogsa i kommunens handlings-
og pkonomiplan 2025-2028, budsjett 2025.>* En sentral fgring for selskapet er at de i det
interkommunale samarbeidet skal sikre hgyt niva pa brannsikkerheten, kompetansedeling
og annet relevant samarbeid mellom deltakerkommunene.” | saken om etablering av
selskapet ble det lagt til grunn at de gnsket a gjgre tjenesten bedre, samtidig som den ville
gjore tjenesten billigere for den enkelte kommune enn om tjenesten ble Igst hver for seg.>®

Bade leder for representantskapet og styreleder oppfatter fgringene fra eierne som tydelige
og samstemte, men styrelederen legger til at det er stor forskjell mellom Frgya som nylig
kom inn, og resten av kommunene nar det gjelder utfgrte oppgaver. Det jobbes med a fa
likeverdige tjenester i alle kommuner. Leder for representantskapet mener at selskapets
strategidokument gir tydelige og tilstrekkelige f@ringer for selskapet.

Daglig leder viser til at bade selskapsavtalen og nasjonale fgringer i lover, forskrifter og
utredninger gir tydelige fgringer for selskapets virksomhet. Forventningene fra bystyret er
blant annet at TBRT skal yte effektive brann- og redningstjenester i samsvar med nasjonale
feringer pd omradet.”’

3.1.2 Eierstyring tilpasset IKS-organiseringen

Trondheim kommune har gjennom eierskapsmelding del 1 vedtatt 11 prinsipper for
eierstyring. Det fremgar at forventningene gitt i eierskapsmelding del 1 gjelder for alle
selskaper Trondheim kommune har eierinteresser i, ogsa interkommunale selskaper og
foretak. | eierstyringen skiller kommunen mellom selskaper som opererer i et marked og
selskaper som ivaretar seerskilte samfunnsoppgaver, som TBRT ivaretar. Det er ikke stilt krav
om fortjeneste til TBRT, men forventninger om effektiv drift. Sentrale prinsipper for
eierstyring er blant annet at det skal etableres en aktiv eierstyring med oppfglging av
selskapet giennom dialogmgter, eierberetning og eiermgter.

53 Bystyresak 31/2007, 19.2.2007

54 Bystyresak 215/2024, 12.12.2024. HPP 2025, side 269, kap. 16.12 Trgndelag brann- og redningstjeneste IKS
> Jamfgr side 269 i byradets forslag til handlings- og skonomiplan 2025-2028. Budsjett 2025. Forventninger
fremgar ogsa i sak 31/2007: Etablering av IKS for brann-, rednings- og feiervesen. Bystyret 26.4.2007.

% Bystyresak 31/2007. Det fremgar ogsa i en sak om tjenestene fra 2007 at Trondheim kommune fgr
opprettelsen av selskapet fikk palegg fra Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap (DSB) om a rette pa
situasjonen med underdimensjonering av tjenesten (arkivsak 07/31437).

7 Bystyresak 31/2007. 19.2.2007.

42



Rapport 4/2025-F Forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll av Trgndelag brann- og redningstjeneste IKS

Formelt skal kommunens eierstyring av TBRT skje gjennom representantskapet som er
selskapets hgyeste organ. Dette fglger av IKS-lovgivningen og i selskapsavtalen. | Trondheim
kommune er det ordfgreren og de gvrige eierrepresentantene oppnevnt av bystyret som
utgver eierstyringen pa vegne av bystyret. Ifglge selskapsavtalen skal eierne mgtes minst to
ganger arlig i representantskapsmgter. Protokollene fra representantskapsmgtene viser at de
bade behandler formelle saker fastsatt i selskapsavtalen og blir orientert av TBRT om status
og faglige temaer.

| tillegg til den formelle eierstyringen som skjer i representantskapet, fglger den
administrative ledelsen®® i kommunene opp TBRT pa gkonomi og budsjettrammer. Det er tatt
inn i selskapsavtalen at deltakerkommunene skal sende et felles forventningsnotat til styret
om kommende arsbudsjett innen 1. april hvert ar. Dette gjgres ikke. Det er opplyst at de i
stedet har etablert en praksis der de giennomfgrer felles mgte med selskapet om budsjettet
i april/mai. Vurdering av stgrrelsen pa TBRTs budsjettrammer skjer pa administrativt niva i
dialog mellom administrativ ledelse i deltakerkommunene og selskapet. Styret innstiller
deretter pa avtalte budsjettrammer. Innhentet korrespondanse om rammer viser at dialogen
om budsjettet i stor grad skjer med den stgrste eieren, ved kommunaldirektgren for finans i
Trondheim kommune.*

| Trondheim kommune fglger i tillegg Eierskapsenheten opp selskapet med hensyn til
gkonomi, blant annet selvkostbestemmelsene for feietjenesten og leie av lokaler pa vegne av
kommunaldirektgren for finans. Dialogen om budsjettet har Eierskapsenheten med brann-
og redningssjefen og selskapets gkonomimedarbeidere. Regnskap og gkonomi blir
gjennomgatt og behov for ramme vurdert. TBRTs budsjett blir i hovedsak justert etter en
kommunal deflator som skal gjenspeile den generelle Ignns- og prisstigningen i samfunnet.
Eierskapsenheten opplyser at de far tilsendt gkonomiske oversikter, men foretar ingen
oppfelging eller undersgkelser av disponeringen. De kontrollerer forslag til nytt
rammetilskudd og har dialog med kommunaldirektgr for finans om dette.

Byrad for finans og kommunaldirektgr for finans gir uttrykk for at eieroppfglgingen er
svakere for kommunens interkommunale selskaper sammenlignet med kommunens
aksjeselskaper. Aksjeselskapene er underlagt tettere oppfglging med dialogmgter og
eierberetning. | dag er det ordfgreren som mottar innkalling til og agenda for
representantskapsmgter. Byrad for finans er usikker pa om informasjonen rundt disse
mgtene er satt godt nok i system. Byrad for finans gir uttrykk for at det kan vaere aktuelt a
styrke eierstyringen overfor kommunens interkommunale selskaper.

TBRT opplyser at siden oppstarten av selskapet har de hatt kontakt med Eierskapsenheten
om ramme. Kommunikasjonen har vaert med kommunaldirektgr for finans og hans stab.
Rammeendringer og endringer av forutsetninger har vaert kontrollert av Eierskapsenheten.

8 Administrativ ledelse er her kommunaldirektgren for finans i Trondheim kommune og kommunedirektgrene i
Oppdal, Rennebu, Malvik, Indre Fosen og Frgya. Fra og med 2025 vil ogsa byradet for finans i Trondheim
kommune ogsa fglge opp TBRT sammen med ledelsen i de andre deltakerkommunene.

%9 Representantskapet vedtok i 2015 en ny styringsmodell der deltakerkommunene kan sette tydelige
gkonomiske rammer for selskapets drift. Den nye styringsmodellen inneholder handlingsregel for investeringer,
klargjgring av hvordan budsjettkorrigeringer skal kunne skje, og handlingsregel som gir styret anvisninger i
forhold til operasjonalisering av effektivitetskravet i selskapsavtalen. Kilde: Bystyresak 253/2002, 15.12.22 (H@P
2023-2026).
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3.1.3 Langsiktige strategiske mal for virksomheten

Strategiske malsettinger for TBRT fremgar bade av bystyresaken da selskapet ble opprettet
og av selskapsavtalen.®® | selskapsavtalen slas det fast at TBRTs oppgaver er av
samfunnsmessig art og at det er grunnlaget for kommunenes eierskap. Kommunenes plikter
pa brann- og redningsomradet ivaretas av TBRT, og de legger til grunn at selskapsformen gir
muligheter for synergieffekter og effektivisering gjennom samdrift og kompetanseheving.
Det fremgar at TBRT er positiv til utvidelse av selskapet med flere kommuner forutsatt at
eierkommunene oppnar en gkonomisk, ressursmessig eller kvalitets-/tjenestemessig fordel.

Representantskapet behandlet TBRTs strategidokument for 2025-2035 i mgte 11. desember
2024. Det fremgar at dokumentet er revidert i samsvar med signaler gitt nasjonalt for
tjenesten.®! Malene er blant annet at ingen skal omkomme som fglge av brann, man skal
unnga tap av uerstattelige kulturhistoriske verdier og unnga branner som lammer kritiske
samfunnsfunksjoner. Selskapets strategiske mal er innrettet med fokus p3;

Samarbeid
Teknologi
Utvikling
Arbeidsmiljg
Mangfold
Kompetanse

ok wWwNE

Styrelederen opplyser at TBRTs strategidokument rulleres arlig, og at de foretok en full
revidering av strategien i 2023 der de seks strategiske malene ble etablert. Styrelederen
opplyser videre at handlingsplanene i TBRT skal veere direkte knyttet til de strategiske
malene.

Lederen av representantskapet gir uttrykk for at strategiplanen gir tydelige og tilstrekkelige
foringer til TBRT, og at eierne er samstemte om formal, malsetting og fgringer for selskapet.

3.1.4 Aktiviteter i representantskapet

| 2023-2024 er det avholdt syv representantskapsmgter. Det fremgar av protokollene at
motene har blitt ledet av leder av representantskapet og, ved fraveer, av nestlederen.® Ved
fraveer mgter varamedlemmer i representantskapet, noe som sikrer at mgtene har veert
beslutningsdyktige.®®

Budsjett, arsregnskap, arsmelding og honorering av styret og revisor blir behandlet i
aprilmgtet. Status og gkonomi har stort sett vaert satt opp som fast sak i
representantskapsmgtene. | tillegg har representantskapet i perioden 2023-2024 behandlet
fplgende saker:

e TBRTs strategidokument for 2025-2035
e Utvidelsen av et likviditetslan

& Jamfgr bystyresak 31/2007, 26.4.2007 og selskapsavtalens punkt 2.2 om strategi.

&1 Jamfgr Meld. St. 16 (2023-2024).

2 Det fremgar av referatene at ordfgrerne deltok pa& samtlige mgter i 2023, og aprilmgtet i 2024. | 2024 var
ordfgreren fraveerende i tre mgter, og nestleder ledet disse mgtene.

& Samtlige mgter i 2023 og 2024 har hatt et eller flere fravaer. Varamedlemmer har i disse tilfellene mgtt med
unntak av tre tilfeller. Alle mgtene i 2023 og 2024 har veert beslutningsdyktige siden mer enn halvparten av
medlemmene mgtte , og disse representerte to tredeler av stemmene.
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® Brannsamarbeid og utvidelse av TBRT med Frgya kommune
e Endring av selskapsavtalen.

Protokollene viser at representantskapet har blitt orientert om TBRTs gkonomiske
rammebetingelser, bemanning av beredskapsavdelingen og forebyggende avdeling,
selskapets forebyggende arbeid pa Frgya, brannsamarbeidet i Trgndelag og om stiftelsen
brannbamsen Bjgrnis. De er videre blitt orientert om utfordringene med a ha tilstrekkelig
bemanning i beredskap pa grunn av de gkonomiske rammene.

TBRT fungerer som sekretariat for representantskapet og forbereder sakene som skal opp i
representantskapet. Leder for representantskapet gir uttrykk for at de gjennom de sakene
som er fremmet, er blitt godt orientert om den strategiske og gkonomiske situasjonen i
TBRT. Sakene som legges frem for representantskapet er godt forberedt og gir grunnlag for
beslutninger. Det er ofte samsvar mellom eierkommunene i syn pa sakene som har veert til
behandling. Leder for representantskapet gir ogsa uttrykk for at siden Trondheim kommune
er stgrste eier, er det naturlig at Trondheim kommune er sterkt involvert i oppfglgingen av
TBRT. Samtidig ma TBRT ivareta lovkrav og regler som gjelder i alle eierkommunene.

Pa spgrsmal om hvordan representantskapet fglger opp TBRT, gir brann- og redningssjefen
uttrykk for at de kanskje kunne vaert mer involvert i selskapets strategiarbeid, men har
samtidig forstaelse for at de ikke er det. Mye av fgringene for TBRTs virksomhet ligger i bade
selskapsavtalen og i lovkrav til virksomheten. Med utgangspunkt i det, er det TBRT som i stor
grad utformer alt av styrings- og strategidokumenter.

Lederen for representantskapet mener det er viktig at TBRT har god kostnadskontroll, at de
spker a optimalisere driften og at de drifter i balanse uten at det gar pa bekostning av
beredskap og sikkerhet.

Det foreligger ingen formelle rutiner der Trondheim kommunes sine representanter i
representantskapet foretar rapportering til bystyret. Selskapets arsrapport gar kun til
behandling i representantskapet. Arsrapporten er imidlertid offentlig og ligger pa TBRTs
hjemmeside.

3.1.5 Oppnevning av styre

Hvordan styret skal oppnevnes fremgar av selskapsavtalen. Styret skal velges av
representantskapet og besta av sju medlemmer med personlige varamedlemmer oppnevnt
fra deltakerkommunene. Ifglge selskapsavtalen skal antall medlemmer fra de ansattes
organisasjoner fglge av IKS-lovgivningen. Det fremgar av dokumentasjonen at de ansatte har
fire representanter i styret.®

Representantskapet velger styre, leder og nestleder for en firearsperiode etter
kommunevalget. De ble sist valgt pa representantskapsmegtet i desember 2023. | forbindelse
med oppnevning av styret benytter eierkommunene en valgkomite. Lederen av
representantskapet gir uttrykk for at de har en aktiv valgkomite. Den er satt sammen av
medlemmer fra Indre Fosen, Rennebu og Trondheim. Det opplyses at i oppnevningen av
styret er det tatt hensyn til kontinuitet og kompetansesammensetning av styret. Leder av
representantskapet uttrykker tilfredshet med dagens styre. Styrelederen vurderer ogsa at

® Det opplyses at antallet ansatte i dagens styre henger sammen med tidligere prosesser rundt
styresammensetningen.
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styret har god kompetansesammensetning. De har styremedlemmer med kompetanse pa
handtering av ulykker, gkonomi, juss, organisasjonsutvikling og ledelse, samt at
ansatterepresentanter har brannfaglig kompetanse. Ifglge styrelederen foretar de arlig en
egenevaluering av styrets arbeid.

Protokollen viser at behovet for kontinuitet i styret er ivaretatt ved at flere styremedlemmer
ble gjenvalgt i 2023. Ny styreleder var ogsa nestleder i det forrige styret. Styret balanserer
kravene til kjgnnsbalanse med tre kvinner og fire menn. Trondheim kommune har som
eierskapspolitikk for sine selskaper at honorering av styret skal vaere pa moderat niva.
Protokollen viser at styrehonoraret er pa moderat niva® og i samsvar med kommunens
gvrige selskaper. Honoraret er justert opp i samsvar med deflator for pris- og Ignnsvekst.

3.1.6 Oppfplging av virksomheten

Selskapsavtalen, strategiplanen og handlings- og gkonomiplanen er ifglge brann- og
redningssjefen selskapets viktigste styringsdokumenter. Selskapsavtalen gir som nevnt foran
fgringer for TBRTs formal og drift. Ifglge TBRT sier strategiplanen ikke sa mye om ressurser
og effektivitet, men legger fgringer for utviklingen av tjenesten. Selve rammene for TBRTs
virksomhet ligger i handlings- og gkonomiplanen, som er vurdert som et av selskapets
viktigste styringsdokumenter. Den vedtas normalt av representantskapet i desember.

| selskapsavtalen fremgar det hva som er representantskapets oppgaver og myndighet og
hva som er styrets rolle og ansvar. Styret skal avgi innstilling til representantskapet i saker
som gjelder budsjett, gkonomiplaner, laneopptak med mer. De representerer selskapet utad,
har ansvar for at selskapets driftes hensiktsmessig, fgrer tilsyn med daglig leder, treffer
vedtak om laneopptak etter fullmakt og foretar gkonomisk oppfglging av virksomheten.

TBRT har et gkonomireglement som blant annet omtaler rapportering og brann- og
redningssjefens oppfglgingsansvar. Det skal rapporteres til styret pa gkonomi minst tre
ganger arlig hvor det fglger med:

o skriftlige kommentarer knyttet til vesentlige budsjettavvik
e prognoser for aret
e eventuelle forslag til tiltak

Ifplge styrelederen fglger styret opp at TBRT har en betryggende internkontroll. Styret
behandler og godkjenner TBRTs tertialrapporter og holder seg orientert om selskapets
gkonomiske stilling. Bade representantskapet og styret gir uttrykk for at de blir godt
orientert om gkonomien i TBRT og gkonomiske disponeringer av budsjettrammen.
Laneopptak er behandlet bade av styret og representantskapet, det samme gjelder
investeringer som bygging av nye brannstasjoner og investeringer i ny brannbat.®

| drsrapportene gis det en fyldig redegjgrelse for TBRTs investeringer, ulike aktiviteter, brann-
og redningsfaglige nyheter, gvelser, publikumstiltak, aktiviteter for barn og unge, ulike
risikoer, vurdering av driften og oppnadde resultater.

& Styrelederen er for 2024 honorert med 88 300 kr, nestleder med 53 100 kr og medlemmer med 41 400 kr.
% Dette fremgér av TBRTs handlings- og gkonomiplan, jf. representantskapsmegte 11.12.24. Forholdet er tatt
opp i kommunikasjonen mellom TBRT og kommunaldirektgren for finans i Trondheim kommune i 2023 og
2024,
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TBRT har egne etiske retningslinjer som sist ble oppdatert 2. oktober 2018. Styret opplyser i
sin beretning at de jobber kontinuerlig for a opprettholde hgy etisk standard, og for a
fremme etisk atferd har etiske dilemmaer blitt et fast tema i lederopplaering, ledersamlinger
og avdelingsmgter. Det opplyses at alle avdelinger er palagt a giennomga og diskutere de
etiske retningslinjene minst én gang i aret.

Regler for habilitet er tatt inn i TBRTs etiske retningslinjer. Alle skal unnga a komme i
situasjoner som kan medfgre konflikt mellom brann- og redningstjenestens interesser og
egne interesser. Navaerende styreleder opplyser at det ikke har veert saker som gjelder
habilitetsutfordringer i hennes tid i styret.

TBRT er underlagt en rekke lovkrav. Styrelederen mener lovkravene som selskapet er
underlagt blir fulgt opp pa en god mate. De har en egen ansatt som fglger opp at selskapets
anskaffelser er i samsvar med regelverket for offentlige anskaffelser. TBRT har imidlertid en
bemanning som ikke er i samsvar med brann- og redningsvesenforskriften, men bruddene pa
lovkravene er godt dokumentert av administrasjonen og av styret overfor eierne.®’ Et av
styremedlemmene i TBRT har overfor revisjonen understreket at de derfor har stort fokus pa
a dokumentere og protokollfgre at finansieringen av selskapet ikke er tilstrekkelig til a
tilfredsstille lovkrav for dimensjoneringen av antall ansatte i Trondheim kommune. Spesielt
gjelder dette beredskapsavdelingen som i perioder har for fa ansatte pa vakt i forhold til
lovkrav.®®

TBRT og styret har fokus pa lovkrav rundt helse, miljg og sikkerhet. Det opplyses at TBRT har
egne HMS-planer og at de gjennomfgrer risikovurderinger i henhold til HMS-lovgivningen.
Det opplyses at man fra sentrale myndigheter har fatt nye lovkrav knyttet til
brannstasjonene om etablering av skitten og ren sone, noe som vil kreve nye investeringer i
brannstasjonene.

TBRT har fokus pa samfunnsansvar i egen virksomhet og er medlem av arbeidsgiver- og
interesseorganisasjonen Samfunnsbedriftene. Brann- og redningssjef er styreleder i
bransjestyret for brann og redning i Samfunnsbedriftene. Ifglge strategidokumentet har de
som mal a redusere klimafotavtrykket og a finne mer baerekraftige lgsninger. TBRTs
brannbiler bestar i hovedsak av tunge fossile kjgretgy pa 3,5 tonn. De opplyser at de har hatt
en elektrisk brannbil pa demonstrasjon, men den er svaert dyr a anskaffe. De har skiftet ut de
mindre bilene til fossilfrie biler, for eksempel vaktbil. TBRT har for gvrig som uttalt mal at de
skal sgke a rekruttere og beholde en mangfoldig sammensetning av ansatte som gjenspeiler
det samfunnet selskapet er en del av.

%7 Dette er formidlet til bAde administrativ ledelse i kommunen og til representantskapet. Revisjonen har blant
annet veert til stede som observatgr i enkelte av mgtene der temaet dimensjonering og gkonomiske rammer
har blitt tatt opp.

% Lovkravene fglger av brann- og redningsvesenforskriften, ROS-analysen og beredskapsanalysen som bystyret
har sluttet seg til i sak 121/2021, den 2.9.2021. Bystyret vedtok i saken at tilpasning til beredskapsanalysen
skulle giennomfgres innen utgangen av 2021.
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3.2 Kontroll pa gkonomien og ressursbruk

3.2.1 Finansiering av brannordningen og budsjettprosessen

Eiernes finansiering av brannordningen til TBRT fremgar av selskapsavtalen og i
IKS-lovgivningen. Eierkommunene er felles solidarisk ansvarlig for TBRTs gkonomi.
Deltakerne har plikt til a yte tilskudd til driften av selskapet, basert pa den til enhver tid
godkjente brannordning og ansvarsfordelingsngkler.

Ifplge selskapsavtalen ma selskapets budsjett revideres hvis det oppstar avvik mellom
kommunenes og selskapets budsjett. Som nevnt tidligere, er det opplyst at
deltakerkommunenes budsjettoppfelging overfor selskapet starter pa administrativt niva fra
kommunene. Det er kommunaldirektgr for finans i Trondheim kommune og
kommunedirektgrene fra de andre eierkommunene som til nd har statt for prosessen, men
for neste ars budsjett vil ogsa byrad for finans i Trondheim kommune ta del i prosessen med
selskapet som starter i april 2025.

3.2.2 @konomien i TBRT

Regnskapet viser at TBRTs samlede inntekter 13 rundt 260 millioner kroner i 2019 og at det er
budsjettert med 357,9 millioner kroner i 2025.%° Inntektene til selskapet har samlet blitt
styrket med nesten 100 millioner kroner siden 2019, dette inkluderer utvidelse av selskapet
med Frgya kommune i 2024 og en betydelig gkning i selskapets husleieutgifter.” Avtalt
husleie er for selskapet et nullsum-oppgjgr opp mot eierkommunene, det vil si at selskapets
rammer gkes tilsvarende kommunens gkning i husleie.”

Selskapets hovedinntektskilde er refusjon fra eierkommunene til beredskap, forebyggende
arbeid og administrasjon. Dette utgjgr rundt 77-78 prosent av selskapets samlede inntekter,
som fordeles etter avtalte eierbrgker. Feiing og tilsyn utgjer 10 prosent’?, mens gvrige
inntekter er refusjon for ungdvendige alarmer, refusjon fra NAV, moms og andre inntekter.

Selskapet opplyser at de har prgvd a gke inntektene knyttet til ungdige automatiske alarmer
som de fakturerer 110-sentralen. Gebyret har ikke vaert justert pa flere ar og for TBRT dreier
det seg om flere millioner kroner hvis gebyret hadde blitt justert i samsvar med lgnns- og
prisveksten. Selskapet opplyser at de na planlegger a justere opp gebyret gradvis. TBRT har
litt inntekter knyttet til kurs, kompetanse og gvelser, men oppgir at det er lite som kan gjgres
for @ gke denne delen.

Selskapet har i trad med risikovurderingen bygd opp kompetanse og utstyr til blant annet
urban sgk og redning (USAR) og redningsdykking. Dette er en regional ressurs som blir
benyttet ut over TBRTs deltakerkommuner. Kommunaldirektgren for finans er opptatt av
kostnader til dette og anbefaler at det bgr giennomfgres en dialog med gvrige brannvesen i

% Inntektene var i millioner kroner fglgende: 265,9 i 2020, 266,0 i 2021, 268,8 i 2022, 290,3 i 2023 og 339,7 i
2024.

% Utvidelsen med Frgya utgjgr rundt 17,2 mill. kr i 2025 og gkt husleie pa 23,46 mill. kr i 2024 og 2025.

"L For eksempel gkte selskapets rammer i 2024 med 6,15 mill. kr p& grunn av at husleien ble justert opp
tilsvarende fra eierkommunene pga endringer i Swap (lanerenter).

2 Feietjenesten refusjoner utgjorde 29,5 millioner kroner i 2024 av en samlet eierintern refusjon pa 289,5
millioner kroner. Regnskap for feietjenesten fgres separat i samsvar med selvkostbestemmelsene.
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regionen for a fa til en medfinansiering. Selskapet opplyser at de allerede er i en prosess om
mulig medfinansiering av regionale ressurser giennom Brannsamarbeid Trgndelag.

Selskapets kostnader er pavirket av nyinvesteringer, gkende pensjonsutgifter og
husleieutgifter. Selskapet har i 2023-2024 tatt i bruk en ny brannbat og to nye
brannstasjoner (Oppdal og Rennebu).” Selskapets stgrste kostnadspost er lpnn og sosiale
utgifter som utgjgr 64 prosent av selskapets kostnader, deretter fglger husleieutgiftene som
utgjorde rundt 15 prosent i 2024 (i 2019 rundt 12 prosent).

Selskapet gir uttrykk for at de har en tilfredsstillende likviditetssituasjon med lgpende
refundering av sine utgifter. Selskapet har i enkelte ar hatt negativ egenkapital, noe som har
sammenheng med aktuarberegningene’ av de arlige pensjonsforpliktelsene.

Balanse i regnskap og mindreforbruk

Regnskapene viser at selskapet har drevet i balanse og at de har hatt kontroll pa gkonomien.
Selskapet har et mindreforbruk som utgjgr i snitt rundt 1-2 prosent av de samlede
inntektene. Kontroll pa gkonomien er i hovedsak forklart med at de har klart a justere antall
ansatte i samsvar med budsjettrammene og at de jobber smartere. Blant annet er
brannkonstablene ved utrykning utstyrt med kamera, slik at de fra hovedbrannstasjonen kan
fplge med pa det som skjer pa stedet og vurdere behov for ekstra innsats. Det gjgr tjenesten
mer effektiv. Selskapet har siden 2020 redusert antall heltidsansatte i beredskapsstyrken,
men ogsa administrasjonen er noe redusert (se tabell v1 i vedlegg 1).

Prisnivdjusteringer av inntektsrammene

Det har vaert innarbeidet en praksis med at TBRT far justert driftsinntektene til
brannordningen etter en kommunal deflator som skal gjenspeile Ignns- og prisveksten i
samfunnet. Justeringen beregnes ut fra lgnns- og sosiale utgifter og selskapets ordinzere
driftskostnader, mens husleie og lanekostnader holdes utenfor. Selskapet har overfor
revisjonen opplyst at de ikke er blitt tilstrekkelig kompensert for Ignns- og prisveksten de
siste arene. De far ogsa redusert rammene som fglge av effektiviseringskrav. Vi har derfor
foretatt en sammenligning mellom to &r med noenlunde lik aktivitet, 2019 og 2023.” |
sammenligningen er inntektstallene for 2019 regnet om til 2023-kroner ved bruk av
konsumprisindeksen.”® Beregningene gir fglgende resultater:

e 13,7 mill. kr lavere samlede inntekter i 2023 enn i 2019 (i 2023-kroner)
e 15,6 mill. kr lavere refusjon fra eierkommunene til beredskap, forebyggende arbeid
og administrasjon i 2023 enn i 2019 (i 2023-kroner)

”® Oppdal brannstasjon og brannbaten ble tatt i bruk i september 2023, og Rennebu brannstasjon i november
2024.

4 Aktuarets oppgaver er 3 analysere og beregne selskapets palgpte pensjonskostnader som skal regnskapsfgres
og som skal fordeles over opptjeningsperioden.

> Unntaket er endringen med utskilling av Bjgrnis som egen stiftelse i 2021. Det fremgar av budsjett 2019 at
selskapet budsjettert med 1,6 millioner kroner i refusjoner nasjonalt for Bjgrnis og 0,1 millioner kroner i
salgsinntekter. Utskillelsen av stiftelsen Bjgrnis pavirker de samlede inntekter og ikke refusjon fra
eierkommunene til beredskap, forebyggende arbeid og administrasjon.

7% Se tabell v4 og v6 i vedlegg 1.
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TBRT har beregnet at manglende kompensasjon’’ for lgnns- og prisvekst i perioden
2021-2023 utgjorde 12,4 millioner kroner (se vedlegg 4), mens effektiviseringskravet i
perioden 2019-2023 har redusert rammen med 2,6 millioner kroner.”® Manglende
kompensasjon for lgnns- og prisveksten og redusert ramme som fglge av effektiviseringskrav
utgjgr tilsammen 15 millioner kroner i perioden 2019-2023.

Effektiviseringskrav

Effektiviseringskravet har veert lagt inn som et krav fra kommunen siden 2016. Fgrste aret
(2016) var kravet en reduksjon av rammen pa 0,1 prosent, andre aret (2017) en reduksjon
pa 0,5 prosent og deretter en arlig reduksjon pa 0,3 prosent.”

| 2025-budsjettet utgjgr effektiviseringskravet en reduksjon i budsjettrammen pa 0,66
millioner kroner for beredskap, forebyggende og administrasjon.® Arlig reduksjon av
budsjettrammen som fglge av effektiviseringskrav i perioden 2016-2025 utgjgr samlet 5,18
millioner kroner. Belgpet er ikke justert for dagens kroneverdi, slik at rammen i perioden
2016-2025 egentlig er redusert med 5,9 millioner kroner etter dagens kroneverdi.®

Brann- og redningssjefen viser til at de realiteten har effektivisert mye mer, fordi de ikke har
fatt full kompensasjon for Ignns- og prisveksten de siste arene. Han gir uttrykk for at de i
realiteten har mindre a rutte med, samtidig som utgiftene har gkt. Dette merker selskapet
godt. TBRT er en type virksomhet der effektivisering og reduserte rammer i all hovedsak ma
tas i form av feerre ansatte, noe som ifglge styret og administrasjonen er utfordrende fordi
TBRT ma tilfredsstille lovkrav til dimensjonering av antall ansatte i selskapet. Spesielt har
dette gatt ut over bemanningen i beredskapsavdelingen i Trondheim, som sliter med a
tilfredsstille lovkravene til vaktberedskapen. TBRT opplyser at grunnbemanningen i
beredskap var 114,8 arsverk i 2018 mot 106 arsverk i 2024.2? Som nevnt foran viser et av
styremedlemmene til at de har mye fokus pa dette og at de protokollfgrer avvikene, slik at
eierne i representantskapet og deltakerkommunene skal vaere orientert om forholdet.

Styreleder uttaler at selskapets stgrste utfordringer i tiden fremover er a imgtekomme alle
lovkrav og samtidig holde virksomheten innenfor gitte gkonomiske rammer.

"7 TBRT har beregnet behovet for Ignns- og priskompensasjon etter en kommunal deflator. Den gjenspeiler
gkningen i bade priser og Ignninger. Konsumprisindeksen viser kun prisvekst. Merk at i perioden 2019 - 2023
var det i snitt en reallgnnsvekst pa 1,3 %, noe som betyr hgyere Ipnnsvekst enn prisvekst. Kilde: SSB

78 Budsjettene viser at effektiviseringskravet reduserte rammen med fglgende millioner kroner: 0,492 i 2019,
0,505 i 2020, 0,520 2021, 0,532 i 2022 0g 0,64 i 2023.

79 Effektiviseringskrav til TBRT er likt med kravet som gjelder for andre enheter i Trondheim kommune. Kravet
beregnes av budsjettrammen til brannordningen, men minus inntekter som skal dekke kostnader til husleie, Ian
og feietjenesten.

8 Budsjettene viser at ogsa feietjenesten har effektiviseringskrav. For 2025 utgjgr det 0,09 millioner kroner.
& Beregnet etter endringer i konsumprisindeksen (&rlig gjennomsnitt) er rammene samlet redusert med 5,9
millioner 2025-kroner mellom 2016-2025.

8 Antall drsverk grunnbemanning beredskapsstyrken i Trondheim viser 112,8 arsverk i 2019, 113,8 &rsverk i
2020, 111,3 arsverk i 2021, 110,3 arsverk i 2022 og 108,2 arsverk i 2023.

50



Rapport 4/2025-F Forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll av Trgndelag brann- og redningstjeneste IKS

3.2.3 Trondheim kommune og eierne sin gkonomioppfelging og

finansiering av TBRT
Kommunaldirektgren for finans i Trondheim kommune gir uttrykk for at TBRTs
kostnadsgkninger har vaert godt begrunnet, enten i forskriftskrav eller oppgradering av
brannstasjoner. Han er imidlertid kritisk til den hgye standarden ved de nye
brannstasjonene og kostnadene til drift av disse, og at deltakerkommunene i TBRT ikke har
tilstrekkelig insitament til ngkternhet. Det fremgar av kommunikasjonen at det har vaert
tema i finansieringen av selskapet og investeringene i nye brannstasjoner. Han mener
brannstasjonene bade i Oppdal og Rennebu holder en hgy standard, og at dette er
gjennomgaende. Fordelingen av kostnader med brann- og redningstjenesten bgr gjenspeile
ressursbruken blant eierkommunene, og det kan vaere behov for rapportering pa ressursbruk
fordelt pa eierkommuner i forbindelse med revidering av eierbrgkene. Blant annet har Frgya
kommune hgyere eierbrgk enn innbyggertall tilsier. Kommunaldirektgren for finans gir
uttrykk for at hans rolle har veert a se til at TBRT har en forsvarlig gkonomisk ramme samtidig
som de ikke skal bruke for store ressurser pa tjenesten.

Eierskapsenheten i kommunen fglger, som nevnt foran, opp TBRTs gkonomi pa vegne av
kommunaldirektgr for finans i Trondheim kommune. De er i arlig dialog med selskapet om
rammene. Regnskaper og gkonomi blir giennomgatt og behov for ramme vurdert. De uttaler
at gkonomien til TBRT har vaert grei a fglge opp til og med 2020, men at det ble mer
utfordrende etter at Ignningene og prisene begynte a gke kraftig.

Eierskapsenheten opplyser at rammen for 2020 opprinnelig la til grunn en kommunal
deflator med antatt pris- og Ignnsvekst for aret pa 3,1 prosent, mens nye beregninger viste
at den ble 1,6 prosent. Differansen utgjorde litt over 2,5 millioner kroner, noe TBRT betalte
tilbake til eierkommunene.

Dokumentasjonen viser for gvrig at kommunaldirektgren for finans ber selskapet om a sgke
medfinansiering med andre brannvesener der TBRT dekker et regionalt behov til dekning av
faste kostnader. De ber ogsa TBRT om a innga dialog med statlige myndigheter med sikte pa
a oppna en mer fleksibel ramme for brann- og redningsselskapenes drift og finansiering.
TBRT viser i sin tilbakemelding til at de gjennom brannsamarbeidet i Trgndelag har en
prosess i regionen om medfinansiering, men at det gjenstar a8 se om de andre kommunene
prioriterer det. Nar det gjelder brannbaten viser de til at den skal dekke beredskapsbehovet i
Trondheim, og vil i det vesentlige operere i selskapets ansvarsomrade. Ny brannbat er ogsa
vedtatt i representantskapet. Videre viser de til at ny forskrift for tjenesten tradte i kraft 1.
mars 2022 og at innspill var gitt til den. De tror derfor at selskapet og deltakerkommunene
ma forholde seg til forskriften slik den foreligger i dag.®

| de pafglgende arene ble pris- og Isnnsveksten hgyere enn den budsjetterte deflatoren,
men TBRT fikk da ikke tilsvarende gkning i overfgringene for a dekke inn hele Ignns- og
prisveksten. Det fremgar av dokumentasjonen at Eierskapsenheten har hatt dialog med
selskapet om forholdet i vurderingen av budsjettrammen for 2024. Tilbakemeldingen fra
Eierskapsenheten og kommunaldirektgr for finans var at ogsa eierkommunene har stram
gkonomi og at de derfor ikke hadde mulighet til & gke TBRTs budsjettramme tilsvarende det
paviste budsjettbehovet.

& Diskusjonen om budsjettrammen 2022 er vedlagt, den ligger som vedlegg 5A og 5B.
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Budsjettprosessen for 2024 og 2025 viser at selskapet for gvrig fikk gkt sine tilskudd i
samsvar med lgnns- og prisstigningen i de to arene. | tillegg ble budsjettet for 2025, styrket
med 2,5 millioner som kompensasjon for pris og Ignnsveksten fra perioden 2021-2023 for
beredskap, forebyggende og administrasjon (se vedlegg 3).%* Det innebaerer at selskapet
mangler 9,9 millioner kroner i kompensasjon for Ignns- og prisveksten for arene 2021-2023.
2025-budsjettet ble styrket med 1 million kroner til dekning av et ekstra arsverk i
forebyggende avdeling pa grunn av folketallgkningen i deltakerkommunene.
Kommunaldirektgren for finans skriver i et notat® til TBRT at selskapet ma finne tiltak for &
tilpasse seg varig til det rammenivaet dette kompensasjonsnivaet medfgrer.

| behandlingen av budsjett for 2025 fremgar det for gvrig av dokumentasjonen at styret
fremmet et budsjett for 2025 som var 3,5 millioner kroner hgyere enn det
representantskapet vedtok. Bakgrunnen var at selskapet hadde lagt inn en gkning pa gebyret
for ungdige automatiske alarmer som de i ettertid ikke fikk godkjent av Midt-Norge
110-sentral IKS. Selskapet foreslo da en Igsning overfor kommunen med finansiering av de
3,5 millioner kronene, men dette ble avslatt. Representantskapet vedtok budsjettet for 2025
i mgte den 11. desember 2024, men ba selskapet om a redusere den fremlagte rammen
med 3,5 millioner kroner. Videre ba de administrasjonen om a ga i dialog med Midt-Norge
110-sentral om snarest a fa til en indeksregulering, i trad med abonnementsavtalen.

Da styret behandlet budsjettet for 2025 uttrykte de bekymring for den gkonomiske
situasjonen fordi bemanningen bade i forebyggende avdeling og beredskapsavdelingen ikke
er i trdd med brann- og redningsvesenforskriften § 15, ROS-analysen, beredskapsanalysen og
forebyggendeanalysen.®

3.2.4 Mulige kostnadsmessige tilpasninger

Tilpasninger til budsjettrammer

Bade styret og brann- og redningssjefen opplyser at de vurderer hvilke muligheter selskapet
har til 3 foreta gkonomiske tilpasninger til budsjettrammene for a ivareta lovkravene til
tjenestene. En mulighet de vurderer er nedlegging av Ranheim brannstasjon. De mener
selskapet i tilfelle kan spare 5-6 millioner kroner pa stasjonsdrift. | tilfelle det blir aktuelt
med nedleggelse opplyser de at mannskap og utstyr vil bli flyttet over til
hovedbrannstasjonen pa Sluppen og Sentrum brannstasjon.

Kommunaldirektgr for finans har overfor revisjonen gitt uttrykk for at selskapet fortsatt vil
veere forpliktet til 3 dekke husleien for Ranheim brannstasjon. Revisjonen har imidlertid fatt
opplyst at det uansett vil vaere et nullsumspill for TBRT da de far dekket husleien av eierne. |
tilfelle vil Trondheim kommunes fakturering av husleie for bygget som da ikke er i bruk av
TBRT matte dekkes av alle eierne i fellesskap.

Sak om forslag til ny organisering av beredskapen i Trondheim ble fremmet for styret den 12.
februar 2025. De tok saken til orientering og ba om et nytt forslag som inkluderer flere
momenter. Styret vedtok i samme mgte at de ansa budsjettiltakene som ngdvendige for en

8 Dette utgjgr 0,9 prosent av budsjettrammen til omradet. Feietjenesten ble samtidig kompensert fullt ut med
1,537 millioner kroner, noe som utgjgr 5,6% av feietjenestens ramme.

& Notat av 19.6.2024. Trondheim kommunes innspill til TBRTs forslag til handlings- og gkonomiplan for 2025.
% protokoll fra styremgte 6. november 2024, sak 39/2024.
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videre forsvarlig drift innenfor de gkonomiske rammene, men ga uttrykk for a vaere szerlig
bekymret for reduksjonen i budsjettet til kompetanseoppbygging.

Brann- og redningssjefen gir uttrykk for at de gkonomiske rammene i dag er helt pa
minimum, og at de derfor tvinges til a se pa struktur for a kutte kostnader. De kan kutte i
kostnader til oppleering, men dette vil kun utsette kostnadene da ansatte ma igjennom
opplaeringen senere, blant annet for & opprettholde sertifikater til bestemte oppgaver.

Han gir videre uttrykk for at de forholder seg til tildelt ramme og at de ma bruke ressursene
godt. Utfordringen for selskapet er at de over tid har fa andre muligheter til effektiviseringer
enn reduksjon i bemanningen, men de forsgker a jobbe smart og ta i bruk ny teknologi for a
redusere kostnadene. Han uttaler at de ved naturlig avgang kanskje kan fa til en reduksjon i
administrasjonen pa ett arsverk, men i hovedsak har kravene til effektivisering og den
manglende kompensasjonen for Ignns- og prisstigningen gatt ut over dimensjoneringen av
beredskap og ved at de holder stillinger vakante i forebyggende avdeling.

Kostnader hvis brudd pa brann- og redningsvesenforskriften skal reduseres

Vi har spurt TBRT hva det ville kostet 8 bemanne opp selskapets beredskapsstyrke lik det de
hadde i 2019 for Trondheim kommune, og om det er tilstrekkelig for a8 unngad brudd pa
brann- og redningsvesenforskriften. TBRT viser til at de for 2025 har lagt opp til en
grunnbemanning i beredskapsavdelingen pa 109,7 arsverk. Hvis den skal opp pa samme niva
som i 2019 vil det koste 4 millioner kroner. Grunnbemanningen i 2025 forutsetter ogsa fem
vakante stillinger i forebyggende. Hvis forebyggende avdeling skal innfri forskriftskravene vil
det utgjgre en ytterligere lgnnskostnad pa 5 millioner kroner. TBRT opplyser at heller ikke
grunnbemanningen i Trondheim i 2019 var tilstrekkelig til 3 unnga brudd pa
forskriftskravene.

TBRT kan bruke overtid for a opprettholde krav til vaktberedskapen. Dette ville imidlertid
ifglge TBRT ha kostet 3,5 millioner kroner i 2020, 4,5 millioner kroner i 2021, 10,3 millioner
kroneri 2022, 11,5 millioner kroner i 2023 og 14,7 millioner kroner i 2024. TBRT opplyser at
de for de siste arene ikke har hatt nok driftsrammer til 8 kunne tilfredsstille kravene til
vaktberedskap, og antall brudd pa forskriftskravene til beredskap har derfor veert gkende
etter 2020.
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4 Revisjonens vurderinger

4.1 lvaretakelse av kravene i brann- og
eksplosjonvernloven

Ledelse

Brann- og redningsvesenet oppfyller kravene til ledelse. Det er én leder av brann- og
redningsvesenet, én leder av det forebyggende arbeidet og én leder av beredskapsarbeidet.
Lederen for forebyggende avdeling er stedfortreder for brannsjefen.

Dimensjonering av det forebyggende arbeidet

TBRT har gjennomfgrt en forebyggendeanalyse, og denne oppdateres jevnlig, slik forskriften
krever. Forebyggendeanalysen omtaler kort hvilken kompetanse som vurderes som
ngdvendig for a8 gjennomfgre det forebyggende arbeidet.

Revisjonen mener det fremgar tydelig av forskrifter og veiledningen fra Direktoratet for
samfunnssikkerhet og beredskap, DSB, at antall arsverk til forebyggende arbeid skal
beregnes ut fra bade innbyggertall, ROS-analyse og politiske vedtak. Selskapets
bemanningsbehov til forebyggende arbeid i samtlige deltakerkommuner er 32,6 arsverk
beregnet ut fra forskriftskrav, forebyggendeanalyse og politiske vedtak. Litt over fem arsverk
til forebygging holdes imidlertid vakante av gkonomiske arsaker, noe som ifglge selskapet gar
mest utover det forebyggende arbeidet i Trondheim.

Trondheim kommune planlegger for at flere eldre skal kunne bo hjemme lengst mulig, noe
som vil kunne gke behovet for brannforebyggende arbeid i kommunen. Ifglge DSB har eldre
over 70 ar fire til fem ganger hgyere risiko for 3 omkomme i brann enn resten av
befolkningen. Revisjonen er kritisk til at TBRT har en dimensjonering av forebyggende
avdeling som er lavere enn det forskriften krever.

Dimensjonering av beredskapen

TBRT har utarbeidet en beredskapsanalyse pa bakgrunn av risiko- og sarbarhetsanalysen og
forebyggendeanalysen, slik forskriften krever. Beredskapsanalysen identifiserer og vurderer
hvilke ressurser, utstyr, personell og kompetanse, som er ngdvendig for & kunne handtere
hendelser pa en tilfredsstillende mate. Ut fra analysene skal vaktberedskapen i Trondheim
besta av minst 22 personer, dette er ogsa vedtatt av bystyret.

TBRT har fire vaktlag i Trondheim, slik forskriften krever. Den planlagte bemanningen
tilfredsstiller etter revisjonens vurdering kravene i brann- og redningsvesenforskriften.

Videre omtaler beredskapsanalysen beredskapsbehovet i hele ansvarsomradet, samt
behovet for reservestyrker, slik forskriften krever. Nar TBRT har behov for store ressurser ved
stgrre hendelser benyttes egne mannskaper fra nabostasjoner i fgrste fase. Disse suppleres
med mannskap fra nabobrannvesen, Sivilforsvaret og andre beredskapsorganisasjoner.
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Undersgkelsen viser at bemanningen ofte er under forskriftskravet pa grunn av gkonomiske
arsaker. Tall fra selskapet viser at dette er en utfordring som har gkt de siste arene. | 2024
var bemanningen lavere enn forskriftskravet i 76 prosent av vaktene. Revisjonen er kritisk til
at selskapet ikke oppfyller forskriftskravene til beredskap og den beredskapen bystyret har
vedtatt.

Kompetanse

TBRT har et system for opplaering og oppdatering av kompetanse, og har en oversikt over
kompetanse og kompetansebehov hos brann- og redningspersonell. Ifglge TBRT er det
kapasitetsutfordringer ved Brann- og redningsskolen, og enkelte ansatte mangler
ngdvendige kurs. Revisjonen merker seg at kompetansetiltak noen ganger ma utsettes pa
grunn av stramme gkonomiske rammer, noe som er uheldig hvis det gar ut over lovkrav til
tjenesten.

Utstyr

Revisjonen mener undersgkelsen viser at TBRT disponerer egnet utstyr til a Igse de ulike
oppgavene, og at de har fokus pa a ta i bruk ny teknologi og nye typer utstyr. Revisjonen er
positiv til dette, og mener det kan bidra til & gke kvaliteten pa tjenesten.

Selskapet har imidlertid lite materiell til bekjempelse av hendelser som ligger et stykke unna
eller er vanskelig 3 n3, for eksempel inne i tunneler. Det finnes en del nytt utstyr som
selskapet ikke har, for eksempel fjernstyrt utstyr, som roboter og slukkedroner. Slikt utstyr er
ogsa viktig for a begrense risikoen for personellet, slik at de ikke utsettes for rgyk og andre
helseskadelige ting.

ROS-analyse

TBRT har gjennomfgrt en risiko- og sarbarhetsanalyse (ROS-analyse), slik forskriften krever.
Analysen oppdateres arlig. Risiko- og sarbarhetsanalysen omfatter et stort antall risiko- og
sarbarheter innenfor ansvarsomradet til virksomheten. Analysen omtaler ogsa nasjonale og
internasjonale utviklingstrekk som kan ha betydning for virksomheten.

Revisjonen stiller spgrsmal om ROS-analysen i tilstrekkelig grad beskriver hvordan ulike
risiko- og sarbarhetsfaktorer kan pavirke hverandre. Vi mener at ROS-analysen kun i noen
grad beskriver selskapets evne til 3 handtere samtidige hendelser og opprettholde egen
virksomhet nar virksomheten utsettes for en ugnsket hendelse.

Lovverket stiller krav om at brann- og redningsvesenet skal samordne sin risiko- og
sarbarhetsanalyse med kommunens helhetlige risiko- og sarbarhetsanalyse. Undersgkelsen
viser at TBRT har deltatt i arbeidet med helhetlige risiko- og sarbarhetsanalyser i Trondheim
kommune. Det fremgar imidlertid ikke av dokumentasjonen om og eventuelt hvordan TBRT
konkret har samordnet sin ROS-analyse, forebyggendeanalyse eller beredskapsanalyse med
kommunens helhetlige risiko- og sarbarhetsanalyse. TBRT vurderer at det til en viss grad er
godt samsvar mellom kommunal(e) ROS-analyse(r) og brann- og redningsvesenets egen
ROS-analyse. Vi stiller spgrsmal om analysene burde veert bedre samordnet.

TBRT fagrer oversikter over byggverk der brann kan ha store konsekvenser i form av tap av
mange liv, skader pa helse, miljg eller materielle verdier, slik brann- og eksplosjonsvernloven
krever. Det er ikke er noen automatikk i at TBRT far beskjed om nye bygg og bruksendring i
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eksisterende bygg som kan pavirke brannsikkerheten, og revisjonen stiller spgrsmal om det
burde veert gjort tiltak pa dette omradet.

Undersgkelsen viser at TBRT evaluerer hendelser for a sikre laering og forbedring av det
forebyggende og beredskapsmessige arbeidet.

Tilsyn og forebyggende arbeid

TBRT har utarbeidet en plan for det forebyggende arbeidet som er knyttet opp mot de
strategiske malene til selskapet. Det er utarbeidet en plan for tilsyn med en rekke ulike
objekter som fastsetter hvor ofte det skal gjennomfgres tilsyn. Planen dekker tilsyn med
verneverdig bebyggelse, helse- og velferdssenter, 1890-garder, kulturhus/forsamlingshus,
hoteller, storulykkebedrifter og sykehus. Det er utarbeidet egne mal og planer for tilsyn med
den tette trehusbebyggelsen og en egen plan for tiltaket “Trygg hjemme”.

Undersgkelsen viser at det er gjennomfgrt mange tilsyn i byggverk, omrader og
virksomheter med mer hvor brann kan medfgre tap av mange liv eller store skader pa helse,
miljg eller materielle verdier, for & pase at disse er tilstrekkelig sikret mot brann.

Undersgkelsen viser at det er gjennomfgrt flest tilsyn der det er stgrst risiko for at personer
kan omkomme i brann. Det er ogsa gjennomfgrt tilsyn med viktige kulturhistoriske bygninger
og andre bygninger, anlegg og lignende som ved sin beskaffenhet eller den virksomhet som
foregar i dem, antas a medfgre seerlig brannfare, fare for stor brann, eller brann som kan
medfgre store samfunnsmessige konsekvenser. Det har vaert flere tema for tilsynene, slik
forskriften krever.

Undersgkelsen viser at det har vaert en nedgang i antall tilsyn med szerskilte brannobjekter
og virksomheter med farlig stoff, blant annet pa grunn av den gkonomiske situasjonen.
Undersgkelsen viser for eksempel at TBRT ikke har hatt mulighet til & giennomfgre sa mange
tilsyn i den verneverdige tette trehusbebyggelsen som det er behov for. Det er ogsa andre
brannsmitteomrader i Trondheim der TBRT per i dag ikke har ressurser til 3 gjgre
forebyggende tiltak. Videre har ikke TBRT kapasitet til a felge opp problemstillingene rundt
ungdige automatiske brannalarmer sa grundig som de gnsker. De har heller ikke kapasitet til
a vaere ute pa forebyggende tilsyn og veiledning hos alle over 80 ar og pa alle barnehager og
skoler. Revisjonen er kritisk til at den gkonomiske situasjonen for selskapet har fgrt til at det
forebyggende arbeidet ikke kan gjennomfgres i den utstrekning som er gnskelig ut fra TBRTs
brannfaglige vurderinger.

Revisjonen er kritisk til at oppf@lging av avvik etter tilsyn med ildsteder ikke blir tilstrekkelig
systematisk fulgt opp, slik at avvik blir rettet.

Samsvar mellom ROS-analysen og tiltak
Revisjonen mener at det er godt samsvar mellom risiko- og sarbarhetsanalysen og tiltakene
TBRT har satt i verk.

Samarbeid

Undersgkelsen har vist at TBRT har et godt internt samarbeid og at de samarbeider med
mange enheter i kommunen, blant annet Byplankontoret og Byggesakskontoret. TBRT
samarbeider ogsa med en rekke andre aktgrer, noe som er i trad med anbefalinger fra DSB
og krav i brann- og redningsvesenforskriften.
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4.2 Eieroppfelging av TBRT

Formal og organisering

Revisjonen mener selskapets formal fremgar tydelig av selskapsavtalen. Valg av selskapsform
er tilpasset virksomhetens formal og oppgaver. Daglig leder, leder for representantskapet og
styreleder er samstemt om at formalet med selskapet er tydelig. Virksomheten er underlagt
en rekke lovkrav og fgringer fra sentrale myndigheter som er hensyntatt i selskapsavtalen.

Revisjonen mener eieroppfalgingen er tilpasset organiseringen av selskapet som et
interkommunalt samarbeid etter IKS-lovgivningen. Kommunen har som eier utarbeidet en
generell eierskapsmelding del 1 for selskaper som inkluderer kommunens interkommunale
selskaper som TBRT. Kommunens etablering av styringsprinsipper er i samsvar med KS sine
anbefalinger for eierstyring.

Eieroppfalging

Formelt skjer eieroppfalgingen av representantskapet. | henhold til selskapsavtalen skal det
vaere minst to representantskapsmgter i aret, noe som er oppfylt med tre til fire arlige
mgter. Selskapet har ikke eierberetning, dialogmegter og eiermegter slik de har i kommunens
aksjeselskaper. Byrad og kommunaldirektgr for finans har gitt uttrykk for at eieroppfglgingen
av TBRT derfor ikke er like god som for kommunens aksjeselskap. Revisjonen mener
kommunen som eier bgr vurdere om det er behov for a styrke eieroppfglgingen av TBRT.

Strategiske mal

Etter revisjonens vurdering har selskapet i samsvar med anbefalte prinsipper for eierstyring
utarbeidet langsiktige strategiske mal for virksomheten. Malene er behandlet bade av styret
og representantskapet. Strategidokumentet rulleres arlig. Selskapet foretok en full revidering
av strategien i 2023. Selskapets aktivitetsplaner er knyttet opp mot selskapets strategiske
mal. Lederen for representantskapet gir uttrykk for at strategiplanen gir tydelige og
tilstrekkelige fgringer til TBRT, og at eierne er samstemt om formal, malsettinger og fgringer
for selskapet.

Styreoppnevning

Ved styreoppnevning benytter eierne seg av en valgkomité for a velge ut medlemmer til
styret til selskapet, noe som er i samsvar med KS-anbefalingene. Hele styret velges pa nytt
etter kommunevalget for en firearsperiode, noe som gir en risiko for manglende
styrekontinuitet. Dokumentasjonen viser imidlertid at det kun er foretatt mindre endringer i
styret, slik at kontinuitet og kompetanse i styret likevel er viderefgrt. Revisjonen vurderer
sammensetningen av styrets kompetanse til ogsa a veere tilpasset selskapets formal og
virksomhet. Styret foretar en arlig egenevaluering. Honorering av styret er holdt pa et
moderat niva. Revisjonen vurderer styresammensetningen til 8 vaere i samsvar med
anbefalte prinsipper for eierstyring. Styresammensetningen innfrir kravene til
kjpnnsbalanse.

Virksomhetsstyring

Revisjonen mener eierne gjennom selskapsavtalen og representantskapsmegtene har lagt
tilstrekkelige fgringer for at styret skal sikre en effektiv virksomhetsstyring og internkontroll.
Dokumentasjonen viser at styret blir godt orientert om virksomheten og har fokus pa at
tjenesten samsvarer med lovkrav. @konomi er fast punkt i styremgtene, og de behandler
selskapets tertialrapporter, arsregnskap, arsrapport og gkonomiplaner. Dokumentasjonen

57



Rapport 4/2025-F Forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll av Trgndelag brann- og redningstjeneste IKS

viser at styret har vaert opptatt av a fglge med pa og protokollfgre de tilfellene der
dimensjoneringen av selskapets tjenester ikke har veert i samsvar med lovkrav pa grunn av
manglende finansiering. Styret oppgir at protokollfgringer gjgres for at eierne skal veere
orientert om forholdet. Revisjonen mener det er viktig at eierne ved representantskapet blir
holdt orientert nar det oppstar avvik pa lovkravene til tjenesten.

Etikk og habilitet

Gjennomgangen av dokumentasjonen viser at selskapet har retningslinjer for handtering av
etikk og habilitet. Selskapets etiske retningslinjer er fra 2018, men styret har palagt selskapet
a gjennomga og diskutere de etiske retningslinjene minst én gang i aret. | selskapets
strategidokument fremgar det at de har som mal a redusere klimafotavtrykket og finne mer
baerekraftige lgsninger. Kostnadene med a anskaffe tyngre elektriske kjgretgyer er imidlertid
vurdert som hgye. Revisjonen mener selskapet har etablert tilstrekkelige retningslinjer for
etikk og habilitet, og de tar samfunnsansvar innenfor selskapets rammer for virksomheten.
Hvis de skal ta ytterligere ansvar for klimaet med overgang til elektriske brannbiler bgr bade
beredskapshensyn og gkonomiske rammer fgrst avklares.

4.3 Pkonomioppfelging av TBRT

@konomihandtering

Revisjonen vurderer TBRTs gkonomihandtering som tilfredsstillende. Selskapet har god
kontroll pa inntekter og utgifter, og drives i balanse. Budsjettene er vedtatt av
representantskapet i samsvar med IKS-lovgivningen. @kning i laneforpliktelsene er behandlet
bade i representantskapet og i bystyret i forbindelse med justering av selskapsavtalen.

TBRT har en selskapsavtale som har avklarte eierandeler og gkonomiske forpliktelser i
samsvar med IKS-lovgivningen. Selskapets budsjetter er satt fullstendig til 3 dekke selskapets
Igpende faste og variable kostnader, men budsjettene for 2024 og 2025 er etter revisjonens
vurdering urealistiske hvis antall ansatte i tjenesten skal tilfredsstille lovkrav til
dimensjonering av vaktberedskap og forebyggende arbeid. Pa grunn av de gkonomiske
rammene star fem stillinger i forebyggende avdeling vakante, og antall ansatte i
beredskapsstyrken er ikke tilstrekkelig til a sikre nok antall personer pa vakt til enhver tid.

@konomiske utfordringer

Revisjonen mener undersgkelsen viser at TBRTs hovedutfordring i dag er at de gkonomiske
rammene ikke er tilstrekkelige til 8 dimensjonere selskapet i samsvar med vedtatt
brannordning og brann- og redningsvesenforskriften.

Selskapets gkonomiske utfordringer gkte etter at de ikke fikk tilstrekkelig kompensert for
lgnns- og prisveksten i 2021-2023. @konomigjennomgangen viser at det kan dreie seg om
9,9 millioner kroner som ikke ble kompensert. Selskapet har vaert underlagt et arlig
effektiveringskrav pa 0,3 prosent siden 2016. Dette har redusert selskapets rammer med 5,9
millioner 2025-kroner. Revisjonen mener det er grunn til 3 stille spgrsmal ved grunnlaget for
effektiviseringskravet all den tid selskapet er underlagt lovkrav til dimensjonering. Vi
vurderer muligheten til effektivisering av sa store summer uten at det far konsekvenser for
tjenesten som begrenset, selv om selskapet oppgir at de sgker a jobbe smartere. Selskapet
oppgir ogsa at de har sma muligheter til 3 effektivisere uten at det gar pa bekostning av
antall ansatte.
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Revisjonen registrerer at TBRT for tiden jobber med a finne Igsninger pa de gkonomiske
utfordringene som oppstod i selskapet etter at de ikke fikk tilstrekkelig kompensert for
I@nns- og prisveksten for perioden 2021-2023. De oppgir at de sgker a jobbe smartere og ser
pa muligheten til medfinansiering gjennom trgndelagssamarbeidet uten at det har gitt de
store effektene. Selskapet vurderer for tiden muligheten for a legge ned Ranheim
brannstasjon for a spare 5-6 millioner kroner. Revisjonen mener dette i tilfelle bgr vurderes
opp mot de lovkrav som gjelder for tjenesten og krav til utrykningstid, og hvordan tiltaket vil
pavirke beredskapen for omradet.

Fordeling av kostnader til USAR med mer

Ifglge TBRT har de bygd opp kapasitet og beredskap for urban sgk og redning (USAR) og
redningsdykking. Revisjonen er positiv til at TBRT og kommunen gjennom Brannsamarbeid
Trgndelag arbeider for a fa til en bedre felles beredskap og en mer rettferdig fordeling av
kostnadene pa omradet.

Revidering av eierbrgk

| forbindelse med bygging av nye brannstasjoner, har kommunaldirektgr for finans uttrykt at
det er viktig at investeringene i brannstasjoner er ngkterne, siden det medfgrer betydelige
kostnader for fellesskapet. | dag fordeles kostnadene etter innbyggertall med unntak av
Fregya kommune som hadde et hgyere kostnadsniva da de gikk inn i TBRT enn det
befolkningstallet tilsa. Hvorvidt det er behov for a avvike fra bruk av befolkningstall som
eierbrgk ogsa for andre deltakerkommuner pa grunn av utviklingen i ressursbruk, er noe som
eierne eventuelt bgr vurdere. Det kan vaere behov for rapportering pa ressursbruk fordelt pa
eierkommuner i forbindelse med revidering av eierbrgkene.

Administrasjonens oppfglging av de gkonomiske rammene

Revisjonen mener gjennomgangen viser at kommunaldirektgr for finans og
Eierskapsenheten har en tett gkonomisk oppfalging av selskapet. Kostnader med
brannordningen har vaert dels gkende pa grunn av gkt husleie og pensjonskostnader.
Revisjonen har forstaelse for at man fra kommunen sin side gnsker a holde selskapets
kostnader nede, men mener kommunen uansett ma sikre at brannordningen er i samsvar
med lovkrav. Revisjonen vil papeke at kommunen i 2007 hadde en pagaende avvikssak med
underdimensjoneringen av brannordningen der Direktoratet for samfunnssikkerhet og
beredskap pala kommunen a rette opp forholdet. Dette var med i vurderingen da selskapet
ble opprettet i 2007 og antall brannstasjoner ble vurdert. Revisjonen mener det vil vaere
uheldig om kommunen far en tilsvarende avvikssak knyttet til brann- og redningstjenesten
na.
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5 Konklusjon

Forvaltningsrevisjonen av Trgndelag brann- og redningstjeneste IKS viser at selskapet i stor
grad oppfyller kravene i brann- og eksplosjonsvernloven med forskrifter. Krav til ledelse er
oppfylt, det er systemer for kompetanseutvikling, og de disponerer ngdvendig utstyr. Det er
gjennomf@rt ROS-analyse, forebyggendeanalyse og beredskapsanalyse. Det er et godt
samarbeid internt og med eksterne aktgrer.

Manglende gkonomiske rammer medfgrer utfordring med dimensjoneringen av
forebyggende avdeling og beredskapsavdelingen, og at forskriftskravene til tjenesten og det
bystyret har vedtatt ikke overholdes. Flere stillinger i forebyggende avdeling star vakante.
Det forebyggende arbeidet er godt planlagt, men kapasiteten til giennomfgring av tiltak er
begrenset. Det har blant annet vaert en nedgang i antall tilsyn siste ar.
Beredskapsavdelingen har ofte ikke tilstrekkelig antall ansatte pa vakt. | 2024 var 76 prosent
av vaktene lavere bemannet enn kravene.

Eieroppfelgingen av TBRT er tilpasset organiseringen som et interkommunalt samarbeid.
Selskapet har utarbeidet langsiktige strategiske mal, og styresammensetningen er i samsvar
med anbefalte prinsipper for eierstyring.

@konomihandteringen er tilfredsstillende, og selskapet styrer gkonomien innenfor tildelte
budsjettrammer. Utfordringen er at den gkonomiske rammen ikke er tilstrekkelig til a
dimensjonere selskapet i samsvar med vedtatt brannordning og brann- og
redningsvesenforskriften. Manglende Ignns- og priskompensasjon for arene 2021-2023 har
redusert rammene i betydelig grad. Selskapets budsjettrammer er urealistiske hvis antall
ansatte i tjenesten skal tilfredsstille lovkravene til dimensjonering.
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Trendelag brann- og redningstjeneste IKS

Til: Representantskapet i Trgndelag brann- og redningstjeneste IKS
Fra: Styret i Trgndelag brann- og redningstjeneste IKS

Dato: 28. april 2025

Sak 17 / 25 Heringsuttalelse til Trondheim kommunerevisjon
Vedtak

Styret behandlet forvaltningsrevisjon 4/2025 F i ekstraordinaert styremete 28.4 2025.

Et enstemmig styre sa seg i det alt vesentlige enig i de premisser og den konklusjon som
fremkommer i rapporten.

Styret finner grunn til & papeke at hovedproblemet, slik det fremkommer i rapporten, er at
selskapets ekonomiske rammer ikke er tilstrekkelige til & dimensjonere selskapet i samsvar med
vedtatt brannordning og brann- og redningsvesenforskriften.

Problemstillingen, herunder at budsjettrammene for 2024-25 er urealistiske dersom

antall kvalifiserte ansatte skal oppfylle lovkravet, har en rekke ganger vert diskutert i styret. I
styreprotokollene fremkommer styrets bekymring for de driftsmessige utfordringer som skyldes de
okonomiske rammer.

Styrets standpunkt har en rekke ganger og pé ulik mate vart fremlagt for eierne i1 representantskapet
og for deltagerkommunene, som dermed har vart godt orientert om de alvorlige konsekvenser av
selskapets underfinansiering.

Rapporten underbygger pd en god mate at styret har hatt god grunn til bekymring for selskapets
okonomiske situasjon.

TBRT IKS vil bruke denne rapporten i sitt videre utviklings- og forbedringsarbeid for a bidra til
trygghet for alle hver dag.

éwa@@
Monica Rolfsen

Styreleder

Postadresse: Beseksadresse: Telefon: Organisasjonsnummer:
Trendelag brann- og redningstjeneste IKS Sluppenvegen 18 72547600 NO 992 047 364
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E-postadresse: postmottak@tbrt.no

www.tbrt.no
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7 Vedlegg

Vedlegg 1: @konomien i selskapet

Tabellene under viser utviklingen i selskapet for noen ngkkeltall hentet ut av selskapets
arsrapporter for arene 2019-2024.

Regnskapsmessig fgrer selskapet sitt regnskap etter kommunale regnskapsprinsipper og skal
budsjetteres etter prinsippet med full kostnadsdekning for vedtatt brannordning.
Inntektsrefusjon til dekning av kostnadene med brannordningen skal fordeles etter
eierbrgker. Selskapet har ogsa noen inntekter knyttet til salg av tjenester og utrykninger til
andre kommuner som i utgangspunktet skal vaere kostnadsdekkende. Feiing og tilsyn er
underlagt selvkostbestemmelsene og ifglge selskapsavtalen fakturerer TBRT eierkommunene
den etter en egen fordelingsngkkel. De st@rste kostnadspostene er imidlertid knyttet opp
mot bruk av personell og utstyr, som ogsa er pavirket av antall utrykninger og stgrre
hendelser.

| tabell v4 og v6 har vi sgkt a beregne effekten av tildelt ramme for 2019 og 2023 i forhold til
kroneverdien i 2023. Det vil si vi har prisnivajustert 2019-rammene til 2023-kroner ved bruk
av gjennomsnittlig konsumprisindeks. Bakgrunnen for sammenligningen mellom 2019 og
2023 er for a unnga koronatiltakene i arene 2020-2022 og at Frgya kommune ble en del av
selskapet i 2024, samt effekten av teknisk justering av budsjettrammen med gkt husleie.
Husleie er her et nullsumspill for selskapet da de far dekket husleien fullt ut av
eierkommunene ved husleiegkninger.

Ansatte

Utviklingen i antall ansatte fremgar i tabellen under. Den viser at bade antall ansatte og
antall arsverk ble redusert mellom 2019 og 2023, og at antallet ansatte igjen gkte i 2024.
@kningen har sammenheng med at Frgya kommune kom med i selskapet i 2024. Antall
arsverk i 2024 er imidlertid fortsatt lavere enn i 2019. Noen av endringene i arsverk og antall
ansatte henger sammen med organisatoriske endringer. Det opplyses at reell reduksjon i
administrasjonen er et arsverk. En ansatt i administrasjonen er ikke erstattet, prosjektansatte
er overfort til Bjgrnisstiftelsen, en person er gatt inn i stillingen som daglig leder i MN IUA i
2024, en person som var frikjgpt med 20 % som hovedverneombud er flyttet til
forebyggende avdeling.

Den stg@rste reelle endringen i antall arsverk gjelder redusert grunnbemanningen i
beredskapsavdelingen i Trondheim kommune. Den ble redusert med 6,8 arsverk mellom
2019 og 2024. Selskapet opplyser at for 2025 har de gkt grunnbemanningen i beredskap til
109,7 arsverk ved omdisponering av antall ansatte mellom forebygging og beredskap, og 5
stillinger i forebyggende avdeling er holdt vakante.
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Tabell v1: Antall heltidsansatte og drsverk i perioden 2019 - 2023, per 31.12.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Forebyggende 27 26 27 29 29 30
herav i Trondheim 24 23 23 26 26 26
Beredskap heltid 136 135 135 125 125 124
herav i Trondheim 133 133 133 123 123 121
Beredskap deltid 112 111 109 110 110 133
Feiing og tilsyn 33 35 29 31 31 31
Administrasjon, leder 22 22 18 17 17 15
Pensjonistvilkar 0 0 0 5 5 5
Sum ansatte 330 329 318 317 317 338
Arsverk 197,8 197,0 194,9 186,5 186,5 193,02
Grunnbemanning arsverk
i beredskap Trondheim 112,8 113,8 111,3 110,3 108,2 106,0

Kilde: Arsrapporter, TBRT

Sykefravaer

Selskapet har lavere sykefravaer enn ellers i kommunen, som i 2023 er 13,4 prosent. Tabellen
viser litt hgyere sykefraveer etter 2021.

Tabell v2: Utvikling i sykefraveer.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Sykefraveer kortid 1,9 1,4 1,5 2,4 1,9 1,9
Sykefraveer lang tid 3,0 3,2 2,9 4,0 3,8 4,1
Samlet sykefravaer 4,9 4,6 4,4 6,9 5,7 6,0
Kilde: Arsrapporter, TBRT
Inntekts- og kostnadsutvikling
Tabell v3: Inntektsutvikling, belgp i mill.kr.
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Inntekter samlet 259,9 265,9 260,0 268,8 290,3 339,7
herav inntekter brannordning 235,8 240,3 240,8 242.4 263,1 307,9
herav inntekter feietjenesten 24,1 25,5 25,2 26,4 27,3 31,7
Kilde: Arsrapporter, TBRT
Tabell v4: Inntektssammenligning 2019 og 2023, og tall for 2024. Mill.kr
2019 2023 2019-2023 2024
(2023- kr) i 2023-kr
Refusjoner:
Beredskap, forebygg. og adm. 201.1 (235,2) 219,6 +15,6 257,0
Feiing og tilsyn 22,9 (26,8) 25,8 +1,0 29,5
IUA 1,5 (1,7) 1,8 -0,1 1,0
Refusjon ungdv..alarmer 7,4 (8,7) 8,4 40,3 8,7
Annen refusjon (inkl.moms) 21,5 (25,2) 27,0 -1,8 37,3
SUM refusjoner 254,4 (297,6) 282,6 +15,0 333,5
Andre inntekter 5,5 (6,4) 7,7 -1,3 6,2
SUM inntekter 259,9 (304,0) 290,3 +13,7 339,7

Kilde: Arsrapporter, TBR. Avvik KPI viser hvor mye hgyere (+) inntekten i 2023 skulle vaert, hvis de hadde ligget pa samme
niva som i 2019 etter justeringer med konsumprisindeksen. Minus (-) viser det motsatte.
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TBRTs inntekter gkte fra 259,9 millioner kroner i 2019 til 290.3 millioner kroner i 2023. Malt i
2023-kroner tilsvarer 2019 budsjettet 304 millioner kroner, noe som tilsier at budsjettet i
2023 ligger 13,7 millioner kroner lavere enn i 2019. Kolonnen (2019-2023 i 2023-kr) viser
forskjellen mellom budsjettene for 2019 og 2023 pa de @vrige budsjettpostene. Stgrst
forskjell i budsjettrammene er det for beredskapsavdelingen, forebyggende avdeling og
administrasjonsavdelingen med 15,6 millioner kroner.

For 2024 utgjorde inntektene 339,7 millioner kroner. @kningen i budsjettet i 2024 henger
sammen med at Frgya ble en del av TBRT 1. januar 2024 (ca 17 mill. kr), tekniske
reguleringer av budsjettet husleie for nye brannstasjoner (10 mill. kr) og renterullering
husleie Trondheim kommune (6,15 mill. kr). Lgnns- og prisveksten ble i 2024 kompensert
med 9 millioner kroner.

Den stgrste inntektsposten for selskapet er refusjoner for beredskap, forebygging og
administrasjon. Den beregnes etter eierbrgk. Feiing og tilsyn har egen kostnadsfordeling
basert pd objekter som gjennomgar arlig lovpalagt feiing og tilsyn.®” Refusjoner IUA er fra
medlemskommunene®®. Refusjon etter utrykning ungdige automatiske alarmer gjelder
avtale med 110-sentralene om refusjon per utrykning. 110-sentralen utsteder igjen gebyrer
til abonnentene for ungdige alarmer. Annen refusjon gjelder Bjgrnis, NAV, sykepenger,
fedselspermisjon, fra andre private med mer. Det fremgar av arsmeldingen at refusjon fra
eierkommunene er redusert i samsvar med en overfgring fra Midt-Norge 110-sentralen IKS
til TBRT IKS med 5,3 i 2021, 5,5 mill. kri 2022 og 6,0 mill. kr i 2023.

Tabell v5: Kostnadsutvikling, belgp i mill.kr.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Inntekter samlet 261,0 257,8 262,9 266,7 285,0 334,1
herav inntekter brannordning 237,3 234,4 238,8 241,4 258,9 304,9
herav inntekter feietjenesten 23,6 23,4 24,1 25,4 26,1 29,2

Kilde: Arsrapporter, TBRT

Tabell v6: Kostnadsammenligning 2019 og 2023, samt tall for 2024. Mill.kr.

2019 2023 2019-2023 2024
(2023-kr) i 2023-kr

Lgnn inkl sosiale utgifter: 178,7 (209,0) 192,7 +16,3 214,0
Kj@p av varer og tjenester 30,3 (35,4) 33,4 +2,0 39,5
Overfgringer 12,3 (14,4) 13,7 +0,7 19,3
Avskrivninger 8,0 (9,4) 8,8 +0,6 10,9
Andre driftsutgifter (h.sak husleie) 31,7 (37,1) 36,4 +0,7 50,4
SUM kostnader 261,0 (305,2) 285,0 +20,2 334,1

Kilde: Arsrapporter, TBRT. Andre driftsutgifter er i hovedsak husleie og renhold, samt litt juridiske tjenester. Avvik KPI viser
hvor mye hgyere (+) kostnadene i 2023 skulle veert, hvis de hadde ligget pa samme niva som i 2019 etter justeringer med
konsumprisindeksen. Minus (-) viser det motsatte.

Kostnadene gkt fra 261,9 millioner kroner i 2019 til 285,0 millioner kroner i 2023. Malt i
2023-kr tilsvarer 2019 kostnadene 305,2 millioner kroner, noe som tilsier at kostnadene var
20,2 millioner kroner lavere i 2023 enn i 2019. Kolonnen (2019-2023 i 2023-kr) viser

87 Jamfor arsmeldingen 2023 er fordelingen: 63,13 % Trondheim, 12,57 % Indre Fosen, 12,49 % Oppdal, 6,88 % Rennebu og
4,93 % Malvik. Frgya kom med fra og med 2024.
8 Midt-Norge IUA har 24 medlemskommuner.
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forskjellen mellom kostnadene i 2019 og 2023 pa de gvrige kostnadspostene i
arsregnskapene. Stgrst forskjell er det knyttet til Ignn inklusive sosiale utgifter. Det er ogsa
selskapets stgrste utgiftspost. Den utgjorde i 2023 68 prosent av selskapets kostnader. Vare
og tjenestekjpp og andre driftsutgifter i hovedsak husleie utgjorde rundt 24 prosent i 2023.
Selskapet har i tillegg regnskapsfgrt overfgringer og avskrivninger som en kostnad.

Resultatutvikling
Tabellen under viser ordinaert resultat for virksomheten. Selskapet fgrer som nevnt foran
regnskapet etter kommunelovens prinsipper som ikke opererer med avskrivninger av
verdifall, men med faktiske laneavdrag som er tatt opp for a finansiere selskapets
anleggsmidler. | beregninger av ordinzert resultat er dette hensynstatt ved at avskrivinger er
tatt inn som en motpost.®° Selskapet er regnskapsmessig adskilt i to deler av hensyn til
selvkostbestemmelsene for feietjenesten. Ordinaer resultat er derfor delt mellom fglgende
to omrader:

e Beredskap, forebygging og administrasjon

e Feietjenesten (selvkostvirksomheten)

Tabell v7: Ordineert resultat 2019 — 2024. Mill.kr.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Driftsresultat -1,1 8,0 3,1 2,1 5,3 5,6
Netto rentekostnad® -0,8 -1,1 -0,8 -1,0 -2,1 -3,6
Avdrag -4,8 -6,4 -6,6 -7,9 -8,2 -8,8
Motpost avskrivning 8,0 7,8 8,2 9,8 8,8 10,9
Ordineert resultat 1,3 8,4 3,9 3,0 3,8 4,1
- feietjenesten 0,6 2,1 1,0 0,9 0,8 2,3
Ordinzert res. eksklusiv feietjenesten 0,7 6,3 2,9 2,1 3,0 1,8
Interne finansieringstransaksjoner
Avsetninger 1,08 8,41 3,85 1,21 1,80 2,06
Bruk av avsetninger 0,17 0,04 1.71 0,10 0,20
Brukt til finansiering inv.regnskap 0 0 1,71 1,84 1,99 2,28
Regnskapsmessig resultat 0,44 0 0 0 0 0

Kilde: Arsrapporter, TBRT

Regnskapene til TBRT viser at selskapet har hatt positivt ordinaert resultat i samtlige av arene
vi har gjennomgatt. Vi har i oversikten valgt a trekke ut den delen av ordinaert resultat som
er relatert til selvkostomradet da det er et omrade som har sin finansiering gjennom
gebyrinntekter fra innbyggerne til selvkost, mens den gvrige delen av TBRT er finansiert med
tilskudd fra eierkommunene.

Samtlige ar viser et ordinaert resultat med mindreforbruk bade for selvkostomradet og de
gvrige tjenestene til TBRT. Arsrapportene viser at mindreforbruket er enten satt av til
avsetninger eller brukt til finansiering i investeringsregnskapet. Mindreforbruk er i
arsmeldingene forklart dels med effekten av koronatiltak (gjelder 2020), lavere pris- og
Ionnsvekst (gjelder 2020), mindre reisevirksomhet, gkt sykelgnnsrefusjoner og utsatte
investeringer. Det fremgar av arsmeldingen i 2020 at mindreforbruket som skyldes lavere

89 beregning av driftsresultat er det tatt i avskrivninger som kostnader, men ved beregning av ordinzert resultat er dette
tatt inn som en motpost.
% Nettorentekostnad = renteinntekter - rentekostnader.
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pris og lgnnsvekst det &ret ble tilbakefgrt til eierkommunene.’® Det opplyses videre i
arsmeldingene at mindreforbruket i hovedsak er knyttet til forebyggende avdeling og
feietjenesten, mens beredskapsavdelingen har hatt merforbruk.

Brannsjefen vurderer at budsjettdisiplinen i selskapet generelt er god, men at de
gkonomiske rammene til selskapet gir utfordringer for bemanningen og aktiviteten i
beredskapsavdelingen.

Gjennomgangen av budsjett og regnskap, jamfgr tabell v8 viser at selskapet stort sett har
hatt et bedre ordinaert resultat enn budsjettert. Det henger sammen med at bade inntekter
og kostnader har veert litt hgyere (et par prosent) enn budsjettert, men da slik at
inntektssiden har kommet bedre ut enn kostnadssiden.

Tabell v8: Sammenligning regnskapsf@rt og budsjettert ordineert resultat 2019-2024. Mill.kr.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ordineert resultat 1,3 8,4 3,9 3,0 3,8 4,1
Budsjettert ord.resultat 0,35 0,48 0,5 1,6 -0,9 -0,2

Kilde: Arsrapporter, TBRT

Mindre forbruket i arene 2019-2024 benyttes i hovedsak til investering og overfgringer til
disposisjonsfond, mens mindreforbruk som bergrer selvkostomradet tilbakefgres til
eierkommunene.

Merk at av det ordinaere resultatet i 2020 ble 2,5 millioner kroner tilbakefgrt til
eierkommunene da det i rammene var lagt inn hgyere lgnns- og priskompensasjon i
2020-budsjettet enn det som faktisk ble I@nns- og prisveksten i 2020.

Selskapets totalkapital og egenkapital

Tabellen under viser selskapets kapitalbalanse for 2023 og 2024. De stgrste endringene i
totalkapitalen skyldes endringer knyttet til pensjonsmidler og premieavvik som utgjgr 80 %
av totalkapitalen.®?

Tabell v9: Kapitalbalansen 2023 og 2024. Alle tall i mill.kr.

2023 2024
Anleggsmidler (AM) 645,6 719,5
Omlgpsmidler (OM) 71,3 92,8
Totalkapital (AM + OM) 716,9 812,3
Egenkapital (EK) -38,8 129,0
Langsiktig gjeld (LG) 695,0 604,3
Kortsiktig gjelde (KG) 60,8 79,0
Totalkapital (EK + LG + KG) 716,9 812,3

Kilde: Arsrapporter, TBRT

Ogsa endringer av egenkapitalen og gjeld pavirkes av de arlige pensjonsberegningene. Det
henger sammen med at av selskapets langsiktige gjeld, siden 87 % gjelder selskapets
pensjonsforpliktelser. Beregninger av endringer i pensjonsmidler og estimerte avvik virker

%1 Det fremgar av arsrapport 2020 at 2,5 mill. kr tilbakefgres til eierkommunene.
92 Pensjonsmidlene var 521,8 mill.kr i 2023, mens premieavviket var pa 29,1 mill. kr i 2023. Pensjonsmidlene var i 2024 pa
595,7 mill. kr, mens premieavviket var pa 13,3 mill. kr i 2024.
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direkte inn pa stgrrelsen pa egenkapitalen. | 2023 vedtok representantskapet at selskapet
kunne ta opp et likviditetslan p& 17 mill. kr for & dekke selskapets pensjonsforpliktelser.*®

% Representantskapsmgte 29.8.2023.
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Vedlegg 2: Tabeller

Tabell v10 Bemanning av beredskapsavdelingen i TBRT i Trondheim i perioden 2020-26. mars
2025.

Antall personer

i vaktberedskap 2020 2021 2022 2023 2024 2025
18 0,3 1,1 1,4 0,3 7,1 1,2

19 3,1 4,4 19,7 21,6 28,1 18,1

20 8,1 7,67 17,8 25,5 22,7 12

21 16,6 21,64 24,1 17,5 18,3 15,7

22 13,5 20,8 14,5 16,7 9,3 21,7

23 9,8 11 14 9,3 5,5 14,5

24 12,9 10,1 4,1 6,6 6,6 12

25 11,8 8,2 2,5 2,5 1,9 4,8

26 eller flere 23,9 15,1 1,9 0 0,5 0
Sum 100 100 100 100 100 100

Kilde: Utarbeidet av Trondheim kommunerevisjon pa bakgrunn av tall fra TBRT

Tallene i tabell v10 angir vakter med prosentvis dekning av antall personer i vaktberedskap.
For eksempel var det 18 personer pa vakt i 7,1 prosent av tilfellene i 2024. | 28,1 prosent av
tilfellene var det 19 personer pa vakt, i 22,7 prosent av tilfellene var det 20 personer pa vakt
og i 18,3 prosent av tilfellene var det 21 personer pa vakt. | sum var vaktberedskapen i 2024
under 22 personer i 76 prosent av tilfellene. Rgd farge indikerer andel vakter der det har
veert lavere bemanning enn forskriftskravet pa 22 personer. Tabellen viser en utvikling der
andelen i rgd sone er gkende og andelen i grgnn sone er synkende fra 2020 til 2024. | fgrste
kvartal av 2025 var 47 prosent av vaktene bemannet lavere enn forskriftskravet.

% Tallene for 2025 er til og med 26.3.25
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Vedlegg 3: Budsjett rammeendring 2024 og 2025

Utgangspunkt 2021-2023: Manglende Ignns- og priskompensasjon utgjor 12,4 millioner kroner.

Budsjett 2024 har fglgende rammeendringer:

@kning i rammer husleie nye brannstasjoner: 10,00 mill kr
@kning i ramme - husleie pga SWAP/KPI) 6,15 mill kr
Pris- og Ignnsvekst 4,3 % for 2024 9,08 mill kr
Effektiviseringskrav 0,003 - 0,61 mill kr
SUM 24,62 mill kr
Inntreden Frgya kommune 14,00 mill kr
Feietjenesten

Rammegkning (komp. Ignn og pris — eff.krav) 1,03 mill kr
Inntreden Frgya 2,61 mill kr
Budsjett 2025 har fglgende rammeendring:

Nytt arsverk forebyggende pga gkt folketall 1,00 mill kr
Endring av husleie Rennebu brannstasjon: 4,50 mill kr
@kning i husleie 2024-2025 2,81 mill kr
Pris- og l@nnsvekst 4,1 % for 2024-2025 8,60 mill kr
Effektiviseringskrav 0,003 - 0,63 mill kr
SUM 16,28 mill kr
Manglende kompensasjon lgnns- og prisvekst for 2021-2023 2,50 mill. kr
Manglende kompensasjon pris og Ignnsvekst 2023-2024 1,54 mill. kr
Inntreden Frgya kommune 14,52mill k
(effektiveringskrav Frgya 0,034 mill kr)

Feietjenesten:

Rammegkning, inkl Frgya (komp. Ignn og pris — eff.krav) 1,36 mill. kr
Kompensasjon Ignns- og prisstigning 2021-2023 1,5 mill. kr

Oppsummert:

Det er gitt 2,5 mill. kr + 1,5 mill. kr i Ipnns- og priskompensasjon for de manglende 12,4 mill. kr. Det
gjenstar 8,4 mill.kr hvis TBRT skal kompenseres for hele Ignns- og prisstigningen for perioden
2021-2023.

Merk at i forhold til stgrrelsen pa de ulike budsjettene er feietjenesten kompensert relativt med en
hgyere andel (5,3 %) enn for beredskap, forebygging og administrasjon (0,9 %) i forhold til rammen.
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Vedlegg 4: Notat fra TBRT om manglende
kompensasjon for pris- og lgnnsvekst

Merknad: Notatet ble sendt til Eierskapsenheten 23. august 2023 som en del av
budsjettprosessen i 2024.

Til: Brann- og redningssjef
Fra: @konomileder
Dato: 03.08.2023

BUDSJETT FOR TBRT IKS — KOMPENSASJON FOR PRIS- OG LONNSVEKST.

| henhold til selskapsavtalen vedtar representantskapet selskapets arlige driftsramme. Grunnlaget for
representantskapets behandling er styrets budsjettforslag. Tidlig i budsjettprosessen diskuteres
styrets forslag til pafglgende ars driftsramme med kommunedirektgrene i deltakerkommunene.

Selskapsavtalen sier ingenting om hvordan deltakerkommunene skal kompensere selskapet for
pris- og lgnnsvekst.

P& administrativt niva mellom Trondheim kommune og TBRT IKS har det veert enighet om a bruke
utviklingen i kommunal deflator slik den blir presentert i statsbudsjettet som utgangspunkt for a
beregne kompensasjonen. Dette er i samsvar med hvordan avdelinger i Trondheim kommune
kompenseres.

Statsbudsjettet legges fram for behandling i stortinget i manedsskiftet september/oktober. Den
kommunale deflatoren som presenteres i statsbudsjettet pa hgsten er en antagelse om utviklingen i
pris- og lennsveksten for pafglgende ar. Hva som blir den virkelige pris- og Ignnsveksten, vet vi nar
revidert nasjonalbudsjett (RNB) blir presentert om lag 1 1/2 ar etter antagelsen i statsbudsjettet. |
arene fra selskapet ble opprettet 01.01.2008 og fram til og med 2019 har det i hovedsak vaert
samsvar mellom antagelsen om kommunal deflator presentert i statsbudsjettet og fasit presentert i
RNB 1 1/2 ar etterpa. Det betyr at selskapets kompensasjon for pris- og lgnnsvekst i nevnte periode i
sum har veert i samsvar med virkeligheten.

| budsjettet for 2020 ble kommunal deflator satt til 3,1 % - og kompensasjonen for pris- og lgnnsvekst
ble beregnet til kr. 5.214.640. Mot slutten av 2020 ble anslaget for kommunal deflator endret til 1,6
%, og i vedtak i representantskapet 16.12.2020 og 28.04.2021 ble derfor kr. 2.500.000 vedtatt
tilbakefgrt selskapets deltakere. Den endelige kommunale deflatoren for 2020 — presentert i RNB -
ble 1,0 %.

| RNB presentert i mai 2023 gis korrigerte tall for kommunal deflator for arene 2021 og 2022, samt
nytt anslag for 2023: Anslaget for kommunal deflator brukt i statsbudsjettet — og i selskapets budsjett
— har veert vesentlig lavere enn det RNB viser. Selskapet har ikke blitt kompensert for den motsatte
situasjonen.
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Hvis en bruker korrigert ramme for 2020 som utgangspunkt — sa kan en beregne forskjellen mellom
det selskapet har blitt kompensert for pris- og l@nnsveksten, og det selskapet burde ha blitt

kompensert.

Korrigert utgangspunkt for a beregne dette er kr. 170.700.000, og beregnet forskjell for 2023 vises i

felgende tabell:

TBRT IKS - Brann- og redningstjenesten 2021 2022 2023
Kommunal deflator. Statsbudsjettet 2,7% 25% 3,7%
Effektiviseringskrav -0,3% -0,3% -0,3%
Utgangspunkt for beregning av endring 170 700 000 174 796 800 178 642 330
Endring i TBRT budsjett 4 096 800 3845530 6073 839
Ramme korrigert for deflator 174 796 800 178 642 330 184 716 169
Kommunal deflator. RNB 23 43% 6,7% 52%
Effektiviseringskrav -0,3% -0,3% -0,3%
Utgangspunkt for beregning av endring 170 700 000 177 528 000 188 889 792
Endring iht RNB 6 828 000 11 361 792 9 255 600
Ramme korrigert for deflator 177 528 000 188 889 792 198 145 392
Beregnet forskjell i kompensasjon 2731200 10 247 462 13429 223

| budsjettet for 2023 ble driftsrammen for selskapet gkt med kr. 1.000.000 grunnet et ekstraordineert
kostbart Ignnsoppgjér med virkning fra 01.01.2023. Dette belgpet ma trekkes fra. | 2023 fikk derfor
TBRT IKS om lag kr. 12.400.000 mindre i ramme enn det selskapet burde ha fatt hvis selskapet ble
kompensert fullt ut for pris- og Iennsveksten.

Denne underfinansieringen pa kr. 12.400.000 tar selskapet med seg inn i budsjettaret 2024.

| mptet med kommunedirektgrene 10.05.2023 ble selskapets rammebehov for 2023 presentert i
dokumentet «Handlings- og gkonomiplan 2024 — 2027. Ramme 2024.». | sum ber TBRT IKS om at
driftsrammen gkes med kr. 12.100.000 til beredskapstjenesten og resten av det ekstraordinaere
Isnnsoppgjsret i HTA kapittel 4. (Se kapittel 3.3 og 3.4).

Etter min vurdering er de forhold som beskrives i dokumentet virkningen av manglende
kompensasjon for pris- og Ignnsvekst. Vi ber om kompensasjon for virkningen, men vi burde kanskje
hatt stgrre fokus pa arsaken: Den manglende kompensasjonen, og hvordan denne skulle ha veert
beregnet og eventuelt korrigert.

Selskapet venter pa innspill fra finansdirektgren i Trondheim kommune pa dokumentet «Handlings-
og gkonomiplan 2024 — 2027. Ramme 2024.». Det kan derfor vaere en mulighet for at driftsrammen
for 2024 blir gkt for hele eller deler av belgpet. Men en kan ogsa tenke seg en tilnarming der det
f.eks. hevdes at selskapet allerede har fatt driftsramme for 120 AV med brannkonstabler.

Slik jeg ser dette sa burde prinsippene for hvordan TBRT IKS skal kompenseres for pris- og
Iennsvekst uansett tas opp til behandling i selskapets styre og representantskap.

Knut Hellandsjg 03.08.2023
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TRONDHEIM KOMMUNE

Eierskapsenheten

Trondheim brann og redningstjeneste
v/ Torbjgrn Mehlumsveen

Var saksbehandler Var ref. Deres ref. Dato
Astrid Hglmo Fasting 22/21290 31.08.2022

oppgis ved alle henv.
Tilbakemelding etter dialogmgte med kommunedirektgrer TBRT

Trondheim kommune ber om en redegjgrelse for hvordan selskapet har bearbeidet innspillet som
ble sendt fra Trondheim kommune til TBRT den 16.juni i etterkant av dialogmgtet til
kommunedirektgrene.

Avslutningsvis i det oversendte innspillet ber Trondheim kommune om TBRT om & se pa hvilke
tiltak som er mulig a Igse innenfor dagens ramme, og at selskapet legger frem en handlings- og
gkonomiplan som gir et lavest mulig behov for gkning i tilskudd fra eierkommunene. Bakgrunnen
for kommunens forespgrsel er naturligvis at ogsa kommunene har utfordringer ift den pagaende
budsjettprosess, og at det er viktig for Trondheim kommune og gvrige eiere at TBRT snur absolutt
alle steiner for a holde kostnadene nede. Pa kort sikt handler dette om a se pa synergier og
innsparingsmuligheter i egen organisasjon. Pa litt lengre sikt handler dette om a@ oppna en mer fair
fordeling av beredskapskostnadene som TBRT tar, men som andre kommuner og tilgrensende
brannetater/selskaper drar direkte nytte av. Likesa er vi opptatt av at det etableres god dialog
gjennom de riktige organer ift at den risikoavlastning som brann- og redningsselskapene utgjgr ift
politi-etaten og spesialisthelsetjenesten kompenseres. Som et selskap av betydelig stgrrelse er vi
opptatt av at TBRT tar en posisjon for slik dialog.

Behovet for rammetilskudd som Trondheim kommune har fatt oversendt i forbindelse med
handlings- og gkonomiplanarbeidet na i hgst ser ut til 3 samsvare med forslaget som forela fgr
dialogmgtet, med unntak av husleieendring og lgnns- og prisvekst.

Det overrasker en smule. Derfor ber vi altsa om en redegjgrelse ift hvordan selskapet har forholdt
seg til de momenter Trondheim kommune tar opp i sitt brev, og som er neermere redegjort for
her.

Postadresse: Besgksadresse: Telefon: Telefaks: Organisasjonsnummer:
Trondheim kommune Erling Skakkes gate 14 97743400 NO 942 110 464
Eierskapsenheten . .

Postboks 2300 Torgarden E-postadresse: eierskap.postmottak@trondheim.kommune.no

7004 TRONDHEIM www.trondheim.kommune.no
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TRONDHEIM KOMMUNE

NOTAT 16.06.22

Innledning

Ramme 2022 209 787 256

Endringer i gkonomisk ramme fra 2022 til 2023:

2.2. Utvikling pkonomi i beredskap 2016 - 2022 1200 000
23 Endring av husleie Oppdal og Rennebu kommuner ?
2.4, Endring i kapitalkostnader - investeringer 2600000
25, Endring i husleie - utvikling i SWAP og KPI & 400 000
26. Pris- og lannsvekst 3,0 % 5635643
2.7. Effektiviseringskrav 0,3 % -563 564
Sum 17 272079
Ramme 2023 227 059 335
Ramme 2022 209 787 256
Husleie 2022 -21 932 496
Ramme for beregning av kompensasjon for prisvekst, lgnnsvekst og eff.krav 187 854 760
Pris- og lgnnsvekst 3,0 % 5635643
Effektiviseringskrav 0,3 % 563 564

Innspill fra Trondheim kommune til foreslatt ramme for TBRT for 2023
Utvikling gkonomi i beredskap 2016-2022

Skjerpede krav i lov og forskrift gir gkte kostnader for beredskap, og selskapet har gitt eksempler pa ulike
skjerpede krav som isolert sett gir gkte kostnader med om lag 1,2 millioner kroner hvert ar. Behovet for gkt
ramme til de skisserte tiltakene fremstar godt begrunnet.

Tiltakene er :
- Bemanning, ikke tallfestet
- Obligatorisk kursing av dykkeleder: om lag 100 000 kr/arlig
- Utdanning av 4 redningsdykkere arlig : gkte driftskostnader om lag 500 000 kr/arlig
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- Krav om godkjent instruktgr for all vedlikeholdstrening for utrykningskjgring for deltidsmannskaper:
gkte driftskostnader om lag 100 000 kr/arlig
- Sandmoen gvingsfelt : gkte driftskostnader om lag 500 000 kr/arlig

Det anbefales gjennomfgrt en dialog med de gvrige brannvesener i regionen for a fa til en medfinansiering
der TBRT dekker et regionalt behov. Eksempelvis kan dette gjelde medfinansiering av faste driftskostnader
knyttet til USAR, sj@- og luftdrone og brannbat.

TBRT orienterer om at de hovedsakelig har handtert effektiviseringskravet fra eiere gjennom kutt i drift for
beredskap. Hvis finansieringen av beredskapsoppgaver ikke er tilstrekkelig for & kunne ivareta
forskriftsmessige krav ma dette gapet lukkes og de 1,2 millioner kroner ivaretas i handlings- og gkonomiplan
2023-26. En slik lukking kan dels skje gjennom gkte driftsinntekter, reduserte driftskostnader og gkt
overfgring fra eierne. Det er en forventning om at selskapets styre gjgr en vurdering av alle tre forhold fgr
hele det foreslatte belgpet belastes eierne.

Beredskap i brann- og redningstjenesten er strengt regulert giennom lov- og forskriftskrav. Detaljerte krav
kan redusere stedlig ledelse sitt handlingsrom til 3 bemanne og operasjonalisere egen organisasjon basert
pa lokale beredskapsvurderinger og en effektiv bruk av tildelte midler. Styret i selskapet anbefales derfor a
ta initiativ til en dialog med sentrale myndigheter om dette. Trondheim kommune kan bidra i en slik dialog.

Endring av husleie i Oppdal og Rennebu kommuner

Hgsten 2023 vil de nye brannstasjonene i Oppdal og Rennebu pabegynnes. Samlet kostnadsoverslag for
prosjektene er 110 millioner kroner. Husleien for de nye brannstasjonene er estimert til ca. 8,8 millioner
kroner. | dialogmegtet ble det indikert en oppstart for brannstasjonen pa Oppdal mot slutten av aret i 2023.
Det vurderes derfor som ikke ngdvendig a sette av vesentlig ramme til husleie for nye brannstasjoner i 2023,
men det ma ivaretas i planperioden.

Trondheim kommune gnsker a presisere at nye brannstasjoner bgr ha en funksjonell, men ngktern
standard. Kostnader som palgper ut over det som er en funksjonell og ngktern standard bgr ikke belastes
@vrige eiere gjennom husleien. Styret i TBRT bgr ha fokus pa dette nar det inngas avtale om leiekontrakt.

Endring i kapitalkostnader investeringer

Beregnet minimumsavdrag for 2023 er beregnet til om lag kr. 10.500.000. Minimumsavdraget for 2022 er kr.
7.900.000. Dette gir en gkning i kapitalkostnadene med kr. 2.600.000.

1 2022 er det planlagt investering i ny brannbat som gker total lanegjeld og avskrivningsgrunnlag.
Investeringer planlagt i resten av perioden er lavere, ref vedtatt handlings- og gkonomiplan 2022-25.

Driftskostnader ved ny brannbat bgr sgkes delt med gvrige brannvesen i regionen, eksempelvis Orkland,
Verdal og Stjgrdal som har aktivitet ved sjgen. Trondheim kommune mener investeringen i ny brannbat bgr
avventes til avklaring om mulig sambruk og finansieringsbidrag/driftstilskudd er gjort.

Det bgr avklares i selskapet hvordan beslutningsprosessen for nyinvesteringer skal synliggjgre gkningen i
driftskostnader og minimumsavdrag pa en tydeligere mate for selskapet og eierne. Trondheim kommunes
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utgangspunkt er at renter og avdrag ma vurderes opp mot andre driftskostnader, og at investeringer
dermed ma vurderes opp mot behovet for a styrke operativ drift.

Endring i husleie - utvikling i swap og KPI

Dette kostnadselementet er regulert i selskapsavtalen gjennom husleiemodellen, og bgr ivaretas i
handlings- og gkonomiplanarbeidet for 2023-26.

Pris- og lgnnsvekst
Det er lagt til grunn 3,0% i pris- og lgnnsvekst. Kommunedirektgren i Trondheim tar utgangspunkt i at dette
vil bli korrigert i hgst nar kommunal deflator blir klar.

Konklusjon

Trondheim kommune har vurdert innmeldte behov. Kommunegkonomien er presset i handlings- og
gkonomiplanperioden, og det er ikke anledning til & unnta TBRT for de effektiviseringskrav som treffer
kommunen. Samtidig ma endringer i lov- og forskriftskrav hensyntas, samt minimumsavdraget som er
regulert giennom kommuneloven.

Trondheim kommune ber om at TBRT ser pa hva som er mulig a Igse innenfor dagens ramme, og legger
frem en handlings- og gkonomiplan for 2023 som gir et lavest mulig behov for gkt tilskudd fra
eierkommunene. @kte inntekter fra alarmabonnementer ma synliggjores i oppsettet.

Trondheim kommune ber selskapet se pa en skisse til hvordan vi kan fa til sambruk av ressurser som kan
brukes pa tvers av regionen i representantskapsmgtet i desember. Trondheim kommune ber ogsa om at
selskapet tar initiativ til en dialog med statlige myndigheter, med sikte pa a oppna en mer fleksibel ramme
for brann- og redningselskapenes drift og finansiering av denne.
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Vedlegg 5B: Budsjettdialog 2022 - svar fra TBRT

TILBAKEMELDING TIL TRONDHEIM KOMMUNE. 16.09.22

Trondheim kommune ber om en redegjgrelse for hvordan selskapet har bearbeidet innspillet
som ble sendt TBRT IKS den 16.juni - i etterkant av dialogmgtet med kommunedirektgrene.

Dimensjonering av selskapet - lov- og forskriftskrav

Trondheim kommune skriver: «Beredskap i brann- og redningstjenesten er strengt regulert giennom
lov- og forskriftskrav. Detaljerte krav kan redusere stedlig ledelse sitt handlingsrom til 3 bemanne og
operasjonalisere egen organisasjon basert pa lokale beredskapsvurderinger og en effektiv bruk av
tildelte midler. Styret i selskapet anbefales derfor a ta initiativ til en dialog med sentrale myndigheter
om dette. Trondheim kommune kan bidra i en slik dialog.»

Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap (DSB) fastsatte 15. september 2021 ny forskrift om
organisering, bemanning og utrustning av brann- og redningsvesen og ngdmeldesentralene (brann-
og redningsvesenforskriften). Forskriften tradte i kraft 1. mars 2022. Veileder til forskriften ble utgitt i
mars samme ar. En temaveileder i beredskapsanalyse ble ferdigstilt i mai 2022.

Som ett av mange brann- og redningsvesen ga TBRT IKS innspill til forskriften i hgringsrunden.

Vi tror derfor at selskapet og vare deltakerkommuner ma forholde seg til forskriften slik den
foreligger i dag.

Ut fra krav beskrevet i brann- og redningsvesenforskriften, vil rekkefglgen i prosessen frem til at TBRT
IKS er riktig dimensjonert og organisert, veere fglgende trinn:

1. Risiko- og sarbarhetsanalyse

2. Forebyggende analyse som bygger pa punkt 1.

3. Beredskapsanalyse som bygger pa punkt 1 og 2.

4. Dimensjonering av brann- og redningsvesen som er et resultat av punkt 1, 2 og 3.

Forskriften stiller krav om at TBRT IKS til enhver tid skal ha 18 mannskaper pa vakt fordelt slik:
- 4 vaktlag med 4 mannskaper i hver
- 2 mannskaper i en stgttestyrke for bemanning av tankbil og/eller hgyderedskap.

Bystyret i Trondheim har — etter anbefaling fra TBRT IKS — vedtatt en dimensjonering med en
minimumsbemanning pa 21 mannskaper.

| tillegg til forskriftskravet pa 18 mannskapet, sier vedtaket i bystyret at brann- og redningsbaten skal
bemannes med 2 mannskaper, og at vaktstyrken skal ledes av en brigadeleder.

| dimensjoneringen er det ogsa vedtatt at TBRT IKS skal ha 4 redningsdykkere pa vakt til enhver tid.
En del av selskapets brannkonstabler har tilleggskompetanse som redningsdykker. Det ene vaktlaget
bemannes av brannkonstabler med slik kompetanse.
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Hvis Trondheim kommune gnsker a gke handlingsrommet for TBRT IKS kan dette gjgres ved at
minimumsbemanningen settes til forskriftskravet — og at brann- og redningssjef utover dette star fritt
til 3 velge en bemanning som ivaretar beredskapen.

Regionale ressurser

Trondheim kommune skriver: «Det anbefales gjennomfart en dialog med de gvrige brannvesener i
regionen for @ fa til en medfinansiering der TBRT dekker et regionalt behov. Eksempelvis kan dette
gjelde medfinansiering av faste driftskostnader knyttet til USAR, sj@- og luftdrone og brannbdt.»

Selskapet er allerede i en prosess om medfinansiering av regionale ressurser.

| etterkant av den store skogbrannen i Sverige i 2018 hvor mange trgnderske brann- og
redningsvesen deltok i slokkingen, ble samarbeidsorganet «Trgnderbataljonen» etablert. Temaet
medfinansiering ble bl.a. diskutert pa sist avholdte mgte 21. april i ar.

Det er fgrst og fremst en mer rettferdig fordeling av driftskostnadene til USAR og redningsdykking
som kan veere aktuelle a fordele pa flere brann- og redningsvesen. Selskapets maritime kapasiteter,
urban tauredningsgruppe og ansatte med kompetanse pa farlig gods brukes i all vesentlighet
innenfor selskapets eget ansvarsomrade. Videre diskusjon om temaet skjer pa mgte i
«Trgnderbataljonen» i oktober.

De aller fleste kommunene i samarbeidet opplever — som Trondheim kommune — stadig trangere
budsjettrammer. Hvorvidt de andre kommunene - nar saken skal behandles politisk - finner det riktig
a prioritere et slikt samarbeid gjenstar a se.

Investeringer

Trondheim kommune skriver: «Driftskostnader ved ny brannbdt bar sgkes delt med avrige
brannvesen i regionen, eksempelvis Orkland, Verdal og Stigrdal som har aktivitet ved sjgen.
Trondheim kommune mener investeringen i ny brannbdt bgr avventes til avklaring om mulig sambruk
og finansieringsbidrag/driftstilskudd er gjort.»

Den nye brann- og redningsbaten skal dekke et beredskapsbehov i Trondheim kommune, og vil i all
vesentlighet operere innenfor selskapets eget ansvarsomrade. De kommunene som nevnes er
allerede bemannet med ngdvendige ressurser for a oppfylle brann- og redningsvesenforskriften. Vi
har derfor liten tro pa at kommunene vil se noen nytte av et slikt forslag til sambruk.

Investering i ny brann- og redningsbat er vedtatt av representantskapet, og kontrakt om bygging av
baten ble inngatt 30. april i ar.

Trondheim kommune skriver: «Det bgr avklares i selskapet hvordan beslutningsprosessen for
nyinvesteringer skal synliggjgre gkningen i driftskostnader og minimumsavdrag pa en tydeligere mdte
for selskapet og eierne. Trondheim kommunes utgangspunkt er at renter og avdrag ma vurderes opp
mot andre driftskostnader, og at investeringer dermed ma vurderes opp mot behovet for G styrke
operativ drift.»

«Handlingsregel for investeringer» - vedlegg 2 til selskapsavtalen - regulerer selskapets gvre ramme
for investeringer, og hvordan gkningen i kapitalkostnader skal finansieres.

Handlingsregelen sier at gvre ramme for investeringer er pa 91 millioner 2019-kroner, og at belgpet
skal reguleres arlig med kommunal deflator. TBRT IKS skal tilfgres gkt driftsramme for a kunne
betjene gkte kapitalkostnader inntil selskapet nar taket for gvre laneramme.
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«Handlingsregel for investeringer» ble utarbeidet av ei prosjektgruppe fra deltakerkommunene — der

TBRT IKS var bisitter. Vedlegget — sammen med ny selskapsavtale — ble behandlet av selskapets
styrende organer og deretter vedtatt av by- og kommunestyrene i deltakerkommunene.

En endring av handlingsregelen krever etter var oppfatning samme behandling.

Budsjettprosessen

Trondheim kommune skriver: «Huvis finansieringen av beredskapsoppgaver ikke er tilstrekkelig for a
kunne ivareta forskriftsmessige krav ma dette gapet lukkes og de 1,2 millioner kroner ivaretas i
handlings- og skonomiplan 2023-26. En slik lukking kan dels skje gjennom gkte driftsinntekter,
reduserte driftskostnader og gkt overfgring fra eierne. Det er en forventning om at selskapets styre
gjor en vurdering av alle tre forhold fgr hele det foreslatte belgpet belastes eierne.»

Selskapets styre vil i sin budsjettbehandling gjgre de vurderinger og tiltak som er ngdvendig for a
holde driftskostnadene innenfor tildelt ramme fgr det foreslatte belgpet foreslas belastet eierne.

80



Rapport 4/2025-F Forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll av Trgndelag brann- og redningstjeneste IKS

Vedlegg 6A: Revisjonskriterier - Brann- og
redningstjenesten

Problemstilling: Ivaretar Trendelag brann- og redningstjeneste det ansvar
Trondheim kommune har i henhold til brann- og eksplosjonsvernloven?

a. Ledelse

Brann- og redningsvesenforskriften § 11, 3. og 4. avsnitt, stiller krav om at brann- og
redningsvesenet som et minimum skal ledes av tre kvalifiserte personer i hele stillinger. Det
skal vaere én leder av brann- og redningsvesenet, én leder av det forebyggende arbeidet og
én leder av beredskapsarbeidet. Lederen av brann- og redningsvesenet skal ha en
stedfortreder.”

b. I hvilken grad har tjenestene en tilfredsstillende dimensjonering?

| bystyresaken om etablering av det interkommunale selskapet Trgndelag brann- og
redningstjeneste IKS fremkommer det at det overordnede malet er a fa bedre tjenester i
hele regionen, ikke & spare penger i forhold til dagens utgiftsniva.’® Fglgende overordnede
krav ble stilt:

Bedre beredskap enn i dag

Bedre forebyggende arbeid enn i dag

Felles nytte av spesialressurser og kompetanse

Sikring av de verdiene hver kommune legger inn i fellesskapet
Billigere enn om hver kommune skal Igse utfordringene hver for seg
Tett kontakt med folk og myndigheter lokalt

Tilstrekkelig kommunal styring og kontroll.

Dimensjonering av det forebyggende arbeidet

Brann- og redningsvesenforskriften tradte i kraft i 2022. Forskriften stiller fglgende krav til
dimensjonering av det forebyggende arbeidet i brannvesenet:*’

§ 8. Forebyggendeanalyse og krav til bemanning

Brann- og redningsvesenet skal utarbeide en forebyggendeanalyse pa bakgrunn av

a. risiko- og sarbarhetsanalysen etter forskriften § 7,

b. oppgavene i brann- og eksplosjonsvernloven § 11 og forskrifter gitt i medhold av

% Brann- og redningsvesenforskriften § 11

% Bystyresak 31/07

%7 Forskrift om organisering, bemanning og utrustning av brann- og redningsvesen og ngdmeldesentralene
(FOR-2021-09-15-2755)
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denne.®

Forebyggendeanalysen skal identifisere hvilket personell og hvilken kompetanse som er
ngdvendig for a sikre et tilfredsstillende forebyggende arbeid.

Brann- og redningsvesenet skal ha personell til brannforebyggende arbeid etter forskrift 17.
desember 2015 nr. 1710 om brannforebygging, og dette skal utfgres med minst 0,1 arsverk
per 1 000 innbyggere i ansvarsomradet.” | tillegg til personell til brannforebyggende arbeid
gjelder krav til arsverk til leder for forebyggendearbeid, jf. forskriften § 11, og krav til
tilstrekkelig bemanning ved feiing og tilsyn med fyringsanlegg etter forskrift 17. desember
2015 nr. 1710 om brannforebygging § 17.*°

Ut fra dette utleder vi falgende revisjonskriterier for dimensjonering av det forebyggende
arbeidet:

® Brann- og redningsvesenet skal giennomfgre en forebyggendeanalyse som
identifiserer hvilket personell og hvilken kompetanse som er ngdvendig for
handtering av det forebyggende arbeidet, herunder bemanning ved feiing og tilsyn
med fyringsanlegg.’™ Forebyggendeanalysen skal oppdateres minimum hvert fjerde
ér.loz

e Brann- og redningsvesenet skal ha personell til brannforebyggende arbeid som utgjgr
minst 0,1 arsverk per 1 000 innbyggere i Trendelag brann- og redningstjeneste sitt

ansvarsomrade.'®®
Dimensjonering av beredskapsstyrken

Brann- og redningsvesenforskriften § 9 stiller krav til at det skal giennomfgres en
beredskapsanalyse:

§ 9.Beredskapsanalyse

Brann- og redningsvesenet skal utarbeide en beredskapsanalyse pa bakgrunn av risiko- og
sarbarhetsanalysen og forebyggendeanalysen, jf. forskriften § 7 og § 8. Beredskapsanalysen
skal besvare i hvilken grad brann- og redningsvesenet er organisert, utrustet og bemannet til
a handtere den kartlagte risikoen og sarbarheten, jf. forskriften § 7.

Beredskapsanalysen skal identifisere og vurdere hvilke ressurser, som utstyr, personell og
kompetanse, som er ngdvendig for a kunne handtere dimensjonerende hendelser pa en
tilfredsstillende mate.

% Dette gjelder blant annet forskrift om brannforebygging, som i § 17 angir krav til feiing og tilsyn med
fyringsanlegg som del av det forebyggende arbeidet.

% TBRTs ansvarsomrade omfatter de kommunene som er en del av samarbeidet i det interkommunale
selskapet, jf. § 2 c i brann- og redningsvesenforskriften.

10 pet er ikke spesifikke lovkrav til dimensjoneringen av feieavdelingen, kravet er at kommunen skal sgrge for
feiing ved behov.

101 Brann- og redningsvesenforskriften § 8, forskrift om brannforebygging § 17

102 Brann- og redningsvesenforskriften § 6

13 Brann- og redningsvesenforskriften § 8
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Vurderingen av antall personer i beredskapsstyrken, vaktberedskapen, antall vaktlag,
reservestyrken og lokaliseringen av beredskapsstyrken, jf. forskriften § 13, § 15, § 16 og § 17,
skal omfatte

a risikoen i ansvarsomradet

b kravet til utrykningstid

C. oppmetetiden for personellet som skal mgte til fgrsteinnsats og videre innsats, og
d samarbeid med andre brann- og redningsvesen.

| brann- og redningsvesenforskriften §§ 13-18 stilles det fglgende krav bemanning av
beredskapsstyrken:

§ 13. Beredskapsstyrken

Brann- og redningsvesenets samlede beredskapsstyrke skal bemannes med minst 16
personer, der minst fire skal vaere kvalifiserte som utrykningsledere. Antall personer i
beredskapsstyrken kan gkes med grunnlag i beredskapsanalysen, jf. forskriften § 9.

Brann- og redningsvesenets beredskapsstyrke skal lokaliseres med grunnlag i
beredskapsanalysen, jf. forskriften § 9. Alle tettsteder skal vaere dekket av hele eller deler av
beredskapsstyrken. Beredskapsstyrken kan dekke flere tettsteder.

§ 14. Vaktlag*®

Et vaktlag skal besta av minst én utrykningsleder og tre brannkonstabler.

Vaktlaget skal styrkes med ytterligere mannskap dersom det er forutsatt i byggesaken at
beredskapen skal ivareta remningsvei med hgyderedskap.

Vaktlaget skal styrkes med ytterligere mannskap dersom kommunen har besluttet at tankbil
skal dekke brann- og redningvesenets behov for slokkevann, jf. forskrift 17. desember 2015
nr. 1710 om brannforebygging § 21.'®

§ 15. Antall vaktlag
| tettsteder med 3 000 til 50 000 innbyggere skal det vaere minst ett vaktlag i vaktberedskap.

| tettsteder med 50 000 til 100 000 innbyggere skal det vaere minst to vaktlag i
vaktberedskap.

| tettsteder med over 100 000 innbyggere skal det vaere minst tre vaktlag i vaktberedskap.

Deretter skal beredskapen gkes med ett vaktlag i vaktberedskap for hver 70 000 innbyggere.
Antall vaktlag i vaktberedskap etter 170 000 innbyggere kan fravikes med grunnlag i risiko-
og sarbarhetsanalysen, forebyggendeanalysen og beredskapsanalysen, jf. forskriften § 7, § 8
og §9.

§ 16. Reservestyrker for skogbrann og andre hendelser

Dersom brann- og redningsvesenets egne beredskapsstyrker ikke har tilstrekkelige

10% | Trondheim har man bade hgyderedskap (lift/stigebil) og tankbil. Dette er omtalt i bystyresak 121/21 om
ROS-analyse. Her ble beredskapsanalysen behandlet og dimensjonering av beredskapen vedtatt. Vedtaket var i
henhold til det TBRT hadde lagt til grunn.

105 Dette er ogsd omtalt i bystyresak 121/21.
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personellressurser til 3 handtere innsatssituasjoner som kan inntreffe, herunder i omrader
hvor det er betydelig fare for brann i skog, skal brann- og redningsvesenet alene eller i
samarbeid med andre brann- og redningsvesen sgrge for a ha tilstrekkelige reservestyrker
for skogbrann og andre hendelser. Behovet for reservestyrker skal fremga av
beredskapsanalysen, jf. forskriften § 9.

Reservestyrken skal gves for aktuelle oppgaver.

§ 17. Vaktberedskap

Brann- og redningsvesenets beredskapsstyrke skal vaere organisert i en vaktberedskap ut fra
antall innbyggere i det st@rste tettstedet i ansvarsomradet.

| tettsteder med inntil 3 000 innbyggere skal beredskapen som et minimum organiseres av
deltidspersonell uten kontinuerlig vaktberedskap. | perioder hvor det ikke kan forventes
tilstrekkelig oppmgte ved hendelser skal det opprettes kontinuerlig vaktberedskap.

| tettsteder med 3 000 til 8 000 innbyggere skal beredskapen som et minimum vaere
organisert i vaktlag bestaende av deltidspersonell i kontinuerlig vaktberedskap.

| tettsteder med 8 000 til 20 000 innbyggere skal beredskapen som et minimum vaere
organisert i vaktlag bestaende av heltidspersonell med kontinuerlig vaktberedskap pa
brannstasjonen innenfor ordinzer arbeidstid. Utenfor ordinzer arbeidstid kan beredskapen
organiseres i vaktlag bestaende av deltidspersonell med kontinuerlig vaktberedskap, men
hvor utrykningsleder har brannvern som hovedyrke.

| tettsteder med mer enn 20 000 innbyggere skal beredskapen veere organisert i vaktlag
bestaende av heltidspersonell med kontinuerlig vaktberedskap pa brannstasjonen.

Dersom det er krav til ytterligere mannskap etter forskriften § 14, skal personell for
hgyderedskap og tankbil ha samme vaktberedskap som vaktlaget for gvrig.

Brann- og redningsvesenet skal uavhengig av kravene i andre til femte ledd sikre innsats i
hele ansvarsomradet, og ha tilstrekkelig beredskap etter risiko- og sarbarhetsanalysen,
beredskapsanalysen og kravet til utrykningstid.

Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap kan etter sgknad dispensere fra
bestemmelsen nar szerlige grunner foreligger og tilstrekkelig grad av beredskap kan
opprettholdes.

§ 18. Krav til midlertidig forh@yet beredskap ved seerskilt risiko

Brann- og redningsvesenet skal ha et system for a identifisere situasjoner hvor risikoen for
branner og andre ulykker er vesentlig stgrre enn normalt, og fglge opp med ngdvendig
planverk for a sikre god handtering av slike situasjoner, jf. forskriften § 10. Brann- og
redningsvesenet skal innfgre hgyere beredskap dersom det er ngdvendig, og sgrge for at
ngdmeldesentralen holdes informert.
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Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap (DSB) har utarbeidet en veileder til brann-
og redningsvesenforskriften.'® Her presiseres det i kapittel 1 at minstekravene til beredskap
setter begrensninger for kommunenes selvstyre, og at analysene kan innebaere et
ressursbehov ut over minstekravene i lovverket:

"Minstekravene til blant annet bemanning og utrustning (kapittel 3) er ogsa viderefgrt og
setter begrensninger for kommunens selvstyre. Minstekravene skal sikre at det i alle
kommuner blir utfgrt et minimum av brannforebyggende oppgaver, og at kommunene har
en slagkraftig beredskapsstyrke med tilstrekkelig kompetanse og utrustning.
Beredskapsstyrken skal kunne settes inn ved branner og andre ulykker innenfor kravene til
utrykningstider (kapittel 4). Minstekravene i forskriften er satt pa basis av generell risiko i
forhold til tettsteder, innbyggertall og objekter med krav om innsatstid.

Alle kommuner ma imidlertid vurdere om minstekravene til organisering og dimensjonering
av brann- og redningsvesenet er tilstrekkelige. Kravet til risiko- og sarbarhetsanalyse er
viderefgrt, forebyggende- og beredskapsanalyse er Igftet frem (kapittel 2). Dette for a
bevisstgjgre kommunen og brann- og redningsvesenet om at det er analysene som skal
danne grunnlaget for hvordan brann- og redningsvesenet skal organiseres, bemannes og
utrustes. Konsekvensen av analysene kan blant annet innebaere et ressursbehov utover
minstekravene."

Ut fra dette utleder vi falgende revisjonskriterier for dimensjonering av beredskapsstyrken:

® Brann- og redningsvesenet skal utarbeide en beredskapsanalyse pa bakgrunn av
risiko- og sarbarhetsanalysen og forebyggendeanalysen.’”’

® Brann- og redningsvesenets samlede beredskapsstyrke skal bemannes med minst 16
personer, der minst fire skal veere kvalifiserte som utrykningsledere.'®

e FEtvaktlag skal bestd av minst én utrykningsleder og tre brannkonstabler.’®

e Vaktlaget skal styrkes med ytterligere mannskap dersom det er forutsatt i byggesaken
at beredskapen skal ivareta remningsvei med hgyderedskap.'*°

e Vaktlaget skal styrkes med ytterligere mannskap dersom kommunen har besluttet at
tankbil skal dekke brann- og redningsvesenets behov for slokkevann.'**

e | tettsteder med over 100 000 innbyggere skal det veere minst tre vaktlag i
vaktberedskap. Deretter skal beredskapen gkes med ett vaktlag i vaktberedskap for
hver 70 000 innbyggere. Antall vaktlag i vaktberedskap etter 170 000 innbyggere kan
fravikes med grunnlag i risiko- og sarbarhetsanalysen, forebyggendeanalysen og
beredskapsanalysen.!*?

e | tettsteder med mer enn 20 000 innbyggere skal beredskapen veere organisert i
vaktlag bestaende av heltidspersonell med kontinuerlig vaktberedskap pa

196 Forskriften tradte i kraft 1. mars 2022. Veiledningen ble utgitt i oktober 2022 og kan leses her:
https://www.dsb.no/lover/brannvern-brannvesen-nodnett/veiledning-til-forskrift/veiledning-til-forskrift-om-or
ganisering-bemanning-og-utrustning-av-brann--og-redningsvesen-og-nodmeldesentralene/

97 Brann- og redningsvesenforskriften § 9

18 Brann- og redningsvesenforskriften § 13

199 Brann- og redningsvesenforskriften § 14

110 Brann- og redningsvesenforskriften § 14

11 Brann- og redningsvesenforskriften § 14

112 Brann- og redningsvesenforskriften § 15
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brannstasjonen. Personell for hgyderedskap og tankbil skal ha samme vaktberedskap
som vaktlaget for gvrig.!*3

e Behovet for reservestyrker skal fremga av beredskapsanalysen.'**

® Brann- og redningsvesenet skal sikre innsats i hele ansvarsomradet, og ha tilstrekkelig
beredskap etter risiko- og sarbarhetsanalysen, beredskapsanalysen og kravet til
utrykningstid.'*

c. lvaretar Trgndelag brann- og redningstjeneste kompetansekravene?

Brann- og eksplosjonsvernloven angir krav til kvalifikasjoner og utdanning for brann- og
redningspersonell:''®

§ 18 a. Krav til kvalifikasjoner for brann- og redningspersonell

Brann- og redningspersonell skal ha de kvalifikasjonene som er ngdvendige for 3 ivareta
brann- og redningsvesenets oppgaver pa en forsvarlig mate.

Departementet kan gi forskrift om krav til kvalifikasjoner og utdanning for a arbeide som
brann- og redningspersonell i kommunene.

§ 18 c. Kommunenes ansvar for opplaering av deltidspersonell i brann- og redningsvesenet
Kommunene skal sgrge for at deltidspersonell i brann- og redningsvesenet har fullfgrt
opplaering og kurs innen to ar etter at de ble ansatt.

Brann- og redningsvesenforskriften kapittel 8 angir krav til opplaering og kompetanse:**’

§ 37. Brannkonstabel*&
Personell som skal arbeide som brannkonstabel i heltidsstilling, skal ha giennomfgrt
yrkesutdanning i samsvar med kursplan for brannkonstabel heltid innen to ar fra tilsetting.

Personell som skal arbeide som brannkonstabel i deltidsstilling, skal ha gjennomfgrt
yrkesutdanning i samsvar med kursplan for brannkonstabel heltid eller deltid innen to ar fra
tilsetting.

Personell i heltidsstilling som har pabegynt yrkesutdanning i samsvar med kursplan for
brannkonstabel deltid fgr 1. mars 2022, og som har gjennomfgrt yrkesutdanningen innen to
ar fra tilsetting, likestilles med yrkesutdanning som brannkonstabel heltid.

Personell i heltidsstilling som har pabegynt yrkesutdanning i samsvar med kursplan for
brannkonstabel deltid 1. mars 2022 eller senere, skal gjennomfgre supplerende kurs ved
Brann- og redningsskolen innen tre ar fra ansettelse.

113 Brann- og redningsvesenforskriften § 17

114 Brann- og redningsvesenforskriften §§ 9 og 16

115 Brann- og redningsvesenforskriften § 17

116 Kravene er omtalt i kapittel 3A i loven. De tradte i kraft 27.1.23.

17 Flere paragrafer i dette kapittelet ble endret ved forskrift 12. 7.23 nr. 1268
18 Endret ved forskrift 12.7.23 nr. 1268
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§ 38. Feiing og tilsyn med fyringsanlegg

Personell med oppgaver innenfor feiing og tilsyn med fyringsanlegg etter forskrift 17.
desember 2015 nr. 1710 om brannforebygging § 17, skal ha fagutdanning i henhold til
fastsatt laereplan.

Leerlinger og praksiskandidater under fagutdanning kan utfgre oppgaver som nevnt i fgrste
ledd, med forsvarlig opplaering og oppfelging.

§ 39. Operatgr pd ngdmeldesentralt?

Operatgr pa ngdmeldesentral skal ha gjennomfgrt yrkesutdanning i samsvar med kursplan
for operatgr innen to ar fra tilsetting, og ha enten

a. gjennomfgrt yrkesutdanning i samsvar med kursplan for brannkonstabel heltid eller
deltid, og utrykningsleder deltid eller heltid, jf. forskriften § 41, eller
b. gjennomfgrt forberedende yrkesutdanning i samsvar med kursplan for personell som

ikke har brann- og redningsfaglig utdanning.

§ 40. Forebyggende personel*®

Personell med oppgaver innen brannforebygging skal ha gjennomfgrt yrkesutdanning i
samsvar med kursplan for forebyggende brannvern innen to ar fra ansettelse, og ha enten

a. universitets- eller hggskoleutdanning pa bachelorniva,

b. yrkesutdanning som brannkonstabel heltid eller deltid, og kurs for utrykningsleder
deltid eller heltid, jf. forskriften § 41,

C. fagutdanning i samsvar med laereplan fastsatt for personell som skal utfgre feiing og
tilsyn med fyringsanlegg, jf. forskriften § 38, eller

d. annen relevant fagskole- eller fagutdanning.

§ 41. Utrykningsleder!®

Personell som skal arbeide som utrykningsleder i heltidsstilling, skal ha gjennomfgrt
yrkesutdanning i samsvar med kursplan for brannkonstabel, jf. forskriften § 37, og kursplan
for utrykningsleder heltid.

Personell som skal arbeide som utrykningsleder i deltidsstilling, skal ha gjennomfgrt
yrkesutdanning i samsvar med kursplan for brannkonstabel, jf. forskriften § 37, og kursplan
for utrykningsleder deltid eller heltid.

§ 42. Leder av beredskapsarbeidet

Leder av beredskapsarbeidet skal ha gjennomfgrt kurs i overordnet vaktberedskap og
innsatsledelse, jf. forskriften § 44, innen to ar fra ansettelse, og ha enten

a. universitets- eller hggskoleutdanning pa bachelorniva, eller
b. vaere kvalifisert som utrykningsleder heltid, jf. forskriften § 41.

Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap kan etter sgknad dispensere fra
bestemmelsen nar det foreligger seerlige grunner.

119 Endret ved forskrift 12. juli 2023 nr. 1268
120 Endret ved forskrift 12. juli 2023 nr. 1268
121 Endret ved forskrift 12. juli 2023 nr. 1268
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§ 43. Leder av forebyggendearbeidet

Leder av forebyggendearbeidet skal ha gjennomfgrt yrkesutdanning i samsvar med kursplan
for forebyggende brannvern innen to ar fra ansettelse, jf. forskriften § 40, og ha enten

a. universitets- eller hggskoleutdanning pa bachelorniva,
b. kvalifikasjoner som utrykningsleder heltid, jf. forskriften § 41, eller
c. minst to ars erfaring som forebyggende personell, jf. forskriften § 40.

Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap kan etter sgknad dispensere fra
bestemmelsen nar det foreligger seerlige grunner.

§ 44. Personell i overordnet vaktberedskap

Personell i overordnet vaktberedskap skal vaere kvalifisert som leder av beredskapsarbeidet,
jf. forskriften § 42, eller leder av forebyggendearbeidet, jf. forskriften § 43, og ha
giennomfegrt kurs i overordnet vaktberedskap og innsatsledelse.

Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap kan etter sgknad dispensere fra
bestemmelsen nar det foreligger szerlige grunner.

§ 45. Leder av brann- og redningsvesenet?

Leder av brann- og redningsvesen i ansvarsomrade med mer enn 50 000 innbyggere skal ha
gjennomfgrt yrkesutdanning i forebyggende brannvern'? og kurs i overordnet
vaktberedskap og innsatsledelse, og enten ha

a. hegskole- eller universitetsutdanning pa masterniva, eller
b. kvalifikasjoner som leder av brann- og redningsvesen i ansvarsomrade med inntil 50
000 innbyggere, og minst fem ars erfaring som leder av brann- og redningsvesen.

Yrkesutdanning i forebyggende brannvern og kurs i overordnet vaktberedskap og
innsatsledelse skal giennomfgres snarest og senest to ar etter ansettelsestidspunktet.

Stedfortrederen til leder av brann- og redningsvesen skal ha kvalifikasjoner enten som leder
av forebyggendearbeidet eller som leder av beredskapsarbeidet.

Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap kan etter sgknad dispensere fra
bestemmelsen nar det foreligger seerlige grunner.

Ut fra dette utleder vi folgende revisjonskriterium om kompetanse:

e TBRT skal kunne fremvise oversikt over kompetanse og kompetansebehov hos brann-
og redningspersonell.
e TBRT skal ha et system for opplaering og oppdatering av kompetanse.

122 Her gjengir vi kun kravene som gjelder for kommuner med mer enn 50 000 innbyggere.
123 Krav om yrkesutdanning i forebyggende brannvern gjelder ikke leder av brann- og redningsvesen som er
ansatt fgr forskriftens ikrafttredelsestidspunkt.
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d. Har Trendelag brann- og redningstjeneste tilgang til ngdvendig utstyr og materiell?

Brann- og redningsvesenforskriften stiller fglgende krav til utstyr til bruk ved brann og andre
ulykker:

§ 19.Utstyr til bruk ved branner og andre ulykker
Brann- og redningsvesenet skal disponere egnet utstyr til 3 I¢se oppgavene som fglger av
brann- og eksplosjonsvernloven § 11, risiko- og sarbarhetsanalysen og beredskapsanalysen.

Brann- og redningsvesenet skal som et minimum ha egnet utstyr til slokke- og
redningsinnsats ved branner, trafikkulykker og overflateredning ved ulykker i vann. Brann- og
redningsvesenet kan innga avtale med andre om bruk av slikt utstyr.

Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap kan gi palegg om anskaffelse av ngdvendig
utstyr til bruk ved branner og andre ulykker.

§ 9.Beredskapsanalyse

Brann- og redningsvesenet skal utarbeide en beredskapsanalyse pa bakgrunn av risiko- og
sarbarhetsanalysen og forebyggendeanalysen, jf. forskriften § 7 og § 8. Beredskapsanalysen
skal besvare i hvilken grad brann- og redningsvesenet er organisert, utrustet og bemannet til
a handtere den kartlagte risikoen og sarbarheten, jf. forskriften § 7.

Beredskapsanalysen skal identifisere og vurdere hvilke ressurser, som utstyr, personell og
kompetanse, som er ngdvendig for a kunne handtere dimensjonerende hendelser pa en
tilfredsstillende mate.

Ut fra dette utleder vi fglgende revisjonskriterier for utstyr:

e Brann- og redningsvesenet skal disponere egnet utstyr til & Ipse oppgavene.'*
® Brann- og redningsvesenet skal som et minimum ha egnet utstyr til slokke- og
redningsinnsats ved branner, trafikkulykker og overflateredning ved ulykker i vann.'*

e. Gjennomfgrer brannvesenet tilfredsstillende risikovurderinger?
Brann- og eksplosjonsvernloven stiller fglgende krav:

§ 9. Etablering og drift av brannvesen

Kommunen skal sgrge for etablering og drift av et brannvesen som kan ivareta forebyggende
og beredskapsmessige oppgaver etter loven pa en effektiv og sikker mate. Kommunen skal
giennomfgre en risiko- og sarbarhetsanalyse slik at brannvesenet blir best mulig tilpasset de
oppgaver det kan bli stilt overfor. Kommunen skal evaluere hendelser for a sikre kontinuerlig
leering og forbedring av det forebyggende og beredskapsmessige arbeidet.

124 Brann- og redningsvesenforskriften §§ 9, 19, jf. brann- og eksplosjonsvernloven § 11, risiko- og
sarbarhetsanalysen og beredskapsanalysen.
125 Brann- og redningsvesenforskriften § 19
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Leder av brannvesenet og gvrig personell skal ha de kvalifikasjoner som er ngdvendige nar
de skal ivareta brannvesenets oppgaver pa en forsvarlig mate.

§ 10. Dokumentasjon og rapportering

Kommunen skal dokumentere at plikten etter § 9 fgrste, annet og tredje ledd er oppfylt.

§ 13. Seerskilte brannobjekter

Kommunen skal identifisere og fgre fortegnelse over byggverk, opplag, omrader, tunneler,
virksomheter m.m. hvor brann kan medfgre tap av mange liv eller store skader pa helse,
miljg eller materielle verdier.

Brann- og redningsvesenforskriften stiller fglgende krav til risiko- og sarbarhetsanalyse:

§ 7.Risiko- og sarbarhetsanalyse

Brann- og redningsvesenet skal fastsette formal med risiko- og sarbarhetsanalysen og
rammer for risikovurderingsprosessen. Risiko- og sarbarhetsanalysen skal kartlegge og
vurdere sannsynligheten for og konsekvensen av ugnskede hendelser. Risiko- og
sarbarhetsanalysen skal som et minimum omfatte

a. risiko og sarbarhet innenfor ansvarsomradet til brann- og redningsvesenet

b. risiko og sarbarhet utenfor ansvarsomradet som kan ha betydning for brann- og
redningsvesenet

c. hvordan ulike risiko- og sarbarhetsfaktorer kan pavirke hverandre, og

d. brann- og redningsvesenets evne til 8 opprettholde egen virksomhet nar det utsettes

for en ugnsket hendelse, og evnen til 3 gjenoppta virksomheten etter at hendelsen har
inntruffet.

Brann- og redningsvesenet skal samordne sin risiko- og sarbarhetsanalyse med kommunens
helhetlige risiko- og sarbarhetsanalyse, jf. sivilbeskyttelsesloven § 14.

Ut fra dette utleder vi falgende revisjonskriterier om risikovurderinger:

e Trgndelag brann- og redningstjeneste skal giennomfgre en risiko- og
sarbarhetsanalyse.'?
® Risiko- og sarbarhetsanalysen skal som et minimum omfatte
o risiko og sarbarhet innenfor ansvarsomradet til brann- og redningsvesenet
o risiko og sarbarhet utenfor ansvarsomradet som kan ha betydning for brann-
og redningsvesenet
o hvordan ulike risiko- og sarbarhetsfaktorer kan pavirke hverandre, og
o brann- og redningsvesenets evne til 3 opprettholde egen virksomhet nar det
utsettes for en ugnsket hendelse, og evnen til 3 gjenoppta virksomheten etter
at hendelsen har inntruffet.

127

126 Brann- og eksplosjonsvernloven § 9
127 Brann- og redningsvesenforskriften § 7
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® Brann- og redningsvesenet skal identifisere og fgre oversikt over byggverk hvor brann
kan medfgre tap av mange liv eller store skader pa helse, miljg eller materielle
verdier.'?®

® Brann- og redningsvesenet skal samordne sin risiko- og sarbarhetsanalyse med
kommunens helhetlige risiko- og sdrbarhetsanalyse.™®

® Brann- og redningsvesenet skal evaluere hendelser for a sikre kontinuerlig lzering og
forbedring av det forebyggende og beredskapsmessige arbeidet.’*

f. Gjennomfgrer Trgndelag brann- og redningstjeneste tilstrekkelig med tilsyn og
brannforebyggende arbeid? Er det sammenheng mellom risikovurderingene og
tilsynsaktiviteten?

Brann- og eksplosjonsvernloven stiller fglgende krav:

§ 13. Seerskilte brannobjekter

Kommunen skal identifisere og fgre fortegnelse over byggverk, opplag, omrader, tunneler,
virksomheter m.m. hvor brann kan medfgre tap av mange liv eller store skader pa helse,
miljg eller materielle verdier.

Kommunen skal sgrge for at det fgres tilsyn i byggverk m.m. som nevnt i fgrste ledd for a
pase at disse er tilstrekkelig sikret mot brann. Tilsynet skal omfatte alle forhold av betydning
for brannsikkerheten, herunder bygningsmessige, tekniske, utstyrsmessige og
organisatoriske brannsikringstiltak og forhold av betydning for giennomfgring av
brannbekjempelse og @vrig redningsinnsats.

Kommunen skal overfor sentral tilsynsmyndighet kunne dokumentere hvordan tilsyn med
byggverk m.m. som nevnt i fgrste ledd, som kommunen eier eller bruker, er giennomfgrt, og
hvordan eventuelle palegg er fulgt opp.

Kommunen kan ved enkeltvedtak bestemme at det skal fgres tilsyn med andre byggverk
m.m. enn de som er omfattet av fgrste ledd. Kommunestyret selv kan fastsette lokal forskrift
om tilsyn med andre byggverk m.m. enn de som er omfattet av fgrste ledd.

Forskrift om brannforebygging stiller fglgende krav til kommunens forebyggende arbeid:

§ 15. Planlegging av det forebyggende arbeidet

Kommunen skal fastsette satsingsomrader og planlegge samarbeid og tiltak for a redusere
den kartlagte risikoen for brann pa en effektiv mate. Satsningsomradene og tiltakene skal
prioriteres og begrunnes.

§ 16. Gjennomfgring av det forebyggende arbeidet

Kommunen skal gjennomfgre tiltak i samsvar med planen for det forebyggende arbeidet og

128 Brann- og eksplosjonsvernloven § 13
129 Brann- og redningsvesenforskriften § 7, jf. sivilbeskyttelsesloven § 14
130 Brann- og eksplosjonsvernloven § 9
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pa bakgrunn av hendelser, bekymringsmeldinger og lignende som gir ny kunnskap om
risikoen for brann.

§ 18. Risikobasert tilsyn

Tilsyn etter brann- og eksplosjonsvernloven § 13 skal giennomfgres og prioriteres pa
bakgrunn av:

a) risikoen for tap av liv og helse

b) risikoen for tap av materielle og kulturhistoriske verdier

c) risikoen for samfunnsmessige konsekvenser

d) risikoen for brudd pa forebyggende plikter

e) effekten av tilsyn sammenlignet med andre brannforebyggende tiltak.

Forskrift om adgang til a fgre tilsyn med bygninger og eiendommer i omrader med tett
trehusbebyggelse og i murgarder med trebjelkelag i Trondheim kommune gir kommunen rett

til & drive forebyggende arbeid og tilsyn med disse type bygninger og eiendommer:***

§ 1. Formal

Den lokale forskriften skal bidra til 3 forebygge brann og redusere konsekvensen av brann i
naermere bestemte bygninger og omrader som ikke omfattes av brann- og eksplosjonslovens
bestemmelser om saerskilte brannobjekter.

§ 2. Virkeomrade
Forskriften gir den lokale tilsynsmyndighet slik den fglger av lov 14. juni 2002 nr. 20 om vern

mot brann, eksplosjon og ulykker med farlig stoff og om brannvesenets redningsoppgaver,
rett til & fgre tilsyn med eiendommer i omrader med tett trehusbebyggelse og murgarder
med trebjelkelag.

§ 3. Definisjoner
Med tett trehusbebyggelse menes omrade gjennomgaende med trehus oppfert fgr 1925,

der innbyrdes avstand mellom bygningene er under 8 meter og der bebyggelsen er ansett
som verneverdig.

Med begrepet murgarder med trebjelkelag menes garder pa mer enn to etasjer, oppfort i
hulmur og med trebjelkelag, som hovedsakelig er oppfgrt mellom ar 1875 og ar 1930.

§ 4. Tilsyn

Tilsyn er & pase at bestemmelser gitt i medhold i brann- og eksplosjonsvernloven med
forskrifter fglges. Tilsynet omfatter ogsa eventuelle reaksjoner i etterkant. Formalet med
tilsynet er a pase at lovens krav til brannsikkerhet er ivaretatt, samt at sannsynligheten og
konsekvensen av brann i disse bygningene reduseres.

Ut fra dette utleder vi fglgende revisjonskriterier om tilsyn og brannforebyggende arbeid:

e Brann- og redningsvesenet skal ha en plan for forebyggende arbeid i kommunen.*

131 Forskrift om adgang til & fgre tilsyn med bygninger og eiendommer i omrader med tett trehusbebyggelse og
i murgarder med trebjelkelag i Trondheim kommune (FOR-2020-11-19-2441).
132 Forskrift om brannforebygging § 15
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® Brann- og redningsvesenet skal giennomfgre tiltak i samsvar med planen for det
forebyggende arbeidet og pa bakgrunn av hendelser, bekymringsmeldinger og
lighende som gir ny kunnskap om risikoen for brann.***

e Kommunen skal sgrge for at det fgres tilsyn i byggverk, opplag, omrader, tunneler,
virksomheter m.m. hvor brann kan medfgre tap av mange liv eller store skader pa
helse, miljg eller materielle verdier, for a pase at disse er tilstrekkelig sikret mot
brann.’*

e Tilsyn skal giennomfgres og prioriteres pa bakgrunn av:'**

a) risikoen for tap av liv og helse

b) risikoen for tap av materielle og kulturhistoriske verdier

c) risikoen for samfunnsmessige konsekvenser

d) risikoen for brudd pa forebyggende plikter

e) effekten av tilsyn sammenlignet med andre brannforebyggende tiltak.

e Tilsynene skal omfatte alle forhold av betydning for brannsikkerheten.**®

g. Er det tilstrekkelig samhandling mellom Trgndelag brann- og redningstjeneste og
kommunale og private aktgrer?

Brann- og redningsvesenforskriften stiller fglgende krav til samarbeid:

§ 5. Samarbeid

Brann- og redningsvesenet skal sgke samarbeid med ngdmeldesentralen, andre brann- og
redningsvesen, politiet, helsetjenesten, Sivilforsvaret, relevante skogbruksaktgrer,
industrivern, flyplass- og havariberedskap, veimyndigheter og andre samvirkeaktgrer*’ med
sikte pa en best mulig tjeneste for innbyggerne.

Brann- og redningsvesenet skal ved behov innga avtaler med samvirkeaktgrer nevnt i fgrste
ledd, som legger til rette for 8 motta eller yte bistand. Avtalene skal ogsa regulere
fremgangsmate ved anmodning om bistand.

Veilederen til forskriften sier at Brann- og redningsvesenet bgr sgrge for a ha etablert
samarbeid med bygningsmyndigheten i kommunen slik at brannfaglige synspunkter som har
betydning for beredskapen fremkommer i plan- og byggesaker.

Forskrift om brannforebygging stiller krav om:

133 Forskrift om brannforebygging § 16

134 Brann- og eksplosjonsvernloven § 13

135 Jf. brann- og eksplosjonsvernloven § 13

1% Brann- og eksplosjonsvernloven § 13

137 \leilederen til forskriften presiserer at det er ngdvendig at brann- og redningsvesenet samarbeider med alle
aktuelle aktgrer for a gjennomfgre oppgavene som fglger av loven pa en tilfredsstillende mate.
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§ 19. Andre tiltak mot brann
Kommunen skal motivere og samarbeide med aktuelle aktgrer for at de skal bidra til a
redusere sannsynligheten for og konsekvensene av brann.

Kommunen skal fremme brannsikkerhet gjennom kommunale og regionale planleggings- og
beslutningsprosesser.

Kommunen skal bidra til & innhente og formidle kunnskap om:

a) hvordan branner starter og sprer seg

b) kjennetegn ved personer som omkommer eller blir skadet i branner

c) kjennetegn ved byggverk og bygningsmiljg som blir involvert i branner

d) hvilke forebyggende og beredskapsmessige tiltak som pavirker forlgpet og utfallet
av branner.

Forskriftens § 22 sier at det skal dokumenteres at pliktene er oppfylt.

Ut fra dette utleder vi folgende revisjonskriterier om samhandling mellom Trgndelag brann-
og redningstjeneste og kommunale og private aktgrer:

® Brann- og redningsvesenet skal sgke samarbeid med ngdmeldesentralen, andre
brann- og redningsvesen, politiet, helsetjenesten, Sivilforsvaret, relevante
skogbruksaktgrer, industrivern, flyplass- og havariberedskap, veimyndigheter og
andre samvirkeaktgrer med sikte pa en best mulig tjeneste for innbyggerne.**®

® Brann- og redningsvesenet bgr sgrge for a ha etablert samarbeid med
bygningsmyndigheten i kommunen slik at brannfaglige synspunkter som har
betydning for beredskapen fremkommer i plan- og byggesaker.’*

138 Brann- og redningsvesenforskriften § 5
139 Veileder til brann- og redningsvesenforskriften fra DSB
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Vedlegg 6B: Revisjonskriterier - Prinsipper for

eierstyring

Kommunens prinsipper for eierstyring'*

Bystyret vedtar fglgende prinsipper for eierstyring:

1.

10.
11.

Kommunen skal gjennom aktiv eierstyring etablere og gjennomfgre
eierskapspolitikken og de selskapsspesifikke eierskapsstrategier, samt fglge opp
eierskapet gjennom dialogmegter, eierberetning og eiermgter.

Kommunen gir som eier langsiktige mal for selskapene og foretakene gjennom
selskapsvise eierstrategier. Styret er ansvarlig for realisering av malene.

Trondheim kommune skal som hovedregel delta i og fremme eierinteressene i
generalforsamling, representantskap og eiermgter.

Kommunen har forventninger til avkastning, utbytte og effektiv drift til selskap som
opererer i et marked. For foretak eller selskap der det foreligger andre spesifikt
definerte mal, vil forventninger til utbytte suppleres eller erstattes av andre mal.
Kommunen skal medvirke til at styret sgrger for effektiv virksomhetsstyring og
internkontroll.

Kommunen skal medvirke til at styret er komplementaert med hensyn til
kompetanse, kapasitet og mangfold ut fra selskapets/foretakets egenart og
kommunens formal med eierskapet.

Alle kommunens selskap med mer enn en ansatt ha minst en ansattrepresentant i
styret.

Kommunedirektgren selv og revisjonsdirektgr skal som hovedregel ikke sitte i styrer
der kommunen har en betydelig eierandel. Det er i kommunelovens kapittel 7 gitt
bestemmelser om hvem som ikke kan sitte i styret for kommunale foretak, jf §§ 7-2
og 7-3.

Kommunen skal medvirke til at styrets godtgj@ring er pa moderat niva, men fremme
verdiskapningen i selskapene og fremsta som rimelig ut i fra styrets ansvar,
kompetanse, tidsbruk og arbeidets kompleksitet.

Kommunen skal medvirke til 8 hindre kryssubsidiering.

Kommunens eierskap skal fremme samfunnsansvarlig forretningsdrift og beerekraftig
samfunnsutvikling.

0 Trondheim kommune, Eierskapsmelding del 1, 2016
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KS-anbefalinger for eierstyring

KS Eierforum har laget 21 anbefalinger om eierskap, selskapsledelse og kontroll av
kommunalt/fylkeskommunalt eide selskaper og foretak.'*! KS Eierforum mener at et aktivt
eierskap er grunnleggende for en best mulig lokalpolitisk forvaltning av de samlede verdier
og har direkte konsekvenser for selskapene, deres disponeringer og deres markedsposisjon.
Samtidig vil et aktivt eierskap gi viktige signaleffekter overfor omverdenen og styrke
kommunens omdgmme. Ifglge anbefalinger fra KS er en grunnleggende forutsetning for en
strategisk drift av selskapene at det foreligger en klar og presis eierstrategi for selskapene,
hvor eiers forventninger til selskapet formuleres. Selskapsstrategien bgr som en del av
eiermeldingen revideres jevnlig. Nedenfor fglger noen av KS sine anbefalinger:

Anbefaling nr 1: Velg selskapsform ut fra formal og behov. Hva eier gnsker @ oppna med
selskapet bgr fremkomme tydelig.

Anbefaling nr 4: Eierskapsmeldinger. Bystyret bgr hvert ar fastsette overordnede prinsipper
for sitt eierskap ved a utarbeide eierskapsmeldinger.

Anbefaling nr 5: Revidere styringsdokumenter og avtaler jevnlig.

Anbefaling 6: Holde jevnlige eiermgter. KS anbefaler jevnlige eiermgter for a bidra til god
kunnskap og dialog med selskapet. Eiermgtene er ikke lovregulert og er en uformell arena
der det ikke skal treffes vedtak.

Anbefaling 7: Anbefalingen er at bystyret oppnevner sentrale folkevalgte som skal
representere eierne.

Anbefaling 8: Sgrge for bestemmelser om innkallingfrist til representantskapsmgter.

Anbefaling 9 - 12: Styreoppnevning. KS anbefaler at styret sammensettes kompetansemessig
tilpasset selskapets behov. De bgr ha forskjellig og supplerende kompetanse innen gkonomi,
organisasjon og markedet de skal operere i. KS anbefaler at eier gjgr bruk av valgkomiteen
nar styremedlemmer skal velges, og at valgkomiteen har en dialog med styret fgr det
fremmes forslag om styremedlemmer. Eier bgr ogsa tilstrebe kjpnnsmessig balanse i styrene.
Samt lage rutiner for a sikre ngdvendig kompetanse i selskapsstyrene

Anbefaling 15: Habilitetsvurderinger. KS anbefaler at det etableres faste rutiner for a
handtere mulige habilitetskonflikter.

Anbefaling 16: Foreta en prinsipiell avklaring av godtgj@ring for styreverv.
Anbefaling 18: Sgrge for at selskapene melder seg inn i en arbeidsgiverorganisasjon

Anbefaling 19: Sgrge for at selskapsstyrene utarbeider og jevnlig reviderer etiske
retningslinjer for selskapsdriften

%1 https://www.ks.no/globalassets/fagomrader/for-deg-som-folkevalgt/AnbefalingerEierskap2020.PDF
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Vedlegg 6 C: Revisjonskriterier - @konomidelen

Kriteriene til gkonomidelen fglger av selskapsavtalen og_IKS-lovgivningen.

@konomistyring fremgar av selskapsavtalen i punkt 6. Deltakerne sender et felles
forventningsnotat til styret om kommende arsbudsjett innen 1. april. Selskapets
budsjettramme er endelig nar det er vedtatt av representantskapet, men ma revideres
dersom det oppstar avvik mellom representantskapets vedtak og kommunestyrenes vedtak.

Selskapet er ansvarlig for a etablere gode rutiner for kontakt mellom selskapet og deltakerne
i arbeidet med budsjett, gkonomiplan og andre store beslutninger. Deltakerne har ansvar for
a samordne budsjettprosesser vedrgrende tilskudd til selskapet.

Selskapsavtalen har bestemmelser for stgrrelsen pa laneopptak, for tiden innenfor en
ramme for de samlede laneforpliktelser pa 125 millioner 2023-kroner. @vre laneramme
korrigeres deretter arlig med kommunal deflator.

Etter IKS-lovgivningen skal eierne sgrge for at selskapet har en skriftlig selskapsavtale og at
det i avtalen fremgar de enkelte kommunene sin eierandel og gkonomiske forpliktelser.
Selskapet skal ha en gkonomiplan og et budsjett skal vaere realistisk og fullstendig, og
vedtatt av representantskapet. Videre skal styret se til at virksomheten drives i samsvar med
selskapets formal, selskapsavtale, gkonomiplan og budsjett. Styret skal holde seg orientert
om selskapets gkonomi, samt se til at selskapets virksomhet, regnskap og
formuesforvaltning er gjenstand for betryggende kontroll. Ved vesentlige budsjettmessig
avvik skal styret straks gi melding til representantskapet. Styret skal samtidig foresla
endringer i budsjettet, selskapet skal bare ta opp lan som fastsettes i selskapsavtalen.
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Sivilombudet far rekordmange klager, ber om at saerlig ett

omrade felges ngye med pa
Kommunal Rapport 24.04.2025

Digitaliseringen av forvaltningen et omrade det er grunn til &4 veere ekstra oppmerksom
pa, mener sivilombud Hanne Harlem.

| fjor mottok Sivilombudet nesten 5.000 klager. Det er rekordhgyt, og Stortinget bidro med
ekstra penger for at ombudet skulle kunne klare & ta unna alle klagene,
viser arsmeldingen for Sivilombudet for 2024.

Folk som mener at offentlig forvaltning har gjort feil, eller utsatt dem for urett, kan klage til
Sivilombudet. Flest klager kom innenfor omradene lang saksbehandlingstid og manglende
svar, trygd, plan og bygg, helse- og omsorgstjenester og arbeidsliv.

30 prosent av klagene handler om lang saksbehandlingstid og manglende svar.

Borgerne kan ikke fratas rettigheter
Digitalisering av offentlig sektor blir gjerne sett pa som et verktgy for en mer effektiv
forvaltning, som igjen skal kunne gi innbyggerne bade raskere og bedre svar.

Men Sivilombudet peker ogsa pa at det er problemer knyttet til digitaliseringen.

«Vi ser fra klagesakene at flere far problemer i mgte med offentlige digitale systemer.
Systemet kan masseprodusere feil, gi resultater som ikke samsvarer med regelverket, eller
hindre tilgangen til korrekt informasjon og veiledning. Borgerne kan ikke fratas rettigheter
som fglge av digitalisering. Digitale l@asninger er kun et hjelpemiddel», skriver Harlem i
arsmeldingen.

Hun mener derfor at digitaliseringen av offentlig sektor er et omrade det er grunn til a falge
ekstra ngy med pa.

Samtidig peker hun pa at digitaliseringen apenbart er positiv, fordi den kan gjere
forvaltningen mer effektiv, redusere feil og sikre likebehandling.

Ma seorge for tilstrekkelig begrunnelse

Harlem og spesialradgiver Kari Rgrstad hos Sivilombudet understreker at kravene til
saksbehandling fortsatt gjelder fullt ut, selv om det offentlige digitaliserer og automatiserer
saksbehandlingen — sa sant ikke annet fglger av lov eller forskrift.

De mener de har sett flere eksempler pa at grunnleggende forvaltningsrettslige krav ikke
overholdes nar det offentlige digitaliserer saksbehandlingen.

Dette kan gjelde forhandsvarsel for vedtak blir fattet, manglende signering av brev og vedtak
eller begrunnelser for vedtak.

«Ved automatisering ma man videre sgrge for at begrunnelsen ikke blir sa kort og skjematisk
at den ikke oppfyller begrunnelsesplikten. Alle opplysninger som er ngdvendige for et riktig
resultat ma videre foreligge digitalt og ha god nok kvalitet, slik at utredningsplikten ivaretas.
Ved bruk av maskinlaering ma man sikre at systemene ikke gjenskaper skjevheter («biases»)


https://www.sivilombudet.no/arsmelding-sivilombudet-2024/
https://www.kommunal-rapport.no/nyheter/for-andre-gang-nekter-kommunen-a-rette-seg-etter-sivilombudet-henter-ikke-inn-hemmelige-dokument/811740
https://www.kommunal-rapport.no/nyheter/for-andre-gang-nekter-kommunen-a-rette-seg-etter-sivilombudet-henter-ikke-inn-hemmelige-dokument/811740

i treningsdataene og med det forskjellsbehandler pa et usaklig grunnlag», skriver Harlem og
Rarstad.

De to peker pa at i den nye nasjonale digitaliseringsstrategien er forvaltningsloven ikke nevnt
overhodet, selv om loven gjelder for all statlig og kommunal virksomhet.

For a bgte pa dette, har Sivilombudet selv laget en veileder om digital
forvaltning og forvaltningsrettslige krav til offentlige it-systemer.

Malet er at rettlederen skal gke rettssikkerheten.

«Vi har ogsa gnsket a gke bevisstheten om at de forvaltningsrettslige kravene til
myndighetenes beslutninger gjelder fullt ut ogsa ved digitalisering, saerlig fordi
forvaltningsloven synes a veere lite omtalt i andre veiledere om digitalisering i offentlig
sektor», skriver de to.

Innsynsproblemer
| arsmeldingen fremkommer det ogsa at manglende overholdelse av reglene om rett til
innsyn og krav til journalfering, fortsatt er et problem.

Antallet klager fortsetter a gke, og antallet uttalelser fra ombudet med kritikk i innsynssaker
har okt.

Innsyn i forvaltningens saker og dokumenter er blant medienes viktigste verktgy for &
avdekke kritikkverdige forhold i den offentlige forvaltningen, papeker sivilombud Hanne
Harlem.


https://www.sivilombudet.no/digital-forvaltning/
https://www.sivilombudet.no/digital-forvaltning/

Uholdbart at innbyggerne ikke far svar fra det offentlige

Kommunal Rapport 21.05.2025

Lang saksbehandlingstid og manglende svar fra kommuner og stat bekymrer
sivilombud Hanne Harlem. Hun frykter for innbyggernes rettssikkerhet.

Kortversjonen
o Sivilombudet rapporterer gkt antall klager pa lang saksbehandlingstid.
e Lang ventetid og manglende svar kan true rettssikkerheten, sier Hanne Harlem.
o Kommuner og stat ma felge lovbestemte krav til saksbehandlingstid.
e Ressursmangel er ofte brukt som unnskyldning for forsinkelser.
e Automatisering kan redusere saksbehandlingstiden betydelig.
Oppsummeringen er generert av Labrador Al, og kvalitetssikret av en journalist.

I en szerskilt melding til Stortinget tar Sivilombudet for seg klagesaker knyttet til lang
saksbehandlingstid og manglende svar fra kommuner og stat.

«Antallet klager pa disse omradene har gkt mye de siste arene, og utgjer na 30 prosent av
alle klager vi far. Lang saksbehandlingstid og manglende svar kan se ut til & vaere en
systemsvikt, og kan utgjgre en trussel mot rettssikkerheteny», skriver sivilombud Hanne
Harlem i sin redegjarelse til Stortinget.

Lovbestemte krav
Harlem mener det er uholdbart at innbyggerne ikke far svar fra det offentlige, eller at de ma
vente i lang tid pa viktige avgjgrelser i livet.

«Forvaltningsorganene ma fglge lovbestemte krav til saksbehandlingstid, og plikter a si fra
bade til personene det gjelder og til overordnet myndighet nar regelverket ikke falges»,
skriver Harlem, og papeker at sent eller manglende svar svekker respekten for lover og
regler, og ikke minst tilliten til myndighetene.

Hovedregelen er at saker kommuner og stat far til behandling, skal behandles «uten
ugrunnet opphold». Men hva dette konkret innebaerer, er ikke presisert i forvaltningsloven.
Sivilombudet mener at hva som kan anses som rimelig tid, er avhengig av hva slags sak det
er. Lang saksbehandlingstid vil vaere seaerlig problematisk i saker med stor individuell eller
samfunnsmessig betydning.

Det samme gjelder i saker der lang saksbehandlingstid kan fare til tap av rettigheter og
klager pa vedtak, der giennomfaring av vedtaket er irreversibelt eller vedtak som mister
aktualitet etter noe tid.

Reell gkning

Sivilombudet mener gkningen i antall klager ikke skyldes endring i praksis hos Sivilombudet,
men at det er snakk om en faktisk gkning i antall klager pa tilfeller der forvaltningen lar vaere
a svare.


https://www.sivilombudet.no/wp-content/uploads/2025/04/Sivilombudet-2025-%E2%80%93-Saerskilt-melding-til-Stortinget-om-manglende-svar-og-lang-saksbehandlingstid.pdf

Selv Sivilombudet rammes av problemet:

«Ogsa ombudets egne ansatte opplever dette som utfordrende i arbeidet med & undersgke
saker. | flere tilfeller ma vi ta opp saker skriftlig, fordi det ikke er mulig & fa kontakt med en
saksbehandler som kan opplyse om status», skriver Harlem i sin rapport til Stortinget.

Klagene Sivilombudet mottar, er knyttet til Nav, utlendingsforvaltningen, offentlighet og
innsyn, plan- og byggesaker, helse- og omsorgstjenester og politi- og pataleomradet.

| fjor var det en gkning i klager pa sen behandling av saker om rett til kommunale helse- og
omsorgstjenester.

Disse klagene var rettet bade mot kommunene og statsforvalterne.

Sivilombudet peker pa at helse- og omsorgstjenester normalt er noe som er viktig for
mottakeren. Nar saksbehandlingstiden blir lang, er det risiko for at enkeltpersoner blir
gaende uten helsetjenester de trenger og har krav pa etter loven.

Avslag pa slike tjenester kan paklages til Statsforvalteren, men ifglge Sivilombudet viser flere
saker at kommuner ikke forbereder og oversender klager til Statsforvalteren for etter lang tid.
| konkrete saker har tiden strukket seg over mange maneder og opp mot ett ar, skriver
Sivilombudet.

Det er ikke bare kommuner som er trege. Ogsa tiden som statsforvalterne bruker pa a
behandle sakene, kan bli lang.

Bryter lovgivers intensjon
Saksbehandlingstiden er ogsa viktig i saker om rett til spesialundervisning i grunnskolen.

«Ettersom behandlingstiden ofte vil lape parallelt med skolearet, vil lang behandlingstid fare
til direkte tap av rettigheter for elever som viser seg a ha krav pa individuelt tilrettelagt
oppleering. Sivilombudet har behandlet flere saker der saksbehandlingen i kommunene har
strukket seg over store deler av eller hele skolearet, med den fglge at barn har statt uten den
undervisningen de kan ha krav pa i lang tid», skriver Sivilombudet, som legger til at flere
maneder uten individuelt tilrettelagt opplaering er lenge for et barn, og vil normalt veere
vanskelig & ta igjen.

Ogsa i saker som gjelder krav om innsyn i dokumenter etter offentlighetsloven eller etter
reglene om partsinnsyn, kan det ga tregt a fa svar. Sivilombudet mener
saksbehandlingstiden i slike saker regelmessig er sa lang at lovgivers intensjon ikke
oppfylles.

Sivilombudet mener retten til innsyn er viktig for & avdekke kritikkverdige forhold i
forvaltningen, og at innsynet er en sentral forutsetning for en apen og opplyst debatt.
Effekten av kritikk fra Sivilombudet pa dette omradet, synes ikke a vaere stor. Det skjer ofte
ikke noen varig forbedring nar Sivilombudet kritiserer behandlingstiden, skriver Sivilombudet.

Mangler penger og folk

Ressursmangel er forvaltningens vanligste forklaring pa lang saksbehandlingstid og
manglende svar, skriver Sivilombudet. Ombudet papeker at gjeldende regler for
saksbehandling eller saksbehandlingstid ikke kan ignoreres fordi man ikke har ressurser.



Budsjettmessige begrensninger er ikke en lovlig grunn til & bryte lovkrav, understreker
Sivilombudet.

Sivilombudet mener saksbehandlingsprosessen og intern organisering ogsa har stor
betydning for effektiviteten. Mangelfulle rutiner kan fare til at henvendelser ikke besvares.
«Dagens digitale l@sninger burde gjere det relativt enkelt a gi tilbakemelding og
statusoppdateringer», skriver Sivilombudet.

Ombudet mener automatisering kan redusere saksbehandlingstiden betydelig og samtidig
frigjore ressurser. Samtidig peker de pa at muligheten for en slik digitalisering og
effektivisering varierer saksfelt til saksfelt.
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     2025-04-30T10:59:39.524+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Ludvigsen, Reidar
             9578-5997-4-1501479
             NO
        
         
             application/pdf
             Uavhengig revisors beretning
             6n4Ezx6gT2xZN/tDRZoePm00oaQdd8y25zUlj7Xj7eI=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-05-15T19:42:49.533+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått dokumentet 'Uavhengig revisors beretning' og signerer det herved.
        
    
     
     
         
             
             
             
             
             nbid-sign
             3
             dib.no
        
         
             
             
             
        
    
     
         
             
                 2025-05-15T19:41:44.345+02:00
                 started-signature-session
                 
                     163.116.168.80
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/136.0.0.0 Safari/537.36 Edg/136.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-05-15T19:41:45.000+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Uavhengig revisors beretning
                     6n4Ezx6gT2xZN/tDRZoePm00oaQdd8y25zUlj7Xj7eI=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-05-15T19:42:14.435+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-05-15T19:42:49.533+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 FOuW77gN2yvogwbKPR8bmPURXTwW063o3IvHjEwLGrM=

 
 
 

 
 VPMqBwUsRpt15HiTqLNDecd5oyafqSXs0xd3QLIlaFA=


 
WMjiAuXRfh682UZKJs/CoDzCTpnvvrIiaPpWQyNp8wbS6wUIY/1KMy5+PZBHdpcSgKcdRxtSaIP2

x7GLYZvLMYhx9ysF0taSiiwOSDf/vM/L/40VvhKi8Fmatf5NYo5XaKNVRIeQIFm3MKX89qA3mzA6

Te5FJAqt3H8LJbdy+eiRjfKLjjr03IVedbp6m2Wd2j/noCD6NJMkFlyB8GUP4JohEwTxvpKSQI0q

Yh5eEjpkyO7WMIQS3rTo22mYlB8J65jA9VmpkJewvNph9UOpSWfXMOQmrwc1/hKGrMwVm50L0O8U

HoHMdkNjXku9DMfwqQ61ZsR6F6N1ZESiwe67x2TpbhgETqoaJz/1wuk12rJGRh9NgNgXjHtiXsyk

sKo8VgWENHixpeZb50U2V1n70iviQsflOQ/BYni+nRKhdKEbPY9bs55B2LW5X3EzVLtYTJoHT0i1

Qep0VjYAp++aa1SP2zKfl2aVqdL1gmCYz0Zg+xc/DxfPUVec+7PuEBHl

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2025-05-15T19:42:49.715+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Gjersvold, Ståle
             9578-5994-4-480931
             NO
        
         
             application/pdf
             TrønderEnergi AS - Årsrapport  2024.pdf
             Q5SvZlcrAQW4mCP6ZPDSizEuJ6IVDsJmEo1DBpsViIw=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-04-30T10:01:15.528+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'TrønderEnergi AS - Årsrapport  2024.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             A3C6D60F8DFB488BBB0EF4ED7C64A88B
        
    
     
         
             
                 2025-04-30T10:00:49.415+02:00
                 started-signature-session
                 
                     172.226.118.17
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_4_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.4 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-04-30T10:00:49.580+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     TrønderEnergi AS - Årsrapport  2024.pdf
                     Q5SvZlcrAQW4mCP6ZPDSizEuJ6IVDsJmEo1DBpsViIw=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-04-30T10:00:50.593+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-04-30T10:01:15.528+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 qrDTMDdRRK79yG9I91VZMqhEplkbDFj0WEGQ5kkUagI=

 
 
 

 
 Tr6iwdeXikBwIWKwHmn7ctsVNVBwHaMDQjnzuWrTfXo=


 
PyjIb/llutNFYDDCUZ8WTGS7+Q0GrJwG4Sr82HXljgMlHR7dn3H8M7J31VfNoIwkxR1lYps7Bx0h

2MZBwGnCpWMAkvfnTHZMK48DL0bB3YMkIngFVYsUWs26Eq22vyUPTw/diMBKBJWoe4WFGQllRzQO

PxiMrrO5HBiNzWGKAh37BQgpmeVBgMbr2gM186Cq4ON1l51nNLfP52QoOAfJj2xK+/C2mTxASat/

y+oYXVNMEUWMQaBi1xz5W6hu18RL50W2vmq0NeygZO52PbEb9siRA8q4gJJ1FWz+4eMOsE5GeGc7

oPtfJLeit6YYpb0y4xBrDz41qyb8kkvdPVqlMpCGcC/ycOHgiPDnMEkq4CChv5PKMg87GjPCpAb3

ezAHu2akOlBDVhU33IAmzXAS7CeEoECoX5hA0mUf/t3myCKnxXcuHSFnZfbj5q8/eTxVow/h1ZcM

C/P918WcpWajShFewSqUq5fcnSsoqbcutf014+SJmIT5NRIBJLOK0YHn

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2025-04-30T10:01:15.801+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Astad, Ingjerd
             9578-5995-4-119747
             NO
        
         
             application/pdf
             TrønderEnergi AS - Årsrapport  2024.pdf
             Q5SvZlcrAQW4mCP6ZPDSizEuJ6IVDsJmEo1DBpsViIw=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-04-30T10:01:21.499+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'TrønderEnergi AS - Årsrapport  2024.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             A3C6D60F8DFB488BBB0EF4ED7C64A88B
        
    
     
         
             
                 2025-04-30T10:00:09.301+02:00
                 started-signature-session
                 
                     213.236.250.162
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/135.0.0.0 Safari/537.36 Edg/135.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-04-30T10:00:09.830+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     TrønderEnergi AS - Årsrapport  2024.pdf
                     Q5SvZlcrAQW4mCP6ZPDSizEuJ6IVDsJmEo1DBpsViIw=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-04-30T10:00:39.471+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-04-30T10:01:21.499+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 C2ypO3ejn912UFtkwqH/1B16jq1trvFgSPUblFFI2Gs=

 
 
 

 
 EYPMU/IcqKZnJnoODX24PbrpU/UrRzMCmLOFnoihfVs=


 
a413fgiPILZ4Y4dCjdnrAYacV4o2M+t6Y1jDf/KhPMmk3phzHbnlbMlJIq+hiVpzIAk3W/GnFCUz

CskOnTSPKmVQrA3Fb0QxBguK8AcXh7k8mb1A/KTXRPEwFI0MwYUv6p2rlaP67zbI8XS3WdIIBbze

HYvR79ST985KUx9fpgat5e8hcYSeV9XffV6l8hnlTJgzF+Sn8xlCp3dlzNqVSJqm7jsdZpC8Oei0

h9MCuaw4+9+oZZykXxS16RUWuzlPN2nXz11nNsof7htSPyan1eqUTYpYibMj3LVFVXhc9Ddb8mCV

zBUhNpIs1NZYVtHZIdM9l8eLCuM6zRs4XCC0a5NsMm8b9tcMKKH/0dG4OxSqbohktqUhv9aQmXfw

i89Q0WfHWUtWLTaE5gCBJVo2u8iXuFk4Uq211v3eAJpZKIFdu5tVoZEAzpsfthMuI5FIzMmwgfTn

cA6U9RO+3K8CrG2LxF5xqHEx0/se/IY7/F9zXLgL+F4x9dzCDAA+HRPj

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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 0Enpp8v88rybHrll69C9B0AMKnBKA7XwS8JJZV9reL4=

 
 
 

 
 bzD2ZbzpItAG1Bl6IJqFFqgdf8dCAlTKvuuvooPttdw=


 
d6puWFs6oNwZMxLvUdRrawS5GL/yn3zJA7f3K1ET1dQWJwJJwnGXpOPsvQMSJ7YvwS8Bj6eN/FSu

aOEyMFTlLq1/scCKDJ4z+WyVP8PEcY1lUz/XmOodWmzmTzSDVdo1HzNOKGweDICaglfOoO14w2P7

1uWIxf0rkGKfwjZK4uf6uTu+uytqfODkNIJ+Gx6878pK9c7DKin1F4LQeIdVgOHkra2Q8A2r+Qhj

5IzHye39g9kD8k5GVAKWE/oBcU7jPl49vPETjGx32MOl5kXxERXIZdLUrzVpCqA1kuP8p84B27M4

/rwFKuXsEUa3E0MI72UoffTZLcGOSVgti9ldley+eIIjL+95ZVXIqmrBKUCyd5p6dXI3i2g0Qk+D

RGy77+pEbCO7hu7woo3QHcmznISD9GEVSHjaeYXXqqAPzzzBABO9w3Jkm0yZbreuH04b7bTrqH2I

1zEK92guBn+iPwSj3XO0/nykVAr3iZrwwIq1jclnWBlRprBoj+btLwMO

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo
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 Ke9Tw3C/etFkL20b1ZLq9Gx9StttiuAx5HKCDJ1t7tk=

 
 
 

 
 9Do3f1WbAKsL1AVgwXfLMHcUiGXkZZDmEN6bPXxvZHo=


 
aIFk0rpJ0ABek0ZYoGEte020DX5bXaAIbDm9tocChvwL9aRGMTqVzpxIPJZ7v20sjNaHaktj0f8V

jbq0oFEr7HlYVbNrZDX/d741AXF7vhekMAWZ5lGVwrUrxf+YL2ge4GMA+2l2Xt8hYWAGdl2I4ohL

sLiVrmxyxdUiWsKm/Shnw9Fg6O6kidVbIoHlzHTEv0SA9phO358LVjAe9EasBGl7k6LPea+x1h2u

Qh/PLsXTx1aIFhrms3+9Wj6uciEBB9mCFgDr3+5MmrhcPuQBHMPEkzEQ1VNiNncXgbANHmhDKdVv

hBYg3Orfz47SE0kKg2LG5X0MteOuYK1Repy8i6PRCybyYhAg/aqsm7zmIH4//C7UQ11TdC7nKVcL

71SaxRuRJDvPjvNGHdizix7bZLngC7NPNiJCzOrnOjvq20G5vvfch3SSv//OVrp7l9BNnIPrDEAp

hwYIjcqsfWp1Urw0umamR38HpNYd5pB///vBkl7K8c4ClspjhAZkmCsC

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo
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             Vollan, Ove Sjøvold
             9578-5995-4-104998
             NO
        
         
             application/pdf
             TrønderEnergi AS - Årsrapport  2024.pdf
             Q5SvZlcrAQW4mCP6ZPDSizEuJ6IVDsJmEo1DBpsViIw=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-04-30T10:04:45.455+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'TrønderEnergi AS - Årsrapport  2024.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             A3C6D60F8DFB488BBB0EF4ED7C64A88B
        
    
     
         
             
                 2025-04-30T10:03:57.807+02:00
                 started-signature-session
                 
                     185.127.100.24
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/135.0.0.0 Safari/537.36 Edg/135.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-04-30T10:03:58.500+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     TrønderEnergi AS - Årsrapport  2024.pdf
                     Q5SvZlcrAQW4mCP6ZPDSizEuJ6IVDsJmEo1DBpsViIw=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-04-30T10:04:05.329+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-04-30T10:04:45.455+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 uoCR6b0XPxUU6/ALfSQadLyxn5K2Hoqw3RwnaGrAvBA=

 
 
 

 
 V4u6nMPx5bKdLV4rnqVp8iSuvwuLtN945r0QJdYOL9E=


 
pwdNssri3gMqAhHf7sD3rrX8EzPojj8snBj8NwmL25Fftf2b3qHy+mvu8Vmxjo692XA+v2I9yDDC

Fl0nTBQkGoKgcWNLL6jDwu0XJPHpxCzVRYrCd+AST8RJnEH61+/SzJSb8C6ZWgBESFBya4A/E+sB

Qs/4Ys9nZ9w78NMKmnZ+B1mTx5XkShpMe8FR3Svi22IgRek29JTmujOhM2AxjfaQdV8sTgQc2uvi

O0tni7TvFSpZ4xZnnwT2yGOaM4f13PpJ09bLw1vm/D54VZwyiulLqiaMWCAGgHTdusJNygqfG/ez

hJ5wngCNV+vBIDApB/HaCK88UEvFsTXxDV8s2aJlOmHRfPhLDGQMA8BnqmtZt7cGcDJA3g3N4vP8

scJmvQAzPNjOQUM0g+vT5IfTq0PBzhIuYIhjfhC0jjlgZCY3Kc5OJqw/ybvBG7eE08Jd2+fuBDnS

3mgNeprIp1Hd+qa6auOs1l1R/dFGpOwsbSNU1m6yqFDjMmlDfsy3YytL

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2025-04-30T10:04:45.650+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Bostad, Morten
             9578-5992-4-2472466
             NO
        
         
             application/pdf
             TrønderEnergi AS - Årsrapport  2024.pdf
             Q5SvZlcrAQW4mCP6ZPDSizEuJ6IVDsJmEo1DBpsViIw=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-04-30T10:04:58.944+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'TrønderEnergi AS - Årsrapport  2024.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             A3C6D60F8DFB488BBB0EF4ED7C64A88B
        
    
     
         
             
                 2025-04-30T10:03:51.908+02:00
                 started-signature-session
                 
                     77.18.63.187
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_1_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Mobile/15E148 inapp-ios
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-04-30T10:03:53.106+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     TrønderEnergi AS - Årsrapport  2024.pdf
                     Q5SvZlcrAQW4mCP6ZPDSizEuJ6IVDsJmEo1DBpsViIw=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-04-30T10:04:01.834+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-04-30T10:04:58.945+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 GZFP+q2Jd/DToc03XYKwdVXelF7KzY2yjKxxRsoJUFQ=

 
 
 

 
 CzhIKqEr9P7a7jse/H8TKq9MNkh341ZzvMCUhTYNbxc=


 
Md7+pprifX/BDaTlnjinbgVF4P3QthLONPpeTn6AuMFmKmbua1Unyvdyg2gvFIJ0h+T5nap5lNeE

kmagGDkpGLYyq0SfLq7nE3Gvi+xAY/RLciid49O9vOzZIS9BYyvsiatzc9EWDjaYGqNLX17Cdu7p

K0EFf+IreAMe0KllVYL11dBJGhZ545lc9HaoL7X5SnLZp8yYgkFZ0mo+OqL//2SkG4Grt3V/ix75

9w9J5oJhmSIHKjntN8I9aHgAcYWGnShldoRIm97918ziBlWcTrrne5vFGhJrwCL+wA7Zr1hcQtxs

ujV4V1fZeP0iPic+eImVJ3FLscjRE4jVvNiYNUY/SlBB0G2BymDX9jPTdhQ2jy5kCG24bewEWGwn

gouKRzAg1eSnuKA46U70HMfnrS0iRTw/gZG5eAtM5V1quZKLTqMXw/ivQhv4tf3OQ+jY2xTLH4XH

9bZlli927q/kNkFxfIEzm7lAj7XiNASWLuPC6UdF92+kj7ypBae8JgSi

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2025-04-30T10:04:59.144+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Bang, Oddbjørn
             9578-5995-4-1149308
             NO
        
         
             application/pdf
             TrønderEnergi AS - Årsrapport  2024.pdf
             Q5SvZlcrAQW4mCP6ZPDSizEuJ6IVDsJmEo1DBpsViIw=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-04-30T14:47:46.568+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'TrønderEnergi AS - Årsrapport  2024.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             A3C6D60F8DFB488BBB0EF4ED7C64A88B
        
    
     
         
             
                 2025-04-30T14:46:52.104+02:00
                 started-signature-session
                 
                     148.252.113.147
                     Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 18_3_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Mobile/15E148 inapp-ios
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-04-30T14:46:52.383+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     TrønderEnergi AS - Årsrapport  2024.pdf
                     Q5SvZlcrAQW4mCP6ZPDSizEuJ6IVDsJmEo1DBpsViIw=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-04-30T14:46:58.793+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-04-30T14:47:46.568+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 rssPXiFFUBzs1iyDm71thDcRORpqOaibMSv6g32QO/c=

 
 
 

 
 k7oyNh3hINfMUtrg7SbfYMUQVfK+r5XaG3Y/dBhFV9Y=


 
W1EmRyNhXCZzlNyp4ofDLx20CFFJw8pN5K1232Mmv1A1PiEJcAJJf0S+xa/xdjHYFwAeaah7r5hB

7y+RFSzlqsiB+AR786lAYjwN9pkx45EDdvkbVLdJCBOuo8DsRuWZDNblpFOU+bDPGacO4YQ8Yvsv

WMrPi21q7oKdN/3tdQYqXqCZOAYi4vBQGVFGvdcnEST3DSXZ3rLkhJL1xm3/gdbI0wT0O9LAaFUI

RxMk/egrGbMEb0jNSEBNhtri60WJJnXn0rEmtH/KI8PmuDC5JY1YmgGa7UQtgChDiSGmMk052iWJ

h/d50gO0ZiKH+Es4WhCftonrK73buKq7DfnqZXO74/nTRTLuXoBbtfOK23WOpdGC/VhkgQ+zWmQ7

A/Eu5O0iv4y92Beg3WMcCQFF7LtHEZmXxBHII3SVqgeItdlexiPVyNYSFuiTOxGiqjpws2pJGMur

zGnWOMY/Kd2eaB2w2BtkJC4oNX96iDOUXvOTFqM0Rm/IZV/HriV9GQzE

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z
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Generalforsamling i TrenderEnergi
AS

tirsdag 3 juni 2025, 12:30 - 16:00
Clarion Hotel Trondheim, Brattgrkaia 1, 7010 Trondheim

Deltakere

Til stede fra aksjonaerene

Se egen liste over deltakere

Bidragsytere til stede fra TronderEnergi AS

Odd Inge Mjgen (styreleder), Steinar Saghaug (valgkomiteens nestleder), Stale Gjersvold (administrerende direkter),
Marit Tronshart Kjellmark (administrasjonssjef & styresekreteer), Hans Petter Wenngren (gkonomi - og finanssjef)

Protokollferer

Marit Tronshart Kjellmark (administrasjonssjef & styresekreteer)

Andre til stede i generalforsamlingen
Magnus Pande Horn (Representant fra ICP)

Generalforsamlingen er innkalt i samsvar med lovlig varslingsfrist. Alle aksjonaerer er derfor gitt anledning til & delta i motet.
Dagsorden, innkalling og mateform ble gjennomgatt og godkjent.
Styreleder Odd Inge Mjgen ble valgt til mateleder. Trude Solem Heggdal ble valgt til & underskrive protokollen sammen med mgateleder.

Generalforsamlingen var beslutningsdyktig jfr. aksjelovens § 5-8.

Mateprotokoll

1/25

Godkjenning av arsberetning og arsregnskap for 2024 og styrets
forslag om utbytte

Hans Petter Wenngren

Framlagte dokumenter:

e Saksfremlegg
o Arsrapport og arsregnskap 2024
e Revisjonsberetning

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjoneerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:





Arsberetning og &rsregnskap for morselskapet TranderEnergi AS for 2024, med et &rsresultat pa 206 472
000 kr, godkjennes.

Arsresultatet i TrenderEnergi AS disponeres som falger: 150 000 000 kr avsettes til utbytte til selskapets
aksjoneerer for regnskapsaret 2024. 56 472 000 kr overfgres til annen egenkapital.

1-25 Vedlegg Uavhengig revisors beretning - TrenderEnergi AS.pdf
1-25 Vedlegg - TrgnderEnergi AS - Arsrapport 2024 - signert.pdf
1-25 Godkjenning av arsberetning og arsregnskap for 2024 og styrets forslag om utbytte.pdf
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Valg av aksjonzervalgte styremedlemmer 2025-2027
Odd Inge Mjgen

Framlagte dokumenter:

e Saksfremlegg
e Valgkomiteens innstilling 2025

Det ble fra representanter fra aksjonaerene understreket viktigheten av en god alderssammensetning i
selskapets styre, ogsa med hensyn til langsiktighet. Det ble videre bemerket at innstilling av medlemmer fra
valgkomiteen som styremedlemmer kan oppfattes uheldig.

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjonaerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:

Odd Inge Mjoen og Oddbjarn Bang gjenvelges som styremedlemmer i TrenderEnergi AS for perioden
2025-2027.

Kari Mette Busklein velges som nytt styremedlem frem til ordinaer generalforsamling i 2026.
Benjamin Schei og Berit Rian velges som nye styremedlemmer frem til ordinaer generalforsamling i 2027.

Jon Fredrik Baksaas, Olga Lien og Per O. Johansen gjenvelges som varamedlemmer i rekkefalge for
styremedlemmer nr. 1-7 i styret i TrenderEnergi AS for perioden fram til ordinger generalforsamling i 2026.

Odd Inge Mjoen foreslas som styrets leder og Morten Bostad foreslas som styrets nestleder for perioden
fram til ordineer generalforsamling i 2026.

Generalforsamlingen velger dermed falgende sammensetning for de aksjonaervalgte styre- og
varamedlemmene i TronderEnergi AS:





Aksjoneervalgte styremedlemmer:

e Odd Inge Mjgen - gienvalg (2025-2027

e Morten Bostad (2024-2026)

e Hanne Wigum (2024-2026)

e Oddbjgrn Bang - gjenvalg (2025-2027,

e Benjamin Schei — ny (2025 — 2027)

e Berit Rian — ny (2025 — 2027)

e Kari Mette Busklein — ny (2025 — 2026; gar inn i Kirsti Welander gjenstdende funksjonstid)

Aksjoneervalgte varamedlemmer:

1. Jon Fredrik Baksaas - gjenvelges for en periode pa 1 ar (2025-2026)
2. Olga Lien — gjenvelges for en periode pa 1 &r (2025-2026)
3. Per O. Johansen — gjenvelges for en periode pa 1 ar (2025-2026)

2-25 Valg av aksjoneervalgte styremedlemmer 2025-2027.pdf

2-25 Vedlegg CV - Benjamin Schei.pdf

2-25 Vedlegg CV- Kari Mette Busklein.pdf

2-25 Vedlegg CV - Berit Rian.pdf

2-25 Vedlegg Valgkomiteens innstilling - valg av styre i TrenderEnergi, 3. juni 2025.pdf
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Beslutning om godtgjorelse til styret 2025-2026

Odd Inge Mjgen

Framlagte dokumenter:

e Saksfremlegg
e Valgkomiteens innstilling - godtgjerelse til styrets medlemmer

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjonzerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:

Generalforsamlingen beslutter falgende honorar for styret i TrenderEnergi AS for perioden frem til ordinzer
generalforsamling 2026:

Styrets leder: 220.000 kr/ar
Styrets medlemmer: 120.000 kr/ar
Varamedlemmer: 8.750 kr/mate
Observatarer: 60.500 kr/ar
Medlemmer av revisjonsutvalget: 3.900 kr/mgte

3-25 Beslutning om godtgjerelse il styret for 2025-2026.pdf
3-25 Vedlegg Valgkomiteens innstilling - godtgjorelse til styrets medlemmer, 3. juni 2025.pdf
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Valg av revisor og beslutning om revisors godtgjorelse for 2024
Odd Inge Mjgen

Framlagte dokumenter:

e Saksfremlegg

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjonzerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:

Generalforsamlingen velger Deloitte som selskapets revisor for perioden frem til ordinaer generalforsamling
2026.

Revisjonshonoraret for perioden 01.01.25 — 31.12.25 fastsettes etter regning.

4-25 Valg av revisor og beslutning om revisors godtgjerelse.pdf
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Valg av valgkomite og beslutning om valgkomiteens godtgjarelse
for 2025-2026

Odd Inge Mjgen

Framlagte dokumenter:

e Saksfremlegg

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjonzerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:

Ole Petter Bjarseth velges som nytt medlem av valgkomiteen frem til ordinaer generalforsamling 2027
Aage E. Schaanning velges som nytt medlem av valgkomiteen frem til ordinaer generalforsamling 2027 .

Ole Petter Bjgrseth velges som leder og Anne Grethe Tevik velges som nestleder for valgkomiteen for
perioden frem til ordineer generalforsamling 2026.

Valgkomiteens godtgjarelse for perioden frem til ordineer generalforsamling 2025 settes til

kr. 28.000,- for valgkomiteens leder og kr. 22.000,- for komiteens gvrige medlemmer. For komiteens





varamedlem utgjer godtgjarelsen kr. 4.000,- pr mate, med et maksimum per ar tilsvarende som for
komiteens @gvrige ordinaere medlemmer.

5-25 Valg av valgkomite og beslutning om valgkomiteens godtgjerelse for 2025-2026.pdf
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Oppdatering av selskapets vedtekter

Odd Inge Mjgen

Framlagte dokumenter:

e Saksfremlegg

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjoneerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:

Generalforsamlingen vedtar falgende oppdaterte paragrafer for Selskapets vedtekter:

§1 Selskapets navn

Selskapets navn er TranderEnergi AS. Selskapet er et offentlig eiet aksjeselskap med eiermessig
forankring i Midt-Norge.

§2 Selskapets virksomhet

Selskapet er holdingselskap i energikonsernet TronderEnergi. Selskapets formél er & eie og forvalte aksjer
i selskaper som driver med virksomhet knyttet til:

« Eierskap, operatagrskap, og utvikling innen produksjon av fornybar energi.
« Utvikling, forvaltning og drift av energiinfrastruktur.
« Investeringer i energiteknologi, lagring, energiforvaltning og tilknyttede tjenester.

* Andre virksomhetsomrader som understatter selskapets strategi, og som bidrar til verdiskaping.

Selskapet skal drives pa forretningsmessig basis og med mal om & skape langsiktig aksjoneerverdi,
innenfor rammen av gjeldende lovgivning og selskapets vedtatte strategier.

6-25 Vedlegg Foreslatt oppdaterte vedtekter for TronderEnergi AS ren versjon.pdf
6-25 Oppdatering av selskapets vedtekter.pdf
6-25 Vedlegg Foreslatt oppdaterte vedtekter for TranderEnergi AS i mark up versjon.pdf





QY TrenderEnergi®

Liste over fremmagtte aksjoneerer pa generalforsamling 03.06.2025 i

TrgnderEnergi AS

Navn pa aksjonaer

Andel
stemmeberettigede
aksjer

Representant/Fullmaktshaver

Frgya kommune 2,49 % John Lernes (ordfgrer Hitra m/fullmakt)

Heim kommune 4,85 % Ola Rognskog (varaordfagrer m/fullmakt)

Hitra kommune 2,69 % John Lernes (ordfarer)

Holtalen kommune 1,34 % Dag Knudsen (ordfgrer)

Indre Fosen kommune 8,00 % Thomas Bergo (neeringssjef m/fullmakt)

KLP (Kommunal .

Landgpensjonskasse gjensidig 13,33 % Eric Nasby (Investment Analyst

forsikringsselskap): m/fullmakt)

Malvik kommune 2,96 % Eugen Gravningen Sgrmo (ordfgrer)

Melhus kommune 13,34 % Einar Gimse-Syrstad (ordfgrer)

Midtre Gauldal kommune 3,17 % Trude Heggdal (ordfgrer)

Oppdal kommune 3,95 % Elisabeth Hals (ordfgrer)

Orkland kommune 16,94 % Eva S Legar (varaordfgrer m/fullmakt)

Osen kommune 1,04 % Havard Strand (ordfgrer)

Rennebu kommune 0,07 % Per Arne Lium (ordfgrer)

Selbu kommune 1,43 % Ole Morten Balstad (ordfarer)

Skaun kommune 2,20 % Gunn |. Stokke (ordfarer)

Stjgrdal kommune 0.18 % Renate Bjgrshol Trgan (varaordfarer
m/fullmakt)

Trondheim kommune 9,13 % Kjetil Reinskou (finansbyrad m/fullmakt)

Tydal kommune 0.16 % Even @stbyhaug (varaordfgrer
m/fullmakt)

@rland kommune 7,69 % Hallgeir Grgntvedt (ordfarer)

Afjord kommune 5,04 % Erling Iversen (ordfgrer)

Totalt 100 %
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