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Henvendelse til kontrollutvalget om mulig brudd pa lov og
gkonomireglement

Behandles i utvalg Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Melhus kommune 04.09.2025 54/25
Saksbehandler Eva J. Bekkavik

Arkivkode FE-033

Arkivsaknr 25/340 - 3

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar informasjonen om tertialrapporteringen til orientering.

Vedlegg
Henvendelse tatt opp under saken Innspill til kontrollarbeidet pa utvalgets mate 12.06.2025
Henvendelse til kontrollutvalget om mulig brudd péa lov og gkonomireglement

Utrykt vedlegg
@Jkonomireglement Melhus kommune

Saksopplysninger

Pa kontrollutvalgets mgte 12.06.2025 ble det under sak 52/25 Innspill til kontrollarbeidet, tatt

opp en henvendelse fra Melhus FrP vedrarende tertialrapport 1/2025.

Innsender gnsket svar pa fglgende sparsmal:

1. A vurdere hvorvidt tertialrapporten for 1. tertial 2025 oppfyller kravene i kommuneloven
og Melhus kommunes gkonomireglement.

2. A vurdere om det er behov for oppfalging eller anbefalinger overfor kommunestyret eller
administrasjonen.

3. A bidra til & sikre at skonomirapporteringen fremover holder det nivaet som lov og
reglement forutsetter.

Kontrollutvalget vedtok falgende:
Kontrollutvalget ber sekretariatet om & se pa spersmalene i henvendelsen og rapportere til
kontrollutvalget pa utvalgets mate 04.09.2025

Kontrollutvalget fikk pa samme mgtet en orientering fra radmannen om gkonomirapport 1.
tertial 1/2025 (sak 41/25)

Kontrollutvalget vedtok fglgende:

Kontrollutvalget tar radmannens redegjarelse til orientering.

Kontrollutvalget er informert om at radmannen heretter vil gi tertialrapporter med starre
detaljeringsgrad. Prognosen for 2025 er estimert til minus 10 millioner.

Kommunestyrets mote 17.06.2025
Kommunestyret behandlet skonomirapport 1. tertial 2025 i sak sak 70/25, kommunestyret
vedtok enstemmig felgende tillegg til formannskapets innstilling:

Kommunestyret ber radmannen utarbeide tertialrapport 1 for 2025 i henhold til
kommuneloven § 14 — 5 og Melhus kommune sitt gkonomireglement vedtatt i
kommunestyret 8 februar 2022 til formannskapets mgte den 24. juni 2025.

Kommunestyret tolker kommuneloven og gkonomireglement i Melhus Kommune at
rapporten skal inneholde bade regnskapstall hittil i ar som sammenstilles mot budsijett hittil i
ar og arsbudsjett og en prognose for hele aret med avvik. Bade pa overordnet og pa
tienesteomrade i henhold til budsjettvedtaket.

Tertialrapporteringen pa gkonomi skal gjennomfares etter denne fordelingen fremover.



Totaloversikt gkonomi
Budsijett hi&. 2025 Regnskap hia. 2025 Avvik hia. Budsjett 2025 Arsprognose med arsavvik.
Viser til gkonomireglementet punkt 6.3 i Melhus Kommune.

Vurdering

Kommunestyret har bedt om at tertialrapporteringen skal utarbeides i henhold til
kommuneloven § 14 — 5 og Melhus kommune sitt gkonomireglement.

Radmannen informerte pa kontrollutvalgets mgte 12.06.2025 om at tertialrapporteringen vil
bli gitt med starre detaljeringsgrad heretter.

Med bakgrunn i disse opplysningene sa anbefaler kontrollutvalgets sekretariat at
kontrollutvalget tar informasjonen om hvordan tertialrapporteringen skal gjgres fremover til
orientering.



Konsek

Notat

Fra:
Eva J. Bekkavik (eva.bekkavik@konsek.no)

Dato: 27.08.2025
Arkivsaknr: 25/340-2

Henvendelse tatt opp under saken Innspill til kontrollarbeidet pa
utvalgets maote 12.06.2025

Pa kontrollutvalgets mgte 12.06.2025 ble det under sak 52/25 Innspill til kontrollarbeidet,
Tatt opp en henvendelse fra Melhus FrP vedrgrende tertialrapport 1/2025.

Kontrollutvalget vedtok falgende:
Kontrollutvalget ber sekretariatet om a se pa spgrsmalene i henvendelsen og rapportere til
kontrollutvalget pa utvalgets mate 04.09.2025

Eva J. Bekkavik
seniorradgiver



Til: Kontrollutvalget i Melhus kommune

vileder Mikal Kvaal

Fra: Hege Annette Olstad, pa vegne av Melhus FrP, kommunestyregruppa
Dato: 11.06.2025

Emne: Tertialrapport 1/2025 — mulig brudd pa lov og skonomireglement

Jeg ber kontrollutvalget vurdere hvorvidt tertialrapporten for 1. tertial 2025 er i trad med
kommuneloven og Melhus kommunes gkonomireglement.

1. Manglende regnskapsoversikt og budsjett for perioden

Tertialrapporten inneholder kun helarsprognoser, og ikke en oversikt over faktisk utvikling i
inntekter og utgifter for perioden. Den mangler ogsa periodisert budsjett, akkumulert
regnskap og vurdering av gkonomiske avvik for perioden — altsa helt sentrale elementer for
folkevalgte for & kunne vurdere den gkonomisk utvikling og for & kunne fare kontroll.

2. Egne formuleringer i rapporten forplikter
| kapittel 1.2 i tertialrapporten star det at:

«konomirapporteringen tar sikte pa a gi en helhetlig og tydelig fremstilling av kommunens
gkonomiske situasjon, bade resultat og stilling. Rapporten skal gi politikere, administrasjonen
og innbyggerne informasjon om gkonomistyring og ressursbruk i kommunen. Innholdet skal
veere i trad med kommuneloven og god kommunal regnskapsskikk (GKRS) samt
kommunens egne reglement for gkonomirapportering og finansforvaltning.»

Dette er et tydelig Igfte om etterlevelse av regelverk, som etter min vurdering ikke er innfridd.
3. Krav i lov og gkonomireglement

Kommuneloven § 14-5 (3) palegger kommunedirektaren a:

«rapportere skriftlig om utviklingen i inntekter og utgifter sammenholdt med arsbudsjettet.»
Ifglge forarbeidene:

«Etter tredje ledd farste punktum plikter kommunedirektaren a rapportere skriftlig om
utviklingen i inntekter og utgifter sammenholdt med arsbudsjettet. Slik rapportering skal
foretas minst to ganger gjennom budsjettaret. Rapporteringen til kommune eller fylkestinget
ma i praksis ga via formannskapets styre eller fylkesutvalget som skal innstilles til eventuelle
endringer i arsbudsjettet, jf. § 14-3 tredje ledd. Andre punktum gir kommunedirektaren plikt til
a foresla endringer pa innevaerende ars budsjett hvis utviklingen i inntekter eller utgifter tilsier
at det vil oppsta vesentlige budsjettavvik. Bestemmelsen involverer at det ikke er
tilstrekkelig for kommunedirektoren & bare melde fra om det ma forventes avvik.»

@konomireglementet i Melhus kommune (vedtatt 08.02.2022) sier:

«Rapportene skal inneholde en sammenstilling av periodisert budsjett, akkumulert regnskap
og prognose for aret. Dersom det ligger an til avvik, skal dette forklares, og forslag til
ngdvendige tiltak skal fremkomme.»

Det mest vesentlige er fraveerende i tertialrapporten slik den na foreligger.

4. Viktig for kontroll og tillit


https://min.rettsdata.no/#/Dokument/gPROP46z2E18z2DUP14z2D3

Denne typen rapportering skal bidra til apenhet, etterpravbarhet og mulighet for politisk
kontroll. Nar rapporten ikke viser hvordan midler faktisk er brukt hittil i ar, svekkes muligheten
for styring, og dermed ogsa tilliten til at kommunale midler forvaltes forsvarlig.

Jeg ber kontrollutvalget om:

1. A vurdere hvorvidt tertialrapporten for 1. tertial 2025 oppfyller kravene i
kommuneloven og Melhus kommunes gkonomireglement.

2. A vurdere om det er behov for oppfalging eller anbefalinger overfor kommunestyret
eller administrasjonen.

3. A bidra til & sikre at skonomirapporteringen fremover holder det nivaet som lov og
reglement forutsetter.

Med vennlig hilsen
Hege Annette Olstad
Kommunestyrerepresentant, Melhus FrP



Permisjon, opprykk og vara i kommunestyret - orientering til
kontrollutvalget

Behandles i utvalg Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Melhus kommune 04.09.2025 55/25
Saksbehandler Eva J. Bekkavik

Arkivkode FE-033

Arkivsaknr 25/252 - 10

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar ordfgrers redegjarelse til orientering.

Vedlegg

Svar pa spgrsmal om permisjon - opprykk og vara

Farelgpig svar fra KS sine advokater vedrgrende permisjon, opprykk og vara til
kommunestyret

Saksopplysninger

Kontrollutvalget behandlet pa sitt mate 12. juni 2025, en henvendelse fra Senterpartiets
forste vara til kommunestyret angaende innkalling av varamedlemmer til
kommunestyremgter.

P& metet fikk kontrollutvalget fremlagt Konsek sin vurdering av regelverket pa omradet .

Kontrollutvalget fattet falgende vedtak i sak 37/25:

Ut ifra redegjgrelsen fra Konsek Trgndelag sa er vedtakene om opprykk i kommunestyret
ikke i trad med kommuneloven § 7-10 farste ledd.

Notatet fra Konsek Trondelag oversendes kommunestyret til orientering.

Kontrollutvalgets vedtak og notat ble sendt Melhus kommune 16.06.2025.

Ordfgrer vil i dagens mgte orientere om status pa saken om permisjon, opprykk og vara i
kommunestyret.

Konklusjon
Kontrollutvalgets sekretariat viser til ordfgrers orientering i mgtet og anbefaler
kontrollutvalget & ta redegjgrelsen til orientering.



Konsek

Notat

Fra:
Ragnhild Torsdatter Grgnvold (ragnhild.gronvold@konsek.no)

Dato: 11.06.2025
Arkivsaknr: 25/252-8

Svar pa spersmal om permisjon - opprykk og vara

Det er forskjellige regler nar det gjelder midlertidig fritak som kommunestyrerepresentant,
og andre folkevalgte organ. Og jeg svarer ut fra at det er midlertidig fritak, og ikke permisjon
(kI § 8-10, for de som har vervet som hovedbeskjeftigelse).

(Utgangspunktet for sparsmalet er at kommunestyret har valgt to settemedlemmer til
kommunestyret, 1. og 2. vara, og funksjonstiden til 1. vara utlgp feor 2. varas funksjonstid.)

Ved midlertidig fritak (3 mnd eller mer) fra andre folkevalgte organ enn kommunestyret, kan
kommunestyret velge om de vil ha et settemedlem, § 7-11 farste ledd. | sa fall ma de ikke
lenger velge fra varalisten. § 7-11 var ny fer siste valg, 2023. Se punkt 4.3 i Prop 60 L, 22-
23. Det star ogsa noe om dette i Rettleiaren til konstitueringa etter 23-valget.

Sa for vervet i f.eks planutvalg osv, kan kommunestyret velge settemedlem. Da er det
settemedlemmet som skal kalles inn som om det var det faste medlemmet, helt til det faste
medlemmet en er valgt som settemedlem for er tilbake.

Dette gjelder ikke for midlertidig fritak fra kommunestyret. Der gjelder regelen om at nar en
kommunestyrerepresentant har forfall (uansett grunn) skal det kalles inn vara i valgt
rekkefglge. Kl § 7-10 forste ledd. Se Prop 60 L s 18, pkt 4.3.1 om gjeldende rett.

De folkevalgte som bade sitter i kommunestyret og i andre folkevalgte organ, kan dermed
ha et settemedlem i det andre organet, og vara som kalles inn etter lista fra gang til gang i
kommunestyret.

Til det sparsmalet du har fatt Eva, sa var det feil a velge settemedlem til kommunestyret.
Der skulle 1. vara og ev andre ogsa alt etter hvor mange som hadde forfall til hvert mgte,
veert kalt inn. S& Midtemme har for sa vidt rett. | de andre organene er det ok, men de
hadde ikke trengt a velge fra varalista, se § 7-11.

Hva som blir konsekvensen for vedtakene kommunestyret har fattet er jeg litt usikker pa. |
det siste matet, hvor 1. vara skulle ha mgtt, sa er det jo feil person som deltok. Midttemme
skulle ha veert kalt inn. Her kan det bli spgrsmal om ugyldighet. Ugyldighetssparsmalet ma
vurderes i hver sak, men fvl., § 41 ma gjelde, tenker jeg. Dvs at det er gyldige vedtak,
dersom feilen ikke kan ha hatt noe a si for resultatet i saken.

| de andre matene har kanskje kommunestyret veert satt med riktige representanter, selv
om grunnlaget for det var feil.

Ragnhild Torsdatter Grgnvold
seniorradgiver
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Fra: Einar Gimse-Syrstad

Dato: 19. juni 2025 kl. 09:45:47 CEST

Til: Mikal Kvaal; Gunn Inger Tevik Lgvseth
Emne: VS: Forelopig svar fra KS advokatene

Hei,

Videresender epost fra KS advokat om uttalelse angadende Midttemme saken.

t;t‘ MELHUS
KOMMUME

Einar Gimse-Syrstad
ordferer

Politikk

Mobil 90551156
www.melhus.kommune.no

Fra: Alina Kathe Storvik

Sendt: tirsdag 17. juni 2025 10:33

Til: Frode Storas

Kopi: Morten Bostad; Einar Gimse-Syrstad
Emne: Forelgpig svar fra KS advokatene

Under er vedlagt fgrelapig svar fra KS sine advokater vedrgrende Midtemme saken i
Kontrollutvalget.
Skal sende dem notatet fra Kontrollutvalget slik at dem far tatt en grundig gjennomgang.

Alina Kathe Storvik
politisk matesekreteer
Mobil 94036814
www.melhus.kommune.no

Hei,

Jeg vet ikke om jeg rekker a se pa dette for klokken 13.00.

Men kommunestyret har truffet et vedtak. Man ma anse dette vedtaket som gyldig inntil noen
med myndighet fastsetter noe annet. Kontrollutvalget har ikke slik myndighet. Dermed kan
jeg ikke se at dere bgr endre noe mht innkallingen.

Sa ber kommunestyret muligens fa seg forelagt en ny sak til neste mgte etter ferien, hvor
man gjgr en grundig gjennomgang av saken. Men det bgr altsa gjeres uten tidspress.

Vh

Erland Aamodt
advokat
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https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.melhus.kommune.no%2F&data=05%7C02%7Ceva.bekkavik%40konsek.no%7Ca5eb0aa715c3452df63c08ddba1fe75a%7Cc946a0e87d744a94ba5c9ee62f5491b7%7C0%7C0%7C638871368383726202%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Cac%2FCfahHgfKYoinUvrx%2BUaQkm5%2FYKChm426kWMVLXQ%3D&reserved=0

Tilstandsrapport Melhus og Skaun barnevernstjeneste 2024-
orientering til kontrollutvalget

Behandles i utvalg Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Melhus kommune 04.09.2025 56/25
Saksbehandler Eva J. Bekkavik

Arkivkode FE-033

Arkivsaknr 23/473 - 88

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar tilstandsrapport Melhus og Skaun barnevernstjeneste til orientering.

Vedlegg

Melhus kommunes saksfremlegg - Tilstandsrapport for barnevernstjenesten i Melhus og
Skaun 2024

Tilstandsrapport Melhus og Skaun barnevernstjeneste - 2024

Saksopplysninger
Kontrollutvalget har bedt om a fa fremlagt kommunens egne tilstandsrapporter som del av
sin rutinemessige oppfalging av Melhus kommune.

Melhus kommunes saksfremlegg vedr. tilstandsrapport for Melhus og Skaun
barnevernstjeneste og selve tilstandsrapporten falger med som vedlegg til kontrollutvalgets
sak.

Radmannen er bedt om & gi kontrollutvalget en orientering om rapporten (e-post
27.08.2025).

Konklusjon

Kontrollutvalgets sekretariat anbefaler kontrollutvalget a ta tilsynsrapport for Melhus og
Skaun barnevernstjeneste til orientering.
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QI MELHUS Arkivsak: 2024/2450
KOMMUNE

Saksbehandler: Anniken Lund Oldernes

Saksfremlegg

Tilstandsrapport for barnevernstjenesten i Melhus og Skaun 2024

Sakens gang:

Utvalgssaknr: Mpgtedato: Utvalgets navn:
04.06.2025 Utvalg for helse, oppvekst og kultur
17.06.2025 Kommunestyret

Radmannens forslag til vedtak:

Melhus kommunestyre tar tilstandsrapport for barneverntjenesten i Melhus og Skaun 2024 til
orientering.

Bakgrunn for saken

Barneverntjenesten skal arlig orientere kommunestyret om situasjonen i egen barneverntjeneste, jf.
Barnevernsloven § 15-3. Dette gjgres i form av en kvalitetsmelding/tilstandsrapport. Formalet med
rapporten er @ gi kommunestyret bedre innsikt i tilstand, utvikling og viktige problemstillinger i
barnevernet, for & bidra til bedre prioriteringer og kontroll i kommunene.

Saksutredning

Tilstandsrapporten for 2024 gir en oversikt over barneverntjenestens virksomhet, utfordringer og
utviklingsomrader for det interkommunale samarbeidet mellom Melhus og Skaun, hvor Melhus er
vertskommune. Tjenesten er organisert i tre team med til sammen 22 arsverk, inkludert merkantil
ressurs og leder.

Rapporten belyser sentrale endringer som fglge av ny barnevernslov (i kraft 01.01.2023) og
oppvekstsreformen (iverksatt 01.01.2022). Disse endringene medfgrer gkt faglig og gkonomisk ansvar
for kommunene, med stgrre vekt pa forebygging, tidlig innsats, lokal tilpasning, samarbeid og
kompetansekrav. Barneverntjenesten har jobbet med a tilpasse seg disse endringene, men det er
fortsatt behov for utvikling og ressurser for a na malene.

Sentrale utviklingsomrader for 2025:
o Sikre ressurser og stabilitet for a ivareta kvalitet og lovkrav.
o Videreutvikle arbeidet med kompetanseheving og implementering av kompetanseplan.
e Fortsette arbeidet med a beholde ansatte og sikre tilstrekkelig bemanning.
o (kt fokus pé slekts- og nettverksfokus i arbeidet.
¢ Implementere nytt fagsystem.

e Fortsette arbeidet med internkontroll i tjenesten, inkludert rutiner for personvern, sikkerhet og
ROS-analyser.
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Side 2 av 3

Konsekvenser for gkonomi

Barnevernsreformen har medfgrt gkt gkonomisk ansvar for kommunene, med bortfall av statlig refusjon
for visse oppgaver og gkte utgifter til lokale tiltak. Melhus hadde et merforbruk pa tiltakssiden pa 2 258
000 kr i 2024, hovedsakelig grunnet plasseringer utenfor hjemmet og kjgp av spesialiserte tjenester. Det
har veert et underforbruk pa Ignnsbudsjettet i 2024 grunnet ubesatte stillinger og sykefraveer.
Administrative kostnader har gkt grunnet bortfall av refusjon, prisgkning og gkte utgifter til tolk og
juridisk bistand. Bade Melhus og Skaun ligger lavere i administrative utgifter til Isnn sammenlignet med
andre kommuner. Melhus og Skaun drifter ogsa noe lavere enn sammenlignbare kommuner nar det
gjelder netto driftsutgifter per innbygger til barnevern. Det er et mal om en gkonomisk dreining mot gkt
bruk av tiltak i hjemmet (funksjon 251) og mindre bruk av tiltak utenfor hjemmet (funksjon 252).

Konsekvenser for folkehelse

Barneverntjenestens arbeid har direkte konsekvenser for folkehelsen ved a bidra til trygge
oppvekstsvilkar for barn og unge. Tidlig innsats og forebygging er sentralt for & hindre omsorgssvikt og
atferdsproblemer, noe som har langsiktige positive effekter pa folkehelsen. En velfungerende
barneverntjeneste som sikrer ngdvendig hjelp og beskyttelse, er et viktig bidrag til 8 fremme psykisk og
fysisk helse hos barn og unge.

Konsekvenser for klima og miljg

Rapporten omhandler ikke direkte konsekvenser for klima og miljg. Barneverntjenestens virksomhet har
i liten grad direkte pavirkning pa dette omradet, utover generelle driftsaspekter som transport og
ressursbruk pa kontoret.

Konsekvenser for arbeidsmiljg

Arbeidet i barnevernet er emosjonelt krevende, noe som stiller store krav til oppfglging av ansatte. Hgyt
sykefraveer, spesielt langtidsfraveer, er en utfordring. Det jobbes aktivt med naerveersfaktorer og
fraveersoppfelging. En stabil og tilstrekkelig bemanning, samt god ledelse og kollegastgtte, er avgjgrende for et
godt arbeidsmiljg. Det er et mal om 3 styrke partssamarbeid med faste mgter i HMS-teamet. En planlagt endring i
organiseringen i 2025 har som mal a sikre bedre og tettere oppfglging av ansatte.

Radmannens vurdering og konklusjon

Tilstandsrapporten for 2024 viser at barneverntjenesten i Melhus og Skaun arbeider systematisk med a
ivareta et komplekst og krevende samfunnsoppdrag. Tjenesten har et sterkt faglig miljg og engasjerte
medarbeidere. Det er positivt at det jobbes malrettet med forebygging og tilpasning til nye lovkrav og
reformer.

Samtidig peker rapporten pa flere utfordringer, spesielt knyttet til personalsituasjon, sykefraveaer og
gkonomiske rammer i lys av gkt ansvar og endrede finansieringsmodeller. Fristbrudd pa enkelte
omrader og behovet for ytterligere kompetanseheving er ogsa sentrale punkter.

Radmannen ser det som avgjgrende at tjenesten sikres tilstrekkelige ressurser, bade menneskelige og
gkonomiske, for @ kunne levere tjenester av god kvalitet og i henhold til lovkrav. Det er viktig a fortsette
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Side 3av 3

arbeidet med a styrke det forebyggende arbeidet og utvikle gode lokale tiltak, i trad med intensjonene i
oppvekstsreformen. Den gjennomfgrte ROS-analysen knyttet til bemanning vil vaere et viktig grunnlag
for videre prioriteringer.

Radmannen stgtter de utviklingsomradene som er skissert for 2025 og anser det som viktig at
kommunestyret fglger utviklingen i barneverntjenesten tett. Rapporten gir et godt grunnlag for dette.

Vedlegg
1 Tilstandsrapport Melhus og Skaun 2024 25.04.2025
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Tilstandsrapport - Kvalitetsmelding
for Melhus og Skaun barneverntjeneste

2024

Fremlegges for politisk behandling
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TILSTANDSRAPPORT- KVALITETSMELDING FRA BARNEVERNTIENESTEN

1. Oppsummering
Rapporten er utarbeidet etter retningslinjer i henhold til Bufdir. sin veileder for
tilstandsrapportering.

Fra 1.1.2021 er det lovbestemt at kommunestyret minst én gang i aret skal fa en
redegjgrelse om tilstanden i barneverntjenesten (Bvsl. § 15-3). Som bakgrunnen for
rapporten ligger ogsa leders gjennomgang for Melhus kommune.

Formalet med en tilstandsrapport er & gi kommunestyret bedre innsikt i tilstand, utvikling
og viktige problemstillinger i barnevernet. Malet er bedre prioriteringer og kontroll i
kommunene.

Rapporten skal fremlegges politisk ledelse for behandling i begge kommunene i
samarbeidet om den interkommunale barneverntjenesten.

KOSTRA- statistikk som brukes i rapporten er utarbeidet etter statistikk fra Statistisk
Sentralbyrd basert pa innrapporterte tall fra 2024.

Det er ogsa vist til tall fra sammenlignbare kommuner og landet forgvrig unntatt Oslo.

2. Om barnevern

Barnevernsloven er styrende lovverk for barnevernet. I tillegg er barnekonvensjonen,
EMK, grunnloven og forvaltningsloven viktige for utgvelsen av barnevernsarbeidet.

Barneverntjenesten skal bidra til at barn og unge i kommunen har gode levekar og
mulighet til positiv utvikling under trygge rammer. Nar barn har behov for det, skal
barneverntjenesten gi rad, veilede eller sette inn andre former for hjelpetiltak. Alle
tjenester som ytes fra barneverntjenesten skal skje i samrad med familien og
medvirkning/ brukerperspektiv er sentralt. De fleste barn og unge far hjelp hjemme hos
familien sin, mens noen barn far det bedre og eller er i behov av beskyttelse. De bor da i
fosterhjem eller institusjon for en kortere periode eller mer langsiktig.

Barnevernslovens formalsparagraf lyder som fglger:

Loven skal sikre at barn og unge som lever under forhold som kan skade deres helse og
utvikling, f8r nadvendig hjelp, omsorg og beskyttelse til rett tid. Loven skal bidra til at
barn og unge mgtes med trygghet, kjaerlighet og forstelse.

Loven skal bidra til at barn og unge f8r gode og trygge oppvekstsvilk8r. (Bvsl. § 1- 1).

Vare hovedoppgaver som alle er lovpalagte:
« Girad og veiledning
+ Behandle meldinger
+ Gjennomfgre undersgkelser
« Treffe vedtak i henhold til Lov om barneverntjenester
+ Forberede saker for behandling i Barneverns- og helsenemnda.

+ Iverksette og fglge opp tiltak
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Loven gjelder for barn under 18 ar. Tiltak etter barnevernsloven kan iverksettes overfor
ungdom inntil de har fylt 25 ar.

Lovendring:

01.01.2023 trddte ny barnevernslov i kraft. Loven erstatter gjeldende barnevernlov av
1992. Enkelte lovendringer tradte i kraft i 2022 pa grunn av barnevernsreformen.

«Formalet med ny barnevernslov er 3 fa en mer tilgjengelig lov som er bedre tilpasset
dagens samfunn. Ny barnevernslov skal bidra til bedre barnevernsfaglig arbeid, styrke
barns og foreldres rettssikkerhet og bidra til gkt vekt pa forebygging og tidlig innsats.
Barnevernet er fgrst og fremst en hjelpetjeneste, men barnevernsloven a@pner samtidig for
sveert inngripende tvangstiltak. Dette stiller store krav til barnevernets arbeid og til at
rettsikkerheten for barn og foreldre blir ivaretatt pd en god mate». (Prop. 133 L (2020-
2021).

Barnevernsloven bygger p3 tre hovedprinsipp som na ved innfgring av ny lov har fatt ett
lov- uttrykk:

Retten til familieliv:

Bvsl. § 1-5 fgrste ledd: «fortrinnsvis i egen familie»

- signal om at barnevernet som hovedregel skal arbeide forebyggende og gi hjelp i
hjemmet.

Retten til omsorg og beskyttelse:
Prop. 133 L (2020-2021)

- for 8 sikre at retten til familieliv ikke svekker hensynet til barnets beste og
barnets rett til omsorg og beskyttelse.

Minste inngripens prinsipp:

Bvsl. § 1-5 annet ledd: «Barnevernets tiltak skal ikke vaere mer inngripende enn
ngdvendig.»

Disse prinsippene ligger til grunn for utgvelse av myndighet i trdd med barnevernsloven
og er styrende for alt vart arbeid.

Barnevernsreformen:
Barnevernsreformen, senere omdgpt til oppvekstreformen, ble iverksatt 01.01.2022.

M3let med oppvekstsreformen er at flere barn og unge skal fa rett hjelp til rett tid og at
bistanden i stgrre grad skal vaere lokal tilpasset.

Det er skissert delmal med gkt sgkelys pa tidlig innsats og forebygging, bedre tilpasset
bistand, neert og lokalt tilbud samt bedre rettsikkerhet for barn, unge og deres familier.
Barnas behov skal vaere i sentrum.

I utformingen av reformen er det ogsa skissert prioriterte omrader som gkt ansvar til
kommunene og tydeligere ansvarsfordeling mellom kommunene og staten. Videre
kompetansekrav til ansatte og ledere i barneverntjenesten for 8 heve den totale
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kompetansen i tjenesten, samt stgrre vekt pd samarbeid med innbyggerne og
samarbeidspartnere.

Barneverntjenesten sitt krav til dokumentasjon og brukermedvirkning har gkt samtidig
som tidlig- og helhetlig bistand og familie- og nettverksjobbing skal fa en tydeligere
plass. Gjenforeningsprinsipp og pavirkning av EMD- dommene/ Hgyesterettsavgjgrelsene
ma& ogsd den kommunale barneverntjenesten fglge opp og endre i forhold til. Lovendring
og reform krever andre mater & jobbe pa. Melhus og Skaun barneverntjeneste har
begynt tilpasning til endringer, men dette krever fortsatt mye av tjenesten og kommunen
for & n& mal og intensjoner bak lovendringer tilpasset samfunnsutviklingen. Tjenesten m3
rustes for ogsa a jobbe mot utvikling fremover og ikke kun opprettholde drift.

Forebyggende plan:

Kommunestyret skal med ny lov vedta en plan for kommunens arbeid med & forebygge at
barn og unge blir utsatt for omsorgssvikt eller utvikler atferdsproblemer (Bvsl. §15- 1,
2. ledd).

Planen skal godkjennes politisk og skal vaere styrende for kommunenes forebyggende
arbeid ovenfor barn, unge og deres familier.

Barneverntjenesten i Melhus og Skaun har vaert forberedt pa at det kommer endringer og
har jobbet for & utvikle og iverksette forebyggende plan kommunevis.

Det er nedfelt en strategisk plan for tverrfaglig samarbeid og forebyggende arbeid for
barn og unge i Melhus for perioden 2022- 2025. Strategisk plan er ogsa Melhus
kommunes forebyggende plan.

Barneverntjenesten deltar i tverrfaglig drgftingsteam i kommunen sammen med andre
tjenester og barnevernleder er en del av tverrfaglig lederteam.

Forebyggende plan for barn og unge 2023-2027 ble vedtatt av kommunestyret i Skaun
20. juni 2023. Planen skal bidra til at mal og strategier knyttet til barn og unge folges
opp, samt relevante politiske og nasjonale fgringer. Forebyggende plan mot omsorgssvikt
og atferdsproblemer er en del av denne overordnede planen.

Skaun- modellen skisserer en egen modell for tverrfaglige mgter hvor medvirkning og
helhetsperspektivet vektlegges basert pa funksjonssirkelen. Barnverntjenesten deltar i
drgftingsteam og det etablerte familiesenteret i Skaun.

3. Presentasjon av virksomheten:
Barneverntjenesten i Melhus og Skaun er en interkommunal tjeneste som bestar av 2
kommuner som har inngatt samarbeidsavtale om den kommunale barneverntjenesten,
hvor Melhus er vertskommune.

Tjenesten har pr. i dag 22 arsverk inkludert merkantilressurs og leder. Tjenesten er pr. i dag
inndelt i tre team for spesialisering av arbeidet. Teamene unntatt merkantilt team har sin egen
fagleder.
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Gjeldende organisasjonskart:

MK Undersgkelse

MK Administrasjon MK Tiltak og omsorg

Melhus kommune —— og Mottak

MK Tilsyn

Melhus og Skaun
barneverntjeneste

SK Undersgkelse

SK Administrasjon

Skaun kommune =—
og Mottak SK Tiltak og omsorg

Team SKTilsyn

Barneverntjenesten er samorganisert med fglgende tjenester i Melhus kommune, fysio- og
ergoterapitjenesten, helsestasjon og skolehelsetjeneste og avlastningstjenesten under
enhet forebygging og mestring med egen enhetsleder. Det er ukentlige ledermgter i
sektoren, felles HMS- utvalg og arlig felles fagdag for alle ansatte. Barnevernleder har
manedlig driftsmgte med enhetsleder i Melhus og manedlig mgter med enhetsledere i
begge kommunen gjennom interkommunalt samarbeidsmgate.

I barneverntjenesten er det hovedsakelig ansatte med bachelor i barnevern eller som
sosionom. Det er flere med videreutdanninger og ogsd master, samt ulike metodeverktgy
for veiledning. Det er i ny lov lovfestet kompetansekrav i barneverntjenesten. Det vil i
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2025 opprettes en oversikt og plan for 8 sikre oppndelse av kompetansekravet og for 8 ha
en faglig differensiert tjeneste.

Akuttberedskap:

Barnevernvakta i Trondheim ivaretar akuttberedskapen for barneverntjenesten utenfor
ordinaer kontortid gjennom vertskommuneavtale. Innenfor ordinaer arbeidstid ivaretas det
av egen tjeneste, som noen ganger krever overtid utover arbeidstid.

HMS- team:

Tjenesten har et eget HMS- team som bestdr av verneombud, tillitsvalgt FO og leder. Det
ble i HMS- team i januar og februar oppsummert fra vernerunde som ble gjennomfgrt i
2023. I tillegg ble det gjennomfart oppfglgingsmgter med driftsleder for & sikre at avvik
pa fysisk arbeidsmiljg etter vernerunden ble fulgt opp. P& grunn av lederbytte og
midlertidighet i tjenesten har det ikke veert prioritert mgter utover dette i 2024.

Det er mal om & fa etablert et godt partssamarbeid i tjenesten fremover med faste mgter
hver 6. uke.

Fellesmgtene for HMS- utvalg er det enhetsleder forebygging og mestring som har regien
pa. Der er det god struktur og det har vaert gjennomgatt tema innenfor alle omradene
helse, miljg og sikkerhet.

Avvik:

Det er etablert rutiner og system for 8 melde avvik i kommunene. Barneverntjenesten
melder ikke mange avvik, men de som har veert meldt omhandler svikt i post/ arkiv,
saksbehandling. Avvikssystemet skal gjennomgas i 2025 slik at det blir sikret at avvik blir
meldt, fanget opp og jobbet med i forbedringshensyn.

4. Internkontroll/ Rapportering:
Barnevernsloven § 1-7 (Krav til internkontroll): Denne bestemmelsen pdlegger kommunen
og andre ansvarlige for barnevernstiltak & ha internkontroll for @ sikre at virksomheten
drives i samsvar med krav fastsatt i lov eller forskrift. Internkontrollen skal vaere
systematisk og tilpasset virksomhetens stgrrelse, egenart, aktiviteter og risikoforhold.
Dette innebeerer krav til planlegging, gjennomfgring, evaluering og korrigering av
tjenestene, som er kjernen i kvalitetsforbedringsarbeid.

God internkontroll krever plan og system for oversikt og kontroll. Det handler om
beskrivelse av hvordan tjenesten er organisert, tydelige beskrivelse av ansvars og
myndighetsomrader og innhold i stillingsbeskrivelser. Tjenesten ma inneha ngdvendige
rutiner og prosedyrer, samt evaluere og forbedre skriftlige prosedyrer ved behov.
Internkontroll skal hjelpe oss med 8 redusere risiko og oppdage avvik.

I ny barnevernslov ble det innfgrt to nye sentrale lovkrav:

Det fglger av barnevernloven § 2-1 syvende ledd at kommunen har et ansvar for
ngdvendig opplaering og veiledning av barnevernstjenestens personell. Dette stiller krav til
barnevernets oppfalging av sine ansatte.

Videre en ny bestemmelse hvor det stilles krav til kompetanse for barnevernstjenestens
personell, se § 2-1 a. Dette omtales ogsad andre steder i rapporten som masterkravet/
krav til kompetanse i kommunal barneverntjeneste.

Organisering og inndeling av arbeidsoppgaver i Melhus og Skaun barneverntjeneste:
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Tjenesten har organisert arbeidet i team og med tydelig ansvar og oppgavefordeling til
saksbehandler og ledelse. Det er utarbeidet rutiner, men det er behov for redigering og i
stgrre grad implementering av rutinene i arbeidshverdagen.

Tjenesten har faste drifts- og utviklingsmgter i ukentlige lederteam.

Ansatte har ukentlig team- mgter med sin fagleder for faglig drgfting og utvikling. Alle
ansatte har jevnlig individuell veiledning og saksgjennomgang med fagleder.

Tjenesten har manedlige personalmgter og jevnlige fagmgter hvor hele ansattgruppen er
samlet.

Det skal i 2025 jobbes med rutiner for personvern og sikkerhet i stgrre grad, samt ROS-
analyser og revidering og gkt implementering av rutiner for arbeidet.

Rapportering:

Barneverntjenesten rapporterer til Statsforvalteren hvert kvartal og hvert halvar. Hvert
kvartal er rapporten for frister p& meldinger og undersgkelser. Hvert halvar rapporteres
det i henhold til alle lovkrav. Hvert &r rapporteres det til SSB om lovkrav, antall brukere og
antall ansatte. Rapportene er individuell for hver av eierkommunene.

Barneverntjenesten gjennomfgrer et egentilsyn i 2024 og 2025 p& omradet med
undersgkelser, som fglges opp med en handlingsplan for forbedringsomréder.

5. Utfordringsbilde og veien videre

Barneverntjenesten har gode forutsetninger for & mgte befolkningens behov for vare
tjenester og bistand ved sdrbare situasjoner. Organisasjonen er i hovedsak rustet for &
mgte nye og endrede arbeidsoppgaver. Det er samtidig viktig at en organisasjon har
oversikt over hvor sdrbarhetene og risikoene ligger.

Personalsituasjonen:

Det er en sarbarhet ift. ansatte og bemanning, som er den viktigste ressursen i
virksomheten. Melhus og Skaun har som andre barneverntjenester i landet hgyere
sykefraveer enn det generelle sykefravaeret i kommunene og i offentlig sektor.

Tjenesten hadde et sykefravaer pa 12,4 % i 2023. I 2024 var det pa 10,42%.

Det er langtidsfravaeret som er hgyt, mens korttidsfravaeret er lavt. Det har vart en
positiv utvikling.

Nedenfor skisseres sykefravaeret fordelt pd egenmelding og sykemelding i 2023.
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Fosnmeding _

Sykemetding _

2,00% 4,00% 6.00% 8.00%

Sykefravaer fordelt p& egenmelding og sykemelding i 2024

Foenmelding _

Fyremeding _

2,00% 4,00% 6.00% 8.00%

Det er jobbet bevisst med naerveersfaktorer og ogsa med fraveersoppfglging.
Dette bgr prioriteres, da vi er en tjeneste som taler lite fravaer og turnover for &
opprettholde forsvarlig drift.
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Emosjonell belastning:

Barnevernsansatte opplever en fglelsesmessig pakjenning ved & veere i mgte med
mennesker som star i utfordringer eller vanskeligheter i livssituasjonen. Det er viktig med
god og tett oppfglging, som ogsa er omtalt under internkontroll. Det sees sarbarheter i
dagens organisasjonskart og det vil i 2025 jobbes mot en endring i organisering for a
sikre bedre og tettere oppfglging av ansatte.

Endringer/ intensiver som fglge av lovendring:

@kt faglig og @konomisk ansvar er overfgrt fra staten med lovendringene, noe som
oppleves som et omfattende ansvar og til dels en utfordring. Kommunene har fatt flere
oppgaver, samtidig som det er bortfall av refusjon fra staten. Det ligger en sdrbarhet for
kommunene med stgrre utgifter og sikring av lokale tiltak.

Barnevernsreformen krever gkt forebygging i kommunene for & hindre omsorgssvikt og
atferdsproblemer, samtidig som barneverntjenestene eri behov av tilstrekkelige ressurser
for & forebygge mer alvorlige sosiale problemer og omsorgssvikt.

Det sees behov for at barneverntjenesten i stgrre grad rustes for & ivareta tiltak selv, som
vil vaere ressursbesparende i stedet for & kjgpe fra statlig og private barnevernstiltak.
Det ma planlegges for & mgte endringene bdde i tjenesten og kommunen som helhet.
Differensierte og kvalitativt gode tiltak vil kunne endre barns omsorgssituasjon. Videre i
stgrre grad sikre brukerperspektiv med medvirkning og kompetanse knyttet til familie -
og nettverkstiltak. Barneverntjenesten i Melhus og Skaun vil jobbe for gkt slekts- og
nettverksfokus i arbeidet med barn, unge og deres familier i 2025.

Melhus og Skaun barneverntjeneste ma kjenne sine kommuner godt og sammen med
andre offentlige og det private nettverket jobbe sammen som laget rundt barnet. Det har
blitt tydelig med viktigheten av lokal kjennskap og det er ogsa en forutsetning for & nd
malene i oppvekstsreformen. Barneverntjenesten i Melhus og Skaun er del av
Leeringsnettverk med samarbeid pa tvers av kommuner i oppbygging og drift av tiltak
som gker tilbudet for barna ogsa i Melhus og Skaun.

Det ble gitt en gkning i ressurser for Melhus og Skaun barneverntjeneste i 2021, i trad
med gkte oppgaver og overfgringer. Det vil vaere svaert sdrbart om antall arsverk ikke
opprettholdes dagens niva i forhold til forsvarlig drift og kvalitet. Tjenesten ligger
fremdeles lavt i forhold til sammenlignbare kommuner og landet for gvrig. Det er
gjennomfgrt en ROS- analyse i april 2025 for & synliggjgre konsekvenser av for lav
bemanning. Det vil vaere sveert sdrbart om barnevern ikke har tilstrekkelige ressurser til
a ivareta oppfglging etter barnevernsloven som mest sannsynlig vil medfgre alvorlige
konsekvenser pa kort og lang sikt.

Endringer i oppgaver, ansvar og finansieringsmodell er fortsatt bdde uavklart og noe
uoversiktlig. Endringene pavirker barneverntjenesten, men vil ogsa@ medfgre endringer pa
tvers av enheter i kommunene. Videre vil det kreve at tjenestene samarbeider og
samhandler pd en annen mate, ogsa med private og frivillig sektor.

Saksmengde og bemanning:

Det er en prioritet & sikre at barnevern kommer inn til riktig tid og at vi gir hjelp tilpasset
behovet. Det er likevel en sdrbarhet med et sa hgyt press pa saksbehandlerne i perioder
for & sikre at en til enhver tid jobber med de «riktige barna». Dette krever samarbeid og
samhandling, samt felles forstdelse og mal mellom sektorer, samt tilstrekkelig tiltaksvifte
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i nermiljget. Som det beskrives neermere under avsnittet om endringer sa er det en
utfordring 8 oppna en stabil ansattressurs til & hdndtere gitt arbeidsmengde til enhver tid
uten mulighet for ventelister og inntaksstopp.

Overfgring av stgrre ansvar for fosterhjemsomsorg:

Med endringer i loven fikk kommune gkt ansvar for oppgaver innenfor rekrutering,
oppfelging og veiledning av fosterhjem. Oppgaver som tidligere har vaert statens ansvar
overfgres na til hver kommune 3 drifte. Noe som krever tilrettelegging og andre mater a
jobbe pa i tillegg til de oppgavene kommunen har fra for pa fosterhjemsomradet.

Melhus og Skaun jobber med a tilpasse individuell kompetente tiltak. Her vil det vaere
ngdvendig & lage en bemanningsplan for fremtidige behov. Videre for  tilby
gruppebasert veiledning i samarbeid med andre kommuner. Det er sarbarhet at var
tjeneste blir liten i denne konteksten, men vi har utviklet et godt samarbeid med flere av
kommunene i Trgndelag. Dette vil ogsa vaere et utviklingsomrade fremover. Opplaering i
omsorgspakken blir prioritert i 2025. Vi avsetter ressurs til 3 drifte gruppeveiledning for
fosterhjem sammen med Trondheim og Veernesregionen og vi ser ogsa pa mulighet til 8
avsette ressurser for 8 opprette et systematisert gruppetilbud sammen med ovennevnte
kommuner for biologiske foreldre som har mistet omsorgen for sine barn. For 8 kunne gi
et forsvarlig tilbud pa dette omradet er vi avhengige av samarbeid med andre kommuner.

Tjenesten har pa tross av en utfordrende situasjon veert Igsningsorientert og gjennomfgrt
lovpalagte arbeidsoppgaver. Det er sdrbart, og det ble synlig mot slutten av ret at
manglende ressurser pavirker kvaliteten. Dette ma det jobbes for @ prioritere i 2025,
tilstrekkelig personal- og ledelsesressurser og en stabil ansattgruppe. Det ma 0gsa i
stgrre grad prioriteres utviklings- og kvalitetsarbeid for & sikre en fremtidsrettet tjeneste
som tilpasser seg endringer.

6. Sentrale endringer og utviklingsomrader (Kvalitet):

Kvalitet:

Barneverntjenesten jobber kontinuerlig for @ ha en forsvarlig tjeneste med god kvalitet i
forhold til krav og forventinger.

Det ved & legge til rette ressurser slik at ansatte far gjort jobben sin. Videre sikre
oppfelging til en ansattgruppe som stdr i emosjonelt/ relasjonelt arbeid. Barnevern er en
tjeneste som har forventet drift gjennom hele 8ret og kan ikke redusere aktiviteten ved
ferier etc. Det samme gjelder ogsd ved fravaer. A ha tilstrekkelig personalsituasjon til
enhver tid er ngdvendig for 8 kunne holde kvaliteten, samt tilstrekkelig og tilpasset
oppfaelging av ansatte.

Kapasitet:

Kapasitet er et annet stikkord for kvalitet. Barnevern kan ikke innfgre inntaksstopp og det
er heller ikke krav til maks antall saker for en saksbehandler. Tid og utnyttelse av
personalet vil ligge til grunn for & sikre god kvalitet.

Kompetanse:

Mangel pa kompetanse er en av arsakene det blir pekt pa ved svikt i barneverntjenesten.
Det er innfgrt kompetansekrav for ansatte i barneverntjenesten for a sikre kvalitet.
Melhus og Skaun vil i 2025 opprette plan for kompetanseheving for metode- og
veiledningsverktgy, samt for & innfri masterkravet til ansatte i kommunal
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barneverntjeneste. Det vil fgr sommeren 2025 utarbeides en bemanningsplan for a
synliggjgre fremtidige behov.

Det vil samtidig pekes pa at det er like viktig 8 sikre at en beholder ansatte med erfaring
og kompetanse ved a ha faktorer og tiltak som gjgr det til en attraktiv arbeidsplass.

Barneverntjenesten har lovpalagte aktiviteter som skal utfgres gjennom operativ drift.
Tjenesten fglger nasjonale retningslinjer og at det er utviklet prosedyrer og rutiner for
arbeidsprosesser, samt plan for oppleering til nyansatte.

Saksbehandlingsarbeidet krever tett oppfglging av ansatte for & sikre kvalitet. Noe som
krever tilstrekkelig og kompetent ledergruppe.

Utviklingsomradene for barneverntjenesten i 2024 har veert i forhold til:

e Beholde ansatte og sikre tilstrekkelig bemanning, noe som viderefgres for a skape
stabilitet i tjenesten.

e Opprettholde drift og kvalitet under midlertidig situasjon med skifte i ledelse og en
del turn- over.

e Planlegge mot nytt fagsystem som vil effektivisere arbeidshverdagen og bedre
internkontrollen.

e Eierskap til barnverntjenesten gjennom dialog og samarbeid med administrativt og
politisk niva. Dette opprettholdes i 2025.

e Kompetanseheving, utvikle kompetanseplan og sikre at ansette starter pa
utdanning for & sikre kompetansekravet.
Det viderefgres og systematiseres i 2025 med mal om & sikre differensiert og
kvalitativt sterk tjeneste i trdd med innfgrte lovkrav om kompetanse i kommunal
barneverntjeneste til bade saksbehandler og ledelse.

o Tettere samarbeid med tjenester i eierkommunene.

Barneverntjenesten opprettholder arbeidet med a sikre god kvalitet i tjenesten for
innbyggerne. Det er likevel forbedringsomrader som det ma jobbes videre med i 2025.

Oppsummert er det en tjeneste med sterkt faglig miljg og engasjerte medarbeidere.
Sentralt mal for 2025 er a sikre ressurser og stabilitet som sikrer kvalitet til innbyggerne
og forhindrer avvik i lovkrav.

7. Temaomrader samlet og for hver kommune

Statistikk og informasjon i dette kapittelet gjelder for 2024.

7.1  Bakgrunnsinformasjon/demografi
Befolkningsgrunnlaget i 2024

Innbyggere (antall) Andel 0-17 ar
2024 2024
5028 Melhus 17560 3871
5029 Skaun 8484 2116

Tall fra Statistisk sentralbyra

Fordelingsngkkel mellom kommunene i samarbeidet fordeles pd 0- 24 i henholdsvis 66%
0g 34%.
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Nedenfor vises andel barn i gruppen 0- 17 ar som har barnevernstiltak for Melhus, Skaun
og andre sammenlignbare kommuner. Som viser at vi ligger noe lavere enn andre
kommuner og landsgjennomsnittet unntatt Oslo. KOSTRA- tall fra 2024.

Andel barn 0-17 ar med barnevernstiltak og netto utgift per barn i barnevernet

40 - - 250 000,0
35

L 200 000,0
3,0
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2,0 1
1,5 L 100 000,0
1,0 -

L 50 000,0
05
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== Andel barn med barnevernstiltak pr 31.12 ift. innbyggere 0-17 ar == Netto driftsutgifter (funksjon 244, 251, 252) per barn i barnevernet

Andel barn med barnevernstiltak pr 31.12

ift. innbyggere 0-17 ar

Netto driftsutgifter (funksjon 244, 251, 252)
per barn i barnevernet

Melhus

Skaun

Malvik

Stjordal

Orkland
Kostragruppe 07
Landet uten Oslo

Melhus (-2017)

7.2  Meldinger

2,0%
1.4 %
37%
2,7%
3.1%
2,4 %

22%

Barneverntjenesten er ikke en oppsgkende tjeneste og er avhengig av at andre, private
og offentlige, tar kontakt om de er bekymret for et barn. Private meldere har mulighet til

& veere anonym.

Alle offentlige ansatte har plikt til & gi informasjon til barneverntjenesten nar det er grunn

til A tro at:

Et barn blir mishandlet hjemme.

Det foreligger andre former for alvorlig omsorgssvikt.

N&r et barn har vist vedvarende alvorlige atferdsvansker.
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Barneverntjenesten skal snarest og innen en uke gjennomga innkomne meldinger og
vurdere om meldingen skal fglges opp med undersgkelse etter Bvsl. 2-2.

Barneverntjenesten har det siste aret hatt fokus pa gkt tilgjengelighet og informasjon ut
til samarbeidspartnere. Vi har et kompetent mottak med &pningstid fra 07.45- 16.00
(15.00) hvor private og offentlige kan ringe og drgfte og/ eller melde bekymring.

Meldinger i alt

90 000 -
80 000 +
70 000 -
60 000 4

50 000 4

Antall

40 000 -
30 000
20 000
10 000 4
0
2022 2023 2024
== Melhus == Skaun — Malvik == Stjgrdal == Orkland Kostragruppe 07 Landet uten Oslo === Melhus (-2017) ===
2022 2023 2024
Melhus 174 210 267
Skaun 141 114 106
Malvik 232 206 244
Stjerdal 603 593 552
Orkland 232 250 264
Kostragruppe 07 8 886 9695 9838
Landet uten Oslo 71601 76 546 78 497

Melhus (-2017)

KOSTRA- tall viser at Melhus har hatt en gkning i antall bekymringsmeldinger p& 53,4% fra 2022-
2024. Melhus ligger nd hgyere enn Orkland.

Skaun har i samme periode hatt en nedgang 24,8%.

Viktig & bemerke er at det ikke er fristbrudd pa meldinger.

7.3  Undersgkelser:

Dersom det er rimelig grunn til 8 anta at det foreligger forhold som kan gi grunnlag for
tiltak, skal barneverntjenesten snarest og innen tre maneder undersgke forholdet. I
saerlige tilfeller kan fristen utvides til seks maneder. Det ma i sa fall begrunnes fra
barneverntjenesten og kan handle om at familien er utilgjengelig for barneverntjenesten,
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at en venter pa samkjgring av andre instanser som er ngdvendig for arbeidet eller at
saken er kompleks.

Hvordan jobber barneverntjenesten i en kartleggingsfase/ undersgkelse:
Samtaler med barn/ ungdom
Samtaler med foreldre og foreldreintervju
Hjemmebesgk
Innhenting av opplysninger
Samarbeid med andre tjenester
Tiltak kan settes inn i Igpet av undersgkelsen parallelt dersom det er behov for
umiddelbare tiltak.

Hvor omfattende undersgkelsen er vil variere av hva som er bekymringen i hver enkelt
sak. Loven sier at den ikke skal gjgres mer omfattende enn ngdvendig. Foreldre kan ikke
motsette seg at en undersgkelse gjennomfgres.

Konklusjonen av en undersgkelse kan ha tre ulike utfall:
- Barneverntjenesten henlegger saken fordi det ikke vurderes & vaere grunnlag for
tiltak. Det kan ogsd bety at familier henvises til andre instanser.
- Barneverntjenesten henlegger, da foreldrene ikke samtykker til tiltak.
Barneverntjenesten har da mulighet til @ gjenoppta saken om 6 maneder.
- Barneverntjenesten iverksetter hjelpetiltak med samtykke fra foreldre og barn
med partsrettigheter/ over 15 ar.

Melhus og Skaun barneverntjeneste har de siste drene forbedret arbeidet med meldinger
og undersgkelser. Det er utarbeidet rutiner og prosedyrer som er styrende for arbeidet.
Det har likevel p& grunn av bemanningssituasjonen og skifte i ledelse vaert noen
fristbrudd pa undersgkelser og ogsa tiltaksplaner i 2024. Det er sannsynlig at dette ogsa
vil pavirke rapportering i 2025. Samtidig er det behov for & oppdatere rutiner og i stgrre
grad implementere de i hverdagen. Videre heve kompetansen pd kartlegging og
observasjon av samspill.

Akuttplasseringer:

Hvis barn star i fare for 8 bli vesentlig skadelidende og tiltak ikke kan settes inn for &
forhindre det, m& barneverntjeneste akuttplasser barn utenfor hjemmet.
Barneverntjenesten hadde faerre akuttplasseringer i 2024 som mest sannsynlig handler
om at barnevern har endret maten & jobbe pa. Bedre og gkt tverrfaglig samhandling kan
0gsa vaere medvirkende faktor til at en klarer & finne tiltak som kompenserer for
grunnlaget om hastevedtak.

Akuttplassering bgr unngds, da det vil veere opprivende for barn. Barneverntjenesten har
bedre muligheter for 8 jobbe forebyggende og ogsa ved & sette inn hastetiltak i hjemmet.
Det er stgrre fokus pa at barn kan gi gis hjelp i hjemmet og at barn far opprettholde sine
venner, skole og fritidsaktiviteter. Ved behov for & bo utenfor hjemmet har
barneverntjenesten som mal og i stgrre grad gjgre bruk av plasseringer i slekt og
nettverk. Det vil legges en plan for & nd dette malet i stgrre grad i 2025.

Det er oppsummert gkt fokus pa samarbeid, medvirkning og finne Igsninger lokalt.
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Undersokelser i alt (0-24 ar)

45000 -
40 000 -
35 000 -
30 000 -
= 25 000 -
=
< 20000 -
15000 4
10 000 4
5000 -
0
2022 2023 2024
— Melhu_s - ‘Sl»:aurnf: Mglvxk == Stjgrdal === Orkland Kostragruppe 07 Landet uten Oslo == Melhus (-2017) == Hoyesie ve KOSTRA e
2022 2023 2024
Melhus 120 139 146
Skaun 78 73 65
Malvik 183 148 174
Stjerdal 302 290 297
Orkland 148 154 195
Kostragruppe 07 5203 5598 5614
Landet uten Oslo 41289 41922 42 683

Melhus (-2017)

Denne tabellen indikerer hvor mange av innkomne meldinger som barnevern vurderte ga

grunnlag for kartlegging av barns omsorgssituasjon. Viser samme utvikling, noe flere

undersgkelser i perioden for Melhus, liten nedgang for Skaun. Her ligger Orkland hgyere

enn Melhus.
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Andel undersokelser med behandlingstid innen 3 maneder

120,0 % -

100,0 % A
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Prosent

40,0 % A
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0,0% -
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w— Melhus s Skaurnrv— Malvik == Stjgrdal === Orkland Kostragruppe 07 Landet uten Oslo == Melhus (-2017) == Hayeste verdi i KOSTRA-gruppen

== | aveste ve OSTRA-gruppen

2022 2023 2024
Melhus 87.0% 96,0 % 96,0 %
Skaun 87.0 % 98,0 % 87.0%
Malvik 84,0 % 95,0 % 82,0 %
Stjerdal 90.0 % 92,0 % 99,0 %
Orkland 96.0 % 97.0 % 96,0 %
Kostragruppe 07 94,0 % 94,0 % 94,0 %
Landet uten Oslo 91.0% 93,0 % 93.0 %

Melhus (-2017)

Stabilt for Melhus fra 2023 til 2024. Bedring for Skaun ogsa fra 2022- 2023, men noe gkning i
fristbrudd i 2024. Dette er helt klart et forbedringsomrade, da barnevern ikke skal ha avvik, men
fordrer tilstrekkelige ressurser i tjenesten til enhver tid for 8 fglge opp lovpalagte oppgaver. Det
kan noen ganger vaere grunnlag for a utvide fristen til inntil 6 maneder.

7.4  Tiltak
Barn og unge med hjelpetiltak:

Mandatet i barnevernsloven viser den tydelige plikten til 8 sikre at barn og unge som
lever under forhold som kan skade dere helse- og utvikling far ngdvendig hjelp og
omsorg til rett tid. Dette kan barneverntjenesten gjgre ved & sette inn vedtak om tiltak
etter at undersgkelsen er gjennomfgrt. I form av frivillige hjelpetiltak i hjemmet, frivillig
plassering utenfor hjemmet eller ved frivillig plassering p§ institusjon.

Formalet med tiltak er at det skal gi en positiv endring i barnets omsorgssituasjon og
rettes ofte mot foreldrene f. eks i form av foreldreveiledning.

N&r det fattes vedtak om hjelpetiltak skal barneverntjenesten utarbeide en plan for
oppfglgingen som jevnlig skal evalueres. Et fremtidig mal er at Barneverntjenesten i
Melhus og Skaun b&de skal utarbeide og evaluere planen sammen med familien.
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Dette er barnevernets forebyggende arbeid og her gjgres det en omfattende jobb for &
sikre at barn, unge og familiene mottar dem hjelpen de er i behov av.

Eksempel p3 tiltak:

Foreldreveiledning, miljgterapeutisk arbeid, stgttekontakt og besgkshjem, og gkonomiske
tiltak som dekning av barnehage, SFO og fritidsaktivitet, samt husleie og livsopphold
(ungdommer/ ettervern).

Hvis frivillige tiltak ikke fgrer til n@gdvendig endring i barnets omsorgssituasjon, har
barneverntjenesten plikt til & finne andre mater & bistd barnet. Det kan da veere behov
og grunnlag for i en kortere eller lengre periode at barnet bor utenfor hjemmet.

Antall med hjelpetiltak pr. 31.12. 24 var totalt 59 for Melhus og 11 barn hadde ikke
tiltaksplan pa tidspunktet. Antall med hjelpetiltak pr. 31.12.24 for Skaun var 22 hvorav 1
barn ikke hadde gyldig tiltaksplan. Ved prioriteringer er det oftest i planoppfglgingen pa
hjelpetiltaksomradet det farst blir svikt i lovkrav, da andre oppgaver vurderes hgyere
prioritet.

Det er en gkning fra 2023. Det er ogsa sannsynlighet og indikatorer for at det vil veere
gkende avvik i rapportering ogsa for starten av 2025 pa grunn av underbemanning.

7.5  Fosterhjem/ tiltak utenfor hjemmet:

Tiltak og omsorgsteam har ansvar for a fglge opp barn og unge som er under offentlig
omsorg. Dette omfatter barn som bor i beredskapshjem, fosterhjem og institusjon. De
folger ogsa opp ved frivillige plasseringer utenfor hjemmet og ungdom pa ettervern.

Det er overtatt ansvar for oppgaver fra det statlige barnevernet pa fosterhjemsomsorg
som kommunene ma ruste seg for. Det er jobbet systematisk med & sikre kvalitet i
veiledning og oppfglging, bade internt og i samarbeid med andre kommuner. Det ma
fortsatt jobbes med 3 sikre tilstrekkelig rekruttering og oppfglging av barnet, biologiske
foreldre og fosterforeldre. Det er pastartet en kompetanseheving og etablering av bade
individuelle tiltak og gruppeveiledning. Samtidig som kommunene ogsd ma ta et stgrre
ansvar for rekrutering av beredskap- og fosterhjem.

Melhus og Skaun skal i 2025 ga oppleering i omsorgspakken for & sikre oppfglging bade til
barnet, biologiske foreldre og fosterforeldre. Omsorgspakken er en veileder for & sikre
systematisk og kvalitetsmessig oppfglging i fosterhjemsomsorgen.

Barneverntjenesten har ogsd pd omradet med plasserte barn et mal om gkt bruk av
familie, slekt- og nettverkstiltak for & finne ressurser i nettverket til barnet.

Det er en gnsket dreining bade faglig og gkonomisk mot nedgang i utgifter i 252, og
samtidig en gnsket gkning i 251 som omhandler tiltak til barn hjemme. I trad med
lovendringer og oppvekstreform med gkt fokus pa @ hjelpe barnet der barnet bor, fremfor
3 plassere utenfor hjemmet. Det fordrer imidlertid et parallellgp for & endre utviklingen
samtidig som barnevern ivaretar de som har behov for inngripende bistand i dag.

2. halvarsrapportering pr. 31.12.24 viser at alle som bor utenfor hjemmet i Skaun og
Melhus har hatt minimumsoppfglging ifglge lovkrav.

P& grunn av midlertidighet i tjenesten siste halvdel av 2024 vil det medfgre noen avvik pa
omradet i 2025.
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Samveer og gjenforening:

Gjenforeningsprinsippet er innfgrt i ny lov og sikrer at barneverntjenesten fglger
prinsippene som Hgyesterett har innfgrt etter at flere barnevernssaker har veert
behandlet i EMD (Den europeiske menneskerettighets domstol).

Gjenforingsprinsippet tilsier at plasseringer utenfor hjemmet i utgangspunktet skal ha
som malsetting at de er midlertidige. Det er viktig a sikre kontakt og oppfalging med
biologiske foreldre gjennom samvaer og kunnskap om biologiske familie. Det skal tilbys
oppfalging til foreldre for @ kunne stabilisere hjemmesituasjonen.

Andel barn med tiltak som er plassert (funksjon 252) ift. ant innbyggere 0-17 ar (B)

2022 2023 2024

w— Melhus == Skaun == Malvik == Stjgrdal == Orkiand Kostragruppe 07 Landet uten Oslo == Melhus (-2017)
== Hgyeste verdi i KOSTRA-gruppen == Laveste verdi i KOSTRA-gruppen

2022 2023 2024
Melhus 1.1% 1.0% 1.1%
Skaun 0.6 % 0.6% 0.7%
Malvik 0.6 % 0,6 % 0.7 %
Stjerdal 1.1% 1.1% 0.9%
Orkland 1.1% 1.1% 1.1%
Kostragruppe 07 1.0% 1.0% 1.0%
Landet uten Oslo 1,.0% 1.0% 1.0%

Melhus (-2017)

Det er her de mest kostnadskrevende tiltakene er innenfor barnevern. Barn plassert
utenfor hjemmet ift. andel innbyggere. Melhus ligger litt hgyere enn sammenlignbare
kommuner og landet for gvrig. Har hatt mange plasseringer tidligere som pavirker
statistikken. Det jobbes annerledes nd. Skaun har hatt gkning de siste arene, men ligger
lavere enn de kommuner det er sammenlignet med.
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7.6 Ettervern
Ettervern er et tilbud om videre oppfglging til alle som har mottatt tiltak fra
barneverntjenesten. Alderen for 8 motta ettervern ble i 2021 utvidet fra 23 til 25 ar.

Ungdom som har bodd i fosterhjem kan fortsette & bo i fosterhjemmet til de er ferdig
med videregdende og noen ganger ogsa lengre. Det kan ogsd vaere overgangslgsninger
hvor barnet bor pd hybel med oppfelging fra fosterforeldrene.

Det kan ogsa vaere ettervern i form av samtaler og oppfglging fra barneverntjenesten, og
noen ganger gkonomiske tiltak som livsopphold og dekning av husleie/ stram.
Hovedmalsettingen i ettervernarbeid er at barnevern skal vaere med 8 sikre overgangen
til voksenlivet for ungdommen.

7.7  @konomi

Tiltak i og utenfor hjemmet (251 og 252) og administrative kostnader (244):

7.7.1 Tiltaksutgifter

Brutto driftsutgifter til tiltak (funksjon 251, 252) per barn med tiltak (B)
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w— Melhus == Skaun_vaalwk == Stjgrdal === Orkland Kostragruppe 07 Landet uten Oslo == Melhus (-2017) == Hoyeste verdi i KOSTRA-gruppen

== | aveste verd )STRA-gruppen

2022 2023 2024
Melhus 5648 5506 5987
Skaun 2385 3454 5161
Malvik 4516 5324 4594
Stjerdal 7 007 6471 6117
Orkland 5049 6039 5828
Kostragruppe 07 6226 6553 7111
Landet uten Oslo 6353 6 840 7 300
Melhus (-2017)
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Tabellen viser samlet utgifter til tiltak, 251 (tiltak i hjemmet) og 252 (tiltak utenfor
hjemmet). Som viser en gkning for Melhus fra 2022 til 2024, samtidig som det er en mer
markant gkning for Skaun. Begge kommunene ligger likevel lavere enn de kommuner det
er sammenlignet med.

Det skulle veert en tabell for hver av postene, men det var ikke klargjort pa tidspunktet.
Arsaksforklaring til regnskapet:

Totalt har tjenesten hatt et underforbruk pa Ignnsbudsjett i 2024, som skyldes mangel pa
ansatte i stillinger (fagleder/leder/sykefraveer hos ansatte). Det har vaert gkt bruk av
overtid som skyldes at tjenesten har endret praksis for @ innvilge overtid til praksis som
er mer i trdd med lovverket. Utover det har det ogsd veert en gkning i administrative
kostnader som skyldes bortfall av refusjon fra staten, prisgkning, gkte tolkeutgifter og
gkning i kostnader til juridisk bistand.

Merforbruk pa tiltakssiden for Melhus er pa 2 258000,- som skyldes faglige vurderinger
av behov for plassering av barn/ ungdom utenfor hjemmet, beredskapshjem, fosterhjem
og institusjoner. Det har ogsd veert en gkning i grunnstgtte til fosterhjem. Melhus har
noen dyre plasseringer pa grunn av utfordringer hos barna og det er satt inn ulike tiltak i
tillegg til fosterhjem, samt fosterhjem/ institusjoner som er privat/ spesialtilpasset.

Det skyldes ogsa behov for inngripende tiltak i hjemmet (alternativ til plassering) som
kommunen kjgper av det statlige barnevernet som familiesenter og MST/ RFT samt
familierdd. Noe av merforbruket skyldes ogsa kjgp av barnevernvakt som kommunen er
pliktig til & ha, samt privat veiledning som kommunen ikke innehar kompetanse pa selv.
Kjop av tjenester fra Trondheim kommune har ogsa gkt, samt kjgp av tilsyn under
samveer.

Det har vaert underbemanning i tjenesten i deler av 2024 som fgrer til gkt behov for kjgp
av tiltak som for eksempel ulike typer veiledningstiltak.

Det er forsgkt & ta ned pa andre utgifter/ drift gjennom aret for 8 kompensere for
merforbruket.

Det er en ganske stor gkning for Skaun i samme periode, totalt merforbruk pa 7
millioner. Det er samme &rsaksforklaringer som for Melhus, men i tillegg s& handler det
om gkning i plasseringer av barn utenfor hjemmet (institusjon), som merkes ekstra godt
for en liten kommune. Seerlig etter bortfall av refusjon. Altsd en merkbar gkning i utgifter
knyttet til post 252 i 2023 og 2024 som det ikke var estimert for/ ikke var kjent for
tjenesten pa tidspunktet da budsjettet ble lagt.

Vi ligger likevel betydelig lavere enn KOSTRA gruppen og landet for gvrig, som indikerer
at det driftes mer kostnadseffektivt.

Det er en gnsket faglig og gskonomisk dreining over pa et hgyere tiltaksbudsjett for 251
og mindre for 252. Det er malet for arene fremover. Da ma tjenesten og kommunene
som helhet samarbeide for tilstrekkelig tiltak i egen regi, samt at barnevern méa ha
tilstrekkelige ressurser til 8 jobbe kvalitativt godt og forebyggende med tiltak i hjemmet.

Oversikten viser at Melhus og Skaun drifter noe lavere enn andre sammenlignbare
kommuner og landsgjennomsnittet.
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Netto driftsutgifter pr. innbygger til Barnevern (B)

2022 2023 2024
== Melhus === Skaun == Malvik == Stjgrdal == Orkiand Kostragruppe 07 Landet uten Oslo == Melhus (-2017)

== Hoyeste verdi i KOSTRA-gruppen == |aveste verdi i KOSTRA-gruppen

2022 2023 2024
Melhus 2101 2059 2247
Skaun 1313 1735 2178
Malvik 2485 2659 2433
Stjerdal 2896 2779 2707
Orkland 1975 2367 2277
Kostragruppe 07 2575 2781 2791
Landet uten Oslo 2546 2738 2736
Melhus (-2017)
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7.7.2 Administrative utgifter

Andel netto driftsutgifter til saksbehandling (funksjon 244) (B)

50,0 % -
45,0 % -
40,0 % -
35,0 % -
30,0 % -
5
@ 250%
a
20,0 % -
15,0 %
10,0 %
5,0 % -
0,0 % -
2022 2023 2024
== Melhus == Skaun == Malvik == Stjgrdal == Orkland Kostragruppe 07 Landet uten Oslo == Melhus (-2017) == Hayeste verdi i KOSTRA-gruppen
= | aveste verdi i KOSTRA-gruppen
2022 2023 2024
Melhus 25,1 % 239% 20,3 %
Skaun 439 % 40,9 % 31.3%
Malvik 42,8% 38,6 % 42,7 %
Stjerdal 29,4 % 338% 376 %
Orkland 36.1 % 35.0% 37.5%
Kostragruppe 07 35,0 % 36.4 % 35.8 %
Landet uten Oslo 35,9 % 37.0% 357 %

Melhus (-2017)

Dette viser administrative utgifter til lgnn. Som viser at Melhus og Skaun bruker mindre
pa dette omradet enn andre sammenlignbare kommuner og landet ellers. Betydelig
lavere for Melhus sin del. Nedgang for Skaun siden 2022.

23

38



Bruk av lanemidler - orientering til kontrollutvalget

Behandles i utvalg Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Melhus kommune 04.09.2025 57125
Saksbehandler Eva J. Bekkavik

Arkivkode FE-033

Arkivsaknr 23/473 - 76

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar radmannens redegjarelse til orientering.

Vedlegg
Orientering til kontrollutvalget - bruk av lanemidler

Saksopplysninger

Pa kontrollutvalgets mgte 08.05.2025 ble det under sak 31/25 Innspill til kontrollarbeidet,
vedtatt & be radmannen om en orientering om bruken av lanemidler til drift og kommunens
praksis ved bruk av lanemidler.

Kontrollutvalget fattet enstemmig falgende vedtak:

Kontrollutvalget viser til radmannens orientering om arsregnskap 2024 og ber om en
orientering om bruken av lanemidler til drift og kommunens praksis ved bruk av lanemidler.
Orienteringen gis pa kontrollutvalgets mgte 04.09.2025.

Kontrollutvalgets sekretariat har i brev av 14.05.2025 bedt rddmannen om a gi
kontrollutvalget en orientering om bruken av lanemidler.

Konklusjon

Kontrollutvalgets sekretariat viser til radmannens orientering i matet og anbefaler
kontrollutvalget a ta redegjarelsen til orientering.
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Konsek

TRONDELAG IKS

Melhus Kommune Var saksbehandler: Eva J. Bekkavik, tif. 468 51 950
Postboks 55 E-post: eva.bekkavik@konsek.no

Deres ref.:
7221 Melhus Var ref.: 23/473-75

Oppgis ved alle henvendelser
Var dato: 14.05.2025

Orientering til kontrollutvalget - bruk av lanemidler
Pa kontrollutvalgets mate 08.05.2025 ble det under sak 31/25 Innspill til kontrollarbeidet,
vedtatt & be rddmannen om en orientering om bruk av lanemidler.

Kontrollutvalget fattet enstemmig fglgende vedtak:

Kontrollutvalget viser til radmannens orientering om arsregnskap 2024 og ber om en
orientering om bruken av lanemidler til drift og kommunens praksis ved bruk av lanemidler.
Orienteringen gis pa kontrollutvalgets mate 04.09.2025.

Under henvisning til kontrollutvalgets vedtak i sak 31/25, ber vi herved om at radmannen i
Melhus kommune orienterer pa kontrollutvalgets mate 04.09.2025

Med hilsen
Konsek Trgndelag IKS

Eva J. Bekkavik
seniorradgiver

Dette brevet er elektronisk godkjent og har derfor ikke signatur.

Kopi til:
Kontrollutvalgets leder
Ordfarer

Radmann

Postadresse: Fakturaadresse: Bank: 8601.13.04038
Postboks 2564 Postboks 1258 Torgarden Org.nr: 988 799 475
7735 Steinkjer 7462 Trondheim

post@konsek.no
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Bundne og frie fond - orientering til kontrollutvalget

Behandles i utvalg Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Melhus kommune 04.09.2025 58/25
Saksbehandler Eva J. Bekkavik

Arkivkode FE-033

Arkivsaknr 23/473 - 74

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar radmannens redegjarelse til orientering.

Vedlegg
Orientering til kontrollutvalget - bundne og frie fond

Saksopplysninger
Pa kontrollutvalgets mgte 08.05.2025 ble det under sak 31/25 Innspill til kontrollarbeidet,
vedtatt & be radmannen om en orientering om bundne og frie fond.

Kontrollutvalget fattet enstemmig fglgende vedtak:
Kontrollutvalget ber radmannen om en orientering om klassifisering og bruk av bundne og
frie fond, orienteringen gis pa kontrollutvalgets mate 04.09.2025.

Kontrollutvalgets sekretariat har i brev av 14.05.2025 bedt rAdmannen om & gi
kontrollutvalget en orientering om bundne og frie fond.

Pa bakgrunn av at det er innbetalt midler til prosjekt som er utsatt, blant annet gang og
sykkelvei langs Bennavegen , gangbru over Gaula og markedsplassen ved Melhustorget sa
gnsker kontrollutvalgets leder svar pa fglgende sparsmail:

e Garinnbetalte midler til sperret konto?

¢ Hvem kan disponere de innbetalte midlene?

e Hvor lenge kan innbetalte midler sta ubrukt for de benyttes?

Konklusjon

Kontrollutvalgets sekretariat viser til radmannens orientering i mgtet og anbefaler
kontrollutvalget a ta redegjarelsen til orientering.
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Konsek

TRONDELAG IKS

Melhus Kommune Var saksbehandler: Eva J. Bekkavik, tIif. 468 51 950
Postboks 55 E-post: eva.bekkavik@konsek.no

Deres ref.:
7221 Melhus Var ref.: 23/473-73

Oppgis ved alle henvendelser
Var dato: 14.05.2025

Orientering til kontrollutvalget - bundne og frie fond
Pa kontrollutvalgets mate 08.05.2025 ble det under sak 31/25 Innspill til kontrollarbeidet,
vedtatt & be rddmannen om en orientering om bundne og frie fond.

Kontrollutvalget fattet enstemmig fglgende vedtak:
Kontrollutvalget ber radmannen om en orientering om klassifisering og bruk av bundne og
frie fond, orienteringen gis pa kontrollutvalgets mate 04.09.2025.

Under henvisning til kontrollutvalgets vedtak i sak 31/25, ber vi herved om at radmannen i
Melhus kommune orienterer pa kontrollutvalgets mete 04.09.2025

Med hilsen
Konsek Trgndelag IKS

Eva J. Bekkavik
seniorradgiver

Dette brevet er elektronisk godkjent og har derfor ikke signatur.

Kopi til:
Kontrollutvalgets leder
Ordfarer

Radmann

Postadresse: Fakturaadresse: Bank: 8601.13.04038
Postboks 2564 Postboks 1258 Torgarden Org.nr: 988 799 475
7735 Steinkjer 7462 Trondheim

post@konsek.no
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Tilstandsrapport for barnehagene 2024- orientering til
kontrollutvalget

Behandles i utvalg Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Melhus kommune 04.09.2025 59/25
Saksbehandler Eva J. Bekkavik

Arkivkode FE-033

Arkivsaknr 23/473 - 86

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar tilstandsrapport for barnehagene til orientering.

Vedlegg

Melhus kommunes saksfremlegg - Tilstandsrapport barnehage Melhus 2024
Tilstandsrapport for barnehagene i Melhus kommune - 2024

Arsmelding 2024 - Barnehagemyndigheten

Saksopplysninger
Kontrollutvalget har bedt om a fa fremlagt kommunens egne tilstandsrapporter som del av
sin rutinemessige oppfalging av Melhus kommune.

Melhus kommunes saksfremlegg vedr. tilstandsrapport for barnehagene, selve
tilstandsrapporten og arsmelding 2024 fra barnehagemyndigheten fglger med som vedlegg
til kontrollutvalgets sak.

Radmannen er bedt om a gi kontrollutvalget en orientering om rapporten (e-post
27.08.2025).

Konklusjon

Kontrollutvalgets sekretariat anbefaler kontrollutvalget a ta tilsynsrapport for barnehagene til
orientering.
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QI MELHUS Arkivsak: 2025/1820
KOMMUNE

Saksbehandler: Cecilie Beske Eide

Saksfremlegg

Tilstandsrapport barnehage Melhus 2024

Sakens gang:

Utvalgssaknr: Mgtedato: Utvalgets navn:
27/25 04.06.2025 Utvalg for helse, oppvekst og kultur
82/25 17.06.2025 Kommunestyret

16.09.2025 Kommunestyret

Radmannens forslag til vedtak:
Kommunestyret tar «Tilstandsrapport for barnehagene i Melhus 2024 » til orientering og vedtar at fglgende

satsingsomrader legges til grunn for arbeidet med gkonomi og handlingsplan:

e Implementering av BTI

o Nearvaersfaktorer og rekruttering

e REKOM, prosess mot felles plan fra 2026

e Medarbeiderundersgkelsen, oppfglging av resultat

e  Matematikksenteret (4 barnehager)

o Digital kompetanseheving

e |verksetting av ny tilvenningsplan for oppstart i barnehagen

Bakgrunn for saken

Tilstandsrapporten for barnehagene i Melhus 2024 gir en omfattende oversikt over kvaliteten i barnehagene, basert
pa data fra ulike kilder som BASIL, SSB KOSTRA-tall, foreldreundersgkelsen og utviklingssamtaler med den enkelte
barnehage. Rapporten er en del av kommunens kvalitetsvurdering og internkontroll, og den brukes som grunnlag for

prioriteringer i gkonomi- og handlingsplanen.

Saksutredning
[ Melhus gikk det per 15.12.24 920 barn i barnehage, fordelt pd 14 kommunale barnehager, 3 ordinaere private
barnehager og 1 privat familiebarnehage. Pa grunn av lovendring har vi gkt fra 11 til 14 kommunale barnehager, da

Lundamo, Rosmeelen og Fla har to hus som na er registrert som egne enheter.

Tilstandsrapporten er en oversikt over deler av kvaliteten i barnehagene i Melhus, der kommunen som eier kan bruke
dokumentet som et grunnlag for prioriteringer i gkonomi- og handlingsplanen og som kunnskapsgrunnlag for

barnehagen, radmannen og politisk niva.

Tilstandsrapporten beskriver mal for arbeidet i barnehagen og gir en oversikt over tilstanden pd noen omrader
gjennom det tilgjengelige tallmaterialet. Data hentes fra Basil og analysebrettet, SSB KOSTRA-tall,
foreldreundersgkelsen og utviklingssamtaler med den enkelte barnehage. BASIL er Utdanningsdirektoratets
innrapporteringssystem for barnehager og barnehageeier. Alle barnehager skal levere arsmeldingsskjema per

15.desember hvert ar.
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Overordnet mal for Melhus kommune er at kommunen skal ha gode, tilpassede tjenester til barn/unge, voksne og
eldre (gkonomi- og handlingsplan 2024-2027), og herunder delmal som operasjonaliseres bade pa sektorniva og
enhetsniva. Barnehageloven, rammeplanen og kommunale og lokale planer gir rammer for hva et godt

barnehagetilbud skal veere, og barnehagene skal til enhver tid drives etter gjeldende lov og avtaleverk.
Tilstandsrapporten bestér av fglgende hovedpunkter, kort oppsummert:

1. Barnehagekvalitet:
e Barnehageloven og rammeplanen setter krav til barnehagetilbudet
¢  God kvalitet krever systematisk arbeid og involvering av hele personalgruppen
e Kompetanse hos ansatte er avgjgrende for kvaliteten
2. Kvalitetsutvikling gjennom REKOM:
e REKOM (regional kompetanseutvikling) bidrar til styrket samarbeid og kompetanseheving
o Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderende praksis er en viktig del av kvalitetsarbeidet
3. Foreldreundersgkelsen:
e Foreldreundersgkelsen gir innsikt i foreldrenes opplevelse av barnehagetilbudet
e Resultatene brukes til 4 forbedre samarbeidet mellom barnehage og hjem
4. Nokkeltall for 2024:
e  Melhus oppfyller kravene til pedagognormen
e Andelen menn ansatt i barnehagene er hgyere enn landsgjennomsnittet
e 94,6% av barna i Melhus har barnehageplass
5. Tilsyn etter lov om barnehager:
e Trondheim kommune har ansvar for tilsyn, godkjenning og behandling av dispensasjoner
o Temabaserte utviklingssamtaler gjennomfgres for kvalitetssikring
6. Barnehagens ansatte:
e Ansattes kompetanse er den viktigste kvalitetsfaktoren
e Deteren gradvis gkning i andelen barnehagelzerere og fagarbeidere
7. Barn og foreldres medvirkning:
e Barn har rett til medvirkning i barnehagens daglige virksomhet
e Foreldrerad og samarbeidsutvalg sikrer samarbeid med hjemmet

8. Spesialpedagogisk hjelp:
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e Barn med szerlige behov har rett til spesialpedagogisk hjelp

e Kommunen skal sikre tilrettelagt barnehagetilbud for barn med nedsatt funksjonsevne
9. Minoritetsspraklige barn:

e 117 minoritetsspraklige barn gar i barnehage i Melhus

e Sprakarbeid er i fokus gjennom hele dagen
10. Opptak, kapasitet og prognoser:

e  Melhus har ett hovedopptak i aret og supplerende opptak ved ledige plasser

e Prognoser viser gkning i antall barn frem mot 2045

11. Satsningsomrader for 2025

Konsekvenser for gkonomi
Eventuelle kostnader knyttet til satsningsomrader ma handteres i de ordinare gkonomiprosessene. Plan for

tilvenning (jmf. Vedtak i utvalg for helse, oppvekst og kultur 2025-73) innarbeides i GHP for 2026.

1. Kompetanseheving:

e Videreutdanning: Kostnader knyttet til videreutdanning for assistenter, barnehagelaerere og

styrere. Dette inkluderer kursavgifter, veiledning og eventuelle vikarutgifter

o REKOM: Tilskudd til regional kompetanseutvikling og kollektiv kompetanseutviklingstiltak. Dette
kan innebzere utgifter til samarbeid med universiteter og hgyskoler, samt kostnader for

implementering av kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderende praksis
2. Bemanning:

e Pedagognorm: Kostnader for a oppfylle kravene til pedagognormen, inkludert Ignn til
barnehagelaerere og fagarbeidere. Eventuelle utgifter til dispensasjon fra utdanningskravet og

rekruttering av kvalifisert personale

e Toppet bemanning: Kostnader knyttet til gkt bemanning for & sikre et godt barnehagemiljg og

oppfylle verbalvedtak om bemanning
3. Inkludering og spesialpedagogisk hjelp:

e Spesialpedagogisk hjelp: Utgifter til spesialpedagoger, spesialpedagogiske assistenter og
tilrettelegging for barn med nedsatt funksjonsevne. Dette inkluderer kostnader for skyss, reisefglge

og tilsyn

e Minoritetsspraklige barn: Kostnader for tospraklige assistenter og tilrettelegging for

minoritetsspraklige barn. Dette kan ogsa inkludere utgifter til beredskapsplasser for flyktningbarn

4. Bygningsmasse og uteareal:
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Utbygging: Kostnader for utbygging og tilpasning av barnehagebygg, inkludert ny barnehage pa Fla
og alternativ til Strandvegen barnehage. Dette kan ogsa innebaere utgifter til vedlikehold og

oppgradering av eksisterende bygg

Energieffektivitet: Investeringer i energieffektive tiltak som solcellepaneler, varmepumper og LED-

belysning for a redusere energiforbruket

Foreldreundersgkelsen og medvirkning:

Foreldreundersgkelsen: Kostnader for gjennomfgring av foreldreundersgkelsen og oppfglging av

resultatene. Dette kan inkludere utgifter til informasjonsarbeid og veiledning i foreldrerollen

Barns medvirkning: Utgifter til tiltak for a sikre barns medvirkning i barnehagens daglige

virksomhet, inkludert verktgy og ressurser for a fremme barns stemme i et inkluderingsperspektiv

6. Satsningsomrader for 2025:

BTI (bedre tverrfaglig innsats): Kostnader for implementering av BT], inkludert samarbeid med

ulike tjenester og utvikling av tverrfaglige tiltak
Naervaersfaktorer: Utgifter til tiltak for a forbedre naervaersfaktorer

Matematikksenteret: Kostnader for pilotprosjekt med Matematikksenteret og utvikling av
matematiske verktgy for barnehagesektoren. Disse kostnadene gar fgrst og fremst pa ressurser til

frikjgp

Digital kompetanseheving: Investeringer i digital satsning og forskningsprosjekt, f.eks med
Universitetet i Stavanger. Dette gar mest pa kostnader til ressurser for frikjgp. Dette ma sees i

sammenheng med digitaliseringsstrategien

Iverksetting av ny tilvenningsplan for oppstart i barnehagen. Dette har en kostnad i forbindelse
med ressurser til 4 sgrge for at alle ansatte har det kunnskapsgrunnlaget som trengs for a iverksette
og gjennomfgre planen. Det vil ogsa veare en kostnad knyttet til besgksdager, da dette krever ekstra
ansatte for d ivareta de barna som allerede er i barnehagen og samtidig ta imot nye barn og foreldre

pa besgksdagen

Konsekvenser for folkehelse

Barnehagen er fgrste trinn i et langt utdanningslgp og skal gi barn en god start, uavhengig av bakgrunn og

behov. Barnehager av hgy kvalitet har positiv effekt som varer hele livet.

Trygt og godt barnehagemiljg: Barnehageloven krever at barnehagene skal sikre et miljg som fremmer

helse, trivsel, lek og laering. Et trygt og godt miljg er grunnleggende for barnas psykiske og fysiske helse

Kompetanse hos ansatte: God kompetanse hos de ansatte bidrar til et bedre pedagogisk tilbud og et

tryggere miljg for barna, noe som igjen pavirker deres trivsel og utvikling positivt
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Konsekvenser for klima og miljg
Barn er viktige ambassadgrer for en barekraftig utvikling av miljget. A gi innsikt og forstaelse av baerekraftmalene er
med a fremme arbeidet med miljg og klima, for kommende generasjoner. Satsning pa Grgnt flagg gir barna innsikt

gjennom ulike prosjekt ute pa barnehagene, samt gker kompetansen hos de ansatte.
1. Bygningsmasse og uteareal

e Inne- og uteareal: Kvaliteten pa barnehagenes inne- og uteareal pavirker energiforbruk og miljgpavirkning.

God isolasjon, energieffektive bygg og bruk av miljgvennlige materialer kan redusere klimaavtrykket

o Naturopplevelser: Barnehagenes vektlegging av naturopplevelser og utendgrs aktiviteter kan fremme

miljgbevissthet hos barna og redusere behovet for energikrevende innendgrs aktiviteter

2. Transport

o SKkyss: Tilrettelegging for gratis skyss til barn med spesialpedagogisk hjelp kan ha miljgpavirkning avhengig
av transportmidlene som brukes. Bruk av miljgvennlige transportalternativer som el-busser kan redusere

utslipp

3. Mat og avfallshandtering

e  Mat: Barnehagenes mattilbud kan pavirke miljget. Bruk av lokale, gkologiske og plantebaserte matvarer kan

redusere klimaavtrykket
o Avfall: Effektiv avfallshandtering og resirkulering i barnehagene kan bidra til & redusere miljgpavirkningen

4. Energiforbruk

e Energiforbruk: Barnehagenes energiforbruk til oppvarming, belysning og drift av bygninger pavirker
klimaet. Energieffektivitetstiltak som LED-belysning, solcellepaneler og varmepumper kan redusere

energiforbruket

5. Utdanning og bevissthet

e Miljgbevissthet: Barnehagenes pedagogiske arbeid med a fremme miljgbevissthet hos barna kan ha
langsiktige positive effekter pa klima og miljg. Barn som laerer om miljgvern og baerekraftige praksiser tidlig,

kan ta med seg denne kunnskapen videre i livet
6. Planlegging og utbygging

o Utbygging: Planer for utbygging av nye barnehager og tilpasning av eksisterende bygg kan ha
miljgkonsekvenser. Miljgvennlig planlegging og bygging kan redusere klimaavtrykket.

7. Samarbeid og nettverk

e Samarbeid: REKOM og andre samarbeidsprosjekter kan inkludere miljg- og klimafokus i

kompetanseutviklingen. Dette kan bidra til & spre kunnskap og gode praksiser pa tvers av barnehagene

8. Digitalisering
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o Digital satsning: digital satsning kan ha bade positive og negative miljgkonsekvenser. Digitalisering kan

redusere papirbruk, men gkt bruk av elektroniske enheter kan gke energiforbruket

Ved a vurdere disse aspektene kan vi fa en bedre forstaelse av hvordan barnehagene i Melhus pavirker klima og miljg,

og hvilke tiltak som kan bidra til & redusere negativ pavirkning og fremme baerekraftige praksiser.

Konsekvenser for arbeidsmiljg

Et godt arbeidsmiljg i barnehagen er avgjgrende for a sikre kvalitet i hverdagen og stabilitet i personalgruppa.
Tilstandsrapporten gir innsikt i faktorer som pavirker barnehageansattes arbeidshverdag, som bemanningsnorm,
pedagognorm, gruppestgrrelser, areal, bygg, spesialpedagogiske behov og tilrettelegginger. Hgyt arbeidspress,
uforutsigbarhet og mangel pa stgtte kan fgre til gkt sykefravaer, vanskelighet med rekruttering og beholde ansatte.
Tilstandsrapporten kan brukes som et strategisk verktgy for a identifisere utfordringer og sette malrettede tiltak som

styrker arbeidsmiljget, og dermed veaere baerekraftig over tid.

Radmannens vurdering og konklusjon

De gkonomiske konsekvensene av tilstandsrapporten for barnehagene i Melhus 2024 innebaerer investeringer i
kompetanseheving, bemanning, inkludering, medvirkning og satsningsomrader for 2025. Disse investeringene er
ngdvendige for & opprettholde og forbedre kvaliteten i barnehagene, og de vil bidra til & sikre et godt barnehagetilbud

for alle barn i Melhus kommune.

Eventuelle kostnader knyttet til satsningsomrader ma handteres i de ordinaere gkonomiprosessene. Plan for

tilvenning (jmf. Vedtak i utvalg for helse, oppvekst og kultur 2025-73) innarbeides i GHP for 2026.

1. Barnehagekvalitet:

o Positiv utvikling: Barnehagene i Melhus viser en positiv utvikling nar det gjelder kvalitet, med fokus

pa systematisk arbeid og involvering av hele personalgruppen

o Kompetanseheving: Det er lagt stor vekt pa kompetanseheving blant de ansatte, noe som er

avgjgrende for a opprettholde og forbedre kvaliteten i barnehagene
2. Kvalitetsutvikling giennom REKOM:

e Samarbeid og kompetanse: REKOM har bidratt til styrket samarbeid og kompetanseutvikling i
barnehagesektoren. Dette har fgrt til bedre pedagogisk praksis og gkt kvalitet i barnehagetilbudet

3. Foreldreundersgkelsen:

49



Side 7av 9

o Foreldres tilfredshet: Resultatene fra foreldreundersgkelsen viser at foreldrene generelt er
forngyde med barnehagetilbudet. Dette indikerer at barnehagene klarer 8 mgte foreldrenes

forventninger og behov
4. NgKkkeltall for 2024:

e Bemanning og kompetanse: Melhus oppfyller kravene til pedagognormen, og andelen

barnehagelzarere og fagarbeidere gker. Dette er positivt for kvaliteten pa barnehagetilbudet

e Mannlige ansatte: Andelen menn i barnehagene er hgyere enn landsgjennomsnittet, noe som bidrar

til et mer variert og inkluderende miljg
5. Barn og foreldres medvirkning:

e Medvirkning: Barnehagene legger til rette for barns og foreldres medvirkning, noe som er viktig for

a sikre et godt barnehagemiljg og tilpasse tilbudet til barnas behov

o

Spesialpedagogisk hjelp:

o Tilrettelagt tilbud: Barnehagene i Melhus gir et godt tilrettelagt tilbud til barn med szerlige behov,

noe som er viktig for deres utvikling og trivsel
7. Minoritetsspraklige barn:

¢ Inkludering: Barnehagene jobber aktivt med inkludering av minoritetsspraklige barn, noe som

bidrar til et mer inkluderende og mangfoldig miljg
8. Opptak, kapasitet og prognoser:

o Tilgang til barnehageplasser: Melhus har tilstrekkelig kapasitet til & mgte behovet for
barnehageplasser, og prognosene viser en gkning i antall barn frem mot 2045. Dette innebzerer at
man erstatter barnehageplasser for Strandvegen barnehage, nar denne blir nedlagt i forbindelse med

ny veistruktur i omradet
9. Satsningsomrader for 2025:

e Fremtidige tiltak: Satsningsomradene for 2025, som implementering av BTI, sgkelys pa
neerveaersfaktorer og rekruttering av kvalifisert personale, digitalisering og tilvenningsplan vil bidra

til videre utvikling og forbedring av barnehagene

10. Tilstandsrapporten for barnehagene i Melhus 2024 viser at barnehagene har hgy kvalitet og oppfyller de
fleste kravene til bemanning og kompetanse. Det er viktig & fortsette arbeidet med kompetanseheving,
inkludering og samarbeid med foreldrene for a sikre et godt barnehagetilbud. Satsningsomradene for 2025 vil
bidra til videre utvikling og forbedring av barnehagene, og det er viktig at disse prioriteres i kommunens

gkonomi- og handlingsplan

11. Denne tilstandsrapporten inneholder ikke en egen tiltaksdel, men satsningsomrader fra denne kan legges inn

i planer som allerede finnes i dag, som gkonomi- og handlingsplanen, kompetanseplan, rekrutteringsplan osv.

50



12.

13.

Side 8 av 9

Kvalitet i barnehagene, gjennom kompetente ansatte, er viktig og avgjgrende for en god pedagogisk tjeneste i
barnehagene. Vi har sett at fraveer og mangel pa vikarer fgrer til utfordringer for a opprettholde et trygt og
stabilt arbeidsmiljg og barnehagemiljg. Barnehagens ansatte skal bidra til en kvalitetsbaerende praksis og
arbeide for et inkluderende felleskap. Ustabilitet i personalgrupper utfordrer dette bildet. Derfor anser vi det
som ngdvendig & arbeide parallelt med & rekruttere og beholde ansatte, samt se pa det spesialpedagogiske
feltet og inkluderende praksis. Vi gnsker a ha god og nok kompetanse hos ansatte i barnehagene til 4 gi barna
et trygt og godt mgte med barnehagen, gjennom en faglig forankret tilvenningsstrategi for de som er ny i

barnehagen. Dette vil vi ivareta gjennom ny plan for tilvenning for barnehagene i Melhus

Gjennom samarbeid med Matematikksenteret gnsker Melhus-barnehagene a veare fremst i skoen ogsa pa
faglig utvikling, hvor vi skaper leeringsmiljg basert pa kunnskap og barns nysgjerrighet. Vi gnsker at
barnehagene skal bidra til bedre faglige resultater oppover i skolelgpet, ved a opparbeide oss mer kunnskap

om ulike fagfelt, spesielt digitalisering, matematikk og sprak

Konklusjon:

Tilstandsrapporten for barnehagene i Melhus 2024 viser at barnehagene har hgy kvalitet og oppfyller de
fleste kravene til bemanning og kompetanse. Det er viktig a fortsette arbeidet med kompetanseheving,
inkludering og samarbeid med foreldrene for a sikre et godt barnehagetilbud. Satsningsomradene for 2025 vil
bidra til videre utvikling og forbedring av barnehagene, og det er viktig at disse prioriteres i kommunens

gkonomi- og handlingsplan.

Denne kvalitetsmeldingen inneholder ikke en egen tiltaksdel, men satsningsomrader fra denne kan legges inn
i planer som allerede finnes i dag, som gkonomi- og handlingsplanen, kompetanseplan, rekrutteringsplan osv.
Kvalitet i barnehagene, gjennom kompetente ansatte, er viktig og avgjgrende for en god pedagogisk tjeneste i
barnehagene. Vi har sett at fraveer og mangel pa vikarer fgrer til utfordringer for a opprettholde et trygt og
stabilt arbeidsmiljg og barnehagemiljg. Barnehagens ansatte skal bidra til en kvalitetsbaerende praksis og
arbeide for et inkluderende felleskap. Ustabilitet i personalgrupper utfordrer dette bildet. Derfor anser vi det
som ngdvendig & arbeide parallelt med & rekruttere og beholde ansatte, samt se pa det spesialpedagogiske
feltet og inkluderende praksis. Vi gnsker a ha god og nok kompetanse hos ansatte i barnehagene til 4 gi barna
et trygt og godt mgte med barnehagen, gjennom en faglig forankret tilvenningsstrategi for de som er ny i

barnehagen. Dette vil vi ivareta gjennom ny plan for tilvenning for barnehagene i Melhus.

Gjennom samarbeid med Matematikksenteret gnsker Melhus-barnehagene a vere fremst i skoen ogsa pa
faglig utvikling, hvor vi skaper leeringsmiljg basert pa kunnskap og barns nysgjerrighet. Vi gnsker at
barnehagene skal bidra til bedre faglige resultater oppover i skolelgpet, ved 4 opparbeide oss mer kunnskap

om ulike fagfelt, spesielt digitalisering, matematikk og sprak.

Kommunestyret anbefales a ta rapporten til orientering og stgtte videre arbeid med kvalitetsutvikling i
barnehagene i Melhus.
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1. Innledning
Tilstandsrapport for barnehagene er en del av Melhus kommunes kvalitetsvurdering, og

er en arlig melding om hvordan arbeidet drives og hvilke faktorer som ligger til grunn for

a vurdere tilstanden.

Barnehageeieren har etter barnehagelovens § 7 ansvar for at barnehagen drives i samsvar
med gjeldende lover og forskrifter. Denne meldingen settes ogsa i sammenheng med
internkontrollen, hvor vi skal dokumentere i den formen og det omfanget som er
ngdvendig, samt evaluere og se pa behov for a forbedre skriftlige prosedyrer og andre
tiltak for internkontroll.

Tilstandsrapporten beskriver mal for arbeidet i barnehagen og gir en oversikt over
tilstanden pa noen omrader gjennom det tilgjengelige tallmaterialet. Data hentes fra Basil
og analysebrettet, SSB KOSTRA-tall, foreldreundersgkelsen og utviklingssamtaler med den
enkelte barnehage. BASIL er Utdanningsdirektoratets innrapporteringssystem for
barnehager og barnehageeier. Alle barnehager skal levere arsmeldingsskjema per

15.desember hvert ar.

Overordnet mal for Melhus kommune er at kommunen skal ha gode, tilpassede tjenester
til barn/unge, voksne og eldre (pkonomi- og handlingsplan 2024-2027), og herunder
delmal som operasjonaliseres bade pa sektorniva og enhetsniva. Barnehageloven,
rammeplanen og kommunale og lokale planer gir rammer for hva et godt barnehagetilbud

skal vaere, og barnehagene skal til enhver tid drives etter gjeldende lov og avtaleverk.

| Melhus gikk det per 15.12.24 920 barn i barnehage, fordelt pa 14 kommunale barnehager,
3 ordinzere private barnehager og 1 privat familiebarnehage. Pa grunn av lovendring har vi
¢kt fra 11 til 14 kommunale barnehager, da Lundamo, Rosmaelen og Fla har to hus som na

er registrert som egne enheter.

Tilstandsrapporten er en oversikt over deler av kvaliteten i barnehagene i Melhus, der
kommunen som eier kan bruke dokumentet som et grunnlag for prioriteringer i gkonomi-
og handlingsplanen og som kunnskapsgrunnlag for barnehagen, radmannen og politisk

niva.

—
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1.1. Barnehagekvalitet

Barnehageloven og rammeplanen setter krav og rammer for barnehagetilbudet og
kvaliteten i barnehagen. Barnehagen skal vaere en pedagogisk virksomhet som
anerkjenner og ivaretar barndommens egenverdi, og har en helhetlig tilnaerming til
barnas utvikling. Det pedagogiske arbeidet skal planlegges og vurderes og veere forankret
i barnehageloven og rammeplanen. Fra og med januar 2021 stiller barnehageloven krav
om at alle barnehager skal sikre at barna har et trygt og godt barnehagemiljp som
fremmer helse, trivsel, lek og laering. Det ble i 2024 utarbeidet en handlingsplan for et

trygt og godt barnehagemiljg for de kommunale barnehagene i Melhus.

God kvalitet i barnehagetilbudet krever systematisk arbeid der hele personalgruppen er
involvert. Eier og styrer skal legge til rette for og sette av tid til at personalet jevnlig
planlegger, gijennomfgrer, reflekterer over og vurderer det pedagogiske arbeidet. Dette
skal ses opp mot rammeplanen og barnehagelovens krav og intensjoner, i tillegg til
relevant teori og kunnskapsgrunnlag. Barnehagen skal ogsa involvere barna og foreldrene
i kvalitetsutviklingen. Barn har rett til medvirkning, og barns erfaringer og synspunkter

skal innga i vurderingsgrunnlaget for barnehagens arbeid med kvalitetsutvikling.

Styrer har det daglige ansvaret i barnehagen, og skal sgrge for at personalet far brukt sin
kompetanse. Styrer skal ogsa sg¢rge for at personalet utvikler en felles forstaelse av
barnehagens oppdrag, og at det pedagogiske arbeidet er i trad med barnehageloven og

rammeplanen.

God kompetanse hos de ansatte er avgjgrende for kvalitet i barnehagene. Pedagogisk
arbeid krever ansatte med kompetanse om barn, barnehagedidaktikk og pedagogikk som
jobber sammen i profesjonelle laringsfellesskap. Hpy kvalitet i
barnehagelaererutdanningen (BLU) er en forutsetning for at barnehagelaererne har denne

kompetansen.

Bade norske og internasjonale studier viser at personalets deltakelse i etter- og
videreutdanning er positivt for at barnehagene skal jobbe systematisk og kontinuerlig
med kvalitetsutvikling, og for barnas utvikling og leering. Omfanget av etter- og

videreutdanning er likevel lavt i barnehagen sammenliknet med i skolen.

For samiske barn og for det samiske samfunnet er samiske barnehager avgjgrende for a

styrke og utvikle samisk sprak og kultur. Samiske barnehager skal fremme laering og

KOMMUNE
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danning med utgangspunkt i samiske verdier og tradisjonskunnskap. En undersgkelse har

vist at a fremme samiske barns sprak og
kultur pa en mate som gjgr at barnet
opplever sammenheng mellom barnehagens
pedagogikk og hjemmets oppdragelse, bidrar
til a fremme samiske barns livsmestring. For
a kunne ivareta det samiske innholdet i
rammeplanen, bade i samiske barnehager og
andre barnehager med samiske barn, ma
barnehagen ha kunnskap og kompetanse om
samiske sprak og samisk kultur. Prosjektet :
Sami manat odda searvelanjain (SaMOS) il v t L
beskriver hva kvalitet innebarer i de samiske barnehagene, sett i lys av samiske sprak og
samisk kultur. Malet er a prgve ut og videreutvikle kompetanse i samisk kultur og
tradisjonell kunnskap og a arbeide etter sterke sprakmodeller. Rapporten om sterke
sprakmodeller inneholder konkrete forslag og tydelige krav om hvordan spraket kan

styrkes i barnehager og pa skolen.

(Kunnskapsdepartementet «barnehagen for en ny tid», Nasjonal barnehagestrategi mot
2030)

1.2.Ulike former for kvalitet
Vi deler kvalitetsbegrepet inn i struktur, prosess, resultatkvalitet og orienteringskvalitet.

Strukturkvalitet

Prosesskvalitet

Resultatkvalitet

Orienteringskvalitet

For eksempel:
-Bemanning
-Kompetanse
-Inne- og uteareal
-Lokaler og utstyr
-Gruppestgrrelse

-Organisering

For eksempel:
-Samhandling og
relasjoner
-Utviklingsarbeid
-Godt samarbeid
mellom hjem og

barnehage

For eksempel:
-Barns trivsel
-Barns spraklige,
kognitive og

sosiale utvikling

For eksempel:
-Grunnsyn og
holdninger
-Refleksjon, evne til

dobbeltkretslaering

(Argyris og Schén fra
Levin og Klev 2021)

-Pedagogisk skjgnn
og ansattes

profesjonalitet
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Universitetet i Stavanger kom i 2019 med en rapport etter en gjennomfgrt kvalitativ
dybdestudie, GoBaN-prosjektet (Gode barnehager for Barn i Norge). Studien ble
gjennomfert i tiden august 2016 til oktober 2019, og forskerne bak rapporten (Alvestad

et.al) kom frem til kjennetegn pa barnehager med hgy kvalitet.

Studiens hovedresultater viser oppsummert at gode barnehager er kjennetegnet av hgy
kompetanse, profesjonell entusiasme, felles mal og retning for det pedagogiske arbeidet,
en helhetlig tilnaerming til barns omsorg, lek og laering, en vektlegging av a vaere ute,
naturopplevelser, en klar ledelse av personalgrupper og barnegrupper, strukturering av
hverdagen tilpasset barna, en organisering i mindre grupper for aktiviteter og lek, bade
voksen- og barneinitierte aktiviteter, et personale som samarbeider godt bade internt,
med foreldrene og med eksterne parter, samt fokus pa barns perspektiv, barns

medvirkning og trivsel.

Samlet sett tar denne studien opp i seg, at de fire ulike kvalitetsbegrepene overfor er

viktige for en helhetlig kvalitetsmaling.

1.3. Mal for kvalitetsarbeidet
Barns trivsel, utvikling og danning er malet for alt kvalitetsarbeid i barnehagesektoren.

Dette malet er uttrykt i barnehageloven og Rammeplan for barnehagens innhold og
oppgaver. Nar man ser pa de ulike kvalitetene og hva som males kvantitativt, sa er det en
utfordring @ male de kvalitetene som omhandler relasjoner, grunnsyn, holdninger og det
a vaere en laerende organisasjon. Relasjoner mellom barn og ansatte er ogsa en opplevd

kvalitet sett fra foreldres stasted (foreldreundersgkelsen).

Kommunal
Kompetanse for REROM kompetanseplan for
fremtidens barnehage. Regional ordning for barnehage og skole.
kompetanseutvikling.
Kompetanselgftet for
spesialpedagogikk og
inkluderende praksis.

Barnehagebasert
kompetanseutvikling i

Barnehageloven Rammeplanen Kunnskaps-
departementets
kompetansestrategi

Barnets stemme i et
inkluderingsperspektiv
som overordna tema
for barnehagene.

den enkelte barnehage.

De nasjonale satsningsomradene har ogsa betydning for prioriteringer og mal for
kvalitetsarbeidet i barnehagene. Disse malene er politisk bestemt og er beskrevet i

«Kompetanse for fremtidens barnehage, revidert strategi for kompetanse og rekruttering
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2023-2025» (Kompetanse for fremtidens barnehage (regjeringen.no) ) og nasjonal

barnehagestrategi mot 2030 «Barnehagen for en ny tid» (Barnehagen for en ny tid).

For a na det overordnede malet vil regjeringen at:

* minst 50 prosent av de ansatte i barnehagen skal veere barnehagelzerere

(60% jf. nasjonal barnehagestrategi mot 2030 «Barnehagen for en ny tid»).

» minst 25 prosent av de ansatte i barnehagen skal vaere barne- og

ungdomsarbeidere
- andelen styrere og barnehagelaerere med mastergrad i barnehagen gker
- alle ansatte i barnehagen far mulighet til kompetanseutvikling

- alle barnehager utvikler sin pedagogiske praksis giennom barnehagebasert

kompetanseutvikling

Sektormal, satsningsomrader, lov og rammeplan gir rammene for hva som er kvalitet i

barnehagen. Kvalitetsarbeid handler om a oppfylle disse malene.

| Melhus nas kvalitetsmalene blant annet gjennom kompetanseheving:

e Videreutdanning for assistenter. Fagarbeiderutdanning

e Videreutdanning for barnehagelaerere. | Melhus tok 10 ansatte videreutdanning fra

varen 2024 og tre stk fra hgsten 2024

e Videreutdanning for styrere. Melhus har en ansatt som startet pa styrerutdanning i
2023, og ble ferdig i 2024

e Kurs og veiledning fra Statsforvalteren for barnehagemyndigheten

e Barnehagebasert kompetanseutvikling for alle ansatte, REKOM, som ogsa

inkluderer Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderende fellesskap

—
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2. Kvalitetsutvikling gjennom REKOM

Barnehagene i Melhus er en del av REKOM (regional kompetanseutvikling) i
Gauldalsregionen. Denne tilskuddsordning skal legge til rette for et styrket samarbeid
gjennom partnerskap mellom alle aktgrene i barnehagesektoren, om a utvikle gode
kompetansetiltak. Dette nettverket, som bestar av seks kommuner, far en viktig rolle i
arbeidet med kompetanseplanen. Kompetanseutviklingstiltakene skal bidra til a realisere
rammeplanens intensjoner og krav, og store endringer i barnehagesektoren har fgrt til

gkt kompetansekrav i barnehagene.

"En god barnehage krever kompetente ledere og faglig reflekterte voksne. De ansattes
kompetanse er den viktigste enkeltfaktoren for at barn skal trives og utvikle seg i
barnehagen. Et kompetent personale vil kunne se, anerkjenne og felge opp barna i deres
utvikling. A investere i de ansattes kompetanse er derfor 3 investere i barna»
(Kompetanse for fremtidens barnehage- Strategi for kompetanse og rekruttering 2023-

2025).

Den statlige strategien skal legge grunnlaget for en systematisk satsing pa kompetanse og
rekruttering i barnehagesektoren i tidsrommet 2023-2025. Strategien legges til grunn for

Gauldalsregionens utarbeiding av konkrete planer for felles kompetanseutviklingstiltak.
Tilskuddsordning for lokal kompetanseutvikling

Tilskuddsordning for lokal kompetanseutvikling gir stgtte til kollektiv
kompetanseutvikling. Den omfatter kompetanselgftet for spesialpedagogikk og

inkluderende praksis, og regional ordning for kompetanseutvikling.

I regional ordning inngar disse tiltakene:

Barnehagebasert kompetanseutvikling

e Fagbrev gjennom praksiskandidatordningen
o Fagbrev pajobb

e Barnehagefaglig grunnkompetanse

e Tilretteleggingsmidler for lokal prioritering

KOMMUNE
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2.1.REKOM, kompetanseheving i
barnehagesektoren i Melhus

Barnehagene i Melhus har i 2024 hatt et felles tema -
«Barnets stemme i et inkluderingsperspektiv».

Fra hg¢sten 2024 har tre barnehager (Rosmaelen,
Gimsgya og Fla) hatt samskaping med DMMH, med
sgkelys pa egne valgte omrader innenfor temaet
«Barnets stemme i et inkluderingsperspektiv». De tre
barnehagene har hatt veiledning og prosess med
DMMH, og deler erfaringer underveis med de andre
styrerne. Malet er a gjennomfgre samskaping med
alle barnehagene i Melhus i samarbeid med

Universitets- og hgyskolesektoren de neste arene.

2.2.Viktige planer og omrader i oppvekst Melhus

Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderende praksis

Kompetanselgftet er et tiltak for ledere og ansatte i barnehager, skoler og PP-tjenesten,
og skal bidra til at den spesialpedagogiske hjelpen er tett pa de barna som har behov for
det.

Malet er at alle barn og unge opplever et godt tilpasset og inkluderende tilbud i
barnehage og skole. Kompetanselgftet bestar av tilskudd til kollektiv etterutdanning,
utvikling av relevante nettressurser og kompetansepakker, og videreutdanningstilbud i

spesialpedagogikk.

Statped har utviklet to refleksjonsverktgy for inkluderende praksis, et for skole og et for
barnehage. Verktgyene kartlegger skolers/barnehagers inkluderende praksis ved at
personalet fyller ut et digitalt pastandsskjema. Refleksjonsverktgyet "Inkluderende
praksis" er et radgiververktgy som PPT og Statped kan bruke i sitt systemrettede arbeid
med a fremme inkluderende leeringsmiljg i barnehager og skoler. Inkluderende praksis

ble tidligere omtalt som et analyseverktgy. Link til informasjon om verktgyet:

Inkludering | statped.no
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Malet er at alle enheter skal gjennomfgre denne inkluderingsanalysen innen 2025. Pa

grunn av ressurser har ingen barnehager giennomfgrt dette i 2024.
Strategisk plan for tverrfaglig samarbeid

Strategisk plan for tverrfaglig samarbeid og forebyggende arbeid barn og unge 2022-
2025 skal bidra til at:

e Barn og unge som trenger hjelp, blir oppdaget tidlig og far hjelp uavhengig av
om utfordringene gjelder laerevansker, psykisk eller fysisk helse,
familiesituasjon eller annet.

e Barn og unge og deres familier/foresatte far den helhetlige oppfglgingen de
trenger av ulike tjenester, uavhengig av hvor tjenestene er organisert.

e Alle barn opplever et godt og inkluderende oppvekst-, leke- og laeringsmiljg.

e Ungt utenforskap motvirkes
Malgruppen for planen er innbyggere, ansatte og politikere i Melhus kommune.

Arbeidet med a utarbeide Strategisk plan for tverrfaglig samarbeid og forebyggende
arbeid barn og unge 2022- 2025 har involvert flere tjenester knyttet til barn og unge,
og med seerlig fokus pa forebyggende arbeid, tidlig innsats og tverrfaglig samarbeid. |
2024 er det gjennomfert en evaluering av strategien, og planen blir revidert i lgpet av

2025.

Strategisk plan for tverrfaglig samarbeid og forebyggende arbeid for barn og unge -
Melhus kommune

ICDP (International Child Development Programme)
ICDP foreldregruppe er et enkelt, helsefremmende og forebyggende program med mal om

a styrke omsorgen og oppveksten for barn og unge.

Programmet gir ingen ferdig oppskrift eller fasit. | stedet fungerer det som et verktgy som

stgtter foreldre til a finne og vaere trygg i egne lgsninger.

ICDP tar utgangspunkt i «<Huset» som en metafor pa barnet. Huset illustrerer atte temaer

for godt samspill og fungerer som byggesteiner for tre dialoger.

Disse bygges nedenfra. Fgrst bli bevisst pa tomta, deretter bygge grunnmuren,
sa etasjer og til slutt taket. Tomten vi bygger huset pa, er hvordan vi oppfatter barnet. Her

ligger verdiene og erfaringer vi som omsorgspersoner tar med oss fra var kultur, var

—
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familie og vare egne opplevelser. Noen erfaringer er gode, noen er ikke sa gode. | ICDP

blir vi gjort bevisste pa hva dette betyr for meg som omsorgsperson.

ICDP i foreldre-grupper 2024:

0-5ar 6 foreldre Helsesykepleier
Foreldreveileder
1.-4. klasse 6 foreldre Helsesykepleier
Foreldreveileder
5.-8.klasse 6 foreldre Helsesykepleier
Foreldreveileder
Ungdom 5 foreldre Helsesykepleier
Forelderveileder
FUNK 6 foreldre 2 Foreldreveiledere

ICDP for omsorgsgivere:

Barnehage 9 barnehagelaerere 2 Foreldreveiledere

Sertifisering av nye ICDP veiledere:

Barnehage

5 barnehagelzerere

2 Foreldreveiledere

Helsestasjon

Foreldreveileder

2 Foreldreveiledere

ICDP i flyktningetjenesten:

12 meter (febr -25)

Flyktningetjenesten 2 foreldre Foreldreveileder
4 moter Helsesykepleier

Flyktningetjenesten 2 foreldre Foreldreveileder
4 meter

Flyktningetjenesten 5 foreldre Foreldreveileder

ICDP veileder (Fly)

Gjennom informasjon pa styrernettverk, er det tydelig at dette er en
veiledningskompetanse som er gnsket ute pa alle barnehagene. Det kreves ressurser for a
gjennomfegre foreldregrupper ute pa enhetene, da disse foregar pa ettermiddag og kveld.
Dette gjelder ogsa gjennomfgring av sertifisering. Det meldes om at denne kompetansen

er viktig i det daglige pa barnehagene, og inn mot foreldresamtaler.

I 2024 fikk vi utarbeidet og vedtatt ny handlingsplan for et trygt og godt barnehagemiljg,
som erstattet Handlingsplan mot mobbing. Det var en lovendring lov om barnehager i

2018, som er ivaretatt i ny plan: Handlingsplan+for+et+trygt+og+godt+barnehagemilj¢.pdf

MELHUS i &3 i
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| oktober 2024 ble plan for overgang fra barnehage til skole revidert.

Rutine+overgang+barnehage+til+skole+og+SFO.pdf

Gront flagg

Det ligger et politisk vedtak om at skoler og barnehager i Melhus skal sertifiseres innenfor
Grgnt flagg innen 2025. De fleste barnehager i Melhus er godt i gang med dette, og vi ser
for oss a na malet i lgpet av 2025. Dette koster enhetene 2950 kroner i aret. Grgnt flagg er
et effektivt virkemiddel for a innfgre kontinuerlig jobbing med bevissthet og laering om a
ta vare pa miljget og leering for en baerekraftig utvikling i barnehagen. Gjennom ulike
kriterier og en tematisk tilnaeerming bidrar gr¢nt flagg- programmet til at barna og de
ansatte involveres i aktive og praktiske tiltak som bidrar til 8 fremme og konkretisere
fokuset pa en baerekraftig utvikling na, og i fremtiden (www.grontflagg.fee.no/barnehage).
Hver barnehage ma lage en plan for dette arbeidet og det ma dokumenteres og evalueres

for a fa resertifisering hvert ar.

3. Foreldreundersgkelsen

Barnehagene i Melhus har deltatt i denne undersgkelsen annethvert ar. Siden det ble en
endring pa gjennomfgringsperioden fra Udir sin side, sa tas ikke denne fgr i januar 2026.

Vi har derfor kun tall fra 2023 tilgjengelig.

2023 @
Alle barnehagestarrelser (7)
Alle gierformer (T)
Alle aldersgrupper (7}

Hele landet C":n'

Sparsmalene | foreldreunders:

Kategoner - Sparsmdl

Mie fylker () Trendelag - Tradndelage ()
Alle kommuner @ Melhus @
Alle barnehager (7) Alle bamehager (7)

Snittsvar (T} Antallsvar (F)  Snittsvar (B)  Antall svar (B)

T+ Ute= og innemdje 4.2 133 045 a1 d431
Relesion mellom bam og vaksen 45 133 D32 45 410
Barnets wivsel a7 133 002 47 430

- Informagion 43 132 967 43 430
Barrvets utvkling 4 Q0 4, 430

T Medvirkning 3 33 018 42 431
{enting og levering 44 33022 44 431
Tilvenning og skolestan 45 B6 70 4.4 2E8

T Tilfredshet 2193 20

MELHUS
KOMMUNE
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4. Nokkeltall for 2024

Nokkeltall for barnehager i Melhus

Fakta om barnehagebarn 2024

Antall barn

920

Antall barn som har heltid- og deltidplass

M Heltid M Deltid

Deltid

30

Heltid

2024, Melhus, Alle eierformer

13

Minoritetsspraklige Spesialpedagogisk hjelp

118 43

Antall barn etter alder

14r 145

I m

24r 167

207

w
am
)

4 &r 189

5éar 204

2024, Melhus, Alle eierformer

Nar man sammenligner kommunale tjenester, gnsker man & male resultatkvaliteten. Det

vil si nytteverdien for brukeren av tjenesten. Slike data finnes til dels for grunnskolen

(leeringsutbytte og trivsel). Det finnes ikke data om resultater for brukerne i barnehagen. |

stedet males man kaller strukturkvalitet. Det vil si innsatsfaktorene, for eksempel de

ansattes kompetanse og bemanningsfaktor.

. 65 .
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Fakta om barnehagene 2024

Antall barnehager

18

Antall kommunale og private barnehager Antall barnehager etter storrelse

W Kommunal [ Privat

1-25barn

26 - 50 barn

51-75bam

76+ barn

_)1

Kommunal

2024, Melhus, Alle eierformer 2024, Melhus, Alle eierformer

MELHUS
KOMMUNE

I Melhus oppfyller de aller fleste av de kommunale barnehagene pedagognormen, ifglge
tall fra Utdanningsdirektoratet. Vi hadde to kommunale barnehager med sgknad om
dispensasjon fra pedagognormen i desember 2024, som i ettertid har fatt ansatt pedagog
eller fatt godkjent dispensasjon fra barnehagemyndigheten i Trondheim.

| Melhus er 44, 9% av grunnbemanningen barnehagelaererutdannet. I tillegg kommer
andre relevante ansatte med andre arbeidsoppgaver (spes.ped, styrer).

Andelen menn ansatt i barnehager er stabilt og andelen menn som jobber i barnehagene
i Melhus er pa 14,85 prosent. Landsgjennomsnittet er 13,29 %.

| Melhus har 94,6 prosent av barna barnehageplass i Melhus kommune. | tillegg kommer

de barna som har barnehageplass i andre kommuner.

. 66 .
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Bemanning - kun ordinzere barnehager 2024

fyller pedag ed normen med di Oppfyller ik Oppfyller bemanningsnormen  Oppfyller ikke bemanningsnor.
Barn per barnehagelzerer Barn per ansatt
& Melhus kommune -8~ Trendelag - Trotndelage fylke @ Melhus kommune -8~ Trondelag - Troondelage fylke
Ped.norm 3
. Bem.norm
3.25 59
; 58 58
57
- 56 56 55 56
Melhus, Alle eierformer Melhus, Alle eierformer

Tallene i tabellen over viser at Melhusbarnehagene samlet sett er innenfor kravene pa norm for

barnehagelzerer, samt antall barn per ansatt.

13502: Utvalgte nekkeltall for barnehager, etter statistikkvariabel, region og ar

+ Informasjon om tabellen Y7} Rotér mot venstre ‘ | (' Rotér mot hyre | #3' Rotér manuelt ‘ 2] Excel (xisx) |
~ Endre visning e | oen |
~ Red iger og heregne Andel barn 1-2 3r i barnehage, i forhold til innbyggere 1-2 ar (prosent) 5028 Melhus 904 89,9 89,4
EKGO7 KOSTRA- 871 876 884
« Lagre data som gruppe7
. Andel barn 1-5 3r i barnehage, i forhold til innbyggere 1-5 ar (prosent) 5028 Melhus 044 050 94,6
~ Lagre sperring
EKGO7 KOSTRA- 933 933 94,0
~ Skjul tomme rader gruppe?
Andel barn 3-5 ar i barnehage, i forhold til innbyggere 3-5 ar (prosent) 5028 Melhus a7.1 983 a76
EKGO7 KOSTRA- 971 96.9 97.4
gruppe?
Andel barn i kommunale barnehager i forhold til alle barn i barnehage 5028 Melhus 775 784 784
(prosent)
EKGO7 KOSTRA- 55.2 56,1 559
gruppe?
Antall barn korrigert per drsverk til grunnbemanning, alle barnehager (antall) 5028 Melhus 57 57 58
EKGO7 KOSTRA- 58 58 57
gruppe7
Andel iforhold til gr ing (prosent) 5028 Melhus 454 4.8 449
EKGO7 KOSTRA- 427 a.5 423
gruppe?
Andel barn i kommunale barnehager med vedtak om spesialpedagogisk hjelp 5028 Melhus 49 5.1 4,6
etter barnehageloven §31 (prosent)
EKGO7 KOSTRA- 35 36 36
gruppe?
Andel barn i private barnehager med vedtak om spesialpedagogisk hjelp etter 5028 Melhus 28 45 5.0
barnehageloven §31 (prosent)
EKGO7 KOSTRA- 27 30 30
gruppe7
Andel minori aklige barn i i forhold til i barn 1-5ar 5028 Melhus 79.0 76,6 80,7
(prosent)
EKGO7 KOSTRA- 839 854 87.2
gruppe?
Korrigerte brutto driftsutgifter til barnehager (f201, f211, f221) per korrigerte 5028 Melhus 833 203 938
i i ker]
fa} EKGO7 KOSTRA- 849 026 929
gruppe?
Korrigerte brutto driftsutgifter f201 per korrigerte oppholdstimer i 5028 Melhus 66,8 734 75.6
kommunale barnehager (kr)
EKGO7 KOSTRA- 683 743 743
gruppe7
Netto i iprosent av totale netto 5028 Melhus 15.9 169 15,5
driftsutgifter (prosent)
EKGO7 KOSTRA- 14.2 14.7 14.3
gruppe7
Netto dri i peri 1-5 &r (kr) 5028 Melhus 193745 2159655 222 698

EKGO7 KOSTRA- 182642 205619 216517
gruppe7

. 67 .
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Tabellen over viser utvalgte ngkkeltall for Melhus 2022-2024 sammenlignet med KOSTRA-

gruppe 7. Utvalgte tall er kommentert under andre hovedpunkter.
Tabellen nedenfor viser ngkkeltall knyttet til driftsutgifter pa ulike funksjoner.

12379: Utgifter til barnehager, ngkkeltall, etter statistikkvariabel, region og ar

-~

Informasjon om tabellen <) Rotér mot venstre

‘ O' Rotér mot hgyre

~ .
‘ Rr_» Rotér manuelt

<

~ Endre visning

2023 2024

v Rediger og beregne Brutto driftsutgifter til styrket tilbud til farskolebarn (f 211) per barn med styrket tilbud, alle barnehager (kr)

5028 Melhus 230357 245475
~ Lagre data som

Korrigerte brutto driftsutgifter til barnehager samlet (f201, f211, f221) per barn i kommunal barnehage (kr)
v Lagre sporring 5028 Melhus 265360 271388
o skjul tomme rader Korrigerte brutto driftsutgifter til barnehage (f201) per barn i kommunal barnehage (kr)

5028 Melhus 215667 218531

Korrigerte brutto driftsutgifter til styrket tilbud til ferskolebarn (f211) per barn i kommunal barnehage (kr)

5028 Melhus 22363 21289

Korrigerte brutto driftsutgifter til lokaler og skyss (f221) per barn i kommunal barnehage (kr)

5028 Melhus 27330 31568

Kommunale overfaringer av driftsmidler til private barnehager per korrigert oppholdstime (kr)

5028 Melhus 73 80

Kommunale overfaringer av driftsmidler til private barnehager (1000 kr)

5028 Melhus 40176 43775

5. Tilsyn etter lov om barnehager
Etter barnehagelovens § 53 skal kommunen fgre tilsyn med at barnehagene drives i

samsvar med loven og dens forskrifter, med unntak av bestemmelsene i kapittel V med
forskrifter. Fra august 2022 overtok Trondheim kommune, fagenheten,
barnehagemyndigheten for Melhus pa omradene; Tilsyn, godkjenning og behandling av
dispensasjoner. Det foreligger en egen plan for tilsyn med barnehagene i Melhus, og de
kan ogsa apne tilsyn etter tilbakemeldinger gitt til dem. Arsmelding for

vertskommunesamarbeidet er vedlagt den politiske saken.
Temabasert utviklingssamtale

Som et ledd i kvalitetssikring, internkontroll og utviklingsarbeid gjennomfgrer
barnehageeier temabaserte utviklingssamtaler ute pa alle barnehager. Kommunalsjef,
radgivere, enhetsleder og styrer deltar pa samtalene. Det er utvalgte tema, som kan
variere etter hva som er mest hensiktsmessig i perioden. | 2024 er det gjennomfgrt

samtaler pa seks av de kommunale barnehagene.

68
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6. Barnehagens ansatte

Den viktigste ressursen i barnehagen er de ansatte som arbeider der, og personalets
kompetanse er den viktigste kvalitetsfaktoren i barnehagen. Barnet er prisgitt de ansatte
de mgter i hverdagen sin. Gode voksne i barnehagen er avgjgrende for barnas trivsel,

utvikling og laering. Her er noen viktige grunner:

1. Trygghet og tillit: Barn trenger trygge og stabile voksne som de kan stole pa. Dette
skaper en fglelse av sikkerhet og tillit som er grunnleggende for barnas

emosjonelle utvikling

2. Relasjoner og sosial utvikling: Gode relasjoner mellom barn og voksne fremmer
barnas sosiale ferdigheter. Voksne som er flinke til a knytte relasjoner til barna,

bidrar til et positivt selvbilde og trivsel

3. Laering og motivasjon: Voksne som engasjerer seg i barnas lek og laering, kan
motivere og stgtte dem i deres utvikling. Dette er viktig for a bygge et godt

grunnlag for videre laering

4. Psykososialt miljg: Et godt samarbeid og en positivatmosfaere blant de ansatte i

barnehagen bidrar til et varmt og inkluderende milj¢ for barna

Vi ser at andelen barnehagelaerere gker gradvis, samtidig som at fagarbeidere har gkt.
Det blir faerre ansatte uten utdanning. Dette skyldes blant annet lett tilgjengelig
utdanning for ansatte, slik at det er mulig a ta fagbrev eller ta deltid
barnehagelarerutdanning. Samtidig ser vi at det er faerre som sgker seg pa
barnehagelarerutdanning, og at vi oftere enn fgr ma spke om dispensasjon fra

utdanningskravet i perioder.

Ansattes utdanning
Barnehagelaerer (andel arsverk) 44,9%

Tilsvarende barnehagelzerer (andel arsverk) 0,4%

Barne- og ungdomsarbeider (andel &rsverk) 339%

2024, Melhus, Alle eierformer

KOMMUNE
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7. Barn og foreldres medvirkning
Barnehagen skal i samarbeid og forstaelse med hjemmet ivareta barnas behov for omsorg

og lek, og fremme leering og danning som grunnlag for allsidig utvikling. (Barnehageloven
§ 1). For a sikre samarbeidet med barnas hjem, skal hver barnehage ha et foreldrerad og
et samarbeidsutvalg. Foreldreradet bestar av foreldrene til alle barna og skal fremme
deres fellesinteresser og bidra til at samarbeidet mellom barnehagen og foreldregruppen
skaper et godt barnehagemiljg. “Samarbeidsutvalget skal vaere et radgivende,

” u

kontaktskapende og samordnende organ.” “Barnehageeieren skal sg¢rge for at saker av

viktighet forelegges foreldreradet og samarbeidsutvalget. “(Barnehageloven § &).

Barnehagene i Melhus gjennomfgrer Utdanningsdirektoratets foreldreundersgkelse hvert

andre ar (se under avsnitt Foreldreundersgkelsen 2023).

§ 3 Barns medvirkning (Barnehageloven):

e Barn i barnehagen har rett til a gi uttrykk for sitt syn pa barnehagens daglige

virksomhet og i saker som gjelder dem selv.

e Barn skal jevnlig fa mulighet til aktiv deltakelse i planlegging og vurdering av

barnehagens virksomhet.
e Barnets synspunkter skal tillegges vekt i samsvar med dets alder og modenhet.

e | alle handlinger og avgjgrelser som gjelder barn i barnehagen, skal hva som er
best for barnet, vaere et grunnleggende hensyn.
Barnehagene i Melhus har hatt «Barnets stemme i et inkluderingsperspektiv» som felles
tema, for a lgfte barns medvirkning, ogsa sett i lys av ny lovgivning i forhold til et trygt og

godt barnehagemiljg.

Alle barnehagene i Melhus har egne FAU, og har jevnlige mgter med dem. De
representerer ogsa foreldre i SU. Her har de mulighet til a fa komme med innspill til
barnehagens planer og innhold. Barnehagene melder om at de opplever en ny
foreldregenerasjon, hvor det er gkt behov for informasjon og veiledning i foreldrerollen.
Dette krever at barnehagene er tydelige pa forventninger og informasjon, og at man ma
fornye seg nar det gjelder ulike plattformer a fa ut informasjon pa. Barnehagene er
opptatt av dialog mellom barnehage og hjem, og at et godt samarbeid gir et godt
grunnlag for samarbeid for en god oppvekst. Det krever at barnehagen er profesjonell i

sitt mgte med foreldre, og at mgtene er kvalitetsbaerende.

—
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Et av omradene Melhus har sett narmere pa er tilvenningsfasen nar barn starter i
barnehagen. Etter studiebesgk i Danmark i 2023 og i samarbeid med RKBU har vi hentet
gode verktgy og et kunnskapsgrunnlag for a legge til rette for en god overgang til

barnehagen. Dette er et viktig punkt for videre samarbeid mellom barnehage og foreldre.

8. Spesialpedagogisk hjelp

Barn under opplaeringspliktig alder har rett til spesialpedagogisk hjelp dersom de har
saerlige behov for det. Dette gjelder uavhengig av om de gar i barnehage eller ikke.
Formalet med spesialpedagogisk hjelp er a gi barn tidlig hjelp og stgtte i utvikling og
laering av for eksempel spraklige og sosiale ferdigheter. Spesialpedagogisk hjelp kan gis
til barnet individuelt eller i gruppe. Hjelpen skal omfatte tilbud om foreldreveiledning.

(Barnehageloven § 31).

Kommunen skal sikre at barn med nedsatt funksjonsevne far et egnet individuelt
tilrettelagt barnehagetilbud (§37). Plikten til tilrettelegging omfatter ikke tiltak som
innebarer en uforholdsmessig byrde for kommunen. Ved vurderingen av om
tilretteleggingen innebaerer en uforholdsmessig byrde, skal det sarlig legges vekt pa
tilretteleggingens effekt for a nedbygge funksjonshemmende barrierer, de ngdvendige

kostnadene ved tilretteleggingen og virksomhetens ressurser.

Kommunen fatter vedtak om tilrettelegging av barnehagetilbudet til barn med nedsatt

funksjonsevne.

Dersom gratis skyss er ngdvendig for at barnet skal kunne motta spesialpedagogisk hjelp,

har barnet rett til slik skyss (§36).

Kommunen skal fatte vedtak om, og oppfylle retten til skyss, ngpdvendig reisefglge, tilsyn

og innlosjering.

71 —_—
Tilstandsrapport for barnehagene i Melhus 2024 7%
N



20

12376: Barn i barnehager med styrket tilbud, etter statistikkvariabel, region og ar

‘ . ‘

2022 2023 2024

v Informasjon om tabellen %D Rotér mot venstre

| C' Rotér mot heyre

| C Rotér manuelt

v Endre visning

v Rediger og beregne Andel barn med styrket tilbud i forhold til alle barn i barnehage. Alle barnehager (prosent)
5028 Melhus 89 9.2 82
v Lagre data som ‘
Barn i barnehage (antall)
v Lagre sperring 5028 Melhus 939 917 920
y Skjul T —— Barn med styrket tilbud, alle barnehager (antall)
5028 Melhus 84 84 75
Barn i kommunale barnehager med vedtak om spesialpedagogisk hjelp, §31 (antall)
5028 Melhus 36 31! 33
Barn i private barnehager med vedtak om spesialpedagogisk hjelp, §31 (antall)
5028 Melhus 6 9 10
Minaritetsspraklige barn i kormmunale barnehager som far styrket sprakutvikling (antall)
5028 Melhus : 18 12
Minoritetsspraklige barn i private barnehager som far styrket sprakutvikling (antall)
5028 Melhus ] 0 0

Barn med nedsatt funksjonsevne og vedtak etter §37 (antall)

5028 Melhus 26 20 20

| Melhus ser vi en nedgang i antall barn som har spesialpedagogisk hjelp (§31), nar man
ser summen pa kommunale og private under ett. Antall barn med spesialpedagogisk hjelp
i de private barnehagene har gkt fra 2022, mens vi ser en nedgang i de kommunale
barnehagene. Vi ser at antall barn som far ekstra ressurser til styrket tilbud (§37), samt
barn som har rett pa skyss (§36) er relativt stabilt, og at antall arstimer pa spesialpedagog

og spesialpedagogisk assistent er stabilt.

Tallet for barn som far ekstra ressurser inkluderer barn som far spesialpedagogisk hjelp
etter barnehageloven §31 samt minoritetsspraklige barn. Tallene for minoritetsspraklige

innbefatter ogsa arbeidsinnvandring fra enkelte land (se punkt 9)

Barnehagene har mange vedtak og arstimer etter § 37 nedsatt funksjonsevne. Vi kan sette
dette i sammenheng med bemanningssituasjon, som oppleves som stramt med lange
apningstider i Melhus. Fa voksne gjgr at det er utfordrende a ivareta barn som trenger
ekstra stgtte i gruppe. Dette fgrer igjen til en drgfting rundt normalbegrepet og hva som

er forventninger innenfor det allmennpedagogiske tilbudet.

MELHUS i 12 i
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9. Minoritetsspraklige barn
I 2024 har barnehagene i Melhus hatt 117 minoritetsspraklige barn (analysebrettet sier

118). | Melhus gar 80,7 prosent av barna med minoritetsbakgrunn i barnehage, ifglge

tallene. Dette er noe oppgang fra tidligere ar.

12272: Minoritetsspraklige barn i barnehager 1-5 ar, etter statistikkvariabel, ar og region

~ Informasjon om tabellen | C' Rotér mot hayre ‘ | <3 Rotérmanuelt | | B3l Excel (xisx) ¢’ Fullskjerm
|
~ Endre visning — — Sy
~ Rediger og beregne 5028 Melhus 5028 Melhus 5028 Melhus
Minoritetsspraklige barn (antall) 113 m 17
~ Lagre data som
Innvandrerbarn (antall) 143 145 145
v Lagre spﬂrring Andel minoritetsspraklige barn i barnehage i forhold til innvandrerbarn (prosent) 79,0 76,6 80,7
Andel minoritetsspraklige barn i forhaold til alle barn i barnehage (prosent) 12,2 121 128

~ Skjul tomme rader
Innvandrerbarn her er antall barn 1-5 ar med | [barmahsgen er spr arbedet
innvandringsbakgrunn per 31.12. eksklusive barn med fokus gjennom hele dagen.
Arbeid med abstrakte ord, forsta

landbakgrunn fra Danmark, Sverige, Irland, Storbritannia, USA,
fglelser, visualisering med bruk av

Australia og New Zealand. Dette omfatter innvandrere og bilder og kroppssprak er spesielt

norskfgdte med innvandrerforeldre. viktig for minoritetsspraklige
barn, men skal samtidig veere en

Dette vil si at arbeidsinnvandring ogsa er med i tallene, f.eks fra del av det allmenn-pedagogiske

Polen, Latvia, Litauen, Russland etc. Det er en mulig feilkilde her, tilbudettil allelbarn,

da barn som gar i barnehager utenfor Melhus ikke er registrert i de tilgjengelige

statistikkene.

Minoritetsspraklige barn defineres som; “Barnet og barnets foresatte har et annet

morsmal enn norsk, samisk, svensk, dansk og engelsk”.

Barnehagene i Nedre Melhus er de barnehagene som tar imot flest flyktningbarn. Mye av
dette handler om bosetting og at disse barnehagene har opparbeidet seg god
kompetanse gjennom flere ar med minoritetsspraklige barn og familier. Vi ser ogsa at det
er behov for a ha noen beredskapsplasser i barnehagene, da det kommer familier hele
aret. Dette antallet ble gkt i forbindelse med mottak av Ukrainske flyktninger, i flere deler

av kommunen, men er na tatt ned noe.

Jamfer vedtektene for kommunale barnehager skal barn av innvandrere som skal delta i
introduksjonsprogram, tilbys barnehageplass snarest og innen 3 maneder.
Beredskapsplasser dekkes pkonomisk av kommunens integreringstilskudd eller

flyktningefond.

MELHUS i 3 i
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Personalet har et ansvar for at minoritetsspraklige barn far erfaringer som bygger opp
deres begrepsforstaelse og ordforrad i norsk. Bruk av tospraklig assistent er av stor
betydning, spesielt det fgrste aret etter oppstart i barnehagen. Dette er en god stgtte i
kommunikasjonen med foreldre og i oppfelgingen av det enkelte barn i alle
hverdagssituasjoner.

10. Opptak, kapasitet og prognoser

Melhus kommune har ett hovedopptak i aret og tar inn barn gjennom supplerende opptak
nar det blir ledige plasser. Alle barn med rett pa plass fikk plass ved hovedopptaket i
2024. 12024 hadde vi 920 barn i barnehagene i Melhus pr 15.12.2024.

Prognoser 1-5 ar 2024-2045

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045

Vi har hentet prognoser fra Trondheimsregionen per september 24. Prognoser for arene
fremover viser at det er en gkning frem mot 2045 (prognoser for 1-5 ar fra
Trondheimsregionen). Vi ser dette i sammenheng med kapasitet pa de ulike omradene i
Melhus. Vi ser at vi med utbygging av kapasitet de siste arene skal veaere i stand til a
ivareta behovet i mange ar frem i tid, sa lenge det ikke skjer endringer som gjgr at
behovet blir betraktelig stgrre enn antatt. Planer for utbygging per 2024 er hensyntatt i

Trondheimsregionens prognoser. Det vi ikke vet fra ar til er inn- og utflytting. | 2023 hadde

' . 74 . é
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vi 32 ekstra barn pa sgkerlista og i 2024 hadde vi 26 barn pa sgkerlista som skulle flytte til

Melhus f@r barnehagestart i august det aret.
Ifglge tall fra SSB, barn pa venteliste, sa hadde Melhus 37 barn pa venteliste per 15.12.24.
Dette er barn som er fgdt fra 1.desember 2024, eller barn som har sgkt etter hovedopptak.

13632: Barn pa venteliste til barnehageplass, etter region, alder, statistikkvariabel og ar

~ Informasjon om tabellen ¥7) Rotér mot venstre | |C‘ Rotér mot hayre ‘ I,‘(_}' Rotér manuelt l |n—__| Excel (xlsx) ‘

~ Endre visning

Barn 0-5 ar pa venteliste

~ Rediger og beregne 2022 2023 2024

K-5028 Melhus
~ Lagre data som
| alt 44 14 37

~ Lagre sperring

~ Fotnoter
~ Skjul tomme rader

v API-sperring for denne tabellen

| forbindelse med utbygging av Varmbo/Gimsgya-omradet ma det sees pa alternativ til
Strandvegen barnehage, da den blir bergrt av ny vei. Sorenskrivergarden pa Kval
(Rosmaelen barnehage) har begrenset levetid, noe som betyr at man pa sikt ma se pa en
l@sning. Vi ser ogsa at tilgangen til barnehageplasser i naerbarnehager blir utfordret, da
pagangene varierer i Melhus s¢r og i nedre Melhus. Ny barnehage pa Fla sto ferdig
oktober 2024 og vil, sammen med eksisterende barnehageareal pa Fla skole, dekke et

okende behov i Melhus s¢r for arene fremover.

For Nedre Melhus vil gkt behov i fgrste omgang bli ivaretatt av ubrukt areal pa Brekkasen
idrettsbarnehage. Det var i 2024 ledig kapasitet pa Gasbakken og Eid. For 2025, vil det kun

vaere Gasbakken som har kapasitet til a ta imot flere barn i Melhus vest.

11. Satsningsomrader

Denne kvalitetsmeldingen inneholder ikke en egen tiltaksdel, men satsningsomrader fra
denne kan legges inn i planer som allerede finnes i dag, som gkonomi- og

handlingsplanen, kompetanseplan, rekrutteringsplan osv.

For 2024 var disse punktene satsningsomrader:

e Arbeid med rekruttering, beholde ansatte, sykefraveer og naervaersarbeid. Vi gnsker
a beholde egne ansatte, utvikle arbeidsmiljg og vaere en attraktiv arbeidsplass for
nyrekruttering. | dette ligger ogsa gkt satsning pa laerlinger

o Pga omstillingsprosjekt er det ikke vedtatt gkt antall lerlinger. Det jobbes

kontinuerlig med rekruttering, sykefravaer og arbeidsmilj¢ pa enhetene.

. —
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e Oppvekststrategi (vedtatt i mars 2024). Dette blir et verktgy for det nye
kommunestyret, og skal implementeres ut pa enhetene
o Denne vil settes inn i strategisk plan for tverrfaglig samarbeid og
forbyggende arbeid i 2025
e Spesialpedagogikk og inkluderende praksis. Vi giennomfgrer inkluderingsanalysen,
med mal om a fa alle enheter gjennom innen 2025
o Pgaressurser er det ikke gjennomfert i flere barnehager i 2024
e Felles tilvenningsstrategi. Vi innleder samarbeid med May Brit Drugli (RKBU) for a
se pa en felles tilvenningsstrategi for barnehagene i Melhus. Fgrste samling vil
forega i juni 2024 med tiltenkt oppstart fra august 2025
o Planen ble ferdigstilt og politisk behandlet i mars 25. Saken skal behandles
pa nytt gjennom @QHP for 2026, for a se pa behov for ressurser for a sette i
verk planen
e ICDP, generell kompetanseheving, samt sertifisering av veiledere. Tiltaket ma evt
prioriteres i PHP for 2025
o Dette tiltaket ble ikke prioritert i HP for 2025
e Toppet bemanning, jmf verbalvedtak fra desember, om dette blir prioritert i HP
for 2025
o Dette tiltaket ble ikke prioritert i HP for 2025

Satsningsomrader for 2025:
Implementering av BTl (bedre tverrfaglig innsats)

Neervaersfaktorer

Beholde og rekruttere kvalifisert personale
Iverksette plan for tilvenning i barnehagen
REKOM, se mot felles plan fra 2026
Medarbeiderundersgkelsen

Matematikksenteret (4 barnehager). Pilotprosjekt for a utarbeide matematiske verktgy for

barnehagesektoren

Digital kompetanseheving

76 o
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12. Referanser

Rammeplan for barnehager

Lov om barnehager

Kompetanse for fremtidens barnehage (regjeringen.no)
Utdanningsdirektoratet, analysebrettet

Statistisk sentralbyra, KOSTRA tall

Kunnskapsdepartementet, «Barnehagen for en ny tid», Nasjonal barnehagestrategi mot

2030
Inkludering - statped.no (nettside)

Strategisk plan for tverrfaglig samarbeid og forebyggende arbeid for barn og unge -
Melhus kommune

Kvalitet i barnehagen- Rapport nr. 85, Universitetet i Stavanger, november 2019

Forandring som praksis, Morten Levin og Roger Klev, 2021

Vedlegg:

Arsmelding Melhus 2024. Vertskommunesamarbeid med Trondheim kommune som
barnehagemyndighet 2024.
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Traanten tjielte

Melhus kemmune

Arsmelding for 2024

Tilsyn, godkjenning av ‘
barnehager og dispensasjon etter |
barnehageloven gjennom
vertskommuneavtale mellom

Trondheim kommune som

vertskommune og Melhus

kommune som

samarbeidskommune.

Foto: Melhus kammune



Arsmelding 2024
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Arsmelding 2024

Innledning

Trondheim kommune er barnehagemyndighet i Melhus kommune i henhold til
vertskommunesamarbeidet mellom de to kommunene. Barnehagemyndighetenes ansvar
og oppgaver fremgar av barnehagelovens §§ 10 forste ledd, 14, 15, 26 tredje ledd, 53 og
forskrift om pedagogisk bemanning og dispensasjon i barnehager.

Denne arsmeldingen viser en oppsummering og noen vurderinger pd omradene som
omfattes av barnehagemyndighetens ansvar og oppgaver i 2024.

Godkjenningsplikt og oppgavefordeling

§ 6 Virksomhetens plikt til a soke godkjenning

I barnehageloven § 6 vises det til plikten barnehageeier har for a seke om godkjenning ved
etablering av ny barnehage og melde fra om endringer som kan fa betydning for
opprinnelig godkjenning. Barnehagemyndigheten avgjer om endringen krever ny
godkjenning eller om opprinnelig godkjenning kan stadfestes.

Barnehagemyndighetens ansvar
Oppgavene som er delegert til barnehagemyndigheten i Trondheim kommune gjelder

barnehageloven §§ 10 forste ledd, 14, 15, 26 tredje ledd og 53. Videre forskrift om
pedagogisk bemanning og dispensasjon etter barnehageloven §§ 2 og 3.

Barnehager i Melhus kommune
Melhus kommune hadde per 15.12.2024 fire private og tretten kommunale barnehager.

Veiledning, barnehageloven § 10

Kommunen som lokal barnehagemyndighet skal gi veiledning om, og pase at
barnehagene drives i samsvar med bestemmelsene i barnehageloven med forskrifter, jf. &
10, Barnehagemyndighetens ansvar. Kapittelet om veiledning er en oppsummering av
barnehagemyndighetens veiledning med barnehagene i Melhus kommune.

Veiledning

Det ble gjennomfert felles digitalt arbeidsmete for styrere og eiere i forbindelse med
innrapportering i BASIL. Det er ogsa gitt veiledning til styrere enkeltvis pa telefon og
e-post, og det er avholdt meater og telefonsamtaler med kontaktpersonen i
samarbeidskommunen.
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Veiledning med barnehagesektoren samlet handler om & lgfte frem aktuelle tema og a
legge til rette for dialog og faglige refleksjoner om forstaelse og tolkning av
barnehagelovens krav. Barnehagemyndigheten har tilbudt felles veiledning for alle styrere
og barnehageeiere pa tema. Etter gnske fra kontaktperson er veiledningsmeatet berammet

i lopet av forste del av 2025.

Gjennomferte mater i 2024

Malgruppe

Digitalt mgte med
kontaktperson i kommunen

Mgte med kontaktperson i
kommunen

-felles for alle kommunene i
vertskommunesamarbeidet

Digitalt mgte med
barnehagene - styrere og
barnehageeiere

Mgte med kontaktperson i
kommunen

-felles for alle kommunene i
vertskommunesamarbeidet

Veiledning med enkeltbarnehager

Dato

18.01.2024

12.06.2024

10.12.2024

06.12.2024

Tema

Arsmelding 2023 og status i Melhus
kommune.

Evaluering av vertskommunesamarbeidet
01.08.2023-31.07.2024,
innspill/tilbakemeldinger/ansker for hasten
2024, ny organisering i Trondheim (innfering
av parlamentarisme).

Digitalt arbeidsmgte om arsmelding 2024
(rapportering i BASIL per 15.12.2024).

Evaluering av vertskommunesamarbeidet i
2024. Plan for barnehagemyndighetens
ansvar og oppgaver etter barnehageloven i
2025.

| Melhus kommune har veiledning med enkeltbarnehager i 2024 hovedsakelig skjedd i
forbindelse med behandling av seknader om midlertidig dispensasjon fra norm for
pedagogisk bemanning, behandling av seknader om godkjenning av ordinaere barnehager

og tilsyn.
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Godkjenning av barnehager

§ 14 Godkjenning

Nar det sekes om en godkjenning av en ny eller eksisterende barnehage, vurderes
barnehagens egnethet ut fra formal og innhold, jf. §§ 1 formal, 1a saerlige formal og 2
barnehagens innhold. Barnehagemyndigheten har mottatt og behandlet to sgknader om
godkjenning av ordinaere barnehager i Melhus kommune i 2024.

§ 15 Familiebarnehager

Ved en godkjenning av familiebarnehager omfatter dette virksomhetens organisering og
det enkelte hjems egnethet som lokale for familiebarnehagedrift. Barnehagemyndigheten
har ikke mottatt sgknader i 2024.

Personalet

Barnehager skal ha en forsvarlig pedagogisk bemanning, og minst én pedagogisk leder per
syv barn under tre ar og én pedagogisk leder per 14 barn over tre ar. Ett barn til utleser
krav om ny fulltidsstilling som pedagogisk leder. Barn regnes for a vaere over tre ar fra og
med august det aret de fyller tre ar. Styrerens tid til administrasjon og ledelse skal ikke
innga i beregningen av normen for pedagogisk bemanning. | barnehager der over
halvparten av barna har avtalt kortere oppholdstid enn seks timer pr dag, skal omregnede
heltidsplasser legges til grunn i beregningen av normen for pedagogisk bemanning, jf.
forskrift om pedagogisk bemanning og dispensasjon i barnehager § 1.

§ 24 Styrer

Barnehagen skal ha en forsvarlig pedagogisk og administrativ ledelse. Videre er det krav til
at barnehagen skal ha en daglig leder som har utdanning som barnehagelaerer eller annen
hegskoleutdanning som gir barnefaglig og pedagogisk kompetanse. Barnehageloven § 24,
tredje ledd apner for at det kan innvilges dispensasjon fra lovkravet, jf. forskrift om
pedagogisk bemanning og dispensasjon og forskrift om godkjenning av
yrkeskvalifikasjoner fra utlandet.

§ 25 Pedagogisk bemanning

Kommunen kan innvilge dispensasjon fra norm for pedagogisk bemanning for inntil et ar
om gangen dersom sarlige hensyn tilsier det og barnehageeier sgker om det, jf. forskrift
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om pedagogisk bemanning og dispensasjon i barnehager § 2. Barnehagemyndigheten har
mottatt og behandlet to sgknader om midlertidig dispensasjon for norm for pedagogisk
bemanning i 2024, der en av sgknadene ble innvilget. Ved utgangen av 2024 var det en
barnehage som hadde vedtak om midlertidig dispensasjon fra norm for pedagogisk
bemanning i Melhus kommune.

Kommunen kan innvilge dispensasjon fra utdanningskravet for styrer og pedagogisk leder
forinntil et ar av gangen, dersom barnehageeier sgker om det, stillingen det sgkes
dispensasjon for har vaert offentlig utlyst og det ikke har meldt seg kvalifiserte sgker, jf.
forskrift om pedagogisk bemanning og dispensasjon i barnehager § 3, farste ledd.

[ 2024 har barnehagemyndigheten ikke mottatt ssknader om midlertidig dispensasjon fra
utdanningskravet.

§ 26 Grunnbemanning

Barnehager skal ha en tilstrekkelig grunnbemanning til at personalet kan drive en
tilfredsstillende pedagogiske virksomhet. Barnehagen skal ha minst én ansatt per tre barn
nar barna er under tre ar og én ansatt per seks barn nar barna er over tre ar. Barn regnes
for a veere tre ar fra og med august det aret de fyller tre ar, jf. barnehageloven § 26. Kravet
til grunnbemanning for barnehager ble vedtatt i Stortinget i mai 2018, med frist for
barnehageeiere a oppfylle minimumskravet til grunnbemanning innen 1. august 2019.

Kommunen kan gi dispensasjon fra kravet til grunnbemanning for inntil ett ar av gangen
nar szerlige hensyn tilsier det, jf. barnehageloven § 26, tredje ledd. 1 2024 har
barnehagemyndigheten ikke mottatt ssknader om midlertidig dispensasjon fra kravet om
grunnbemanning i Melhus kommune.

§ 28 Krav om norskferdigheter for personer med

utenlandske yrkeskvalifikasjon som styrer eller pedagogisk leder
Forskrift om pedagogisk bemanning og dispensasjon i barnehager § 3, forste ledd apner
for at “Kommunen kan innvilge dispensasjon fra utdanningskravet for styrer og
pedagogisk leder for inntil ett ar om gangen, dersom barnehageeier sgker om det,

stillingen det sgkes dispensasjon for har veert offentlig utlyst og det ikke har meldt seg
kvalifisert sgker”. (...). Barnehagemyndigheten har ikke mottatt seknader i 2024.

Tilsyn

§ 53 Kommunens tilsyn med barnehagene
Kommunen fagrer tilsyn med at barnehagene drives i samsvar med barnehageloven med
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forskrifter, med unntak av bestemmelsene i kapittel V med forskrifter. Kommunen kan gi
palegg til barnehagen om 3 rette uforsvarlige eller ulovlige forhold ved godkjente eller
godkjenningspliktige virksomheter. Hvis fristen for d etterkomme palegget ikke
overholdes, eller forholdet ikke lar seg rette, kan kommunen fatte vedtak om
tidsbegrenset eller varig stenging av virksomheten.

Foreldreradet skal fa mulighet til a uttale seg for kommunen fatter vedtak om stenging.
Barnehagen skal uten hinder av taushetsplikt legge frem alle opplysninger som
kommunen trenger for a fere tilsyn. Barnehagen skal gi kommunen adgang til
barnehagens lokaler.

Plan for barnehagemyndighetens arbeid med tilsyn er beskrevet i plan for tilsyn med
barnehager i Melhus kommune 2024. Tilsynsarbeidet innebaerer risikovurdering av alle
barnehager i kommunen.

Helhetlig risikovurdering

12024 ble det gjennomfart en helhetlig risikovurdering av fire private og tretten
kommunale barnehager i Melhus kommune. Barnehagemyndigheten har undersgkt og
vurdert offentlig informasjon om barnehagene, slik som barnehagevedtekter, godkjenning
etter lov om barnehager, bemannings- og pedagognorm og eventuelle ssknader om
dispensasjon fra barnehageloven. | tillegg er arsmeldinger levert i BASIL, tidligere tilsyn fra
Statsforvalteren, Utdanningsdirektoratet, Klima- og miljgenheten eller
barnehagemyndigheten, og eventuelle klager eller bekymring pa forhold i barnehagen lagt
til grunn. Arbeidet med systematiske risikovurderinger vil viderefgres i 2025, slik at
risikovurderingene kontinuerlig baseres pa oppdatert informasjon om risikoen for brudd
pa regelverket.

Tilsyn i 2024

Barnehagemyndigheten dpner tilsyn med barnehager pd bakgrunn av en risikovurdering
av barnehagesektoren eller enkeltbarnehager. Tilsynet skal bidra til at barna far det
tilbudet de har krav pa etter gjeldende regelverk, og at foreldre opplever trygghet i
forbindelse med barnas opphold i barnehagen. Stedlige tilsyn er omfattende og kan
innebzere bade observasjoner, intervju av foreldre og ansatte, samt vurdering av innsendte
dokumenter og veiledning med barnehageeier og styrer.

Barnehagemyndigheten apnet ingen nye tilsyn i Melhus kommune i 2024, men avsluttet et
stedlig tilsyn med en barnehage. Tema for det stedlige tilsynet var forebyggende arbeid for
et trygt og godt barnehagemiljg, nulltoleranse for krenkelser og hensynet til barnet.
Barnehageeier har etterkommet paleggene.
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Evaluering av vertskommunesamarbeidet

Viharilgpet av 2024 hatt to mgter med kontaktpersonen i Melhus kommune der
evaluering av vertskommunesamarbeidet har vaert tema.

Tilbakemeldingen fra Melhus kommune er at de er veldig positive til samarbeidet og
opplever det som ryddig og profesjonelt, med god dialog og veiledning.

Evalueringen er tatt inn som en del av kunnskapsgrunnlaget i utarbeidelsen av ny plan for
barnehagemyndighetens ansvar og oppgaver etter barnehageloven, jf.
vertskommuneavtale mellom Trondheim og Melhus kommune 2025.

Oppsummering

Arsmeldingen viser at barnehagemyndigheten i Trondheim kommune i 2024 har fulgt opp
barnehager i Melhus kommune i trad med delegering av myndighetsoppgaver og at
barnehagene i Melhus kommune i hay grad driver i trdd med regelverket.

Signalene fra barnehagesektoren i regionen er at det har blitt vanskeligere a rekruttere
barnehageleaerere. For & sikre forsvarlig drift og kvalitet i barnehagene, blir det derfor viktig
a ha videre fokus pa pedagogisk bemanning. Barnehagemyndigheten gnsker ogsa a
prioritere barnehagebesak i Melhus kommune for a bli godt kjent med flere barnehager i
kommunen.
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Tilstandsrapport for grunnskolen 2024- orientering til
kontrollutvalget

Behandles i utvalg Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Melhus kommune 04.09.2025 60/25
Saksbehandler Eva J. Bekkavik

Arkivkode FE-033

Arkivsaknr 23/473 - 87

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar tilstandsrapport for grunnskolen til orientering.

Vedlegg
Melhus kommunes saksfremlegg - Tilstandsrapport Grunnskole 2024
Tilstandsrapport for grunnskolen i Melhus kommune - 2024

Saksopplysninger
Kontrollutvalget har bedt om & fa fremlagt kommunens egne tilstandsrapporter som del av
sin rutinemessige oppfelging av Melhus kommune.

Melhus kommunes saksfremlegg vedr. tilstandsrapport for grunnskolen og selve
tilstandsrapporten folger med som vedlegg til kontrollutvalgets sak.

Radmannen er bedt om a gi kontrollutvalget en orientering om rapporten (e-post
27.08.2025).

Konklusjon

Kontrollutvalgets sekretariat anbefaler kontrollutvalget & ta tilsynsrapport for grunnskolen il
orientering.
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QI MELHUS Arkivsak: 2025/1772
KOMMUNE

Saksbehandler: Grete Thomassen

Saksfremlegg

Tilstandsrapport Grunnskole 2024

Sakens gang:

Utvalgssaknr: Mgtedato: Utvalgets navn:
26/25 04.06.2025 Utvalg for helse, oppvekst og kultur
83/25 17.06.2025 Kommunestyret

16.09.2025 Kommunestyret

Radmannens forslag til vedtak:

Kommunestyret tar tilstandsrapporten for grunnskole 2024 til orientering.
Administrasjonen skal fglge opp fglgende prioriterte omrader:

e Videreutvikling av lzerings- og vurderingskultur, med szerlig vekt pa mestring og motivasjon.

e Styrking av arbeidet med inkluderende lzeringsmiljg og forebygging av mobbing, i trad med ny
oppleaeringslov.

e Oppfeglging av resultater fra nasjonale prgver og elevundersgkelser, med mal om a forbedre
elevenes grunnleggende ferdigheter og trivsel.

e Viderefgring av tiltakene for & forebygge og handtere vold og trusler i skolehverdagen.

Bakgrunn for saken:

Oppleaeringsloven § 13-3e og forskrift til opplaeringslova kapittel 3 stiller krav om at skolene jevnlig
vurderer hvordan organisering, tilrettelegging og gjennomfgring av opplaeringen bidrar til 8 na malene i
lereplanverket. Vurderingen skal inkludere bred medvirkning fra elever, foreldre og ansatte, og fglges
opp med tiltak som fremmer gkt maloppnaelse.
Skolebasert vurdering er et sentralt verktgy i dette arbeidet. Ifglge Utdanningsdirektoratet skal
vurderingen gjennomfgres arlig og gi grunnlag for a forbedre bade undervisningspraksis og leeringsmiljg.
Malet er & sikre at skolene er lzerende organisasjoner som kontinuerlig utvikler seg i trad med elevenes
behov.
Skolebasert vurdering har flere fordeler:

1. @kt maloppnaelse: Identifiserer forbedringsomrader og legger grunnlag for malrettede tiltak.

2. Kontinuerlig forbedring: Gir skolene mulighet til & justere praksis og styrke kvaliteten i

opplaeringen.

3. Bred medvirkning: Involverer elever, foresatte og ansatte i utviklingsarbeidet.

4. Tilpasset opplaering: Gir innsikt i hvordan undervisningen kan tilpasses ulike elevbehov.

5. Leerende organisasjon: Bidrar til refleksjon og utvikling i hele skoleorganisasjonen.
| Melhus kommune gjennomfgres skolebasert vurdering etter en fastsatt mal. Kommunalsjefen og
hennes radgivere leder prosessen i samarbeid med rektor og ledergruppen ved den enkelte skole. Dette
arbeidet er en viktig del av kommunens systematiske kvalitetsutvikling.
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Saksutredning:

Som en del av kommunens oppfglgingsansvar utarbeides det arlig en tilstandsrapport for grunnskolene i
Melhus. Rapporten bygger pa skolenes egen rapportering til skoleeier, skolebasert vurdering, resultater
fra nasjonale prgver, samt ulike undersgkelser og kartlegginger.

Den samlede vurderingen drgftes i et felles mgte mellom skoleeier, rektorene og pedagogisk-
psykologisk tjeneste (PPT). Formalet med mgtet er a sikre en felles forstdelse av tilstanden i
Melhusskolen og a identifisere relevante satsingsomrader for videre kvalitetsutvikling.

Vurderingen er forankret i opplaeringsloven § 13-3e og forskrift til opplaeringslova kapittel 3, som
palegger skolene a jevnlig vurdere hvordan opplaeringen bidrar til 8 nd malene i laereplanverket. Dette
arbeidet skal inkludere bred medvirkning fra elever, foresatte og ansatte.

Saksutredningen gir kommunestyret innsikt i status og utviklingstrekk i grunnskolen, og danner grunnlag
for politiske prioriteringer og oppfalging.

Konsekvenser for gkonomi:

En tilstandsrapport kan ha flere gkonomiske konsekvenser, avhengig av de funnene og de tiltakene vi
anbefaler. Vi har en egen ressurstildelingsmodell, som sgrger for best mulig fordeling mellom skolene.
Den bygger stort sett pa leerernorm i forhold til antall elever, med unntak av Eid og Gasbakken som far
ekstra ressurser tildelt pa grunn av skolestgrrelse. Tall fra KOSTRA viser at skolene driftes rimelig, men at
det brukes mye ressurser pa bygg og skoleskyss. For 8 oppna varige forbedringer kan det vaere behov for
langsiktige investeringer i skoleinfrastruktur. Dette ma i sa fall utredes grundig.

Konsekvenser for folkehelse:

Tilstandsrapporten for grunnskolen gir ikke bare innsikt i elevenes laeringsutbytte, men ogsa i forhold
som har stor betydning for folkehelsen i Melhus kommune. Et trygt og inkluderende skolemiljg fremmer
psykisk helse, trivsel og mestring, og reduserer risikoen for utenforskap og frafall. Dette er avgjgrende
for barn og unges livskvalitet — og for samfunnets baerekraft pa lang sikt.

Skolen er en ngkkelarena for sosial utjevning, og utdanning er en av de sterkeste prediktorene for god
helse gjennom hele livslgpet. Investeringer i skolemiljg, tidlig innsats og tverrfaglig samarbeid er derfor
ikke bare utdanningspolitikk — det er ogsa god folkehelsepolitikk.

Tilstandsrapporten bgr derfor brukes aktivt som beslutningsgrunnlag i det politiske arbeidet med 3 sikre
like muligheter og god helse for alle barn og unge i kommunen.

Konsekvenser for klima og miljg

Grunnskolen er ikke bare en utdanningsarena, men ogsa en viktig samfunnsaktgr i arbeidet med klima
og miljg. Tilstandsrapporten gir innsikt i hvordan skolene bidrar til baerekraftig utvikling — bade gjennom
drift og pedagogisk praksis. Skolebygg star for betydelige utslipp knyttet til energi, transport og avfall, og
det er derfor viktig at kommunen har oversikt over miljgpavirkningen fra sektoren. Vi har flere gamle
bygg, derfor er det spesielt spennende for oss a fglge med pa nye Gimse barneskole og de forbedringer
som er gjort der med tanke pa klima og miljg. Samtidig er skolen en ngkkelarena for & utvikle barn og
unges miljgbevissthet og handlingskompetanse. Gjennom undervisning, holdningsskapende arbeid og
praktiske tiltak kan skolen bidra til 8 forme framtidens baerekraftige samfunnsborgere.
Tilstandsrapporten bgr derfor ogsa brukes som et verktgy for & vurdere og styrke skolens rolle i det
lokale klima- og miljgarbeidet — og som grunnlag for politiske prioriteringer knyttet til grgnn omstilling.
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Konsekvenser for arbeidsmiljg

Et godt arbeidsmiljg i skolen er avgjgrende for a sikre kvalitet i undervisningen og stabilitet i
personalgruppen. Tilstandsrapporten gir innsikt i faktorer som pavirker laerernes og gvrige ansattes
arbeidshverdag, som elevtall per laerer, spesialpedagogiske behov og ressurstilgang. Hgyt arbeidspress,
uforutsigbarhet og mangel pa stgtte kan fgre til gkt sykefravaer og hgy turnover, noe som igjen pavirker
elevenes lzeringsmiljg og skolens samlede kvalitet. Et godt arbeidsmiljg er ogsa en ngkkelfaktor for a
rekruttere og beholde kvalifiserte fagpersoner i kommunen. Tilstandsrapporten bgr derfor brukes som
et strategisk verktgy for a identifisere utfordringer og malrette tiltak som styrker arbeidsmiljget — og
dermed ogsa skolens baerekraft og kvalitet over tid. Dette er spesielt viktig na nar vi star i en
omstillingsprosess.

Radmannens vurdering og konklusjon
Vurdering

Tilstandsrapporten for grunnskolen 2024 viser at Melhus kommune i stor grad oppfyller nasjonale krav
og lokale malsettinger for kvalitet i grunnskoleopplaeringen. Kommunen har gjennomfgrt skolebasert
vurdering ved alle grunnskoler og voksenopplaeringen, og rapporten gir et helhetlig bilde av status og
utvikling innenfor sentrale omrader som laeringsmiljg, leeringsresultater, lzerertetthet og gjennomfgring.

Laerertetthet er i trdd med nasjonale normer, og szerlig pa smaskoletrinnet er tettheten stabil og god. Pa
mellomtrinnet har det veert en svak gkning i antall elever per lzerer, men fortsatt innenfor normen.
Ungdomstrinnet viser en positiv utvikling med gkt leerertetthet.

Laeringsmiljget, malt gijennom elevundersgkelsen, viser resultater som i stor grad samsvarer med
nasjonale gjennomsnitt. Likevel peker skoleeier pa behov for videre innsats innen vurderingskultur,
mestring og motivasjon, spesielt pa mellomtrinnet. Det er positivt at kommunen har igangsatt
samarbeid med NTNU og DEKOM for & styrke dette arbeidet.

Mobbing og skolemiljg fglges tett opp, og skolene har tilpasset seg nye krav i opplaeringsloven. Bruken
av ikke-anonyme undersgkelser og det digitale verktgyet Spekter viser at kommunen tar elevenes
trygghet pa alvor.

Nasjonale prgver og karakterresultater viser i hovedsak resultater pa nivd med nasjonale snitt, med
enkelte variasjoner. Kommunen har satt tydelige mal om a holde andelen elever pa laveste
mestringsniva pa eller under nasjonalt niva, noe som i stor grad ser ut til & vaere oppnadd.

Overgangen til videregdende opplaering er hgy, med over 96 % av elevene som gar direkte videre, noe
som indikerer god gjennomfgring og forberedelse i grunnskolen.

Konklusjon

Melhus kommune har et godt system for kvalitetsvurdering og oppfglging i grunnskolen.
Tilstandsrapporten for 2024 viser at kommunen arbeider systematisk og malrettet for a sikre et godt
leeringsmilj@, hoy leerertetthet og tilfredsstillende laeringsresultater. Det er likevel behov for fortsatt
innsats innen vurderingskultur, motivasjon og fravaersoppfelging. Kommunens satsing pa samarbeid
med eksterne fagmiljger og bruk av digitale verktgy viser vilje til utvikling og forbedring. Kommunestyret
anbefales a ta rapporten til orientering og stgtte videre arbeid med kvalitetsutvikling i skolene.

Vedlegg
1 Tilstandsrapport grunnskolen i Melhus 2024
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Dokumenter som er vedlagt i saken:

Tilstandsrapport grunnskole 2024
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Tilstandsrapport for grunnskolen 2024

1. Innledning
En tilstandsrapport/kvalitetsmelding kan innga som en del av skoleeiers
kvalitetsutviklingsarbeid. Skoleeier har gjennomfgrt skolebasert vurdering pa alle vare 11

grunnskoler og pa voksenopplaringa.

Les mer om lovkravet til kvalitetsutvikling i opplaeringsloven § 17 - 12.

§ 17-12.Skolefagleg kompetanse og kvalitetsutvikling

Det skal vere skolefagleg kompetanse i kommune- og fylkeskommuneadministrasjonen.
Kommunen og fylkeskommunen skal arbeide for G halde ved lag og heve kvaliteten i
grunnskoleopplaeringa og den vidaregdande oppleaeringa.

Kommunen og fylkeskommunen skal sgrgje for at skolane jamleg vurderer i kva grad
organiseringa, tilrettelegginga og gjennomfgringa av opplaeringa medverkar til G na dei
mdla som er fastsette med heimel i §§ 1-4 fgrste og andre ledd og 1-5 andre og tredje ledd.
Kommunestyret og fylkestinget skal minst éin gong i dret fG informasjon om laeringsmiljget,

leringsresultata og gjennomfgringa til elevane i opplaeringa.

Opplaeringsloven § 17-12, tredje ledd, stiller krav om at kommunen skal s@rge for at skolene
jevnlig vurderer i hvilken grad organiseringen, tilretteleggingen og gjennomfgringen av
opplaeringen medvirker til 8 nd malene som er fastsatt med hjemmel i §§ 1-4 fgrste og andre
ledd og 1-5 andre og tredje ledd. § 17-12, fjerde ledd, sier at kommunestyret og fylkestinget
skal minst én gang i aret fa informasjon om laeringsmiljget, leeringsresultatene og
gjennomfgringen til elevene i opplaeringen. En mate a oppfylle kravet pa er a rapportere i en
arlig tilstandsrapport eller en kvalitetsmelding. Opplaeringsloven krever at det for

grunnskolene skal rapporteres pa laeringsresultat og laeringsmiljg. Skoleeier har, som
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tidligere, valgt a inkludere flere tema. Til grunn for vurderingen ligger skolenes rapportering
til skoleeier, nasjonale prgver, undersgkelser og kartlegginger. Skoleeier har gijennomfgrt
skolebasert vurdering med hver enkelt skole hvor alle resultater og satsningsomrader er
drgftet. Vurderingen inneholder i hovedsak drefting av skolemiljget, lzeringsutbyttet og

fysiske rammer. Ledelsesstruktur var ogsa tema.

2. Elever og leerere

Vi har 11 grunnskoler i Melhus, derav seks oppvekstsentre, med skole og barnehage i
samme enhet, og tre ungdomsskoler. Var forsterkede enhet, Rosmalen skole og barnehage,
har, i likhet med Eid skole og barnehage, tilbud til barn fra barnehagealder og ut
grunnskolen. | 2024 hadde grunnskolen i Melhus 2149 elever. Dette er en bruttonedgang pa
32 elever fra 2023. Av disse var det 656 som benyttet seg av SFO og 752 var avhengige av

skoleskyss.

2.1.Antall elever

Melhus kommune (EIER) | Antall elever | Egne tall

Skoledr Antall elever
2024-25 2149
2023-24 2181
2022-23 2152

Melhus kommune (EIER), Grunnskole, Antall elever, Kommunal, Alle kjgnn, Alle trinn
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2.2.Leerertetthet

Leerernormen i grunnskolen i Norge er en regel som bestemmer hvor mange elever det
maksimalt skal vaere per laerer.
e 1.-4. trinn: Maksimalt 15 elever per lzerer.

e 5.-10. trinn: Maksimalt 20 elever per lzerer

Normen ble innfgrt for a sikre at laererne har nok tid og ressurser til a gi hver elev
tilstrekkelig oppmerksomhet og stgtte. Den ble skjerpet i august 2019, og siden da har
leerertettheten vaert relativt stabil

| Melhus kommune skal vi fglge lserernormen.

Melhus kommune (EIER) | Larertetthet i ordinzer undervisning 1.-4. trinn |

Egne tall
2024-25 14,1
2023-24 14,0
2022-23 14,3

Melhus kommune (EIER), Grunnskole, Laerertetthet, Kommunal, Alle kjgnn, 1.-4. trinn
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Melhus kommune (EIER) | Laerertetthet i ordinzer undervisning 5.-7. trinn |

Egne tall

2024-25 18,5
2023-24 17,6
2022-23 17,3

Melhus kommune (EIER), Grunnskole, Laerertetthet, Kommunal, Alle kjgnn, 5.-7 trinn

Melhus kommune (EIER) | Laerertetthet i ordinzer undervisning 8.-10. trinn |

Egne tall

2024-25 17,5
2023-24 192
2022-23 18,7

Melhus kommune (EIER), Grunnskole, Laerertetthet, Kommunal, Alle kjgnn, 8.-10. trinn
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Laerertettheten pa smaskolen (1.-4. trinn) har veert relativt stabil, med sma
variasjoner fra ar til ar. Dette betyr at Melhus kommune har opprettholdt en god
leerertetthet pa smaskolen, som er viktig for a sikre at hver elev far tilstrekkelig
oppmerksomhet og stotte.

Tallene for mellomtrinnet (5.-7. trinn) viser at vi holder oss godt innenfor
leerernormen, men at det har vaert en gkning av antall elever pr. laerer de siste tre
arene.

Nar det gjelder tallene for ungdomsskolen (8.-10. trinn) viser at vi har gkt
lerertettheten det siste aret, og at vi holder oss godt innenfor laerernormen pa
ungdomstrinnet.

Laerernormen har fgrt til en gkning i antall laerere, spesielt pa de lavere trinnene (1.-4.
Trinn). Dette har gitt mer tid til den enkelte elev og lagt til rette for bedre tverrfaglig
samarbeid. Elevundersgkelsen viser ikke betydelige forbedringer pa elevenes laering
og trivsel som fglge av gkt leerertetthet. Dette tyder pa at det ikke bare er antallet
laerere som er viktig, men ogsa hvordan ressursene utnyttes. Hver enkelt skole ma se

mer pa hvordan man organiserer seg for a utnytte ressursene pa best mulig mate.

3. Leeringsmiljg
3.1.Elevundersgkelsen

Elevundersgkelsen er et viktig verktgy for videreutvikling og kvalitetssikring av
leeringsmiljget til elevene. Melhus kommune har vedtatt politisk at undersgkelsen
skal gjennomfgres av alle elever fra og med 5. trinn. (Forskriften sier at den er
obligatorisk for 7. og 10. trinn.).

Undersgkelsen skal ikke bare gjennomfgres, men ogsa fglges opp. Skolene og
skoleeier har en mulighet til & fa informasjon om hvordan elevene opplever skolen og
leeringsmiljget sitt. Det tas videre utgangspunkt i at laeringsmiljget har betydning for

eksempel elevenes motivasjon, innsats og leering. Laeringsmiljget er ikke noe som
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ensidig pavirker elevenes leeringsutbytte. Elevenes prestasjoner er bade et resultat

av og har innvirkning pa leeringsmiljget. «Et godt leeringsmiljg gir flinke og motiverte

elever samtidig som velfungerende og motiverte elever gir et godt laeringsmiljg.» (T.

Nordahl 2005). Elevenes og leerernes bevissthet om egen betydning blir da
avgjgrende. Skolens oppgave blir da ogsa a gjgre alle aktgrene bevisste pa dette.
Svarprosenten er generelt sveert hgy pa elevundersgkelsen slik at feilmarginen er

liten. Dette innebaerer at mindre forskjeller ogsa kan vaere interessante. Det er i den

videre fremstilling i hovedsak tatt utgangspunkt i det nasjonale snittet nar det gjelder

sammenligninger. Alle skalaer i brukerundersgkelsen gar fra 1 =5 hvor 5 er” best”.

Resultatene gis som gjennomsnitt med en desimal.
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Melhus kommune (EIER) | Elevundersgkelsen 7. trinn | Egne tall

Elevundersokelsen — Alle indikatorer — 7. arstrinn
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2024-25, Melhus kemmune (EIER), 7. arstrinn, Alle indikatorer, Alle eierformer, Alle kjonn

Resultatene for 7. trinn sammenfaller for Melhus kommune i stor grad med
landsgjennomsnittet. P4 fem av omradene ligger svarene en desimal under
landsgjennomsnittet. Mens pa ett av omradene, laeringskultur, ligger Melhus tre
desimaler under. Til tross for et resultat som er relativt likt resten av landet, ser
skoleeier fortsatt behov for @ jobbe med laerings- og vurderingskultur, mestring og
motivasjon pa mellomtrinnet. Vi gnsker a rette fokuset mot et inkluderende
leeringsmiljg, og vil fra hgsten 2025 starte opp med et samarbeidsprosjekt med blant
annet NTNU gjennom DEKOM.
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Melhus kommune (EIER) | Elevundersgkelsen 10. trinn | Egne tall

Elevundersgkelsen — Alle indikatorer — 10. arstrinn

I Melhus kommune (EIER) Il Hele landet

e
—

Trivsel

=
[=]

Stotte fra lserer

L
=
-
-

Stotte hjemmefra

R
[=]

Vurdering for laering

K w
3]

w
3]

w
=l

Laeringskultur

W
=

L]
=1

w
w

Mestring

w
w

Motivasjon

w
[

w
£

Elevdemokrati og medvirkning

w
w

w
=]

Felles regler

w
=]

w
=]

Utdanning og yrkesveiledning {ungdomsskolen)

«
w
e
(5]

Faglig utfordring

=
5]

2024-25, Melhus kemmune (EIER), 10. arstrinn, Alle indikatorer, Alle eierformer, Alle kjenn

Som for mellomtrinnet fglger resultatene for 10. trinn i stor grad resultatene for
resten av landet. De avvikene som er, ligger pa en desimal over eller under
gjennomsnittet. Der 10.trinnselevene skarer ut lavest er pa vurdering for laering,
motivasjon og elevdemokrati og medvirkning, selv om resultatet er pa landssnittet

eller en desimal over.

&
MELHUS Ut
KON Statusrapport skriv tittel her 2025



11

3.2.Mobbing pa skolen

Hgsten 2024 fikk vi en ny opplaeringslov i Norge. Og med den kom det ogsa noen
endringer. Ifglge den nye opplaeringsloven § 12-2 skal skolemiljget fremme
«inkludering» i tillegg til helse, trivsel og leering. Innfgringen av begrepet inkludering
innebaerer ingen nye plikter for skolen, men gir en mer dekkende beskrivelse av hva
som skal til for at et skolemiljg er trygt og godt. Skolen skal jobbe for at alle elever
opplever a hgre til og veere en del av et fellesskap.

| den nye loven heter det at alle som arbeider pa skolen har en plikt til & «<melde fra»
til rektor hvis de mistenker eller kjenner til at en elev ikke har det trygt og godt. Alle
som arbeider pa skolen har fremdeles en plikt til & felge med pa elevene, gripe inn
mot krenkelser og melde fra til rektor hvis de mistenker eller kjenner til at en elev
ikke har det trygt og godt. Hvis en elev opplever at skolemiljget ikke er trygt og godt
har skolen i tillegg en plikt til & undersgke saken og sette inn tiltak.

Det er fremdeles elevens egen opplevelse av skolemiljget som avgjgr om eleven har
det trygt og godt. Skolens aktivitetsplikt gjelder uavhengig av hva som er arsaken til
elevens opplevelse. Dette innebzerer at ogsa forhold og situasjoner utenfor
skoletiden og skolens lokaler kan ha betydning for skolens aktivitetsplikt. Skolen har
fortsatt en plikt til & sette inn tiltak helt til eleven opplever at skolemiljget er trygt og

godt igjen.

Skolene i Melhus har i trad med endringen i lovverket endret sine rutiner samt sgrget
for a informere elever og foresatte. Skoleeier har fulgt opp hver enkelt skole gjennom
eget tilsyn og sjekket ut at skolene fglger opp de nye kravene. Det lages
aktivitetsplaner knyttet til varsler om skolemiljget i Melhus kommune. En del av disse
aktivitetsplanene er ogsa initiert av skolen selv. Dette tyder pa at skolene tar plikten
pa alvor. Skolene er blitt bedre pa a hgre ut barnas stemme i skolemiljgsaker, og ta
alle henvendelser pa alvor.

Hgsten 2015 vedtok Komite for liv og leere at skolene bgr gjennomfgre ikke -
anonyme undersgkelser knyttet til mobbing. Dette er iverksatt, og alle skolene

rapporterer at de benytter dette som en oppfelging av elevundersgkelsen. Vinteren

' 102
MELHUS Statusrapport skriv tittel her 2025 %
A

KOMMUNE



12

2024 ble det investert i et nytt digitalt lisensiert verktgy som heter Spekter.
Erfaringene med dette er gode og de gir et godt utgangspunkt for & avdekke
mobbing. De ikke-anonyme undersgkelsene et viktig verktgy for skolene. Skoleeier
erfarer gjennom sine rutinemessige besgk at skolene har god kontroll med

skolemiljparbeidet.

Melhus kommune (EIER) | Mobbing pa skolen 7. trinn | Egne tall
20%

16,6%
15,0%

15%

10%

T4%

5%

0%
2022-23 2023-24 2024-25

Melhus kommune (EIER), Grunnskole, Mobbing pa skolen, Offentlig skole, Alle kjgnn, 7. trinn
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Melhus kommune (EIER) | Mobbing pa skolen 10. trinn | Egne tall

Mobbing pa skolen — Alle trinn

M Melhus kommune (EIER) I Hele landet

. arstrinn

e

151%

. arstrinn

o

-~
n
&

136%

16,6%

. arstrinn

i

12,3%

11,8%

. arstrinn

=]

10.2%

. arstrinn

o

=~
o
&

11,8%

11,0%
10. arstrinn

10,6%

2024-25, Melhus kemmune (EIER), Alle trinn, Mobbing pa skolen, Alle eierformer, Alle kjonn
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11,0%

10% =T

9,1%
7.5%
0%

i
0%
202223 2023-24 2024-25
Melhus kommune (EIER), Grunnskole, Mobbing pa skolen, Offentlig skole, Alle kjonn, 10. trinn

Pa nasjonalt niva har andelen elever som melder om mobbing i elevundersgkelsen
stabilisert seg pa et relativt hgyt niva. For Melhus kommune viser tallene at 5., 6. og
9. trinn ligger under nasjonalt snitt, 7. og 8. trinn ligger over nasjonalt snitt, mens 10.

trinn ligger pa landsgjennomsnittet.

4. Nasjonale pregver 5. trinn

e Fra 2022 starter maling av utvikling over tid pa nytt. Resultatene fra 2022-23

kan derfor ikke direkte sammenlignes med tidligere ar.

Hensikten med nasjonale prgver er a vurdere og utvikle elevenes ferdigheter i lesing,
regning og i deler av faget engelsk. Dette innebaerer at det er avgjgrende at skolene
selv griper fatt i resultatene og legger dem til grunn for en malrettet innsats. Det ble i
2024 gjennomfgrt nasjonale prgver innenfor omradene lesing, regning og engelsk pa
5. og 8. trinn. De nasjonale prgvene for 8. trinn er ogsa gjennomfgrt pa 9. trinn nar

det gjelder lesing og regning. Nasjonale prgver er ikke prgver i fag, men i
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grunnleggende ferdigheter. Resultatene gir et avgrenset bilde av ferdighetene og
kompetansen elevene har. Man ma derfor alltid se resultatene i sammenheng med
annen relevant informasjon man har om skolen, kommunen og elevene.

Nasjonale prgver skal gi styringsinformasjon til skolene og kommunen. Det er ogsa
forutsatt at prgvene skal komme til nytte for den enkelte elevs utvikling i samarbeid
mellom laerer, elev og foresatte. UDIR sitt analysebrett, som har erstattet
Skoleporten, er et verktgy for vurdering av kvalitet i grunnopplaeringen. Malet med
analysebrettet er at skoler, skoleeiere, foresatte, elever og andre interesserte skal fa
tilgang til relevante og palitelige ngkkeltall for grunnopplaeringen.

(https://www.udir.no/tall-og-forskning/statistikk/statistikk-

grunnskole/analysebrett/)

Dette, sammen med eksamensresultatene og standpunktkarakterene, gir kommunen

vanligvis et godt bilde pa elevenes laeringsutbytte og hva kommunen bgr satse pa.

4.1.Regnhing

Nasjonale praver i regning skal male i hvilken grad elevenes regneferdigheter er i
samsvar med beskrivelsene av regning som grunnleggende ferdighet i lzereplanen til
hvert fag. Prgven er ikke en prgve i matematikkfaget, men en prgve som viser om
elevene har den grunnleggende ferdigheten i regning som er ngdvendig for a na

kompetansemalene i fagene.
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Melhus kommune (EIER) | Mestringsnivaer 5. trinn - regning | Egne tall

Fra 2022 starter maling av utvikling over tid pa nytt. Resultatene fra 2022-23 kan derfor ikke direkte sammenlignes med
tidligere ar.

M Mestringsnival [l Mestringsniva2 Mestringsnivas

2023-24 - 92,7% 24,4%
2022-23 - 57,1% 18,0%

Melhus kommune (EIER), Grunnskole, Masjonale praver, mestringsnivaer, Alle kjenn, Offentlig skale, Regning, 5. trinn

4.2.Lesing

Nasjonale prgver i lesing skal kartlegge i hvilken grad elevenes leseferdigheter er i
samsvar med kompetansemal der leseferdigheter er integrert. Nasjonale prgver i
lesing ikke er en prgve i norskfaget, men en prgve i lesing som grunnleggende

ferdighet, det vil si som del av fagkompetansen i alle fag.
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Melhus kommune (EIER) | Mestringsnivaer 5. trinn - lesing | Egne tall

Fra 2022 starter maling av utvikling over tid pa nytt. Resultatene fra 2022-23 kan derfor ikke direkte sammenlignes med
tidligere ar.

M Mestringsnival [l Mestringsniva2 Mestringsnivas

2022-23 - 58,9% 18,3%

Melhus kommune (EIER), Grunnskole, Masjonale praver, mestringsnivaer, Alle kjenn, Offentlig skale, Lesing, 5. trinn

4.3.Engelsk

Engelsk er ikke en del av de grunnleggende ferdighetene i LK20. Derfor skiller
prgvene i engelsk seg fra de andre nasjonale prgvene. Nasjonale prgver i engelsk
maler kompetansemal i lzereplanen som handler om generell lese- og lytteforstaing,
vokabular og grammatikk. Kompetansemala er utvikla med tanke pd omrada
spraklaering, muntlig kommunikasjon, skriftlig kommunikasjon og kultur, samfunn og

litteratur.
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Melhus kommune (EIER) | Mestringsnivaer 5. trinn - engelsk | Egne tall
Fra 2022 starter maling av utvikling over tid pa nytt. Resultatene fra 2022-23 kan derfor ikke direkte sammenlignes med

tidligere ar.

M Mestringsnival Il Mestringsniva2 Mestringsnivas

Melhus kommune (EIER), Grunnskole, Nasjonale praver, mestringsnivaer, Alle kjenn, Offentlig skale, Engelsk, 5. trinn

5. Nasjonale prgver ungdomstrinn

# Fra 2022 starter maling av utvikling over tid pa nytt. Resultatene fra 2022-23 kan

derfor ikke direkte sammenlignes med tidligere ar.

5.1.Regning

Nasjonale pr@ver i regning skal male i hvilken grad elevenes regneferdigheter er i
samsvar med beskrivelsene av regning som grunnleggende ferdighet i lzereplanen til
hvert fag. Prgven er ikke en prgve i matematikkfaget, men en prgve som viser om
elevene har den grunnleggende ferdigheten i regning som er ngdvendig for a na

kompetansemalene i fagene.
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Melhus kommune (EIER) | Mestringsnivaer 8. trinn - regning | Egne tall
Fra 2022 starter maling av utvikling over tid pa nytt. Resultatene fra 2022-23 kan derfor ikke direkte sammenlignes

med tidligere ar.

M Mestringsnival Il Mestringsniva2 Mestringsniva3 Il Mestringsniva4
Mestringsnivas

2024-25 - 29.2% 35,4%
2022-23 . 27.7% 39,5% T 7%

Melhus kommune (EIER), Grunnskole, Masjonale praver, mestringsnivaer, Alle kjenn, Offentlig skale, Regning, 8. trinn

Melhus kommune (EIER) | Mestringsnivaer 9. trinn - regning | Egne tall
Fra 2022 starter maling av utvikling over tid pa nytt. Resultatene fra 2022-23 kan derfor ikke direkte sammenlignes med

tidligere ar.

M Mestringsnival Il Mestringsniva2 Mestringsniva3 Il Mestringsniva4
Mestringsnivas

2023-24 . 14,7% 42,6% 17.4%

Melhus kommune (EIER), Grunnskole, Masjonale praver, mestringsnivaer, Alle kjenn, Offentlig skale, Regning, 9. trinn

31,1%

&
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5.2.Lesing

Nasjonale prgver i lesing skal kartlegge i hvilken grad elevenes leseferdigheter er i
samsvar med kompetansemal der leseferdigheter er integrert. Nasjonale prgver i
lesing ikke er en prgve i norskfaget, men en prgve i lesing som grunnleggende

ferdighet, det vil si som del av fagkompetansen i alle fag.
Melhus kommune (EIER) | Mestringsnivaer 8. trinn - lesing | Egne tall

Fra 2022 starter maling av utvikling over tid pa nytt. Resultatene fra 2022-23 kan derfor ikke direkte sammenlignes med
tidligere ar.

M Mestringsnival Il Mestringsniva2 Mestringsniva3 Il Mestringsniva4
Mestringsnivas

2024-25 - 32,8% 39,9% 5%
2022-23 - 25,7% 40,8% 5,3'95

Melhus kommune (EIER), Grunnskole, Nasjonale praver, mestringsnivaer, Alle kjenn, Offentlig skale, Lesing, 8. trinn
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Melhus kommune (EIER) | Mestringsnivaer 9. trinn - lesing | Egne tall

Fra 2022 starter maling av utvikling over tid pa nytt. Resultatene fra 2022-23 kan derfor ikke direkte sammenlignes med

Mestringsnival Il Mestringsniva2 Mestringsniva3 Il Mestringsniva4

Mestringsnivas
2023-24 NES% 35,5% 151%
2022-23 3,m 33,0% 21,1%

Melhus kommune (EIER), Grunnskole, Nasjonale prover, mestringsnivaer, Alle kjenn, Offentlig skale, Lesing, 9. trinn

2024-25 8,9%

5.3.Engelsk

Engelsk er ikke en del av de grunnleggende ferdighetene i LK20. Derfor skiller
prgvene i engelsk seg fra de andre nasjonale prgvene. Nasjonale prgver i engelsk
maler kompetansemal i lzereplanen som handler om generell lese- og lytteforstaing,
vokabular og grammatikk. Kompetansemala er utvikla med tanke pa omrada
spraklaering, muntlig kommunikasjon, skriftlig kommunikasjon og kultur, samfunn og

litteratur.
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Melhus kommune (EIER) | Mestringsnivaer 8. trinn - engelsk | Egne tall

Fra 2022 starter maling av utvikling over tid pa nytt. Resultatene fra 2022-23 kan derfor ikke direkte sammenlignes med
tidligere ar.

M Mestringsnival Il Mestringsniva2 Mestringsniva3 I Mestringsnivad
Mestringsnivas

2024-25 - 26,4% 47,6% mﬁj %

2023-24 - 17,4% 39,9% 7,0%
2022-23 - 22,7% 40,2% 6,7%

Melhus kommune (EIER), Grunnskole, Masjonale praver, mestringsnivaer, Alle kjenn, Offentlig skale, Engelsk, 8. trinn

6. Karakterer og grunnskolepoeng

6.1.Norsk
Melhus kommune (EIER) | Norsk hovedmal standpunkt | Egne tall

2021-22 2022-23 2023-24

Melhus kommune (EIER), Grunnskole, Morsk hovedmal standpunkt, Offentlig skole, Alle kjonn
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Melhus kommune (EIER) | Norsk hovedmal skriftlig eksamen | Egne tall

2022-23 2023-24

Melhus kommune (EIER), Grunnskole, Morsk hovedm al skriftlig eksamen, Offentlig skole, Alle kjgnn

6.2.Engelsk

Melhus kommune (EIER) | Engelsk standpunkt | Egne tall

2021-22 2022-23 2023-24

Melhus kommune (EIER), Grunnskole, Engelsk standpunkt, Offentlig skole, Alle kjann
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Melhus kommune (EIER) | Engelsk skriftlig eksamen | Egne tall

2022-23 2023-24

Melhus kommune (EIER), Grunnskole, Engelsk skriftlig eksamen, Offentlig skole, Alle kjgnn

6.3.Matematikk

Melhus kommune (EIER) | Matematikk standpunkt | Egne tall

2021-22 2022-23

Melhus kommune (EIER), Grunnskole, Matematikk standpunkt, Offentlig skole, Alle kjenn
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Melhus kommune (EIER) | Matematikk skriftlig eksamen | Egne tall

2022-23 2023-24

Melhus kommune (EIER), Grunnskole, Matematikk skrifilig eksamen, Offentlig skole, Alle kjenn

7. Grunnskolepoeng

Elevene vurderes avslutningsvis pa en karakterskala fra 1 til 6, der 6 er beste karakter.
Grunnskolepoengene beregnes med utgangspunkt i standpunktkarakterene og eksamen.
Standpunktkarakterene er ment a reflektere elevenes kompetanse ut fra malene i
leereplanverket. Alle elever i grunnskolen skal i tillegg opp til to avsluttende prgver, én

skriftlig og én muntlig.
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Melhus kommune (EIER) | Grunnskolepoeng | Egne tall

T e ;-.a.n__.l .

For skolearene 2019-20, 2020-21 og 202

at alle eksamener for elever i grunnskolen ble avlyst. NB: Y-aksen starter ikke pa nu

22 er grunnskolepoengene kun basert pa standpunkitkarakterer, som felge

43
423
42 41,8
41
2021-22 2022-23 2023-24
Melhus kommune (EIER), Grunnskole, Grunnskolepoeng, Offentlig skole, Alle Kjann
8. Fraveer og gjennomfgring
8.1. Fraveer

Melhus kommune (EIER) | Fravaer 10. trinn | Egne tall
Skoledr Median dager fravaer Median timer fraveer
2023-24 9,0 6,0
2022-23 9,0 50
2021-22 0,0 0,0
2020-21 0,0 0,0
2019-20 3,0 2,5
2018-19 5,0 4,0
2017-18 6,0 3,0
2016-17 8,0 2,5
2015-16 6,0 3,0

Melhus kommune (EIER), Grunnskole, Fravaer, 10.trinn, Alle kjgnn
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Melhus kommune (EIER) | Fravaer 10. trinn | Geografisk sammenligning

Melhus
Trgndelag- Trgndelag -
Melhus kommune  kommune Nasjonalt- Nasjonalt -
Troondelage - Troondelage -

Skolear (EIER) - Median (EIER) Median Median timer

Median dager Median timer
dager fravaer Median timer dager fravaer fraveer

fraveer fravaer

fraveer

2023-24 9,0 6,0 - - 8,0 7,0
2022-23 9,0 50 - - 8,0 6,0
2021-22 0,0 0,0 - - 2,0 3,0
2020-21 0,0 0,0 - - 1,0 2,0
2019-20 3,0 2,5 - - 4,0 3,0
2018-19 50 4,0 - - 6,0 50
2017-18 6,0 3,0 - - 6,0 50
2016-17 8,0 2,5 - - 6,0 4,0
2015-16 6,0 3,0 - - 6,0 4,0

Melhus kommune (EIER), Grunnskole, Fravaer, 10.trinn, Alle kjgnn

Melhus kommune (EIER) | Fravaer 10. trinn | Sammenlignet med skoler i

Melhus kommune

Skolear Skole Median dager fraveer Median timer fraveer
2023-24 Melhus kommune (EIER) 9,0 6,0
2023-24 Eid skole 11,5 6,0
2023-24 Gimse ungdomsskole 9,0 4,5
2023-24 Lundamo ungdomsskole 9,0 9,0
2022-23 Melhus kommune (EIER) 9,0 50
2022-23 Eid skole 6,0 6,0
2022-23 Gimse ungdomsskole 9,0 40
2022-23 Lundamo ungdomsskole 10,0 70
2021-22 Melhus kommune (EIER) 0,0 0,0
2021-22 Eid skole 1,0 3,0
2021-22 Gimse ungdomsskole 0,0 0,0
2021-22 Lundamo ungdomsskole 0,0 1,0
2020-21 Melhus kommune (EIER) 0,0 0,0
2020-21 Eid skole 2,0 3,0
2020-21 Gimse ungdomsskole 0,0 0,0
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2020-21 Lundamo ungdomsskole
2019-20 Melhus kommune (EIER)
2019-20 Eid skole
2019-20 Gimse ungdomsskole
2019-20 Lundamo ungdomsskole
2018-19 Melhus kommune (EIER)
2018-19 Eid skole
2018-19 Gimse ungdomsskole
2018-19 Lundamo ungdomsskole
2017-18 Melhus kommune (EIER)
2017-18 Eid skole
2017-18 Gimse ungdomsskole
2017-18 Lundamo ungdomsskole
2016-17 Melhus kommune (EIER)
2016-17 Eid skole
2016-17 Gimse ungdomsskole
2016-17 Lundamo ungdomsskole
2015-16 Melhus kommune (EIER)
2015-16 Eid skole
2015-16 Gimse ungdomsskole
2015-16 Lundamo ungdomsskole

Melhus kommune (EIER), Grunnskole, Fravaer, 10.trinn, Alle kjgnn

8.2.0verganger

Melhus kommune (EIER) | Overganger fra grunnskole til VGO | Egne tall

Ar Andel overganger
2024 96,1
2023 97,4
2022 97,6
2021 98,1
2020 97,3

Melhus kommune (EIER), Grunnskole, Overganger, Alle kjgnn

119
Statusrapport skriv tittel her 2025

0,0
3,0
6,0
4,0
2,0
50
3,0
50
6,0
6,0
11,0
50
6,0
8,0
7,0
9,0
7,0
6,0
50
4,0
8,0

1,5
2,5
3,0
2,0
2,0
4,0
0,0
50
3,5
3,0
0,5
3,0
4,0
2,5
4,0
2,0
50
3,0
3,0
3,0
4,0



29

9. Awvik

Avvikshandtering har vaert tema pa mgter og nettverk for ledere i oppvekst giennom 2024. Dette er
et tema radmannen er svaert opptatt av. En god kultur for avvikshandtering skal gke kvaliteten i

tjenestene.

Rapporterte avvik i grunnskolene i Melhus i 2024

Bygning/utstyr/anlegg Annet 7
Haerverk 1
Skade pa bygning, eiendel 3
Strembrudd 1
Vann og avlgp - driftsforstyrrelser 1

HMS (ansatt/bruker) Allergireaksjon 2
Annet 37
Bruker forlatt omradet uten tilsyn 4
Fall bruker 11
Mobbing 1
Nestenuhell 11
Skade - ansatt 20
Skade - barn/elev 67
Skade - tjenestemottaker/bruker 38
Trussel/vold mot ansatt 257

Trussel/vold mot tjenestemottaker/bruker 18

Vold mot elev 11
IKT Manglende tilgjengelighet 1
Lover/instrukser/interne rutiner  Annet 2

Brudd pa ngkkelrutiner 1

Brudd pa rutiner 6

—

120
MELHUS ot
sttt Statusrapport skriv tittel her 2025



30

Tallene viser at det er innenfor kategorien trussel/vold det er flest rapporterte avvik. Som en
konsekvens av dette satte skoleeier varen 2024 inn tiltak med skolering av ansatte i skolene for a
forebygge og handtere slike hendelser. Alle skoler har gjennomfgrt en kursrekkefglge med
Midtnorsk kompetansesenter i Igpet av 2024, og fulgt opp med oppfriskningskurs i Igpet av varen

2025.

10. Videre- og etterutdanning

Kompetanseheving av ansatte i grunnskolen er et av de sentrale tiltakene for a bedre kvaliteten i
Melhusskolen. | strategien Kompetanse for kvalitet for lzerere og skoleledere legges rammene for
den nasjonale satsingen. Denne er utviklet i et samarbeid mellom KS, arbeidstakerorganisasjonene,

leererutdanningene og Kunnskapsdepartementet.

Ordningen slik den er i dag vil endres fra hgsten 2025. Kompetansehevingspakkene som i dag er
ulike for skole og barnehage slas sammen og skal framover omfatte alle ansatte. Det settes
imidlertid ikke av flere sentrale midler til ordningen selv om den utvides i omfang. Konsekvensen av
dette er at flere vil fa mulighet til pafyll av ngdvendig kompetanse, men de gode ordningene for
leererne i skolen nok vil oppleves som svekket for denne gruppen. Hvilke konkrete utslag den nye

ordningen vil fa gkonomisk og administrativt for kommunen er ikke klart.

Melhus kommune har fremdeles en utfordring nar det gjelder norsk og engelskfaglig kompetanse.
Spesielt ser vi behovet for en styrking pa mellomtrinnet. | tillegg ser vi at behovet for kompetanse i

andresprakpedagogikk og spesialpedagogikk bgr prioriteres framover.

| skolearet 2024/2025 har Melhus kommune 9 leerere som tar videreutdanning i ulike fag. Ingen
sgkte pa videreutdanning i norsk, men to laerere tar videreutdanning i engelsk. Tre leerere tar

spesialpedagogikk og 2 tar andresprakspedagogikk.
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11. Satsningsomrader 2025

Administrasjonen skal fglge opp fglgende prioriterte omrader:
- Videreutvikling av laerings- og vurderingskultur, med szerlig vekt pa mestring og motivasjon.

- Styrking av arbeidet med inkluderende lzeringsmiljg og forebygging av mobbing, i trad med ny
opplaeringslov.

- Oppfelging av resultater fra nasjonale prgver og elevundersgkelser, med mal om a forbedre
elevenes grunnleggende ferdigheter og trivsel.

- Viderefgring av tiltakene for a forebygge og handtere vold og trusler i skolehverdagen.
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Arsmelding 2024 Kraftfond og naeringsfond - orientering til
kontrollutvalget

Behandles i utvalg Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Melhus kommune 04.09.2025 61/25
Saksbehandler Eva J. Bekkavik

Arkivkode FE-033

Arkivsaknr 23/473 - 89

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar arsmelding 2024 kraftfond og neeringsfond til orientering.

Vedlegg

Melhus kommunes saksfremlegg - Arsmelding 2024 - Kraftfond og Neeringsfond
Arsmelding 2024 - kraftfond og naeringsfond

Vedtekter for bruk og forvaltning av Melhus kommunes kraftfond

Saksopplysninger
Kontrollutvalget har bedt om a fa fremlagt arsmelding for kraftfond og neeringsfond som del
av sin rutinemessige oppfalging av Melhus kommune.

Melhus kommunes saksfremlegg vedr. arsmelding 2024 kraftfond og nzeringsfond, selve
arsmeldingen og vedtekter for bruk og forvaltning av Melhus kommunes kraftfond falger med
som vedlegg til kontrollutvalgets sak.

Radmannen er bedt om a gi kontrollutvalget en orientering om rapporten (e-post
27.08.2025).

Konklusjon

Kontrollutvalgets sekretariat anbefaler kontrollutvalget & ta &rsmelding 2024 kraftfond og
naeringsfond til orientering.
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QI MELHUS Arkivsak: 2025/875
KOMMUNE

Saksbehandler: Signy Overbye

Saksfremlegg

Arsmelding 2024 - Kraftfond og Neeringsfond

Sakens gang:

Utvalgssaknr: Mgtedato: Utvalgets navn:
25.03.2025 Kommunestyret

Radmannens forslag til vedtak:

- Kommunestyret tar arsmelding for kraftfond og naeringsfond 2024 til orientering
- 1trdd med vedtektene for kraftfondet oversendes gjenpart av arsmeldingen til Statsforvalteren i
Trgndelag og Trgndelag Fylkeskommune

Bakgrunn for saken

| henhold til vedtekter for kommunens naerings- og kraftfond, skal det legges fram arsmelding for kommunestyret
hvert ar. Vedlagte melding gjelder for 2024. | trad med vedtektene for kraftfondet oversendes ogsa gjenpart av
arsmeldingen til Statsforvalteren i Trgndelag og Trgndelag Fylkeskommune.

Saksutredning

Det vises til vedlagte arsmelding for Melhus kommunes naeringsfond og Melhus kommunes kraftfond for 2024,
inkludert vedtekter for begge fond. Vedtektene for kraftfond og naeringsfond ble revidert etter vedtak i
kommunestyret 13.12.2022, PS 111/22. Arsmeldingen for 2024 er gjennomgatt og godkjent i Neeringsutvalgets
mgte 20. februar 2025.

Konsekvenser for gkonomi

Kraftfond og naeringsfond er bundne fond, og disposisjoner vedtas i Neeringsutvalget med utgangspunkt i
vedtekter for begge fond. Fondene gjgr det mulig & gi skonomisk stgtte og anerkjennelse til griindere og
nzeringsdrivende - og bidrar til at det skapes nye arbeidsplasser og dermed gkt skatteinngang til Melhus
kommune.

Konsekvenser for folkehelse

Neaeringsstgtte til griindere og neeringsdrivende bidrar til naeringsutvikling og sysselsetting. Forskning viser at det a
vaere i arbeid i seg selv er helsefremmende. Lgnnet arbeid gir mulighet for 3 sikre seg selv og familien
tilstrekkelige materielle levekar, og sikrer dermed et selvstendig og forutsigbart liv. | tillegg til at
arbeidsoppgavene kan bidra til personlig utvikling og mestringsfglelse, kan arbeidsplasser vaere helsefremmende
ved at de gir mulighet for a delta jevnlig i sosiale fellesskap.

Konsekvenser for klima og miljg

Etablering av lokale arbeidsplasser kan bidra til kortreist produksjon og varetransport. Med forbehold om bosted
og transportmiddel, vil lokale arbeidsplasser bidra til mindre pendling og dermed reduserte klimagassutslipp.

Radmannens vurdering og konklusjon

Radmannen anbefaler at arsmeldingen for kraftfond og naeringsfond tas til orientering og legges til grunn for
behandling av nye naeringssgknader i 2025.
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Side 2 av 2

Vedlegg
1 Arsmelding, kraftfond og nzeringsfond 2024
2 Vedtekter, Melhus kommunes kraftfond

3 Vedtekter, Melhus kommunes nzeringsfond

Andre dokumenter som ikke er vedlagt saken:
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Arsmelding 2024

Melhus kommunes kraftfond og naeringsfond

Mars 2025
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Innledning
Melhus kommune disponerer et naringsfond og et kraftfond med utgangspunkt i gjeldende
vedtekter. Her star det at fondsmidlene skal benyttes til naeringstiltak i Melhus kommune, eller
kommunale tiltak som tar sikte pa a fremme utviklingen av naeringslivet i kommunen. Midlene kan
ikke benyttes til sanering av gjeld eller til Ispende drift av bedrifter eller kommune.

Vedtektene var oppe til politisk behandling, og ble vedtatt justert 13.12.22 (PS 157/22). Nyetablerere
og naeringsdrivende kan sgke Melhus kommune om neeringsstgtte, og de vedlagte vedtektene ligger
til grunn for saksbehandling og naeringsutvalgets vurdering av innkomne sgknader. Det er stor
variasjon nar det gjelder type virksomhet det sgkes om stgtte til. Utvalget fatter enkeltvedtak etter
forvaltningsloven, der sgker har klagerett. Informasjon om sgknadskriterier og sgknadsskjema er
tilgjengelig pa kommunens nettside under tema Naering og landbruk.

Innvilgede sgknader og utbetalt stgtte i 2024
| Igpet av 2024 har kommunen ved Neeringsutvalget behandlet 13 sgknader om naeringsstgtte, og
alle ble innvilget stgtte. Naeringsstgtte blir ikke utbetalt fgr kommunen har mottatt anmodning om
utbetaling fra sgker. Det kreves vedlagt dokumentasjon som bekrefter bruken av midlene i trdd med
tildelingsbrevet. Tabellen under viser den samlede oversikten over utbetalinger fra kraftfond og
naeringsfond i 2024 med utgangspunkt i kommunens regnskapsoversikt. Den viser de som har fatt
utbetalt stgtte i 2024, og ikke de som fikk innvilget sin sgknad i 2024, men som forelgpig ikke har
sendt inn utbetalingsanmodning.

Nr. Spker /sak Type virksomhet Sgknads- Innvilget Bruk av
belgp stotte kraftfond
2024
1 Krisegruppa for Landbruksbasert 10 000 10 000 10 000
kyllingprodusenter nzeringsutvikling
2 Daxap AS Teknologiutvikling 100 000 30 000 30 000
3 Samdal Snekkeri Handverk 400 000 30000 30000
4 Scott Aune Foto 548 698 50 000 50 000
5 Hans Bollandsas Kulturbasert nzering 150 000 30 000 30 000
6 Trgndelag Sankeri Landbruksbasert 120 000 80 000 80 000
naeringsutvikling (lokalmat)
7 Saglgkken Hjort Landbruksbasert 591 000 99 000 99 000
nzeringsutvikling (lokalmat)
8 Sabrura Servering 70 000 45 000 45 000
9 Smak og Opplev Landbruksbasert 50 000 50 000 50 000
Melhus m.fl. naeringsutvikling (lokalmat),
samt kommunalt tiltak som tar
sikte pa a fremme utviklingen
av naeringslivet i kommunen
(vedtekter, kraftfond, § 2).
10 Blomsterkasser, Kommunale tiltak som tar sikte 32000 32 000 25 600
markedsplassen pa a fremme utviklingen av (inkl. mva) (eks. mva)
naeringslivet i kommunen
(vedtekter, kraftfond, § 2)
11 Big Sky Ventures AS Kulturbasert nzeringsutvikling 60 000 60 000
(flyttbar skgytebane (tiltak som fremmer utviklingen
planlagt for av
markedsplassen ved naeringslivet/handelsstanden,
Melhustorget) jf. vedtekter, § 2)
Sum 2071 698 516 000 509 600

127




@konomistatus, naeringsfond og kraftfond

Avkastningen fra fondene bestar av renteinntekter, samt konsesjonsinntekt (TrgnderEnergi) som
tilfgres kraftfondet. | henhold til vedtektene for begge fond, er det disse inntektene som benyttes nar
det tildeles stgtte til naeringssgkere. Grunnfondet i naeringsfondet pa kr. 400 000,-, og grunnfondet i
kraftfondet pa kr. 600 000,- skal i henhold til vedtektene sta urgrt. Tabellen under viser inngaende
balanse pa fondene ved starten av 2024, samt avkastning og bruk av midler i 2024.

Post Naringsfond 2024 Kraftfond 2024

Inngaende balanse 01.01.24 506 317 1731177
Inntekt/avkastning 2024 (renter) 25131 82 062
Konsesjonsinntekt 2024 0 618 654
Brukt i 2024 0 509 600
Sum (utgdende balanse, 31.12.24) 531 448 1922293

Dette viser en gkonomistatus ved utgangen av 2024 pa kr. 531 448,- i Nzeringsfondet, og kr.
1922 293,- i Kraftfondet. Samlet kr. 2 453 741,-. Avkastningen pa Neaeringsfondet i 2024 var pa kr. 25
131 (renter), og for Kraftfondet kr. 700 716,- (renter og konsesjonsinntekt).

Midler til disposisjon for nye sgkere 2025

Tatt i betraktning at grunnfondene i kraftfond (600 000) og naeringsfond (400 000) skal sta urgrt i
henhold til vedtektene, star det i utgangspunktet kr. 1 453 741,- til disposisjon for nye sgkere i 2025.
Tidligere innvilgede sgknader, der hele eller deler av stgtten fortsatt ikke er utbetalt, skal imidlertid
trekkes fra dette belgpet, og det er til sammen kr. 265 000,-. Dette betyr at det star kr. 1 118 741,- til
disposisjon for nye sgkere i 2025.

Aktivitet 2024

Tjenester utfgrt av kommunens samarbeidspartner Proneo AS

Melhus kommune inngikk ny samarbeidsavtale med Proneo AS 8. februar 2022. Avtalen har en
gkonomisk ramme pa kr. 100 000 pr. ar, og gjelder i utgangspunktet for to ar, med mulighet for
ettarig forlengelse to ganger. Proneos reiseutgifter kommer i tillegg. Kostnadene knyttet til rad og
veiledningstjenesten blir ikke bokfgrt kraftfondet slik som tidligere. Det er likevel naturlig a ta med
oversikt over aktiviteten i regi av Proneo i denne arsmeldingen ettersom mye av aktiviteten
omhandler oppfglging av nyetablerere som har fatt innvilget naeringsstgtte, eller personer som
tenker a sgke om stgtte.

Samarbeidsavtalen med Proneo AS omfatter rad og veiledning overfor griindere og naeringsdrivende,
samt tilbud om etablererkurs. | tillegg utfgrer Proneo naeringsfaglige vurderinger i forbindelse med

krav fra NAV til arbeidsledige som gnsker a beholde dagpenger i etablererfasen av ny
virksomhet.

Proneo er representert i Naeringsutvalget, og deltar ogsa pa naeringsbesgk. Melhus kommune
har stor nytte av tjenesten, og samarbeidet med Proneo fungerer sveert godt.

Neeringsbesgk

| Igpet av 2024 ble det til sammen gjennomfgrt 19 naeringsbesgk i regi av Melhus kommune. | tillegg
har Proneo gjennomfgrt et bespk i forbindelse med etablereradgivning til Smistua Husky.
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Etablererkurs

Proneo har pa oppdrag av Trgndelag Fylkeskommune arrangert 4 etablererkurs i Trgndelag i 2024 i
samarbeid med andre inkubatorer og neeringshager. Det har vaert 2 deltakere fra Melhus pa disse
kursene.

Etablererveiledning

Det er gitt etablererveiledning til 22 bedrifter i 2024, mot 9 2023.

Oversikt, timebruk, Proneos aktivitet

Rapport fra Proneo AS viser at de har hatt en total tidsbruk knyttet til samarbeidet med Melhus
kommune pa 89 timer i 2024. Proneos timer er brukt pa fglgende omrader:

1.linje tjeneste: 36,5 timer
Administrasjon/megter: 14 timer
Neaeringsfaglig vurdering: 19,5 timer
Oppfelging naeringsliv: 9 timer
Reisetid: 5 timer
Neeringsutvalget: 5 timer

Nzeringsutvalget

Etter lokalvalget i september 2023 har Naeringsutvalget bestatt av fglgende medlemmer og
varamedlemmer:

Ordfgrer Einar Gimse-Syrstad, Ap (vara, Anja Sterten, Ap)
Varaordfgrer Fritz Arne Haugen, Sp (vara, Rune Sunnset, Sp)

Politisk mindretall, Marius Krogstad Aune (H) (vara, Jorid Jagtgyen, MEL)

Kommunens naeringsradgiver har vaert utvalgets saksbehandler og sekretaer. Proneo AS har veert
representert i utvalget v/Heidi Totsas (januar-mai) og Torbjgrn Lundberg (juni-desember).

| 2024 ble det gjennomfgrt 5 megter i Naeringsutvalget, og 13 sgknader ble behandlet.
Megteinnkallinger og referat fra mgtene i Neeringsutvalget er tilgjengelig i kommunens arkiv.
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Vedtekter for bruk og forvaltning av Melhus kommunes kraftfond

Vedtatt av Melhus kommunestyre, sak 133/94, i mgte 08.11.1994. Godkjent av Fylkesmannen i Sgr-
Trgndelag med brev av 21.11.1994. Med endring vedtatt av kommunestyret, sak 111/22 i mgte
13.12.2022.

§ 1. Hiemmel, kapital og avkastning

Fondskapitalen (grunnkapitalen) er kr. 600 000. Fondet er opprettet i medhold av
konsesjonsvilkarene for Sgr-Trgndelag Kraftselskaps utbygginger av Lundesoknavassdraget med
overfgringer, jfr. Kongelig resolusjon av 23.11.23, regulering av Samsjgen i Lundesokna, Kgl. res. av
01.06.62, regulering av Haen og Holtsjgen med overfgring, Kgl. res. av 09.12.66, overfgring av
avlgpet fra Store Burusjg til Samsjgen m.v. Kgl. Res. av 10.05.74, overfgring av Hokla og Kusma til
Samsjgen i Lundesokna, Kgl. Res. av 31.03.78, erverv av fallet i Sama elv i Lundesoknavassdraget
mellom Samsjgen og Haen.

Avkastning/styrking:

- Arlige konsesjonsavgifter som blir innbetalt av konsesjonzeren i medhold av
konsesjonsvilkarene (se § 1).
- Renter og annen avkastning av fondets midler.

Fondsstg@rrelsen skal minimum veaere pa 600 000.
§ 2. Formal

Kraftfondet skal brukes til naeringstiltak i Melhus kommune. Fondet kan ogsa benyttes til kommunale
tiltak som tar sikte pa a fremme utviklingen av naeringslivet i kommunen.

Det kan ikke gis stgtte til sanering av gjeld eller til Ispende drift av bedrifter og kommunen. Det bgr
heller ikke gis stgtte til virksomheter som mottar betydelige overfgringer fra statsbudsjettet.

§ 3. Stgtteformer

Det kan gis tilskudd av den delen av fondets midler som overskyter fondets grunnkapital. Stgtte gis
ikke i form av garantier eller lan.

Midlene bgr ikke nyttes til aksjetegning i private bedrifter. Dersom det tegnes kommunale aksjer, kan
ikke dette utgjgre med enn 30 % av aksjekapitalen i bedriften. Denne begrensningen gjelder ikke
utviklingsselskaper, utleiebygg og lignende som kommunen etablerer i samarbeid med private
interessenter.

§ 4. Stgttevilkar

Samlet finansiering fra fondet til private naeringstiltak skal som hovedregel ikke overstige 30 % av det
totale kapitalbehovet for et prosjekt. Ved nyetableringer kan det gis inntil 50 % stg@tte. Stgtten skal
veere begrenset til en maksimumsgrense pa 400 000 (50 000 euro) til ett og samme formal i en og
samme bedrift i en trearsperiode. Bedrifter som mottar stgtte, plikter a opplyse om at stgtte er
mottatt fra kraftfondet ved spknad om eventuell ytterligere stgtte fra offentlige midler innen utlgpet
av trearsperioden (det vises til E@S-avtalens regelverk for offentlig stgtte, reglene for bagatellmessig
stgtte (de minimis). Begrensningene i denne § gjelder samlet tilskudd fra naeringsfondet og
kraftfondet.
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§ 5. Forholdet til internasjonale forpliktelser pa stgtteomradet

Bruken av fondet ma veere i samsvar med de internasjonale regelverk Norge har sluttet seg til pa
statsstgtteomradet.

§ 6. Forvaltning

Kommunestyret oppnevner fondsstyre.
Fondsmidlene plasseres pa rentebaerende konto slik at midlene er disponible til enhver tid.

KLAGE

a. Lovlighetsklage

Etter Kommunelovens § 27-1 kan tre eller flere medlemmer fra kommunestyret sammen bringe
avgjgrelser truffet av folkevalgte organ eller den kommunale administrasjon inn for departementet
til kontroll av avgjgrelsens lovlighet. Departementets myndighet til a avgjgre lovlighetsklager er
delegert til Statsforvalteren, jf. departementets rundskriv H-2022-1 av 28.04.2022. Fristen for a kreve
lovlighetskontroll er satt til 3 uker fra det tidspunkt avgjgrelsen ble truffet, jf. Kommunelovens § 27-1
fgrste ledd annet punktum.

b. Forvaltningsklage (partsklage)

Vedtak om avslag pa sgknad om stgtte ma anses som enkeltvedtak etter Forvaltningslovens § 2. Etter
Forvaltningslovens § 28, andre ledd, kan enkeltvedtak truffet av forvaltningsorgan opprett i samsvar
med kommuneloven, paklages til kommunestyret eller en sarskilt klagenemd. Nar det paklagede
vedtak er truffet av kommunestyret, er departementet klageinstans. Departementets myndighet til
avgjgre forvaltningsklager er delegert til Statsforvalteren, jf. Rundskriv H-25/92 av 1. juni 1993.

Klageberettiget er den som er part i saken eller annen med rettslig klageinteresse.

c. Klage over statsforvalterens avgjgrelse om godkjenning av vedtekter for kraftfond

Etter Industrikonsesjonslovens § 2, tredje ledd nr. 13, sjette ledd og Vassdrags-reguleringslovens § 11
nr. 2, andre ledd, kan kommunen paklage statsforvalterens avgjgrelse etter naermere regler fastsatt
av departementet.

| punkt 1,3 er bestemt at kommunen kan paklage statsforvalterens avgjgrelse til Kommunal- og
distriktsdepartementet, delegert Statsforvalteren.

§ 7. Arsmelding

Det skal legges fram en melding om fondets virksomhet for kommunestyret hvert ar. Gjenpart av
denne meldingen skal sendes statsforvalteren og fylkeskommunen.

§ 8. Endring av vedtektene

Vedtektene endres etter vedtak i kommunestyret.

§ 9. Ikrafttredelse

Vedtektene trer i kraft nar de er vedtatt av kommunestyret.
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Forenklet etterlevelseskontroll 2024 - rapportering finans- og
gjeldsforvaltning

Behandles i utvalg Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Melhus kommune 04.09.2025 62/25
Saksbehandler Eva J. Bekkavik

Arkivkode FE-216

Arkivsaknr 23/480 - 20

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar revisors attestasjonsuttalelse om etterlevelse av bestemmelser og vedtak
for gkonomiforvaltningen til orientering.

Vedlegg
Revisors uttalelse forenklet etterlevelseskontroll 2024 - rapportering finans- og
gjeldsforvaltning

Saksopplysninger

Kontrollutvalget skal pase at det fgres kontroll med at den gkonomiske forvaltningen foregar i
samsvar med gjeldende bestemmelser og vedtak (kommuneloven § 23-2 fgrste ledd bokstav
b). Som fglge av dette ansvaret skal kontrollutvalget ogsa pase at det gjennomfares forenklet
etterlevelseskontroll av forvaltningen jf. kommuneloven § 24-9.

Formalet med forenklet etterlevelseskontroll er, innenfor en begrenset ressursramme, a
forebygge svakheter og sikre at kommunen fglger sentrale bestemmelser og vedtak pa
gkonomiomradet. Dette bygger opp under god gkonomiforvaltning, apenhet og tillit til
forvaltningspraksis.

Malsettingen er & etablere enkle og jevnlige kontrollhandlinger som kan fange opp vesentlige
svakheter i sentrale deler av gkonomiforvaltningen. Kontrollhandlingene kan blant annet
foretas pa omrader hvor brudd har szerlige skonomiske konsekvenser, eller i seerlig grad
svekker tilliten til gkonomiforvaltningen.

Forenklet etterlevelseskontroll av gkonomiforvaltningen omfatter ikke vurderinger av
produktivitet, kostnadseffektivitet, kvalitet, maloppnaelse og virkninger. Slike vurderinger
faller inn under forvaltningsrevisjon.

Revisor har utfert et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet, i forbindelse med
Melhus kommunes etterlevelse av bestemmelser og vedtak for gkonomiforvaltningen pa
folgende omrade:
Regelverket for for administrasjonens rapportering til kommunestyret om utvikling og status
pa finans- og gjeldsforvaltning.
Valgte kriterier:
1. Har Kommunedirektaren rapportert minst to ganger ila 2024 til kommunestyret om
forvaltningen av finansielle eiendeler og gjeld?
2. Har Kommunedirektgren etter utgangen av 2024 lagt fram rapport som viser
utviklingen gjennom aret og status ved utgangen av aret?
3. Inneholder rapportene de opplysninger som kommunens finansreglement stiller krav
om?

Kriteriene er hentet fra kommuneloven §14-13, 3. avsnitt og kommunens reglement for
finans- og gjeldsforvaltning.

Attestasjonsuttalelsen er levert innen fristen 30.06.2025.
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Vurdering

Revisor konkluderer med at Melhus kommune i det alt vesentlige har etterlevd regelverket for
rapportering pa finans- og gjeldsforvaltning.

Konklusjon

Kontrollutvalgets sekretariat anbefaler at kontrollutvalget tar revisors attestasjonsuttalelse til
orientering.

133



P.viRevisjon

Midt-Norge
Bidrar til forbedring

Til kontrollutvalget i Melhus kommune

UAVHENGIG REVISORS  ATTESTASJONSUTTALELSE OM ETTERLEVELSE AV
BESTEMMELSER OG VEDTAK FOR GKONOMIFORVALTNINGEN

Vi har utfort et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet, i forbindelse med Melhus
kommunes etterlevelse av bestemmelser og vedtak for gkonomiforvaltningen péa falgende omrader:

Vi har i var risiko- og vesentlighetsvurdering kommet frem til at vi for 2024 foretar kontroll pa
etterlevelse av reglene for administrasjonens rapportering til kommunestyret om utvikling og status pa
finans- og gjeldsforvaltning.

Valgte kriterier

1. Har Kommunedirektgren rapportert minst to ganger ila 2024 til kommunestyret om forvaltningen
av finansielle eiendeler og gjeld?

2. Har Kommunedirektgren etter utgangen av 2024 lagt fram rapport som viser utviklingen
gjennom aret og status ved utgangen av aret?

3. Inneholder rapportene de opplysninger som kommunens finansreglement stiller krav om?

Kriteriene er hentet fra kommuneloven §14-13, 3. avsnitt og kommunens reglement for finans- og
gjeldsforvaltning.

Ledelsens ansvar for etterlevelse av bestemmelser og vedtak for skonomiforvaltningen
Kommunedirektgren er ansvarlig for & etablere administrative rutiner som serger for at
gkonomiforvaltningen utgves i trdad med bestemmelser og vedtak, og at gkonomiforvaltningen er
gjenstand for betryggende kontroll.

Var uavhengighet og kvalitetskontroll

Vi har utfgrt oppdraget i samsvar med etiske retningslinjer for revisjonsselskapet, som inneholder
uavhengighetskrav og andre krav basert pa grunnleggende prinsipper om integritet, objektivitet, faglig
kompetanse og tilbgrlig aktsomhet, fortrolighet og profesjonell opptreden.

| samsvar med internasjonal standard for kvalitetskontroll (ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisjonsfirmaer
som utfgrer revisjon og forenklet revisorkontroll av regnskaper samt andre attestasjonsoppdrag og
beslektede tjenester) har Revisjon Midt-Norge SA et tilstrekkelig kvalitetskontrollsystem, herunder
dokumenterte retningslinjer og rutiner for etterlevelse av etiske krav, faglige standarder og krav i
gjeldende lovgivning og annen regulering.
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Vare oppgaver og plikter

Var oppgave er & avgi en uttalelse om etterlevelse av bestemmelser og vedtak for gkonomiforvaltningen
pa grunnlag av bevisene vi har hentet inn. Vi har utfert vart attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet
i samsvar med kommunelovens regler og RSK 301 Forenklet etterlevelseskontroll med
gkonomiforvaltningen. Standarden krever at vi planlegger og gjennomferer oppdraget for & oppna
moderat sikkerhet for hvorvidt det foreligger vesentlige feil eller mangler ved etterlevelse av
bestemmelser og vedtak i kommunens gkonomiforvaltning pa det omradet vi har foretatt forenklet
etterlevelseskontroll.

Vi baserer oppgaven pa en risiko- og vesentlighetsvurdering som er lagt frem for kontrollutvalget.

Utfaring av et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet i henhold til RSK 301, innebaerer &
utfgre handlinger for & innhente bevis for at bestemmelser og vedtak for gkonomiforvaltningen
etterleves. Typen, tidspunktet for og omfanget av de valgte handlingene er gjenstand for revisors skjgnn.
Moderat sikkerhet har klart lavere sikkerhetsgrad enn betryggende sikkerhet, og vi gir derfor ikke uttrykk
for samme niva av sikkerhet som i en revisjonsberetning.

Vi mener at vi har innhentet tilstrekkelig og hensiktsmessig bevis som grunnlag for var konklusjon.
Konklusjon
Basert pa de utfarte handlingene og innhentede bevis er vi ikke blitt oppmerksomme pa noe som gir

oss grunn til & tro at Melhus kommune ikke i det alt vesentlige har etterlevd bestemmelsene i
kommuneloven §14-13, 3.avsnitt og i eget finansreglement pa de valgte kriterier.

Denne uttalelsen er utelukkende utarbeidet for & gi kontrollutvalget et bedre grunnlag for a ivareta sitt
paseansvar med gkonomiforvaltningen og til Melhus kommunes informasjon, og er ikke ngdvendigvis
egnet til andre formal.

Brekstad, 26. juni 2025

Monica Nordvik Larsen
Oppdragsansvarlig revisor
Statsautorisert revisor

Dokumentet er elektronisk godkjent.

Kopi: Konstituert radmann
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Budsjettkontroll pr. 25.08.2025

Behandles i utvalg Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Melhus kommune 04.09.2025 63/25
Saksbehandler Eva J. Bekkavik

Arkivkode FE-033

Arkivsaknr 23/345 - 22

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar budsjettkontroll per 25.08.2025 til orientering.

Vedlegg
Budsjettkontroll pr. 25.08.2025

Saksopplysninger

For & sikre at kontrollutvalget er godt informert om sin sin gkonomi, legger sekretariatet
herved frem en gkonomisk oversikt per 20.08.2025.

Budsjettkontrollen viser fglgende:

e Mgtegodtgjgring og tapt arbeidsfortjeneste o.l.

¢ Kontrollutvalgets egen drift

o Kjop av sekretariatstjenester

e Kjop av revisjonstjenester

Vurdering og konklusjon

e Kjop av revisjonstjenester er tom. juli 2025

e Kjop av sekretariatstjenester er tom. juni 2025

e Kontrollutvalgets medlemmer har ikke sendt inn krav om tapt arbeidsfortjenesten pr.
august 2025.

e Det ser ut som en god del av mgtegodtgjeringen er utgiftsfart pa en annen funksjon enn
110 (kontroll og revisjon), summen her stemmer ikke overens med antall mater pr. juni
2025.
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Ansvar 110401
Funksjon 110 Kontroll og revisjon

Regnskap

Budsjett
25.08.2025 2025

10599|Annen lgnn og trekkpliktige godtgjarelser 0 2000 2000
10804 |Godtgjering leder 37 438 43 900 6 462
10805(Mgtegodtgjarelse 11 070 82 000 70 930
10806 Tapt arb.fortj. 0 35 000 35000
10990(Arbeidsgiveravgift 6 840 23 000 16 160

Lenn og sos. utgifter 55 348 185 900 130 552
11001 |Faglit./tidsskrift 12728 20 200 7472
11151|Kommunal bevertning 0 6 000 6 000
11400|Annonsering 0 3 000 3 000
11500|Oppleering/kurs 0 15 000 15 000
11600|Skyss- og kostgodtgjarelse 0 2 000 2 000
11951|Kontingenter 10 700 10 700 0

Driftsutgifter 23 428 56 900 33472
12700(Revisjon Midt-Norge SA 840 000| 1440 000 600 000
13800(Konsek Trgndelag IKS 197 000 394 000 197 000

Kjop fra andre 1037 000 1834000 797 000

Totalsum 1115776] 2 076 800 961 024
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Forslag til budsjett 2026 med skonomiplan 2026-2029 for
kontrollutvalget

Behandles i utvalg Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Melhus kommune 04.09.2025 64/25
Saksbehandler Eva J. Bekkavik

Arkivkode FE-033

Arkivsaknr 23/345 - 23

Forslag til vedtak

Kontrollutvalget slutter seg til forslag til gkonomiplan for 2026 - 2029 og budsjett for 2026
med en ramme pa kr. 2.167.750.- inkludert kjgp av revisjonstjenester og sekretariatstjenester
for kontrollutvalget.

Forslaget skal falge innstillingen til arsbudsjett etter kommuneloven § 14-3 til kommunestyre

Vedlegg
Forslag til budsjett 2026 med gkonomiplan 2026-2029

Saksopplysninger

Budsjettbehandlingen for kontrollorganene

I henhold til forskrift om kontrollutvalg og revisjon § 2 skal kontrollutvalget utarbeide et forslag
til budsjett for kontrollarbeidet i kommunen. Kontrollutvalgets forslag skal falge
formannskapets budsjettinnstilling til kommunestyret.

Budsjettet dekker fire typer utgifter:

e mgtegodtgjgring, dekning av tapt arbeidsfortjeneste o.l. til kontrollutvalgets medlemmer
e kontrollutvalgets egen drift

e Kkjgp av sekretariatstjenester

e Kkjgp av revisjonstjenester

Kontrollutvalget

Ved oppsett av budsjettforslag for 2026 for kontrollutvalgets egen virksomhet, har
sekretariatet tatt utgangspunkt i kontrollutvalgets forslag til budsjett for 2025 og justert
godtgjaringen til utvalget jf. Forskrift om folkevalgtes arbeidsvilkar.

Vi har i beregningene tatt utgangspunkt i at kontrollutvalget bestar av 5 medlemmer og
avvikler inntil 7 mater i aret. Nar det gjelder tapt arbeidsfortjeneste har sekretariatet gjort et
anslag basert pa reglene i kommunens reglement, samt innspill fra kontrollutvalgets
medlemmer.

Posten kontingent er medlemskap i Forum for Kontroll og Tilsyn, satsen ble fastsatt pa
arsmote 03.06.2025.

Alle faste medlemmer har abonnement pa fagbladet Kontroll og tilsyn, fire av medlemmene
har digitalt abonnement pa Tranderbladet, leder har i tillegg digitalt abonnement pa
Kommunal Rapport og Avisa Gaula.

| tillegg er det lagt inn noen midler til kurs og faglig oppdatering for at kontrollutvalget skal ha
mulighet til & skaffe seg kunnskap og ha mulighet til & delta i erfaringsutveksling og
samlinger sammen med andre kontrollutvalg.

Det er ikke tatt hensyn til eventuelle andre endringer som fglge av gkonomiplanarbeidet i
kommunen.

Det er lagt inn en gkning pa ca. 3 prosent per ar videre i gkonomiplanperioden. Nivaet ma
vurderes arlig i forbindelse med budsjettet.
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Kjop av sekretariatstjenester

Kommunestyret i Melhus kommune vedtok i sak 40/17 & ga inn som eier i Konsek Trgndelag
IKS, samt & kjgpe sekretariatstjenester for kontrollutvalget hos selskapet.
Representantskapet i Konsek Trgndelag IKS skal vedta budsjettet for 2026 pa sitt mate
29.10.2025. Budsijettet er basert pa en honorarmodell vedtatt av representantskapet.
Kontrollutvalgets budsjett 2026 og gkonomiplan 2026-2029 er basert pa honorar 2025 med
en gkning pa 5% for arene 2026-2028 (Representanskapets vedtak i sak 6/24), og 3% for
2029

Kjop av revisjonstjenester

Kommunestyret i Melhus kommune vedtok i sak 39/17 & ga inn som eier i Revisjon Midt-
Norge SA, samt a kjape revisjonstjenester fra selskapet.

Budsjett 2026 og gkonomiplan 2026-2029 er basert pa arsmgatets budsjettvedtak 15.10.2024.

Budsjett 2026
Den totale rammen for kontrollutvalget, inkludert kjgp av revisjons- og sekretariatstjenester er
kr. 2.167.750,- som er en gkning pa kr. 90.950 fra 2025.

Spesifisert budsjett for 2026 og skonomiplan for 2026-2029 fglger med som vedlegg til
saken.

Konklusjon

Kontrollutvalgets sekretariat foreslar en budsjettramme pa kr. 2.167.750 for kontrollutvalget
for 2026, dette inkluderer ogsa kjgp av revisjons- og sekretariatstjenester. Vi anser dette for
a veere en ngktern budsjettering, samtidig som vi mener dette gir et realistisk bilde av
forventede utgifter for kontrollutvalgets virksomhet i kommende ar.
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Ansvar 110401
Funksjon 110 Kontroll og revisjon

Budsjett

Budsjett

2026

2025

10599 | Annen lgnn og trekkpliktige godtgjarelser 2000 2 000
10804 | Godtgjering leder 45 600 43 900
10805 | Mgtegodtgjerelse 85 000 82 000
10806 | Tapt arb.fort;. 35 000 35000
10990 | Arbeidsgiveravgift 24 000 23 000
Lenn og sos. utgifter 191 600 185 900
11001 | Faglit./tidsskrift 21900 20 200
11151 | Kommunal bevertning 0 6 000
11400 | Annonsering 0 3000
11500 | Oppleering/kurs 15 000 15 000
11600 | Skyss- og kostgodtgjarelse 2000 2 000
11951 | Kontingenter 11 250 10 700
Driftsutgifter 50 150 56 900
12700 | Revisjon Midt-Norge SA 1512 000| 1440000
13800 | Konsek Trgndelag IKS 414 000 394 000
Kjop fra andre 1926 000| 1834 000
Totalsum 2167 750 | 2 076 800
@konomiplan for perioden 2026-2029
Budsjett | Anslag for | Anslag for | Anslag for
forslag 2026 2027 2028 2029
Kontrollutvalget 241 750 249 000 256 000 264 000
Sekretariatet 414 000 434 000 457 000 471 000
Revisjon 1512000 1573000| 1636000 1701000
Sum driftsutgifter 2167750 2256000 2349000 2436000
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Oppfelging av politiske vedtak i Melhus kommune

Behandles i utvalg Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Melhus kommune 04.09.2025 65/25
Saksbehandler Eva J. Bekkavik

Arkivkode FE-033

Arkivsaknr 23/489 - 14

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar saken til orientering og ber sekretariatet om a oppdatere oversikten
"Saker for videre oppfalging" etter eventuelle innspill fremkommet i matet.

Vedlegg

Saker for videre oppfelging

Kommunestyret 26.08.2025

Kommunestyret 17.06.2025

Formannskapet 26.08.2025

Formannskapet 24.06.2025

Utvalg for helse. oppvekst og kultur 03.09.2025
Administrasjonsutvalget 19.08.2025
Ungdomsradet 19.08.2025

Saksopplysninger

I henhold til bestemmelsene om kontroll og tilsyn i kommuneloven skal kontrollutvalget fgre
tilsyn med den kommunale forvaltningen pa kommunestyrets vegne. Videre gar det i forskrift
om kontrollutvalg frem at kontrollutvalget skal pase at kommunestyrets vedtak i tilknytning til
behandlingen av regnskapet, revisjonsberetningen eller forvaltningsrevisjonsrapporter blir

fulgt opp.

| trad med kontrollutvalgets vedtak i sak 72/23 Innspill til kontrollarbeidet, legger
kontrollutvalgets sekretariat frem kopi av sakslistene fra mgtene i utvalgene som er avholdt
etter utsending av sakspapirer til kontrollutvalgets mgte 12.06.2025. Kontrollutvalgets
sekretariat tar hgyde for gjennomgang av disse sakene i motet.

Det er ikke lagt inn nye saker i oppfalgingslisten etter forrige mate i kontrollutvalget.

Kontrollutvalget har fordelt oppfalging av utvalgene pa falgende mate:
Kommunestyret: Runar

Formannskapet: Gunn Inger

Utvalg for teknikk og milja: Mikal

Utvalg for helse, oppvekst og kultur: Ruth Laila
Administrasjonsutvalget: Rune

Melhus Eldrerad: Gunn Inger

Rad for personer med nedsatt funksjonsevne: Gunn Inger
Ungdomsradet: Gunn Inger

Tidligere saker til oppfglging
| den grad det er skjedd utvikling i sakene som star oppfert pa oppfalgingslisten, som
kontrollutvalgets sekretariat er kjent med, er dette kommentert i tilknytning til saken.

Saker til oppfelging i perioden

Saker som krever saerskilt oppfalging fra kontrollutvalget er saker av prinsipiell karakter,
saker der radmannen gis seerskilte palegg eller saker som har betydning for kommunens
fremtidige tjenestetilbud, stilling eller omdgmme.
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Konklusjon
Kontrollutvalgets sekretariat viser til gjennomgangen av utvalgenes vedtak. Saker som er
satt til seerskilt oppfalging fremgar av vedlegget "Saker for videre oppfalging".
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Saker for videre oppfelging:

Pa bakgrunn av gjennomgang av aktuelle saker i perioden 07.06.2025 — 28.08.2025, foreslar
kontrollutvalgets sekretariat at felgende saker viderefgres til oppfelging:

Kontrollutvalget i Melhus kommune - saker til oppfelging pr. 28.08.2025:

Sak | Tittel Kommentar Til oppfolging
KST | Forvaltningsrevisjonsrapport— | 1. Kommunestyret tar
28/25 | Hiemmetjenesten forvaltningsrevisjonsrapport om

hjemmetjenesten til orientering.

2. Kommunestyret ber radmannen fglge opp
anbefalingene i rapporten:

a. Sorge for at all re-kartlegging blir
dokumentert i journal.

b. Serge for at vedtak blir oppdatert i
trad med det reelle tjenestetilbudet
bruker har.

c. Fokusere aktivt pa brukermedvirkning
bade pa overordnet- og individniva.

d. Etablerer rutiner for pa
rgrendesamtaler.

e. Etablerer rutiner for registrering av
primaerkontakt.

f.  Utarbeide rutiner for arbeid med fokus
pa ernaeringsarbeid.

g. Heve kompetanse pa fagomradet
erneering.

h. Utarbeide felles kommuneinterne
rutiner for arbeidet med
medikamenthandtering.

3.  Kommunestyret ber radmannen gi
kontrollutvalget skriftlig tilbakemelding om
hvordan anbefalingene er fulgt opp innen
15.05.2025.

4. Forvaltningsrapporten oversendes til
utvalg for helse, oppvekst og kultur for
behandling.

Kontrollutvalgets mgte 12.06.2025
kommunalsjef helse og velferd, orienterte kort
om oppfelgingen av kommunestyrets vedtak.

Kontrollutvalget vedtok falgende:

1. Kontrollutvalget tar radmannens
tilbakemelding til orientering.

2. Kontrollutvalget ber radmannen om en ny
skriftlig tilbakemelding om hvordan
anbefalingene er fulgt opp innen
15.09.2025.

Kontrollutvalgets
mote 2. oktober
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éi MELHUS
KOMMUNE

Mgteinnkalling

Utvalg Kommunestyret

Mgtested Trgndertun folkehggskole - Amfisalen, Trgndertun folkehggskole
Dato 26.08.2025

Tidspunkt 17:00

Ingen KommuneTV overfgring pa dette mgtet.

Forfall
Eventuelt forfall meldes via tilsendt e-post fra Kaukus varainnkalling.
Varamedlemmer mgter etter innkalling via SMS, hvor man svarer Ja eller Nei for deltakelse.

Inhabilitet

Eventuell inhabilitet meldes via link i e-post fra Kaukus varainnkalling.

Varamedlemmer mgter pa aktuelle sak etter innkalling via SMS, hvor man svarer Ja eller Nei for
deltakelse. Informasjon om habilitetsvurdering i forbindelse med behandling av politiske saker finnes
pa kommunens nettsider.

Vel mgtt!

20. aug. 2025

Einar Gimse-Syrstad Frode Storas
Ordfgrer Mgtesekretaer

Dette dokumentet er elektronisk og har derfor ingen handskrevet signatur
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Saksliste

Saksnr. Tittel Lukket
Politisk sak
PS 95/25 Behandling av administrasjonsutvalgets innstilling til

kommunedirektgr i Melhus kommune
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ﬁ: MELHUS
KOMMUNE

Mgteinnkalling

Utvalg Kommunestyret

Mgtested Melhus radhus - Kommunestyresalen
Dato 17.06.2025

Tidspunkt 13:00

Forfall

Eventuelt forfall meldes via tilsendt e-post fra Kaukus varainnkalling.
Varamedlemmer mgter etter innkalling via SMS, hvor man svarer Ja eller Nei for deltakelse.

Inhabilitet

Eventuell inhabilitet meldes via link i e-post fra Kaukus varainnkalling.

Varamedlemmer mgter pa aktuelle sak etter innkalling via SMS, hvor man svarer Ja eller Nei for
deltakelse. Informasjon om habilitetsvurdering i forbindelse med behandling av politiske saker finnes
pa kommunens nettsider.

Vel mgtt!

16. jun. 2025

Einar Gimse-Syrstad Alina Kathe Storvik
Ordfgrer Mgtesekretaer

Dette dokumentet er elektronisk og har derfor ingen hdndskrevet signatur
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Offentlig saksliste

Saksnr. Tittel Hjemmel
Referatsaker
RS 27/25 Velkommen til eiermgte og ordinzere generalforsamlinger i
TrgnderEnergi AS og TrgnderEnergi Vekst Holding AS, tirsdag 3 juni
2025
RS 28/25 Dokumenter fra styremgte i Midt-Norge 110-sentral IKS - 31.03.2025
RS 29/25 GBR IKS - Protokoll fra mgte i representantskapet 15. mai 2025
RS 30/25 Melhus Skysstasjon - styremgte og generalforsamling
RS 31/25 Protokoll fra arsmgtet i Revisjon Midt-Norge SA 28.04.2025
RS 32/25 Signert protokoll representantskapsmgte Midt-Norge IUA 29.04.2025
RS 33/25 Protokoll fra mgte i representantskapet 07.05.2025 i Konsek Trgndelag
IKS
RS 34/25 Dokumenter fra mgte i Representantskapet i Midt-Norge 110-sentral
IKS 29.04.2025
RS 35/25 Generalforsamling Helseplattformen AS 04.06.2025
RS 36/25 Protokoll fra generalforsamling i Trgndelag Reiseliv AS, 02.06.2025
Politisk sak
PS 69/25 Rapport over delegerte vedtak for perioden 12.05.2025 - 05.06.2025
PS 70/25 @konomirapport 1. tertial 2025
PS 71/25 Sluttbehandling - Detaljreguleringsplan gang- og sykkelveg Bennavegen,
Langdalen- Harrabakken - PlanID 2023001
PS 72/25 Sluttbehandling av omradeplan for Brekkasen - vedtak etter begrenset
hgring
PS 73/25 Hgring - planprogram revidering av kommuneplanens arealdel, samt
varsel om oppstart av planarbeid
PS 74/25 Jordvernstrategi for Melhus kommune - sluttbehandling
PS 75/25 Vurdering og prioritering av innspill til Miljgpakkens handlingsprogram
2026-29
PS 76/25 Krav om reforhandling av vertskommuneavtalen om drift av Offl. § 13, jf.
interkommunal legevakt Fvl. § 13 1.
ledd
PS 77/25 Program for folkehelse 2024-2026 politisk vedtak
PS 78/25 Oppgavefellesskap Helseplattformen
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PS 79/25
PS 80/25
PS 81/25
PS 82/25
PS 83/25
PS 84/25
PS 85/25
PS 86/25
PS 87/25
PS 88/25

PS 89/25

Ledelsens gjennomgang 2025 - Helse og velferd

Sgknad om tillegg i fast skjenkebevilling - uteservering for Guzzle AS
Kommunal vigselsrett

Tilstandsrapport barnehage Melhus 2024

Tilstandsrapport Grunnskole 2024

Tilstandsrapport for barnevernstjenesten i Melhus og Skaun 2024
Endre §4 Tilbudsstruktur "Lokal forskrift om SFO i Melhus kommune"
Sgknad om permisjon - Fritz Arne Haugen

Fritak fra politiske verv - Atle Grytbach - Korrigering av vedtak
Interpellasjon - Kommunestyret 17.06.2025 - Lokaler Melhus Auto -
Jgrund Ofstad, Pensjonistpartiet

Interpellasjon - Kommunestyret 17.06.2025 - Fremskaffelse av flere

omsorgsboliger i Melhus kommune - Tor Ingar S Verstad, Sp
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éi MELHUS
KOMMUNE

Mgteinnkalling

Utvalg Formannskapet

Mgtested Melhus radhus - Formannskapssalen
Dato 26.08.2025

Tidspunkt 10:00

Oppmate pd @ydsvegen 300 (gbnr. 8/4) for befaring ifm behandling av PS 72/25..

Forfall
Eventuelt forfall meldes via tilsendt e-post fra Kaukus varainnkalling.
Varamedlemmer mgter etter innkalling via SMS, hvor man svarer Ja eller Nei for deltakelse.

Inhabilitet

Eventuell inhabilitet meldes via link i e-post fra Kaukus varainnkalling.

Varamedlemmer mgter pa aktuelle sak etter innkalling via SMS, hvor man svarer Ja eller Nei for
deltakelse. Informasjon om habilitetsvurdering i forbindelse med behandling av politiske saker finnes

pa kommunens nettsider.

Vel megtt!

20. aug. 2025

Einar Gimse-Syrstad Frode Storas
Ordfgrer metesekreteer

Dette dokumentet er elektronisk og har derfor ingen hdndskrevet signatur
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Saksliste

Saksnr. Tittel Lukket
Politisk sak

PS 72/25 Klage pa avslag - dispensasjonssgknad - gbnr. 8/4

PS 73/25 Spersmal til formannskapet 26.08.2025 - Stillingsstopp? - Lillian
Ofstad, Pensjonistpartiet

PS 74/25 Spgrsmal til formannskapet 26.08.2025 - Utbygging av Gimsg@ya og

avtaler med utbygger - Lillian Ofstad, Pensjonistpartiet
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éi MELHUS
KOMMUNE

Mgteinnkalling

Utvalg Formannskapet

Mgtested Melhus radhus - Formannskapssalen
Dato 24.06.2025

Tidspunkt 10:00

Orientering:

- @konomi per 01.06.2025

Forfall
Eventuelt forfall meldes via tilsendt e-post fra Kaukus varainnkalling.
Varamedlemmer mgter etter innkalling via SMS, hvor man svarer Ja eller Nei for deltakelse.

Inhabilitet

Eventuell inhabilitet meldes via link i e-post fra Kaukus varainnkalling.

Varamedlemmer mgter pa aktuelle sak etter innkalling via SMS, hvor man svarer Ja eller Nei for
deltakelse. Informasjon om habilitetsvurdering i forbindelse med behandling av politiske saker finnes

pa kommunens nettsider.

Vel mgtt!

23.jun. 2025

Einar Gimse-Syrstad Frode Storas
Ordfgrer utvalgssekretaer

Dette dokumentet er elektronisk og har derfor ingen hdndskrevet signatur

151



Saksliste

Saksnr. Tittel Lukket
Politisk sak

PS67/25 Rapport over delegerte vedtak for perioden 02.06.2025 - 15.06.2025

PS 68/25 1.gangsbehandling - Detaljregulering BKF2 - Ler - Del av Grabakken
(PlanID 2021006)

PS 69/25 Klage pa avslag - dispensasjonssgknad - gbnr. 8/4

PS 70/25 Klage pa avslatt sgknad om dispensasjon - fradeling - gbnr. 85/1

152



éi MELHUS
KOMMUNE

Mgteinnkalling

Utvalg Utvalg for helse, oppvekst og kultur
Mgtested Melhus radhus - Formannskapssalen
Dato 03.09.2025

Tidspunkt 09:00

Orienteringer:

- Status tverrfaglig samarbeid og forebyggende arbeid v/ enhetsleder Vigdis Ledal
- Status og videre arbeid med plan mot vold i naere relasjoner v/ enhetsleder Audun Forr

Forfall
Eventuelt forfall meldes via tilsendt e-post fra Kaukus varainnkalling.
Varamedlemmer mgter etter innkalling via SMS, hvor man svarer Ja eller Nei for deltakelse.

Inhabilitet

Eventuell inhabilitet meldes via link i e-post fra Kaukus varainnkalling.

Varamedlemmer mgter pa aktuelle sak etter innkalling via SMS, hvor man svarer Ja eller Nei for
deltakelse. Informasjon om habilitetsvurdering i forbindelse med behandling av politiske saker finnes
pa kommunens nettsider.

Vel matt!

27.aug. 2025

Lill-Therese Moshaug Varsi Ann Karin Viggen
Utvalgsleder Utvalgssekretaer

Dette dokumentet er elektronisk og har derfor ingen hdndskrevet signatur
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Saksliste

Saksnr. Tittel Lukket
Politisk sak

PS 37/25 Delegerte vedtak for perioden 27.05.2025 - 24.08.2025

PS 38/25 Sgknad om fast skjenkebevilling Fabrikken 445, Lundamo

PS 39/25 Endring av vedtekter for kommunale barnehager i Melhus kommune

PS 40/25 Eierstrategi for Horg bygdatun

PS 41/25 Strategi- og forvaltningsplan for Horg bygdatun 2025-2035

PS 42/25 Sparsmal til Utvalg for helse, oppvekst og kultur 03.09.2025 -

Awvikling av KOMP Pro som velferdsteknologisk tilbud - Kristin Kvaal

Berg, H
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éi MELHUS
KOMMUNE

Mgteinnkalling

Utvalg Administrasjonsutvalget
Mgtested Melhus radhus - Mgterom Kark
Dato 19.08.2025

Tidspunkt 09:00

Saken legges frem i mgtet. Ingen saksdokumenter gjgres tilgjengelig for mgtet.

Forfall
Eventuelt forfall meldes via tilsendt e-post fra Kaukus varainnkalling.
Varamedlemmer mgter etter innkalling via SMS, hvor man svarer Ja eller Nei for deltakelse.

Inhabilitet

Eventuell inhabilitet meldes via link i e-post fra Kaukus varainnkalling.

Varamedlemmer mgter pa aktuelle sak etter innkalling via SMS, hvor man svarer Ja eller Nei for
deltakelse. Informasjon om habilitetsvurdering i forbindelse med behandling av politiske saker finnes

pa kommunens nettsider.

Vel mgtt!

18. aug. 2025

Fritz Arne Haugen Joacim Arntsen Kristiansen
Utvalgsleder utvalgsekretaer

Dette dokumentet er elektronisk og har derfor ingen handskrevet signatur
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Offentlig saksliste

Saksnr. Tittel Hjemmel

Politiske saker
PS 15/25 Behandling av anbefaling innstilling av kommunedirektgr Melhus Offl. § 25

kommune- UO
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ﬁ: MELHUS
KOMMUNE

Mgteinnkalling

Utvalg Melhus Ungdomsrad

Mgtested Melhus radhus - Formannskapssalen
Dato 19.08.2025

Tidspunkt 16:00-19:00

Forfall

Eventuelt forfall meldes via tilsendt e-post fra Kaukus varainnkalling.
Varamedlemmer mgter etter innkalling via SMS, hvor man svarer Ja eller Nei for deltakelse.

Inhabilitet

Eventuell inhabilitet meldes via link i e-post fra Kaukus varainnkalling.

Varamedlemmer mgter pa aktuelle sak etter innkalling via SMS, hvor man svarer Ja eller Nei for
deltakelse. Informasjon om habilitetsvurdering i forbindelse med behandling av politiske saker finnes
pa kommunens nettsider.

Vel mgtt!

12. aug. 2025

Ida-Jannie Knubben Midtfla Kristin Johnsen
Leder Utvalgssekretaer

Dette dokumentet er elektronisk og har derfor ingen hdndskrevet signatur
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Saksliste

Saksnr. Tittel Lukket

Politisk sak

PS 11/25 Eventueltsak - Melhus Ungdomsrad 19.08.2025

158



;ﬁ MELHUS Arkivsak: 2025/2639
KOMMUNE

Saksbehandler: Kristin Johnsen

Eventuelt sak

Eventueltsak - Melhus Ungdomsrad 19.08.2025

Sakens gang:

Utvalgssaknr: Mgtedato: Utvalgets navn:
11/25 19.08.2025 Melhus Ungdomsrad

Radmannens forslag til vedtak

Saken legges frem uten innstilling.

Bakgrunn for saken

Merknader/informasjon til eventueltsaken tas direkte i mgtet.

Saker til oppfalging

1. Oppfelging av saker fra sist mgte:

- Lag ferdig de nye vedtektene - nar skal de legges frem?

- Rekruttering —det har vaert informert pa de fleste skolene i 7 trinn. Hva er videre prosess?
- Status pa spknad om Arets ungdomskommune v/ Ida-Jannie

- Status arsrapporten v/lda-Jannie

- Ungdomskonferansen v /Ida -Jannie

2. Pamelding UFT

3. Informasjon om sgknad sendt Erasmus + v/Kristin

4. Referat fra Stopp Hatprats ambassadgrakademi v /Torgrim, Magnus og Ida-Jannie
5. Muligheter og alternativer for Taveta-tur v /Torgrim

6. Mgtedatoer hgst 2025.

7. Eventuelt

Andre dokumenter som ikke er vedlagt saken:
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Oppfolging av selskaper - Gauldal Brann og Redning IKS

Behandles i utvalg Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Melhus kommune 04.09.2025 66/25
Saksbehandler Eva J. Bekkavik

Arkivkode FE-037

Arkivsaknr 23/488 - 33

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar informasjonen til orientering.

Vedlegg
Protokoll representantskapets mgte 15.05.2025
Arsberetning og arsregnskap 2024

Saksopplysninger

Som et ledd i sin lovpalagte oppgave om a fare kontroll med kommunens eierinteresser i
selskaper (kommuneloven § 23-2 bokstav d) har kontrollutvalget bedt om a fa fremlagt
protokoller fra generalforsamlinger, representantskap og arsmgter i selskaper som Melhus
kommune har eierandeler i (kontrollutvalgets sak 19/21, mate 22.04.2021).

Protokoll fra representantskapets mete 15.05.2025 og arsberetning 2024 fglger med som
vedlegg til saken.

Melhus kommune har fglgende strategi for selskapet (revidert eierskapsmelding vedtatt
23.05.2023 sak 33/2023):

¢ Melhus kommune skal gjennom et interkommunalt samarbeid sikre gode og forsvarlige
tienester innenfor brann- og redning i henhold til relevant forskrift. Selskapet skal drive
brannforebyggende arbeid

Det forutsettes at selskapet oppfyller krav til tjenestetilbud

Det forutsettes effektiv drift

Det forventes at selskapet sgrger for god kommunikasjon med innbyggerne

Selskapet driver med kommunal driftsstette innenfor vedtatte budsjettrammer.

Det forutsettes tett dialog med eier bade administrativt og politisk

Konklusjon
Kontrollutvalgets sekretariat anbefaler kontrollutvalget & ta med informasjonen som en del av
sin rutinemessige oppfalging av Melhus kommune.
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Protokoll representantskapet 15. mai 2025

Mogte:
Mpotested:

Til stede:

AN

N~

PROTOKOLL
for
MOTE I REPRESENTANTSKAPET
i

GAULDAL BRANN OG REDNING IKS

15. mai 2025, klokken 13:00.
Stgren brannstasjon.

Einar Gimse-Syrstad, leder
Trude Heggdal, nestleder
Kenneth Moe, medlem

Marius Krogstad Aune, medlem

Til stede var ogsa fglgende:

Geir Tore Midttgmme, styreleder
Arild Karlsen, brannsjef/daglig leder
Herbjgrg M. Ishol, leder forebyggende avdeling

Rsak 1/25

Arsoppgjer for 2024:

Styret behandlet og signerte arsberetning og arsregnskap for 2024 i sitt mgte
2. april 2025, Ssak 5/25. Arsoppgjeret med revisjonsberetning var vedlagt
saklista.

For feierdelen er det et overskudd pa kroner 514.859,-. Det var budsjettert
med at det skulle brukes kroner 408.900,- fra feierfond. Ved forrige
arsoppgjer var feierfondet pa kroner 563.166,-. Nar renter er tilfgrt feiefondet
kommer dette na til & vaere kroner 1.113.720,99.

For brannvesendelen ble det et overskudd pa kroner 2.494.334,-. Styret
gjorde disponering av overskuddet.
Styrets vedtak var likt med forslag til vedtak for representantskapet.

Vedtak:
Representantskapet vedtar det framlagte arsoppgjéret for 2024. Fglgende
disposisjoner gjgres;
¢ Inntil kroner 250.000,- disponeres i 2025 til tilpasning av vaskerom ved
Stgren brannstasjon.
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Protokoll representantskapet 15. mai 2025

Rsak 2/25

Rsak 3/25

Rsak -/25

v }pwf(»wz - Dyl

e Resten av overskuddet pa brannvesendelen, kroner 2.244.334,-,
tilfgres egenkapitalen.

Annen egenkapital utgjgr etter dette kroner 3.590.627,-.

Revisjon av dokumentasjon av brann- og redningsvesenet:

Det er laget forslag til revidert dokumentasjon av brannvesenet for Melhus og
Midtre Gauldal kommune. Det er ogsa laget et eget dokument som gir
oversikt over kostnadsvirkninger av ny branndokumentasjon.
Dokumentasjonen er laget pa grunnlag av revidert ROS-analyse, BrannROS,
revidert forebyggendeanalyse og revidert beredskapsanalyse. Dokumentene
var vedlagt saklista.

Styret drgftet om de framlagte utredningsdokumentene og den foreslatte
dokumentasjonen av brannvesen er tilfredsstillende, i sitt mgte 2. april 2025
Ssak 6/25, og fattet fglgende vedtak:

Styret vedtar «Dokumentasjon av brann- og redningsvesenet i Midtre Gauldal
og Melhus 2025, med tilh@rende BrannROS 2025, Forebyggendeanalyse 2025
og Beredskapsanalyse 2025. Saken framlegges til representantskapet for
videre behandling.

Vedtak:

Representantskapet vedtar at saken sendes tilbake styret, og ber om at det
utredes alternativer og konsekvenser pa minimumsniva i forhold til gjeldende
forskrifter.

Orientering om Brannsamarbeid Trgndelag:
Det ble gitt en orientering i mgtet om status for det pagaende prgveprosjektet

om brannsamarbeid i Trgndelag.

Vedtak:
Representantskapet tar orienteringen til etterretning.

Eventuelt

Sakene enstemmig vedtatt.

Einar Gimse-Syrstad Trude Heggdal

/ -
\ff?nw’/ i/ % M,W/) ‘K ‘ A\U"\ﬂ"

I(/enneth Moe

Marius Krogstad Aune
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Arsberetning og arsregnskap 2024

Ll(QA\J

for

GAULDAL BRANN OG REDNING IKS

Foretaksnr. 989 516 191

GAU LDAL I

Arsoppgjor 2024 %WM
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ARSBERETNING 2024
for

GAULDAL BRANN OG REDNING IKS

Brann i garasje i Lavsethvegen pG Melhus. En av hele fire branner i garasjer i 2024.

1. Dette er Gauldal Brann og Redning IKS

Gauldal Brann og Redning IKS, GBR, er opprettet som et interkommunalt selskap og eies i
2024 av kommunene Midtre Gauldal, med 34.8 %, og Melhus, med 65,2 %.

GBR er et eget rettssubjekt og arbeidsgiveransvaret tilligger styret. Formalet med selskapet
er a ivareta eiernes oppgaver og forpliktelser i henhold til brann- og
eksplosjonsvernlovgivningen. GBR er organisert i tre avdelinger; administrasjon,
beredskapsavdeling og forebyggende avdeling.

1.1. Selskapets organisasjon og ledelse

Selskapets representantskap er valgt av medlemskommunene. Representantskapet besto i
2024 av Einar Gimse-Syrstad, leder, Trude Solem Heggdal, nestleder, Kenneth Moe, mediem
og Marius Krogstad Aune, medlem.

Representantskapet har hatt 2 mgter og behandlet 5 saker i 2024.

Arsoppgjer 2024
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Selskapets styre besto i 2023 av Geir Tore Midttgmme som leder, Torstein Rognes nestleder,
Anne Hakvag, medlem, Bente Fagerbekk, medlem og Svend Malum som er valgt av de
ansatte.

Styret har hatt 5 mgter og behandlet 14 saker i 2024.

Klagenemnda bestar av Ingunn Nervik Isaksen og Svenn Ola Krognes. De har hatt ett mgte og
behandlet to saker i 2024.

Brannsjef/daglig leder er Arild Karlsen.

2. AVDELINGENES VIRKSOMHET OG MALOPPNAELSE

2.1. Administrasjon

Administrasjonen er lokalisert ved Melhus brannstasjon, hvor brannsjef/daglig leder har
kontor. Administrasjonen har ansvar for gkonomi, regnskap, lgnn, personalsaker, innkjgp,
sekretariat for representantskap og styre, og saksforberedelser av aktuelle saker innenfor
fagfeltet. Under administrasjon hgrer ogsa brannsjefens ansvar for drift av brannvesen og
feiervesen. Regnskapet fgres av Melhus Regnskap AS. Utbetaling av Ignn skjer via Melhus
Regnskap AS. Deltidsansatt personalkonsulent Ingrun Gagnas yter radgivning i
personalsaker, ved Ignnsforhandlinger og lignende.

Av spesielle prosjekter som administrasjonen har arbeidet med i 2024, kan nevnes;
e Revisjon av branndokumentasjon, som ble startet andre halvar.
e Utredning om eierbrgk.
e Deltaiarbeidet med brannsamarbeid i Trgndelag.
e Gjennomfgring av kurs for brannkonstabler.

2.2. Forebyggende avdeling

Forebyggende avdeling ivaretar flere arbeidsomrader:

- feiing og tilsyn i bolig og fritidsbolig.

- tilsyn i objekter med hgy risiko, slik som skoler, sykehjem, lagre, industri osv.

- saksbehandling; oppbevaring av brannfarlige stoffer, salg og bruk av fyrverkeri,
innspill til plan- og byggesaker, osv.

- oppfelging av bekymringsmeldinger og tiltak iverksatt for a gke tryggheten for
risikoutsatte grupper

- informasjon

Leder forebyggende avdeling og fagleder feiing og tilsyn har kontorsted Melhus. @vrige
ansatte er fordelt slik at to brannforebyggere og to branninspektgrer har kontorplass pa
Stgren, to brannforebyggere og en branningenigr har kontorplass pa Melhus.

(N
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Aret 2024 var det endringer pa personalsiden da en branninspekter ble ansatt i august.
Dette var et tiltak som ble vedtatt ved siste revisjon av branndokumentasjon, i 2021. En av
brannforebyggerne var delvis pa arbeidsavklaringspenger og jobbet i snitt 44%. Det har ikke
veert laerling i 2024.

Det ble gjennomfgrt litt flere stedlige tilsyn i szerskilte brannobjekter enn aret for.
Oppfalging av bekymringsmeldinger og saker i henhold til brannvernlovgivningen er
behandlet som normalt. Antallet bekymringsmeldinger har gatt litt ned.

2024 ble nok et godt ar for ekstern opplaering. Bjgrnis var pa besgk ved alle barnehagene i
oktober. Brannvernuka ble markert med apen brannstasjon pa Lundamo og vi hadde stand
pd Apen gard pa @ya vgs. | tillegg besgkte forebyggende personell alle barnehagene med
opplaering pa det nasjonale opplaeringsopplegget for barn i barnehager. | ar markerte vi
refleksdagen sammen med Trygg trafikk og Politiet, med besgk pa Hovin skole.

Engasjementet i sosiale media er fortsatt godt mottatt og brannvesenets facebook-side har
na vel 1700 fglgere. Vare egne ansatte er flinke til a dele innlegg og vi regner med at vi nar
en bra andel av innbyggerne i kommunene gjennom denne kanalen. Reykvarslerens dag ble
markert digitalt og med stand i Budalen og pa Melhus.

4O,
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Brannforebygger freser skorstein.

Tabell 1 viser oversikt over utfgrte tilsyn i seerskilte brannobjekt, mens Tabell 2 viser oversikt

over utfgrte feie- og tilsynsoppdrag.

Tabell 1: Tilsyn i serskilte brannobjekter utfgrt i 2024 (tall for 2023 i parentes):

Midtre Melhus
Gauldal
Totalt antall szerskilte objekter 46 (44) 89 (87)
- Stedlig tilsyn 11 (12) 13 (16)
- Tilsyn som egenmelding/dokumenttilsyn 3(0) 4 (0)
Utfgrte tilsyn totalt 14 (12) 17 (16)

Maloppnaelsen for tilsyn i saerskilte brannobjekt vurderes som lav. Her er 23 % av

tilsynsobjektene fulgt opp gjennom tilsyn, i Igpet av aret som har gatt. Dette er pavirket av
mye tidsforbruk pa opplaering av nye ansatte. Tendensen fortsetter med at tilsynene er mer
arbeidskrevende enn fgr og vi har stort fokus pa kvalitet og oppfalging av at retting blir

giennomfgrt som planlagt.

Tilsynsavdelingen har ogsa i 2024 samarbeidet med byggesaksavdelingene i kommunene.
Det har blant annet resultert i felles tilsyn og tett samarbeid om tilrettelegging for

brannvesenets innsats.

Arsoppgjer 2024
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For brannforebyggerne har arbeidet vaert lagt opp slik som tidligere ar. Det er gjennomfgrt
tilfredsstillende mengde feiing og tilsyn, men vi har fortsatt etterslep pa tilsyn. Feiing og
tilsyn i fritidsboliger og seterhus ble gjennomfgrt som planlagt i sommerhalvaret. En
brannforebygger som er delvis pa arbeidsavklaring, og en i foreldrepermisjon har pavirket

maloppnaelsen.

Tabell 2: Feiing og tilsyn med fyringsanlegg 2024:

Midtre Gauldal Melhus
Antall skorsteinslgp totalt 5046 6297
Antall feieoppdrag 1185 2649
Antall tilsynsoppdrag 840 1106
Herav feiing og tilsyn i fritidsbolig 233 263

2024 var fgrste driftsar med ny rutine for adkomst pa tak. Huseierne ma na sette opp
husstige selv. Dette har fungert veldig bra.

Arsoppgjer 2024
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2.3. Beredskapsavdelingen

Avdelingsleder beredskap har kontor ved Stgren brannstasjon.
Beredskapsavdelingen er lokalisert ved 8 brannstasjoner og bemannet med deltidsansatte
mannskaper, slik tabell 3 viser. Tabellen viser ogsa bilene ved hver stasjon:

Tabell 3: Brannstasjoner og mannskaper:

Brannstasjon | Sted Antall mannskaper | Biler
1 Melhus 16 Mannskapsbil, tankbil
2 Lundamo 9 Tankbil, liten mannskapsbil, vannjet
3 Korsvegen g Tankbil, liten mannskapsbil
Gdsbakken 5 Tankbil
4 Stgren 14 Mannskapsbil, tankbil, evakueringsbil
tunell, IUA-bil, reserve befalsbil
5 Singsas 9 Tankbil
6 Budal 9 Tankbil, beltebil
7 Soknedal L Mannskapsbil
Overordnet 4 Befalsbil
vakt

Ved Melhus brannstasjon er det deltids vaktordning hvor et lag pa fire har hjemmevakt til
enhver tid. Ved Stgren brannstasjon er det deltids vaktordning i helgene, med en
utrykningsleder og en sjafgr pa hjemmevakt. | hgytider og ferie er det deltids vaktordning
med en person ved stasjonene Singsas, Budal, Soknedal, Lundamo og Hglonda. Denne
ordninga er ny og ble gjennomfgrt fgrste gang i 2024. Overbefal (innsatsleder brann) har
hjemmevakt hele tida.

8 glade rannkonstabler, som har bestatt runnkurs for brannkonstabel.

Arsoppgjer 2024 %WM
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De generelle gvelsene for beredskapsstyrken ble gjennomfgrt i henhold til plan i 2024.
2 konstabler fikk stipend for fgrerkort klasse C, og 3 konstabler fikk kjgre opp til
kompetansebevis kode 160, utrykningskjgring.

Vi hadde 8 deltakere pa grunnkurs for brannkonstabler som ble ferdig i juni 2024.

Nedbrenning av bygninger etter vellykket rgykdykkergvelse i Soknedal hgsten 2024.

Totalt hadde brannvesenet 261 utrykninger i 2024, hvorav 186 var i Melhus og 75 i Midtre
Gauldal. Antallet utrykninger gikk ned med 10 % fra aret fgr, hvor det var 292 totalt. Selv om
antall utrykninger gikk noe ned sa er det en gkning de siste 4 arene i forhold til perioden fgr.
Typen utrykninger fordeler seg jevnt utover kategoriene.

Den mest spesielle utrykninga i 2024 var nok den til Gasbakken brannstasjon, som brant 12.
mai. En del klaer og utstyr ble berget, men brannbilen og bygningen ble totalskadd. | Igpet av
aret var det 4 branner i garasjer ved eneboliger. Flere av disse kan ha lading av batterier som
brannarsak.

Antall utrykninger registrert som bygningsbranner var 13, som er 3 mindre enn aret fgr. Det
var 9 branner i Melhus og 4 i Midtre Gauldal.

Det var ingen som omkom i brann, trafikkulykker eller ved drukning i vart omrade i 2024,

Arsoppgjor 2024 %‘M
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3. HMS, SYKEFRAVR, LIKESTILLING OG MIL@

3.1. HMS
Arbeidet med helse, miljg og sikkerhet, HMS, vektlegges i selskapet. Det er innlevert fa

avviksmeldinger. Bedriften er tilsluttet Driv-HMS bedriftshelsetjeneste. Det ble gjennomfert
kurs i personalutvikling og arbeidsmiljg, for de heltidsansatte, i 2024.

3.2. Sykefraveer

Sykefravaeret var pa 7,3 % i 2024. Sykefravaeret var pa 7,4 % aret fgr. 34 % av sykefravaeret
var korttidsfravaer, og 66 % var fravaer knyttet til arbeidsavklaring.

Fravaer i forbindelse med arbeidsavklaring gjelder bare en person, men far likevel stort
utslag i en liten organisasjon som var.

3.3. Likestilling

Det er ved utgangen av 2024 fire heltidsansatte kvinner, altsa 36 %. 15,5 % av de
deltidsansatte er kvinner. | styret er kvinneandelen fortsatt 40 % ved utgangen av 2024.
Selskapet arbeider bevisst for at det skal vaere likestilling mellom kjgnnene, bade med
hensyn til Ignn, utviklingsmuligheter og ved rekruttering.

3.4. Ytre miljo

| selskapets formal inngar vern av miljpet ved at vi skal slukke branner sa effektivt som mulig
og dermed redusere utslipp av forurensing, og ved at vi gj@r innsats ved akutt forurensing.
Selskapets drift omfattet i 2024 ikke spesielle forurensende aktiviteter, nar man ser bort fra
alminnelig bilkjgring.

3.5. Ikke-diskriminering og tilgjengelighet

Selskapets styre og daglige ledelse er bevisst i forhold til intensjonen i diskrimineringsloven
og angaende tilgjengelighet for arbeidstakere og kunder. Det er ikke iverksatt saerlige tiltak
pa omradet, og styret og daglig leder har fokus pa kontinuerlig vurdering av behov for tiltak
utover dagens praksis.

.
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4. PKONOMI OG RAMMEBETINGELSER

Regnskapet bestar av to deler.

Den ene delen er feierdelen av selskapet som drives etter selvkostprinsippet.

Den andre delen er for brann- og redningsdelen av selskapet, som finansieres med
overfgringer fra eierkommunene.

4.1. Resultat

| feierdelen av selskapet ble det et overskudd pa kroner 514.859,-. Det var budsjettert med
bruk av kroner 408.900,- fra feierfondet. Feierfondet tilfgres da kroner 550.554,99 hvorav
kroner 35.696,- er renter.

Feierfondet er da pr. 31.12.2024 pa kroner 1.113.720,99.

I brann- og redningsdelen av selskapet ble det et overskudd pa kroner 2.494.334,-.
Budsjettet var basert pa & gé i null. Arsaken til overskuddet er i hovedsak fglgende:
e Antall utrykninger har gatt litt ned.

e Kostnaden til KLP ble lavere enn forventet, etter et par ar med hgy pensjonskostnad.

4.2. Investeringer

1 2024 ble det tatt opp 1an til utstyr til dyreredning, gvelsesutstyr til forebyggende avdeling,
termokameraer og bekledning til depotenhet.

4.3. Investeringsbehov

Investeringsplanen for 2023 — 2026 legger opp til investeringer for samlet kroner 6.225.000,-
i 2025. Det skal anskaffes ny brannbil til Gasbakken brannstasjon, to nye biler til
feiervesenet, befalsbil og bekledning til depotenhet.

4.4. Kapitalbehov

Investeringer forutsettes finansiert med lan, med unntak av noen mindre salgsinntekter fra
utskiftet materiell.

4.5. Finansiell risiko

Selskapet har ved utgangen av 2024 en langsiktig lanebelastning pa til sammen kroner

13 395 732,-. Dette er en nedgang pa kroner 1 107 096,- fra utgangen av 2023. Total
laneramme i henhold til selskapsavtalen er uendret pa kroner 20.000.000,-. Renter og avdrag
betales med driftsmidler som eierkommunene tilfgrer. Det foreligger ingen stor risiko for tap
pa fordringer, fordi retten til legalpant gjgr at feiegebyret kan inndrives nesten i sin helhet.
Risikoen for at selskapet skal komme i likviditetsproblemer ansees som minimal.

4.6. Rammebetingelser

Rammevilkarene for selskapet vil neppe endre seg vesentlig. Eierkommunenes gkonomiske
situasjon, og dermed vilje til @ bevilge ngdvendige midler, kan pavirke selskapets drift.

Arsoppgjor 2024 %‘!@
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Uansett er all selskapets virksomhet lovpalagt og eierne er derfor forpliktet til a finansiere
driften.

Brannordningen, som ble vedtatt i oktober 2021, legger opp til videre drift som tilfredsstiller
brannvernlovgivningens krav til selskapet.

4.7. Framtidsutsikter

Pa grunnlag av de ovenfor nevnte gkonomiske forhold og rammebetingelser kan det
bekreftes at forutsetningene for fortsatt drift er til stede.

Melhus den 2. april 2025
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Anrie Hakvég’ Svend Malum Arild Karlsen
Styremedlem Ansattes representant i styret Brannsjef/daglig leder
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Arsregnskap for

GAULDAL BRANN OG REDNING IKS
989516191

Regnskapsar
01.01.2024 - 31.12.2024
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GAULDAL BRANN OG REDNING IKS

989 516 191

Resultatregnskap

Driftsinntekter
Salgsinntekt

Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Driftskostnader

Varekostnad

Lennskostnad

Avskrivning péa varige driftsmidler og immaterielle
eiendeler

Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter
Annen renteinntekt
Sum finansinntekter

Finanskostnader
Annen rentekostnad
Annen finanskostnad
Sum finanskostnader

Netto finans
Arsresultat
Overfaringer

Annen egenkapital
Sum overferinger

175

Note 2024
8 386 763

33 593 021
41979785

-2 209 232
" -24 083725
5 -1 369 636

-10 596 866
-38 259 459

3720 326

65 517
65 517

-776 649
0
-776 649

=711 132
3 009 193

3 009 193
3 009 193

2023
7296 720

29 368 539
36 656 259

-2 375313
-21 108 082
-1413 097

-8 976 556
-33 873 048

2783211

40 338
40 338

-679 799
-13

-679 812
-639 474
2143737

2143737
2143 737
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GAULDAL BRANN OG REDNING IKS

989 516 191

Balanse

EIENDELER

Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom
Maskiner og anlegg

Skip, rigger, fly og lignende

Driftslasere, inventar, verktay, kontormaskiner, ol.

Sum varige driftsmidler
Sum anleggsmidler
Omligpsmidier
Fordringer
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Investeringer
Andre finansielle instrumenter
Sum investeringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omlepsmidler

SUM EIENDELER

176

Note

(2ol >l o)]

il

31.12.2024

0

233632
173 497

14 541 706
14 948 836

14 948 836

302 258
2 680 190
2 982 448

508 006
508 006

11111 809
11 111 809
14 602 263

29 551 099

31.12.2023

132 810
140 562
193 325
15 338 560
15 805 258

15 805 258

192 513
2 346 583
2 539 095

423 562
423 562

8 279 232
8 279 232
11 241 889

27 047 147
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GAULDAL BRANN OG REDNING IKS

989 516 191
Balanse

Note 31.12.2024 31.12.2023
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Annen innskutt egenkapital 8,9 3 840 627 3 840 627
Sum innskutt egenkapital 3 840 627 3 840 627
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 8 5983 869 2974 676
Sum opptjent egenkapital 5983 869 2974 676
Sum egenkapital 9 824 496 6815 303
Gjeld
Annen langsiktig gjeld
Gijeld til kredittinstitusjoner 6 13 395732 14 502 828
Sum annen langsiktig gjeld 13 395 732 14 502 828
Kortsiktig gjeld
Leverandeargjeld 1040 796 1589 626
Skyldige offentlige avgifter 1741 064 664 057
Annen kortsiktig gjeld 10 3549 011 3475 334
Sum kortsiktig gjeld 6 330870 5729 016
Sum gjeld 19 726 602 20 231 844
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 29 551 099 27 047 147
MELHUS, 02.04.2025
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SAULDAL BRANN OG REDNING IKS

989 516 191

Noter

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak.

Salgsinntekter
Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares etter hvert som de
leveres.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Anleggsmidler er eiendeler bestemt til varig eie eller bruk. Eiendeler som er knyttet til varekretslgpet er
klassifisert som omlapsmidler. Fordringer klassifiseres som omlgpsmidler hvis de forfaller til betaling innen ett
ar etter transaksjonsdagen. Tilsvarende klassifiseres gjeld som kortsiktig hvis gjelden forfaller til betaling innen
ett ar. Langsiktig gjeld er gjeld som forfaller senere enn ett ar etter transaksjonsdagen. Ferste ars avdrag pa
langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlepsmiddel og kortsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt
bel@p pa etableringstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives
etter en fornuftig avskrivningsplan. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
a veere forbigaende. Langsiktig gjeld med unntak av andre avsetninger balansefgres til nominelt belep pa
etableringstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjares pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefagres og avskrives over driftsmidlenes levetid dersom de har antatt levetid over 3 ar
og har en kostpris som overstiger kr 30 000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lepende under
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet.

Ved beregning av avskrivningsbelep er selvkostregelen H-2465 forskrift om arsregnskap og arsberetning (for
kommuner og fylkeskommuner) lagt til grunn.

Forevrig er falgende regnskapsprinsipper anvendt:

FIFO-metoden for tilordning av anskaffelseskost for ombyttbare finansielle eiendeler, laveste verdis prinsipp for
markedsbaserte finansielle oml@psmidler. Forsikret pensjonsforpliktelse er ikke balansefgrt - kostnaden er lik
premien. Leieavtaler er ikke balansefgrt. Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta er verdsatt til kursen ved
regnskapsarets slutt. Kursgevinster og kurstap i utenlandsk valuta fares som finansinntekt og finanskosntad.

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2023 til 2024.
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GAULDAL BRANN OG REDNING IKS

989 516 191

Regnskap -Budsjett

Regnskap Budsjett
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Driftsinntekter
Feieinntekter 7 084 693 7118 500
Annen driftsinntekt 1334 392 539 800
Driftstilskudd 33 560 700 34 447 300
Sum driftsinntekter 41979785 42 105 600
Driftskostnader
Varekostnad* 2209 232 2 046 900
Lennskostnad 24 083725 29 082 800
Avskrivning pa varige driftsmidler 1483 448 1 587 000
Reduksjon avskrivning tilskudd -113 812
Annen driftskostnad 10 596 866 9261 400
Sum driftskostnader 38 259 459 41978 100
DRIFTSRESULTAT 3720 326 127 500
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Annen renteinntekt 65 517
Annen rentekostnad 776 649 536 800
Annen finanskostnad
NETTO FINANSPOSTER 711132 536 800
ARSRESULTAT 3009 193 - 409 300
OVERF@ZRINGER OG DISPONERINGER
Overfgringer bruk annen egenkapital 2458 638
Bruk av fond(-)/Avsetning til fond(+) 550 555 -409 300
SUM OVERF@RINGER OG DISPONERINGER 3009 193 - 409 300
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GAULDAL BRANN OG REDNING IKS
989 516 191

1) Driftstilskudd: Budsijett Tilbakefgring sum
tilskudd
22 459 600 -619 500 21 840 100
Melhus Kommune
Midtre Gauldal Kommune 11 987 700 -265 500 11722 200
Sum 34 447 300 -885 000 33 562 300
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GAULDAL BRANN OG REDNING IKS

989 516 191

Note 1 - Antall arsverk

Antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret:

Note 2 - Lonnskostnader

Spesifikasjon av lennskostnader
Lenn

Arbeidsgiveravgift
Pensjonskostnader

Andre relaterte ytelser

Sum

Note 3 - Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

‘Anskaffelseskost 01.01.
Tilgang i aret
Avgang i aret

Anskaffelseskost 31.12.

Samlede avskrivninger, nedskrivninger og reverseringer av nedskrivninger

Balansefert verdi per 31.12.

Avskrivninger, nedskrivninger og reverseringer av nedskrivninger i regnskapsaret

Mer om varige driftsmidler/immaterielle eiendeler
Avskrivningene er redusert med kr 113 812,- som faelge av tilskudd til tunnelbil.

Note 4 - Varige driftsmidler/anleggsmidler

Varige driftsmidler
Anskaffelseskost pr 01.01

Tilgang i aret

Avgang i aret

Anskaffelseskost pr 31.12
Akkumulert av- og nedskrivninger 01.01
Akkumulert av- og nedskrivninger 31.12
Balansefert verdi pr 31.12

Arets av- og nedskrivninger
Okonomisk levetid

Avskrivningsplan

Driftslesare,
inventar o.|

29 319 335
766 120
-422 567
29 662 888
-13 980774
-15121 182
14 541 706
1423 880
1-30
Lineaer

181

Maskiner og
_anlegg

691 846

0

0

691846

-418 474
-458 214
233632
39740
5-20
Lineaer

15,8

2024

18 095 597
2733704
2831 061
423 363
24 083 725

Skip, rigger, fly

ol
198 282
0

0

198 282
-4 957
-24 785
173 497
19 828
10
Linezer

2023
15 957 633
2 397 237
2227 906
525 305
21108 082

Varige
driftsmidler
30 209 463

766 120

-422 567

30553017

-15 604 182
14 948 835
1483 448

Sum

30209 463

766 120

-422 567
30 553 017
-14 404 205
-15 604 182

14 948 835
1483 448
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LDAL BRANN OG REDNING IKS

16 191

Note 5 - Finansiering av arets investeringer

Finansiering av arets investeringer
Dvelseshus:

Vaskemaskiner raykdykkerutstyr:
Redningsutstyr prosjekt 73:
Locusterminaler:

Brannutstyr prosjekt 75:

Brannbil Gasbakken
Depotbekledning brann prosjekt 82
Sum Investeringer:

Lan
Driftsmidler/EK
Sum finansiering

Note 6 - Gjeld og garantiforpliktelser

Del av g_j_eldén_ééﬁi_foﬁéﬁér til bétaiihg mer enn fem ar etter regnsﬂkapsér'ets slutt

Gjeld som er sikret ved pant eller lignende sikkerhet i eiendeler
Balansefart verdi av pantsatte eiendeler
Summen av garantiforpliktelser som ikke er regnskapsfert

Mer om gjeld
Avdrag er i henhold til kravet om minimumsavdrag.

Beregnet minimumsavdrag kr 1 206 148

Betalt avdrag 2024 kr 2 017 096
Beregningsgrunnlag:

Sum avskrivninger 31.12.2024: 1483 448
Avskr. arets investering - 60 346
Avskrivninger driftsmidler 01.01.2023 1423 102

Restlan/ Bokf.v
Beregning 1423 102*(13 395 732/15 805 258) = 1 206 148

Note 7 - Virkelig verdi av finansielle instrumenter

Mer om finansielle instrumenter
KLP Egenkapitaltilskudd

Note 8 - Egenkapital

2024

132 810
334 609
89 891
313 530
198 282
173 052
593 068
1836 242

1663 190
173 052
1836 242

Opptjent

- Annen innsk. EK egenkapital

Egenkapital 31.12.2023 3840 627 2974 676
Arsresultat 0 3009 193
Egenkapital 31.12.2024 3 840 627 5983 869

182

Budsjett

300 000
300 000
360 000
350 000
300 000

0

625 000
2235000

1935 000
300 000
2 235000

~ Belep

8 758 176
13 395 732
14 948 836

0

___Sum
6815 303
3009 193
9 824 496
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GAULDAL BERANN OG REDNING IKS

989 516 191

Note 9 - Annen innskutt egenkapital

Selskapet har eiendeler som er innskutt av eierkommune. Eiendelene er er overfart vederlagsfritt til selskapet,
samlet verdi utgjer pr. 01.01.2007 kr 3 840 627. Verdiene er fastsatt av kommunen i fellesskap og er fort i
regnskapet som annen innskutt egenkapital med kr. 6 136 500. Etter en ny vurdering og etter regler for fusjon er
innskutt egenkapital endret til eierkommunenes UB pr. 31.12.2005

Fordeling av de innskutte verdiene:

Aksjeklasse Samlet
verdi
Melhus Kommune 3 006 000
Midtre Gauldal Kommune 834 627
Samlet kr 3 840 627

Note 10 - Annen kortsiktig gjeld

Spesifikasjon av regnskapsposten
"Andre avsetninger for forpliktelser”

Tilskudd tunell Soknedal

183

Endring av
verdivurdering

1876 025

419 848

2295873

Opprinnelig
verdsetting

4 882 025

1254 475

6 136 500

2024
602 451

2023
716 263

&
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Dato fra-il:
Regnskaps 2024

Periode ]l - 13
' Feier
Nr. Kontonavn

Salgs- og driftsinntekt

3000 Salgsinntekt feieavgift, hay sats
3020 Salg av varer/fenester.

3021 Salgsinntekt

3200 Salgsinntekt Feieavgift, u/avg.omr.

3209 Salgsinntekt handelsv arer, u/avg.omr.

3970 Purregebyr
3990 @reav runding ved fakturering
Salgs- og driftsinntekt

Dekningsbidrag

Lennskostnad

5000 Lenn fastienn

5030 Lann §l ansatte efterbetaling
5090 Periodiseringskonto ferielenn
5252 Ulykkesforsikring

5400 Arbeidsgiverav gif

5401 Arb.giv.agv.av avs.feriepenger
5420 Innberetningspl. pensjonskostnad
5700 Laerlingtiskudd

5800 Ref.sykepenger innbetaling
5910 Matv arer

5920 Y rkesskadeforsikring

5980 Bedriftshelsetieneste

5990 Velferdsfiltak

5993 Bedriftshelsetieneste
Lennskostnad

Driftskostn. og av- og
nedskrivninger

6010 Avskr, fransportm., maskiner og inventar

6300 Leie lokale

6301 Leie lokaler mva
6340 Lys, varme
6342 Lys, varme u/mva

6360 Rengjering/drift

6361 Rengjering/drift wmva

6430 Leie andre kontormaskiner

6510 Apperater, Verktay og instrumenter
6540 Inventar

6559 Annen forbruksmatriell,

6570 Arbeidskizer og arbeidsutsty r
6600 Vedlikehold og by ggtienester

Resultat pr. avdeling
for

Gauldal Brann og Redning IKS

2024 2024
Regnskap i ar Budsjett
1 465,60 7 118 500
-149 800
-131 656,60
7083 227,40
-5 000,00
3141379
-2,59
-7249 834,78 -7 268 300
-7249 834,78 -7 268 300
292579%,99 3297 500
1642,15 59 400
356 180,19 395 700
7 848,68 5000
456 258,80 605 000
47 004,38
731 400,96 818 400
-119 400
-219 430,00
3 845,54 6 400
54 303,68 53 500
16 603,21
3200
19 300
4381 454,58 5 144 000
113 711,00 310 000
237 709,67 566 400
374 220,01
32 476,60 49 200
19 349,52
83 896,82 115 600
4160148
6 760,04 8 900
72839,22 26 800
131,60 5 400
4088,82 9600
61 601,57 101700
19 100,00
Arsoppgjer 2024
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6701
6705
6720
6721
6725
6750
6751

6810
6812
6820
6840
6860
6863
6903
6909
6940

Revisjonshonorar
Regnskapshonorar

Inkassosaleer

Honorar for gkonomisk radgiv ning
Honorar for juridisk bistand, fr.ber.
Honorar inkasso brutio

Honorar inkasso netio
Kontorrekvisita

T driftserver

Andre drifts/serviceavtaler

Try kksak

Aviser, tidsskrifter, baker o |
Opplaering/kurs

Oppleaering/kurs mva

Mobiltelefon

Varslingsanlegg

Porto

Driftskostn. og av- og
nedskrivninger

Annen driftskostnad

7000 Driv stoff transportmidler

7020 Vedlikehold transportmidler

7040 Forsikring og av gifter transportmidler
7100 Bilgodigjerelse, oppgav epliktig
7140 Reisekostnad, ikke oppgav eplikig
7142 Parkering med mva fradrag hey sats
7149 Personfransportjeneste, lav sats
7310 Annonser

7400 Kontingent, fradragsberettiget
7500 Forsikringspremie

7740 @redifieranser ved av stemming
7770 Bankfenester

7790 Annen kostnad

7830 Tap pa fordringer

Annen driftskostnad

Driftskostnader

Driftsresultat

8051 Renteinntekt bankinnskudd

8055 Renteinntekt kundefordringer

8150 Annen rentekostnad

8155 Rentekosnad lev erandergjeld

Ordinzert resultat

Arsresultat
8900 Overfaringer fond
8960 Overfaringer annen egenkapital

19 688,00
364 563,40
120,00
472500
25 200,00
168 622,72
-188 622,72
23 59,86
305 753,67

2995,00

9 399,37

59 768,66
71320,72
5 377,79
733280

37 076,98

2 057 213,60

55 926,96
63 956,98
80 970,00

2438,00
22,40
122,14

56 358,27
28 410,74
0,30
19918,00
35,00
9208,70
317 365,89

6 756 034,07
-493 800,71
-18 220,00
-17 987,51
15121,07
28,16

-514 858,99
-514 858,99

550 554,99
- 35 696,00

Arsoppgjoer 2024
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18 200
556 400

500

10 700
246100
5400
10700
10700
107 000
37 500
32100

2 218 900

68 500
69 600
85 600
2100

10700

19 300

32100

287 900

7650 800

382 500

26 800

409 300

409 300

-409 300

4,
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Dato fra-til:
Regnskaps 2024

Resultat pr. avdeling
for

Gauldal Brann og Redning IKS

Periode 01 - 13
2 Brann
Nr. Kontonavn

Salgs- og driftsinntekt

3021
3120
3201
3220
3290
3440
3808

Salgsinntekt brann

Salgsinnt §enester, innenlands,
Salgsinntekt brann

Salgsinntekt fenester, u/avg.omr.
Gebyr unadvendig utrykning
Spesiell offentiig tlskudd for jeneste
Realisasjonsv. immat eiend/varige

Salgs- og driftsinntekt

Varekostnad

4500
4504
4507

Fremmedytelse og underentreprise
Tilskudd interkom. samarb.
Brannvarsling 110

Varekostnad

Dekningsbidrag

Lennskostnad

5000 Lenn fastienn

5002 Vakt brannkonstabler

5010 Timelgnn utrykning

5011 Timelenn avelser

5012 Godgj. Personseker/U ten-vakt
5020 Tillegg utry kning

5021 Overtid avelser

5022 Overtid Heltidsansatte

5030 Lenn 6l ansatte etterbetaling
5090 Periodiseringskonto ferielenn
5099 Andre lonnsposteringer

5110 Sykepenger

5252 Ulykkesforsikring

5254 Yrkesskadeforsikring, sk.pl. del
5330 Godg]. til sty re/rep.skap/klagenemnd
5400 Arbeidsgiveravgif

5401 Arb.giv.agv.av avs.feriepenger
5405 Arbeidsgiveravgift av palep.
5420 Innberetingspl. pensjonskosinad
5800 Ref sy kepenger innbetaling
5910 Matvarer

5920 Y rkesskadeforsikring

5980 Bedrifishelsefeneste

5990 Velferdstiltak

5993 Bedrifishelsefeneste
Lennskostnad

Driftskostn. og av- og
nedskrivninger

6010
6015
6300
6301
6340

Avskr. fransportm., maskiner og invent
Avskrivning pa maskiner

Leie lokale

Leie lokaler mva

Lys, vame

2024 2024
Regnskap i ar Budsjett
-1 015 660,09
-105 485,00
-47 200,00
-50 000
-340 000
-33 560 700,00 -34 447 300
-905,00
-34 729 950,09 -34 837 300
93100
187 784,00 199 000
202144800 1754 800
2209 232,00 2 046 900
-32 520 718,09 -32 790 400
2985 976,37 3 157 800
4194 516,08 4 334 600
1055 886,08 1600 000
2070 277,77 1877 000
2190 472,99 2424 000
905 047,42 990 000
138 037,44 180 000
8000
12 467,97 2 263 300
1409 461,73 1 556 700
-114 148,80
138 566,00
104 275,32 86 700
0,00 159 400
93 662,64 101000
2 067 904,93 2 142 000
179 765,13 205 400
-17 229,42
2099 660,11 2 481600
-160 940,00
47 754,95 37 500
135 569,32 130 500
165 286,79 192 600
10 700
19 702 270,83 23938 800
1369 737,40 1277 000
-113 812,00
948 892,28 2418 200
157273348
190 382,39 283 600
Arsoppgjer 2024
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6342
6360
6361
6430
6510
6530
6540
6553
6559
6560
6570
6600
6701
6705
6725
6800
6810
6812
6840
6860
6862
6863
6864
6895
6903
6909
6940

Lys, varme wmva
Rengjering/drift
Rengjering/drift w/mva

Leie andre kontormaskiner
Apperater, Verktay og instrumenter
Brann og redningsutsty r
Inventar

Programv are arfig ved|.hold
Annen forbruksmafriell,
Rekvisita

Arbeidsklaer og arbeidsutstyr
Vediikehold og byggtienester
Revisjonshonorar
Regnskapshonorar

Honorar for juridisk bistand, fr.ber.
Kontorrekvisita

IT drift'server

Andre drifts/serviceav taler
Aviser, tidsskrifter, boker o |
Opplaering/kurs

Grunn og befalskurs
Oppleering/kurs mva

Grunn og befalskurs mva
Arkiv flenester

Mobiltelefon

Varslingsanlegg

Porto

Driftskostn. og av- og
nedskrivninger

Annen driftskostnad

7000 Driv stoff transportmidler

7001 Driv stoff personbil

7020 Vedlikehold transporimidier

701 Vedlikehold personbil

7040 Forsikring og avgifter transportmidier
7100 Bilgodigjerelse, oppgav epliktig

7101 Bilg.gj., pass.fil., rekk- og AGA-fi
7103 Bilgodigjerelse, fekk- og AGA-pliktig
7140 Reisekostnad, ikke oppgav eplikfg
7142 Parkering med mva fradrag hey safs
7310 Annonser

7320 Profilering

7400 Kontingent, fradragsberettiget

7500 Forsikringspremie

7740 Orediffieranser ved avstemming
7770 Bankfienester

7790 Annen kostnad

Annen driftskostnad

Driftskostnader

Driftsresultat

8051 Renteinntekt bankinnskudd
8150 Annen rentekostnad

8155 Rentekostnad lev erandergjeld
8160 Valutatap (disagio)
Arsresultat

8960 Overfaringer annen egenkapital

84 298,79
241 061,27
180 744,16

6 760,04
142176
93 489,72
27 201,92
4 266,00
65 275,05
199,84

649 517,36

52 393,49

19 688,00
351 561,09

22170,03
317 153,08
16 500,00
47 265,69
267 684,09
86 310,27
284 559,21
10 582,48

30 744,10
119172390
585264

8 026 357,53

133 639,14
40 248,27
794 945,99
3114211
345 684,37
63 945,70
337480
25 080,87
6 753,92
728,80

8 058,00

56 358,27
44 089,01
2513

11 456,00
35,00

1 565 565,38

31 503 425,74
-2 638 398,35
-29 309,00
761 214,93
284,78

732 190,71

-2 494 333,64

2494 333,64

Arsoppgjer 2024
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425 900

9600
10 700
53 500
10 700

74 900

272 900
32 100
19 300

224700
10 700
11 800

171 200
15000
53 000

160 500

486 400

1100

37 500
1155 600
10 700

7 226 600
133 800

406 600

353 100
160 500

10 700
10 700

28 900

10 700

1115 000

34327 300

-510 000

510 000

510 000
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Oppfolging av selskaper - TreanderEnergi AS

Behandles i utvalg Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Melhus kommune 04.09.2025 67/25
Saksbehandler Eva J. Bekkavik

Arkivkode FE-037

Arkivsaknr 23/488 - 35

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar informasjonen til orientering.

Vedlegg
Protokoll fra generalforsamling 03.06.2025

Utrykt vedlegg
Trgnderenergis arsrapport 2024

Saksopplysninger

Som et ledd i sin lovpalagte oppgave om a fare kontroll med kommunens eierinteresser i
selskaper (kommuneloven § 23-2 bokstav d) har kontrollutvalget bedt om & f& fremlagt
protokoller fra generalforsamlinger, representantskap og arsmgter i selskaper som Melhus
kommune har eierandeler i (kontrollutvalgets sak 19/21, mate 22.04.2021).

Protokoll fra generalforsamling 03.06.2025 fglger med som vedlegg til saken. Trgnderenergi
sin arsrapport for 2024 inneholder 104 sider, lenke til rapporten finnes under overskriften
Utrykt vedlegg.

Melhus kommune har fglgende strategi for konsernet (revidert eierskapsmelding vedtatt
23.05.2023 sak 33/2023):

¢ Gjennom eierskap skal Melhus kommune bidra til & sikre viktig infrastruktur.

e Melhus kommune forventer at selskapet sarger for sikker tilgang pa energi innenfor
regionen.

Melhus kommune forventer at selskapet skal ta en

Padriver - og utviklerrolle i forhold til alternative energikilder.

Melhus kommune forventer et utbytte pa minst 2 %

Som nest starste eier forventer Melhus kommune & veere representert i styret for
selskapet.

Konklusjon
Kontrollutvalgets sekretariat anbefaler kontrollutvalget & ta med informasjonen som en del av
sin rutinemessige oppfalging av Melhus kommune.
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Generalforsamling i TrenderEnergi
AS

tirsdag 3 juni 2025, 12:30 - 16:00
Clarion Hotel Trondheim, Brattgrkaia 1, 7010 Trondheim

Deltakere

Til stede fra aksjonaerene

Se egen liste over deltakere

Bidragsytere til stede fra TronderEnergi AS

Odd Inge Mjgen (styreleder), Steinar Saghaug (valgkomiteens nestleder), Stale Gjersvold (administrerende direktgr),
Marit Tronshart Kjellmark (administrasjonssjef & styresekreteer), Hans Petter Wenngren (gkonomi - og finanssjef)

Protokolifgrer

Marit Tronshart Kjellmark (administrasjonssjef & styresekreteer)

Andre til stede i generalforsamlingen
Magnus Pande Horn (Representant fra ICP)

Generalforsamlingen er innkalt i samsvar med lovlig varslingsfrist. Alle aksjonaerer er derfor gitt anledning til & delta i matet.

Dagsorden, innkalling og mgteform ble gjennomgatt og godkjent.

Styreleder Odd Inge Mjgen ble valgt til mgteleder. Trude Solem Heggdal ble valgt til & underskrive protokollen sammen med mateleder.

Generalforsamlingen var beslutningsdyktig jfr. aksjelovens § 5-8.

Mgateprotokoll

1/25

Godkjenning av arsberetning og arsregnskap for 2024 og styrets
forslag om utbytte

Hans Petter Wenngren

Framlagte dokumenter:

e Saksfremlegg
o Arsrapport og arsregnskap 2024
e Revisjonsberetning

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjonaerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:
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Arsberetning og &rsregnskap for morselskapet TranderEnergi AS for 2024, med et arsresultat pa 206 472
000 kr, godkjennes.

Arsresultatet i TrenderEnergi AS disponeres som falger: 150 000 000 kr avsettes til utbytte til selskapets
aksjoneerer for regnskapsaret 2024. 56 472 000 kr overfgres til annen egenkapital.

1-25 Vedlegg Uavhengig revisors beretning - TrenderEnergi AS.pdf
1-25 Vedlegg - TrgnderEnergi AS - Arsrapport 2024 - signert.pdf
1-25 Godkjenning av arsberetning og arsregnskap for 2024 og styrets forslag om utbytte.pdf

2/25

Valg av aksjonaervalgte styremedlemmer 2025-2027
Odd Inge Mjgen

Framlagte dokumenter:

e Saksfremlegg
e Valgkomiteens innstilling 2025

Det ble fra representanter fra aksjonaerene understreket viktigheten av en god alderssammensetning i
selskapets styre, ogsd med hensyn til langsiktighet. Det ble videre bemerket at innstilling av medlemmer fra
valgkomiteen som styremedlemmer kan oppfattes uheldig.

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjoneerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:

Odd Inge Mjgen og Oddbjarn Bang gjenvelges som styremedlemmer i TranderEnergi AS for perioden
2025-2027.

Kari Mette Busklein velges som nytt styremedlem frem til ordineer generalforsamling i 2026.

Benjamin Schei og Berit Rian velges som nye styremedlemmer frem til ordinaer generalforsamling i 2027.

Jon Fredrik Baksaas, Olga Lien og Per O. Johansen gjenvelges som varamedlemmer i rekkefalge for
styremedlemmer nr. 1-7 i styret i TrenderEnergi AS for perioden fram til ordinzer generalforsamling i 2026.

Odd Inge Mjoen foreslas som styrets leder og Morten Bostad foreslas som styrets nestleder for perioden
fram til ordinger generalforsamling i 2026.

Generalforsamlingen velger dermed falgende sammensetning for de aksjonaervalgte styre- og
varamedlemmene i TrenderEnergi AS:
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Aksjoneervalgte styremedlemmer:

e Qdd Inge Mjgen - gjenvalg (2025-2027)
e Morten Bostad (2024-2026)

e Hanne Wigum (2024-2026)

* Oddbjern Bang - gjenvalg (2025-2027)
e Benjamin Schei — ny (2025 — 2027)

e Berit Rian — ny (2025 — 2027)

e Kari Mette Busklein — ny (2025 — 2026; gar inn i Kirsti Welander gjenstdende funksjonstid)

Aksjoneervalgte varamedlemmer:

1. Jon Fredrik Baksaas - gjenvelges for en periode pa 1 ar (2025-2026)
2. Olga Lien — gjenvelges for en periode pa 1 ar (2025-2026)
3. Per O. Johansen — gjenvelges for en periode pa 1 ar (2025-2026)

2-25 Valg av aksjoneervalgte styremedlemmer 2025-2027.pdf

2-25 Vedlegg CV - Benjamin Schei.pdf

2-25 Vedlegg CV- Kari Mette Busklein.pdf

2-25 Vedlegg CV - Berit Rian.pdf

2-25 Vedlegg Valgkomiteens innstilling - valg av styre i TrgnderEnergi, 3. juni 2025.pdf

3/25
Beslutning om godtgjorelse til styret 2025-2026

Odd Inge Mjgen

Framlagte dokumenter:

e Saksfremlegg
e Valgkomiteens innstilling - godtgjarelse til styrets medlemmer

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjoneerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:

Generalforsamlingen beslutter falgende honorar for styret i TreanderEnergi AS for perioden frem til ordinaer
generalforsamling 2026:

Styrets leder: 220.000 kr/ar
Styrets medlemmer: 120.000 kr/ar
Varamedlemmer: 8.750 kr/mgate
Observatgrer: 60.500 kr/ar
Medlemmer av revisjonsutvalget: 3.900 kr/mgate

3-25 Beslutning om godtgjgrelse til styret for 2025-2026.pdf
3-25 Vedlegg Valgkomiteens innstilling - godtgjorelse til styrets medlemmer, 3. juni 2025.pdf
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4/25

Valg av revisor og beslutning om revisors godtgjorelse for 2024
Odd Inge Mjgen

Framlagte dokumenter:

e Saksfremlegg

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjonzerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:

Generalforsamlingen velger Deloitte som selskapets revisor for perioden frem til ordineer generalforsamling
2026.

Revisjonshonoraret for perioden 01.01.25 — 31.12.25 fastsettes etter regning.

4-25 Valg av revisor og beslutning om revisors godtgjgrelse.pdf

5/25

Valg av valgkomite og beslutning om valgkomiteens godtgjorelse
for 2025-2026

Odd Inge Mjgen

Framlagte dokumenter:

e Saksfremlegg

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjonaerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:

Ole Petter Bjgrseth velges som nytt medlem av valgkomiteen frem til ordinaer generalforsamling 2027

Aage E. Schaanning velges som nytt medlem av valgkomiteen frem til ordinaer generalforsamling 2027 .

Ole Petter Bjorseth velges som leder og Anne Grethe Tevik velges som nestleder for valgkomiteen for
perioden frem til ordineer generalforsamling 2026.

Valgkomiteens godtgjarelse for perioden frem til ordinaer generalforsamling 2025 settes til

kr. 28.000,- for valgkomiteens leder og kr. 22.000,- for komiteens @vrige medlemmer. For komiteens

192

Addo Sign identifikasjonsnummer: cee4d0b1-374d-4be2-a248-1a70c0bcff22



varamedlem utgjer godtgjarelsen kr. 4.000,- pr mate, med et maksimum per ar tilsvarende som for
komiteens @vrige ordinaere medlemmer.

5-25 Valg av valgkomite og beslutning om valgkomiteens godtgjerelse for 2025-2026.pdf

6/25
Oppdatering av selskapets vedtekter

Odd Inge Mjgen

Framlagte dokumenter:

e Saksfremlegg

Votering

100 % av de avgitte stemmer stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
100 % av den representerte aksjekapitalen var til stede og stemte for forslaget som fremmet i innkallingen
0 % av aksjonzerene var ikke til stede og avla ikke stemme

Vedtak:

Generalforsamlingen vedtar falgende oppdaterte paragrafer for Selskapets vedtekter:

§1 Selskapets navn

Selskapets navn er TranderEnergi AS. Selskapet er et offentlig eiet aksjeselskap med eiermessig
forankring i Midt-Norge.

§2 Selskapets virksomhet

Selskapet er holdingselskap i energikonsernet TrenderEnergi. Selskapets formal er & eie og forvalte aksjer
i selskaper som driver med virksomhet knyttet til:

« Eierskap, operatarskap, og utvikling innen produksjon av fornybar energi.
« Utvikling, forvaltning og drift av energiinfrastruktur.
* Investeringer i energiteknologi, lagring, energiforvaltning og tilknyttede tjenester.

 Andre virksomhetsomrader som understgtter selskapets strategi, og som bidrar til verdiskaping.

Selskapet skal drives pa forretningsmessig basis og med mal om & skape langsiktig aksjoneerverdi,
innenfor rammen av gjeldende lovgivning og selskapets vedtatte strategier.

6-25 Vedlegg Foreslatt oppdaterte vedtekter for TrenderEnergi AS ren versjon.pdf
6-25 Oppdatering av selskapets vedtekter.pdf
6-25 Vedlegg Foreslatt oppdaterte vedtekter for TrenderEnergi AS i mark up versjon.pdf
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QY TronderEnergi’

Liste over fremmotte aksjonaerer pa generalforsamling 03.06.2025 i

TronderEnergi AS

Andel
stemmeberettigede
Navn pa aksjonaer aksjer Representant/Fullmaktshaver
Fraya kommune 2,49 % John Lernes (ordfgrer Hitra m/fullmakt)
Heim kommune 4,85 % Ola Rognskog (varaordfgrer m/fullmakt)
Hitra kommune 2,69 % John Lernes (ordfgrer)
Holtalen kommune 1,34 % Dag Knudsen (ordfarer)
Indre Fosen kommune 8,00 % Thomas Bergo (neeringssjef m/fullmakt)
KLP (Kommunal .
Land(spensjonskasse gjensidig 13,33 % Er/'fc lll\lasEty (Investment Analyst
forsikringsselskap): m/fullmakt)
Malvik kommune 2,96 % Eugen Gravningen Sgrmo (ordfgrer)
Melhus kommune 13,34 % Einar Gimse-Syrstad (ordfgrer)
Midtre Gauldal kommune 3,17 % Trude Heggdal (ordfgrer)
Oppdal kommune 3,95 % Elisabeth Hals (ordfgrer)
Orkland kommune 16,94 % Eva S Legar (varaordfgrer m/fullmakt)
Osen kommune 1,04 % Havard Strand (ordfgrer)
Rennebu kommune 0,07 % Per Arne Lium (ordfgrer)
Selbu kommune 1,43 % Ole Morten Balstad (ordfgrer)
Skaun kommune 2,20 % Gunn |. Stokke (ordfarer)
Stjgrdal kommune 0.18 % Renate Bjgrshol Trgan (varaordfgrer
m/fullmakt)
Trondheim kommune 9,13 % Kjetil Reinskou (finansbyrad m/fullmakt)
Tydal kommune 0.16 % Even Ostbyhaug (varaordfgrer
m/fullmakt)
Jrland kommune 7,69 % Hallgeir Grgntvedt (ordfgrer)
Afjord kommune 5,04 % Erling Iversen (ordfgrer)
Totalt 100 %
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Oppleering av kontrollutvalget

Behandles i utvalg Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Melhus kommune 04.09.2025 68/25
Saksbehandler Eva J. Bekkavik

Arkivkode FE-033

Arkivsaknr 23/487 - 14

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar informasjonen til orientering.

Vedlegg

Muntlige henvendelser ma noteres ned

Skal ikke fares referat i mateboken fra orienteringssak

Forvaltningslovens regler gjelder selv om kommunedirektgren har sagt fra seg
oppsigelsesvernet

Rettslige rammer for innbyggerpanel etter kommuneloven - regjeringen

Varsler ma tas alvorlig, men de ma ikke druknes i uforholdsmessig omfattende granskinger
Ingen bestemmelser om protokolltilfgrsler i kommuneloven

Kan sladde opplysningene, men ikke vente med arkiveringen

Folkevalgte har krav pa godtgjering, men starrelsen er det kommunestyret som bestemmer
NKRFs informasjonsskriv om metodevalg i forvaltningsrevisjon

Saksopplysninger

Kontrollutvalget har fatt felgende dokumenter som del av sin opplaering:

1. Muntlige henvendelser, meddelelser og avgjgrelser i en sak skal skrives ned av
forvaltningsorganet hvis de inneholder nye opplysninger som har betydning for
saksbehandlingen, eller som bar bevares for ettertiden.

2. Det ble ikke laget noe referat fra en muntlig orientering i et folkevalgte organ. Er det lov &
gjere det slik?

3. Kan kommunedirektgrer sparkes pa dagen ved et enkelt kommunestyrevedtak?

4. Mange kommuner har opprettet sékalte «innbyggerpanel» som en form for aktiv
innbyggerdeltakelse. | brev til alle landets kommuner og fylkeskommuner gjar
departementet rede for relevant regelverk i kommuneloven som gjelder for slike
innbyggerpanel.

5. Hvem skal avgjere varslingssaken hvis kommunedirektaren er inhabil. Og nar blir

kommunedirektgren inhabil?

Ordfarer nekter a ta inn en protokolltilfarsel i mateboken. Har han rett til det?

Et filmselskap vil at opplysninger om opptakssted skal hemmeligholdes. Filmselskapet

gnsker at kommunen skal vente med arkiveringen til etter innspillingen. Har man

anledning til det?

8. Kan kommunestyret fijerne godtgjerelsen til ordfareren?

9. NKRFs tolkning av gjeldende regelverk for valg av metode i forvaltningsrevisjon.

No
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Muntlige henvendelser ma noteres ned

Kommunal Rapport 05.08.2025 Jan Fridthjof Bernt, professor emeritus ved Universitetet i Bergen.

Er det brudd pa god forvaltningsskikk hvis kommunedirektgren har et formgte med en
interessent i forkant av et formelt mgte med kommunens administrasjon?

Byens eliteserieklubb har ifglge Avisa Nordland store planer om a bygge et nytt
fotballstadion. Anslatt prislapp er pa rundt 1 milliard, hvor det er naturlig at klubben gnsker sa
mye bistand som mulig, blant annet fra kommunen.

Kommunestyret ba kommunedirektgren om & utrede mulighetene for kommunalt bidrag til en
slik stadion. | tillegg ble kommunedirektgren bedt om & finne gkonomiske muligheter for &
rehabilitere kunstgressbaner i kommunen. Flere av disse er nedslitte og har, eller star i fare
for, @ matte stenges av denne grunn.

| etterkant av dette kommunestyrevedtaket ble det holdt flere mgter mellom kommunen og
klubben. Her matte kommunedirektaren sammen med andre administrativt tilsatte, blant
annet fra idrettsseksjonen i kommunen.

Med dette som utgangspunkt la kommunedirektgren fram en sak for kommunestyret.

Det ble her foreslatt at kommunen skulle ga inn i en opsjonsavtale, der fotballklubben skulle
fa tilbud om a kjgpe et omrade der dagens stadion ligger, til en pris pa 34 millioner, noe som
var vel en femdel av anslatt verdi ifalge to uavhengige konsulentselskaper.

Fotballklubben skulle sa fa omregulere det aktuelle omradet til boligformal, for dernest a
selge det videre til boligutviklere. Gevinsten for klubben ved salget skulle brukes til 4
finansiere et nytt stadion. De 34 millionene klubben skulle betale, skulle kommunen bruke til
a rehabilitere kunstgressbaner.

| kritikk av denne avtalen ble det fremholdt at saksbehandlingen i kommunen ikke oppfylte
kravene i kommuneloven og eller til god forvaltningsskikk.

Det ble vist til at utgangspunktet for administrasjonens forslag i saken var et mgte mellom
representanter fra administrasjonen i kommunen, deriblant kommunedirektaren, og
Bodg/Glimt i februar.

Her ba daglig leder i klubben om 15 minutter alene med kommunedirektaren.
Kommunedirektgren svarte: «Det gar bra. Bestandig tid til Glimt». Kommunedirektaren
opplyser at det ikke ble noe av dette formgtet, fordi daglig leder ikke rakk det.

SP@RSMAL: Er dette korrekt og lovlig saksbehandling?

SVAR: Administrasjonens saksbehandling:

Nar kommunedirektgren har en samtale som apenbart skjer i forbindelse med, eller i forkant
av behandlingen av en sak av stor viktighet og prinsipiell betydning, falger det av
grunnleggende forvaltningsrettslige prinsipper at dette ma dokumenteres, i form av internt
notat der det opplyses om matet og om det som fremkom i dette.
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Dette er forutsatt av Sivilombudet i flere saker, og prinsippet om skriftlig dokumentasjon av
all saksbehandling blir na fastslatt uttrykkelig i § 9 i den nye forvaltningsloven, der det
understrekes at «Muntlige henvendelser, meddelelser og avgjgrelser i en sak skal skrives
ned av forvaltningsorganet hvis de inneholder nye opplysninger som har betydning for
saksbehandlingen, eller som bar bevares for ettertiden».

Dette betyr at det fglger av generelle krav til forsvarlig saksbehandling at direktgren ma gjere
et notat om samtalen og det som ble anfart i denne, som vedlegges saksmappen.

Behandling i kommunestyret:
| neste omgang oppstar spgrsmalet om de folkevalgte har fatt informasjonen de har krav pa
nar saken behandles i kommunestyret.

Utgangspunktet er her at all relevant informasjon om administrasjonens saksbehandling ma
veere tilgjengelig for de folkevalgte nar skal ta stilling til en slik sak, og for allmennheten etter
bestemmelsene om dokumentinnsyn i offentleglova og om apne dgrer i kommuneloven.
Opplysninger som kan veere avgjgrende for forhandlingsposisjonen, kan riktignok skjermes
fra alminnelig innsyn, men da bare til forhandlingene er avsluttet, og nar saken legges fram til
vedtak i kommunestyret, ma alle kortene pa bordet der.

Hvis de folkevalgte ikke har fatt fullstendig informasjon om grunnlaget administrasjonen
innstilling, vil dette kunne medfare at kommunestyrevedtaket blir ugyldig fordi det er truffet pa
grunnlag av ufullstendige saksopplysninger.

SPORSMAL:

Klubbens ledelse inviterte ordfgrer og kommunedirektar med pa to bortekamper i Europa,
med en egenandel pa 2.000 kroner per person. Dette takket de to nei til, men da bare til de
konkrete invitasjonene, det ble tilfgyd at to senere mulige kampdatoer «ser det mye bedre ut
i min kalender». Bade ordfgrer og kommunedirektar sier at om representanter fra kommunen
skulle deltatt, sa ville kommunen betalt de reelle kostnadene selv.

Bgr ordfgrer og kommunedirektgr ta imot slike invitasjoner? Er det kritikkverdig av klubben &
komme med slike invitasjoner?

SVAR: Dette mener jeg er prinsipielt problematisk. Det skal ganske mye til far slike «good
will»-oppmerksomheter anses som korrupsjon eller medfgrer inhabilitet, men uansett er slike
«frynsegoder» etisk betenkelige og egnet til & svekke omdgmmet til
kommuneadministrasjonen og ordfgreren.

Som faglig leder med tilgang pa juridisk hjelp, burde i alle fall kommunedirektgren se at det
vil veere ugreit a ta imot, eller medvirke til at det gis, gaver eller andre goder fra naeringslivet
til kommunalt tilsatte eller folkevalgte.

Ogsa klubbledelsen burde nok sett at dette er betenkelig, men det er en ganske vanlig
praksis at forretningsliv og organisasjoner prgver a bygge gode nettverk med politikere og
administrasjon ved slike tilbud. Her har vi ikke andre rettsregler som begrenser privates
handlefrihet enn bestemmelsene i straffeloven om korrupsjon, og der er vi vel klart nok ikke
her.
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Skal ikke fores referat i mateboken fra orienteringssak

Kommunal Rapport 14.08.2025 Jan Fridthjof Bernt, professor emeritus ved Universitetet i Bergen.

Jeg synes det er rart at det ikke blir laget noe referat fra muntlige orienteringer i folkevalgte
organ. Er det lov & gjere det slik?

SP@RSMAL.: Ifglgje politisk sekreteer til kommunestyret blir det ikkje fart referat fréa
munnlege orienteringar gitt av administrasjonen i mate i folkevalde organ. Er dette i trad med
lovverket? Eg stiller meg litt undrande til om ein slik praksis er lovleg?

SVAR:

Hva er en orienteringssak?

Betegnelsen «orienteringssak» brukes om saker der et folkevalgt organ far en redegjarelse i
mote, uten at det skal fattes noe vedtak.

Slike orienteringer kan gis med utgangspunkt i en skriftlig redegjerelse fra administrasjonen,
supplert med muntlige kommentarer, eller de kan gis rent muntlig. At det skal gis en slik
redegjorelse, kan fgres opp pa saklisten i innkallingen til mgtet — som «orienteringssak»,
men orienteringen kan ogsa gis uvarslet i mgtet.

| begge tilfeller gjelder bestemmelsen i kommuneloven § 11-3 om at det ikke kan treffes
vedtak i saker som ikke er satt opp til avgjarelse i innkallingen til matet.

Det ma i sa fall treffes saerskilt vedtak under matet om & sette saken opp pa saklisten som
vedtakssak, etter de seerlige reglen i kommuneloven § 11-3 siste avsnitt. Og da kan uansett
mgteleder eller en tredel av medlemmene i det aktuelle folkevalgte organet motsette seg at
det treffes vedtak i saken.

Omtale av orienteringssak i mgteboken

Synspunkter som kommer fram i spgrsmal eller debatt i en slik orienteringssak, kan veere
nyttige signaler til administrasjonen ved den videre saksbehandling, men de vil ikke veere
bindende for administrasjonen nar det ikke treffes et formelt vedtak.

Det skal heller ikke nedtegnes noe referat i mateboken av redegjgrelsen eller debatten om
denne. | mgteboken skal det etter kommunelovens § 11-4 bare angis «hvilke saker som ble
behandlet», sa lenge det ikke blir truffet noe vedtak.

Men hvis administrasjonen har utarbeidet en skriftlig redegjorelse til de folkevalgte som
utgangspunkt eller supplering til den muntlige orienteringen, er denne et dokument som det
er generell innsynsrett i etter offentleglova § 3.

Lukking av mate i orienteringssak

Orientering, spgrsmal og debatt om saksforhold skal som alminnelig regel skje i apent mgate,
se kommuneloven § 11-5. Hvis administrasjonen, ordfgrer eller medlem av organet mener at
orienteringen bgr gis i lukket mate, ma dette gjeres ved vedtak av det folkevalgte organet
selv i det samme maotet.

Mgtet kan bare lukkes hvis ett av vilkarene i andre og tredje avsnitt i denne bestemmelsen er
oppfylt, i praksis pga. taushetsplikt eller tungtveiende offentlige interesser i skjerming av
opplysninger som etter sitt innhold kan unntas fra innsyn etter offentleglova.
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Og selv om matet er lukket, har de folkevalgte ingen taushetsplikt om det som fremkommer
eller sies der, sa lenge det ikke er tale om opplysninger som er underlagt taushetsplikt i lov, i
praksis i forvaltningsloven § 13.

Dokumentasjon av orientering og debatt

Hvis det i matet kommer fram nye opplysninger eller synspunkter som administrasjonen ma
forholde seg til i sin videre sakshandling, ma disse nedtegnes i notat eller lignende, som skal
folge saken videre.

Dette falger av det alminnelige prinsippet om skriftlighet i offentlig saksbehandling, som na
blir fastslatt uttrykkelig i den nye forvaltningslovens § 9. Dette vil da veere interne notater for
administrasjonen.

De er som alminnelig regel unntatt fra innsyn etter offentleglova, se dennes § 14.

Folkevalgtes rett til innsyn i administrasjonens notater

Utgangspunktet er at de folkevalgte bare har rett til innsyn i de dokumentene som fglger
saken nar de legges fram for dem til behandling. Andre dokumenter har de bare rett til innsyn
i pa linje med andre borgere, etter bestemmelsene i offentleglova. Og her er det i § 14 et
generelt unntak for dokumenter som organet selv har utarbeidet for «sin interne
saksbehandling», altsa administrasjonens interne utkast og notater.

| kommuneloven § 11-13 er det imidlertid en bestemmelse om rett for tre medlemmer av
kommunestyret eller annet folkevalgt organ som har ansvar for saksomradet, til 4 treffe
vedtak om innsyn ogsa i administrasjonens interne saksdokumenter nar en sak skal
behandles i det folkevalgte organet, eller hvis ikke saken skal behandles der, nar
saksbehandlingen er avsluttet i administrasjonen.

Frem til utlevering av slikt notat har skjedd, vil administrasjonens nedtegnelser i tilknytning til
den muntlige orienteringen vaere unntatt fra innsyn ogsa for de folkevalgte.

Allmennhetens mulighet til innsyn

I motsetning til det som ellers gjelder for dokumenter fremlagt et folkevalgt organ

etter offentleglova § 16 fagrste avsnitt, bokstav a, vil dokument som administrasjonen har
utlevert til de folkevalgte etter palegg i medhold av 11-13, fortsatt vaere unntatt fra alminnelig
innsyn etter offentleglova, selv om de folkevalgte har fatt innsyn i medhold av denne
bestemmelsen.

Men folkevalgte som far slikt innsyn etter a ha vedtatt krav om dette, har som alminnelig
regel ikke taushetsplikt om det som star i dokumentet, bare om enkeltopplysninger som de
uansett har lovbestemt taushetsplikt om etter forvaltningsloven § 13.

En rettslig labyrint, men i siste instans et personlig valg for de folkevalgte. | praksis betyr
dette at vil vaere vanskelig for administrasjonen a holde fast ved at det som er sagt i, eller
fremkommet ved behandlingen av, slike orienteringer, skal vaere skjermet mot innsyn, selv
om det skjer i et lukket mgate.

Det vil veere opp til den enkelte folkevalgte ikke bare om det skal settes fram krav om innsyn

i det som er nedtegnet av administrasjonen, men ogsa & vurdere hva av dette hen vil
videreformidle.
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Dette er begrunnet i at opplysninger og synspunkter som fremkommer under behandlingen
av en orienteringssak, bade fra administrasjonen og fra folkevalgte, vil vaere en del av
vurderings- og beslutningsgrunnlaget for saken.

Nar et krav om innsyn er fremsatt og de folkevalgte har fatt innsyn i slike dokumenter, vil det
vil veere opp til den enkelte folkevalgtes egen vurdering om hen vil videreformidle
informasjon som ikke er underlagt taushetsplikt. Men her er det grunn til & vente at bade
folkevalgte og administrasjon ikke sjelden vil ga seg vill i denne lovmessige labyrinten.
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Forvaltningslovens regler gjelder selv om
kommunedirektgren har sagt fra seg oppsigelsesvernet

Kommunal Rapport 11.06.2025 Jan Fridthjof Bernt, professor emeritus ved Universitetet i Bergen.
Kan kommunedirektgrer na sparkes pa dagen ved et enkelt kommunestyrevedtak?

SP@RSMAL: Jeg ser i avisene at kommunen na har fatt medhold i en tvist om oppsigelse av
sin kommunedirektar, under henvisning til at hun hadde fraskrevet seg sitt oppsigelsesvern
etter loven. Betyr dette at det er fritt fram for a etablere et system der kommunedirektarer
kan oppsies pa dagen ved et enkelt kommunestyrevedtak?

SVAR: Kommunedirektgrens oppsigelsesvern er en vanskelig problemstilling der
tungtveiende reelle hensyn star mot hverandre, bade nar det gjelder hva som er gjeldende
rett, og ved vurderingen av hva som vil veere en god regel.

Kommunedirektgrens vern mot oppsigelse er i utgangspunktet forankret i den generelle
bestemmelsen i arbeidsmiljgloven § 157 nr. 1, der det fastslas at «Arbeidstaker kan ikke
sies opp uten at det er saklig begrunnet i virksomhetens, arbeidsgivers eller arbeidstakers
forhold».

Dette oppsigelsesvernet er sa innrammet av regler om «Drgfting fgr beslutning om
oppsigelse» (§ 15-1), oppsigelsesfrister (§ 15-3), formkrav ved oppsigelse» (§ 15-4), og som
hovedregel ved rett til & fortsette i stillingen hvis det er reist tvist om denne er lovlig (§ 15-11).
Disse reglene er helt generelle og gjelder for alle typer tilsettingsforhold. Det er imidlertid
klart at ved forstadelsen og anvendelsen av dem ma det tas hensyn bade karakteren av
tilsettingsforholdet og de konkrete omstendighetene i saken. Sentralt i denne
sammenhengen er at prosessen ved oppsigelse av kommunedirektgar etter lovens regler ikke
sjelden vil kunne veere tidkrevende og ubehagelig for bAde kommunedirektgren og
kommunen.

Under en slik oppsigelse ligger oftest konfliktfylte forhold, noen ganger internt i
administrasjonen, andre ganger mellom kommunedirektgren og folkevalgte, og da typisk
med ordfgrer. Kommunedirektgren har rett til & bli stdende i stillingen sa lenge det pagar
forhandlinger etter loven om oppsigelse, og ogsa under en eventuell rettssak om lovligheten
av oppsigelsen, hvis ikke domstolen som har saken, treffer kjennelse om at hen skal fratre
fordi den «finner det urimelig at arbeidsforholdet opprettholdes under sakens behandling».

| arbeidsmiljgloven § 15-16 nr. 2 er imidlertid kommunen gitt en mulighet til & avdempe dette
problemet. Det fastslas her at «reglene om oppsigelse» i lovens kapittel 15 «gjelder ikke [...]
dersom vedkommende i forhdndsavtale har sagt fra seg slike rettigheter mot etterlann ved
fratreden».

| den saken som det vises til i dette sparsmalet, forela en slik avtale, men
kommunedirektgren hevdet at oppsigelsen var ugyldig fordi kommunen hadde brutt
ulovfestede saklighetsnormer for arbeidsgivers styringsrett, og fordi
kommunestyremedlemmene verken hadde korrekte eller tilstrekkelige opplysninger til
forsvarlig & vurdere oppsigelsen. Kommunedirektaren fikk medhold i dette i tingretten, men
tapte i lagmannsretten.
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Jeg kjenner saken bare fra omtalen i media, og har ikke grunnlag for & ha noen sikker
mening om dette var en riktig dom. Sa vidt jeg forstar var det rimelig klart at
kommunedirektaren ikke kunne kreve verken en formell saksbehandling etter reglene i
arbeidsmiljgloven kapittel 15, eller stillingsvern under prosessen og eventuell rettssak om
oppsigelsen. | et privat tilsettingsforhold med en slik avtale ville det dermed etter alt &
demme ikke veert grunnlag for a stille noe ytterligere krav om fremgangsmaten og
begrunnelsen ved oppsigelsen.

Det springende punkt blir da om det forhold at arbeidsgiver her var et offentlig organ,
medferte at kommunen uansett matte oppfylle lovfestede og ulovfestede krav til
saksbehandling og vedtak truffet av et offentlig forvaltningsorgan.

Utgangspunktet er en bestemmelse i forvaliningsloven § 2 andre avsnitt, der det fastslas at
blant annet «Avgjgrelse som gjelder [...] oppsigelse» skal «regnes som enkeltvedtak». Dette
betyr at bestemmelsene i forvaltningsloven om saksbehandling i slike saker, blant om annet
varsling, rett til & uttale seg og begrunnelse for vedtaket, ma fglges. | tillegg er det et generelt
krav til alle vedtak av offentlige organer at de skal vaere forankret i korrekte fakta og saklige
hensyn.

Utgangspunktet ma her vaere at bade bestemmelsen i forvaltningsloven om krav til
saksbehandlingen ved oppsigelse, og kravet om korrekt faktum og saklig begrunnelse for
vedtaket, er juridiske rettigheter som en borger ikke kan fraskrive seg ved forhandsavtale.
Det er her tale om regler som skal beskytte ikke bare den som er part i en slik sak, men ogsa
ivareta en generell offentlig interesse i at myndighet uteves pa en forsvarlig mate. Unntak fra
dette ma ha klar hjemmel i lov.

Det er sa vidt jeg kan se ikke noe som tyder pa at man ved vedtakelsen av denne
bestemmelsen i arbeidsmiljgloven har tenkt seg at den som blir tilsatt som gverste leder,
ogsa kan fraskrive seg rett til saksbehandling etter reglene i forvaltningsloven og til en
korrekt og saklig begrunnet vurdering, nar det treffes vedtak om oppsigelse. Bestemmelsen i
arbeidsmiljgloven gjelder etter sin ordlyd bare avkall pa rettigheter som er fastsatt i generell
form i denne lov om fremgangsmate, og om virkninger av oppsigelse av «virksomhetens
gverste leder». Det blir da krevende & hevde at det kan inngas en avtale som ogsa medfarer
at generelle forvaltningsrettslige regler om forsvarlig saksbehandling, korrekt faktum og
saklig vurdering rett og slett ikke gjelder i slike saker.

Men pa den andre siden er det et dpenbart poeng at det a stille omfattende krauv il
saksbehandlingen ved oppsigelse av kommunedirektar, langt pa vei vil undergrave det
generelle formalet med en slik bestemmelse om forenklet fremgangsmate ved oppsigelse av
gverste leder.

Oppstar det varige samarbeidsproblemer og tillitssvikt mellom tilsatt og politisk ledelse, er det
kommunedirektaren som ma ga, uten hensyn til skyld. Men det kan ikke bety at det skal
veere fritt fram for et spontant og formlgst vedtak om et sa alvorlig spgrsmal. Det ma stilles
visse minimumskrav til saksbehandlingen ogsa i en slik sammenheng, og til den
begrunnelsen som gis for vedtaket. Kommunedirektgren ma kunne kreve a bli kient med
grunnlaget for beslutningen om a sette i gang en oppsigelsesprosess, og gis mulighet til &
svare pa det som der er anfort for det treffes vedtak om dette. Dette er kjernen i
forvaltningslovens regler om saksbehandling ogsa i oppsigelsessaker.
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De naermere krav etter forvaltningsloven nar det gjelder saksutredning og begrunnelse, vil
her som ellers kunne variere med tema for vedtaket som skal treffes og
beslutningssituasjonen. En enkel konstatering av alvorlige samarbeidsproblemer, vesentlige
svikt i saksforelegg eller oppfalging av vedtak, vil ofte kunne veere tilstrekkelig.

Kommunedirektgren ma ha mulighet til 8 kommentere det som er anfert. Det er ikke
ngdvendig a sette i gang en omfattende prosedyre for & finne ut hvem som har ansvaret for
konflikt eller mistillit mellom politisk og administrativt niva. Men kommunestyret ma kunne
vaere sikker pa at det har fatt all informasjon det trenger.
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% Regjeringen.no

Rettslige rammer for innbyggerpanel
etter kommuneloven

Tolkningsuttalelse | Dato: 14.05.2025 | Kommunal- og distriktsdepartementet
(http://www.regjeringen.no/no/dep/kdd/id504/)

Mottaker: Landets kommuner og landets fylkeskommuner
Var referanse: 24/2292

Mange kommuner har opprettet sakalte «<innbyggerpanel» som en
form for aktiv innbyggerdeltakelse. | brev til alle landets kommuner
og fylkeskommuner gjor departementet rede for relevant regelverk
i kommuneloven som gjelder for slike innbyggerpanel.

| dette brevet gjgr Kommunal- og distriktsdepartementet rede for relevant regelverk
i kommuneloven som gjelder for sakalte «innbyggerpanel».

Departementet er kjent med at en stor andel kommuner har opprettet ulike
ordninger for aktiv innbyggerdeltakelse. Dette brevet sendes derfor til alle landets
kommuner og fylkeskommuner, til orientering. Brevet sendes ogsa til
statsforvalterne, som har i oppgave a gi veiledning til kommunene om reglene i
kommuneloven.

Bakgrunnen for brevet

Kommunal- og distriksdepartementet mottok en anmodning fra Sivilombudet 31.
mai 2024 om a klargjere de rettslige rammene for kommunenes handlefrihet for
ulike ordninger for innbyggerdeltakelse. Sivilombudets anmodning til departementet
var knyttet til en sak i Raros kommune, som gjaldt innsyn i dokumenter i en digital
plattform som ble brukt av et innbyggerpanel (sak 2024/73). Innsynssaken i R@ros
kommune er avsluttet.
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| dette brevet gar vi ikke inn i den konkrete saken som ble vurdert av Sivilombudet,
men gir generell veiledning om departementets forstaelse av kommuneloven. Vi gar
heller ikke naermere inn i offentlighetslovens regler om krav til innsyn i dokumenter.
Spersmal om tolkningen av offentlighetsloven faller inn under Justis- og
beredskapsdepartementets ansvarsomrade.

Om innbyggerpanel og andre ordninger for innbyggerdeltakelse

Norske kommuner har et representativt politisk system, hvor innbyggerne hvert
fijerde ar velger hvem som skal sitte i kommunestyret. Det er farst og fremst
giennom det representative systemet at innbyggerne i kommunen pavirker styringen
av kommunen.

Regelverket legger likevel til rette for deltakelse fra innbyggerne mellom valg.
Medvirkningsreglene i plan- og bygningsloven er et eksempel pa dette. Videre har
kommuneloven regler om innbyggerdeltakelse. Kommuneloven har regler om
radgivende folkeavstemninger og om innbyggerforslag, og stiller krav om a ha
eldrerad, rad for personer med funksjonsnedsettelse og ungdomsrad. | noen saker
er det krav om & involvere innbyggerne fgr det tas en endelig beslutning, for
eksempel i forbindelse med planforslag eller ved haring av lokale forskrifter.

| tillegg til lovregulerte tiltak for medvirkning, kan kommunene velge a opprette
andre ordninger for innbyggerdeltakelse. Eksempler er folkemeater, elektroniske
heringer og plattformer, faste kanaler for medvirkning i budsjettprosessen,
kontaktutvalg for frivillige organisasjoner, samarbeid- og kontaktforum for
naeringslivet, m.fl.[1]

Siden tiltak for innbyggerdeltakelse mellom valg kan gjgres pa mange ulike mater, er
det ikke mulig a si akkurat hvilke regler som gjelder for ulike tiltak. Sentrale forhold
som har betydning for hvilket regelverk som gjelder er blant annet hvem som velger
deltakerne, hvem som styrer tiltaket og bestemmer over organet, hva slags saker
organet skal behandle og hva som er tilknytningen til kommunen som organisasjon.
Medvirkningstiltak kan organiseres som folkevalgte organer eller som en del av
administrasjonen.
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«Innbyggerpanel/borgerpanel», eller «innbyggerharinger», er et eksempel pa
medvirkningstiltak kommuner kan opprette som ikke er direkte lovregulert. Siden
innbyggerpanel ikke har et fastsatt rettslig innhold, er det stor variasjon i hvordan
slike paneler organiseres og brukes. Vanlige krav til panel er at de skal ivareta
representativitet. Representativitet oppnas gjerne ved en eller annen form for
tilfeldig utrekk eller utvelgelse blant innbyggerne i kommunen. Et annet kjennetegn
er ofte at meningsutveskling (deliberasjon) mellom deltakerne skjer i fysiske mater,
digitale mater eller pa digitale plattformer. Sakstypene som paneler tar opp, kan
variere fra a folge sterre prosesser til & gi innspill til konkrete enkeltsaker.

Departementet legger til grunn at kommunene har stor frihet til & opprette ulike
former for innbyggerdeltakelse som ikke er regulert i lov, slik som innbyggerpanel.
Innbyggerpanel og andre tiltak for innbyggermedvirkning, ma imidlertid innrettes pa
en slik mate at kommuneloven, forvaltningsloven, offentlighetsloven og annet
relevant regelverk overholdes.

Forholdet mellom folkevalgte og administrative organer

Nar kommuner vil opprette innbyggerpanel, er det viktig a veere bevisst pa forholdet
mellom folkevalgte og administrative organer. Dette fordi reglene som gjelder for
administrasjonen og for folkevalgte organer er forskjellige, og fordi administrasjonen
og folkevalgte har ulike roller.

Folkevalgt organ

Kommuneloven har en uttammende opplisting av hva som er folkevalgte organeri §
5-1 og § 5-2. Det er ikke anledning til & opprette andre folkevalgte organer enn de
som listes opp i disse bestemmelsene.

Dersom et innbyggerpanel eller et annet medvirkningstiltak som ikke er lovregulert
skal organiseres som et folkevalgt organ, ma kommunen opprette tiltaket som ett av
organene som listes opp i § 5-1 eller § 5-2. Utvalg etter § 5-7 er den mest
neerliggende organiseringen, siden kommunene har stor frihet til  velge hvilken
myndighet og hvilken funksjon utvalg skal ha. Det er for eksempel mulig med
radgivende utvalg, med medlemmer som representerer organisasjoner eller
forskjellige interessegrupper (og ikke politiske partier).
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Alle folkevalgte organer ma falge reglene i kommuneloven for folkevalgte organer,
uavhengig av hvem som sitter i de folkevalgte organene og hvilken myndighet
organet har. Det innebaerer bl.a. at det folkevalgte organet ma opprettes i trad med
reglene i kapittel 5, medlemmene ma vaere valgbare og velges i trdad med valgreglene
i kapittel 7, medlemmene av organet har rettigheter og plikter som folkevalgte etter
kapittel 8 og organet ma folge saksbehandlingsreglene i kapittel 11.

Saksbehandlingsreglene i kommuneloven krever at folkevalgte organer skal
behandle saker i apne mater som er tilgjengelige for allmenheten. Skriftlig
saksbehandling er bare lov i hastesaker i trad med kommuneloven § 11-8.
Meteprinsippet som fglger av 8 11-2 innebaerer at folkevalgte organer ikke kan
behandle saker i en digital portal, hvor mgtedeltakerne for eksempel diskuterer ulike
lgsninger gjennom skriftlige innlegg. Dette gjelder uavhengig av om de skriftlige
diskusjonene er dpne og tilgjengelige for allmennheten.

Administrativt organ

| motsetning til folkevalgte organer, finnes det ikke noen opplisting eller
legaldefinisjon av hva som menes med administrativt organ. | denne sammenhengen
bruker vi begrepet om et tiltak som er underlagt administrasjonen, som for
eksempel kan vaere en arbeidsgruppe, et panel, et team, en komité eller en annen

type gruppe.

Utgangspunktet er at det er kommunedirektgren som bestemmer om det skal vaere
administrative organer i kommunen og hva slags rolle og myndighet administrative
organer skal ha. Dette fglger av at kommunedirektgren skal lede den samlete
administrasjonen og at kommunedirektgren har det Igpende personalansvaret for
den enkelte, jf. kommuneloven § 13-1. Hvis et innbyggerpanel organiseres som et
administrativt organ, er tiltaket underlagt kommunedirektgrens ansvarslinje.

Kommunedirekteren star likevel ikke helt fritt bestemme over administrasjonen.
Dette er presisert i kommuneloven § 13-1 andre ledd, hvor det star at
kommunedirektgren skal lede den samlete administrasjonen «innenfor de
instrukser, retningslinjer eller palegg» kommunestyret gir. Hvilken myndighet og
hvilket handlingsrom kommunedirektaren har, vil fglge av den lovbestemte
kompetansen kommunedirektgren har etter kommuneloven § 13-1, politiske vedtak,
budsjettet og hva som er delegert av myndighet. | tillegg kan ikke
kommunedirektgren delegeres myndighet til a ta beslutninger i prinsipielle saker.
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Som gverste organ i kommunen, er det kommunestyret som til syvende og sist har
ansvaret for at den administrative organiseringen er hensiktsmessig. Saker som
handler om organisering kan ha stor politisk betydning, blant annet fordi dette kan
henge tett ssammen med budsjett, tjenestetilbud, oppgavelgsning og andre politiske
malsettinger. Tiltak for innbyggerinvolvering i kommunen er ofte av politisk
interesse, og noe de folkevalgte i kommunen kan legge feringer for administrasjonen
om.

Det er imidlertid en grense for hvor langt kommunestyret og andre folkevalgte
organer kan ga i & bestemme over administrasjonen. Kommunedirekterens
lovfestede personalansvar betyr blant annet at folkevalgte organer ikke kan involvere
seg i enkeltansettelser. Det vil si at folkevalgte organer ikke kan beslutte konkret
hvem som skal sitte i administrative organer. Kommunestyret har samtidig det
overordnete ansvaret for arbeidsgiverpolitiske spgrsmal, og kan dermed ta mer
overordnete beslutninger om personalmessige forhold.[2]

| motsetning til i folkevalgte organer, kan saksbehandling i administrative organer
skje skriftlig, og det er ikke krav om meateoffentlighet eller om a kunngjere agenda
eller publisere mgtereferater. Et innbyggerpanel som er underlagt administrasjonen,
kan dermed behandle saker bade skriftlig (inkludert via en digital portal), i mater og
pa andre mater. Administrasjonen ma imidlertid serge for at forvaltningsloven,
reglene om innsyn i offentlighetsloven og annet regelverk falges. Det kan ofte vaere
grunnlag for & unnta dokumenter innad i administrasjonen fordi de er organinterne
etter offentlighetsloven § 14, men kommunen ma i slike tilfeller vurdere merinnsyn.

Ikke lov med kombinasjonsorganer

Det er ikke lov til 3 opprette sakalte kombinasjons- eller blandingsorganer, som bade
bestar av folkevalgte og administrasjonen. Etter kommuneloven ma organer enten
vaere folkevalgte eller administrative. Grunnen til dette er at administrasjonen og de
folkevalgte har ulike roller og ulik myndighet, og at kombinasjonsorganer kunne fort
til uklare ansvarslinjer. Kommunelovutvalget beskrev dette slik i NOU 2016:4 kapittel
8.6.2.3:

De folkevalgte og administrasjonen har prinsipielt sveert ulike roller. Utvalget mener
derfor at organer enten skal veere folkevalgte eller administrative. En sammenblanding
kan fa uheldige konsekvenser for en ryddig og Gpen handtering av saker.
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Skillet mellom folkevalgte og administrasjonen er sdledes viktig ogsa ndr det gjelder
organer. Organer eller arbeidsgrupper e.l. skal enten veere et folkevalgt organ og folge
reglene for disse, eller veere et administrativt organ innenfor administrasjonen og folge
den arbeidsformen som gjelder der. Et organ eller en arbeidsgruppe e.l. kan sdledes ikke
bestd av bade folkevalgte og administrasjonen. | tillegg til at dette bryter med det
prinsipielle skillet mellom folkevaigte og administrasjon, sa vil slike blandingsorganer
skape uklare ansvarslinjer. Medlemmer i administrative organer har en administrativ
ansvarslinje som gar opp til kommunedirektaren. Kommunedirektaren svarer til de
folkevalgte. Om det da skulle sitte folkevalgte i administrative organer, ville det blitt en
uklar ansvarslinje. Pd tilsvarende mate blir det uklart om administrasjonen sitter i
folkevalgte organer.

Reglene for folkevalgte organer og administrative organer er uforenelige pa en del
omrader. | valget mellom om det skal opprettes et folkevalgt organ eller et
administrativt organ, er det derfor viktig a kjenne godt til de rettslige rammene som
gjelder for organiseringen av organet. Det vil fa ulik rettsvirkning om organet
opprettes som folkevalgt eller administrativt.

Bar innbyggerpanel vaere folkevalgt eller administrativt?

Kommunen avgjer selv om de gnsker & opprette et innbyggerpanel som et folkevalgt
organ eller om de gnsker at det skal vaere et medvirkningstiltak underlagt
administrasjonen. | mange tilfeller er det uproblematisk a avgjere om
innbyggerpanelet/organet bar opprettes som folkevalgt eller administrativt. Hvis det
er gnskelig at kommunestyret oppretter organet, velger medlemmene, gir instrukser
til organet, bestemmer hvilke saker organet skal behandle og hvilken godtgjaring
medlemmene skal ha, tilsier det et folkevalgt organ. Er det derimot gnskelig at
kommunedirektgren/administrasjonen oppretter organet, bestemmer
medlemmene, fastsetter mandat, innkaller til mater og bestemmer hvilken
gkonomisk kompensasjon medlemmene eventuelt skal ha, tilsier et tiltak underlagt
administrasjonen.

Dersom kommunen vil at bade de folkevalgte og administrasjonen skal ha en rolle i
opprettelsen og driften av et innbyggerpanel, blir det mer problematisk. | og med at
organer, inkludert innbyggerpanel, skal vaere enten folkevalgte eller administrative,
ma kommunen i forkant av etableringen ta stilling til hva som er viktigst for at
organet skal kunne fylle sin funksjon.

Eksempler pa momenter som kan tale for administrativt organ er:
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e Det er ngdvendig av hensyn til fri diskusjon og meningsutveksling at uttalelser fra
den enkelte i organet ikke blir kjent for allmennheten

e Valg av medlemmer og endringer i sammensetningen i organet kan overlates til
administrasjonen, og forholdsvalg/avtalevalg er en lite hensiktsmessig mate a
velge medlemmer pa

e Behandlingen av saker bgr kunne skje skriftlig giennom en digital portal eller pa
andre mater enn i formelle megter

¢ Innkalling til mgter og fastsettelse av agenda kan gjgres av administrasjonen

Eksempler pa momenter som kan tale for folkevalgt organ er:

e Sakene organet skal behandle tilsier at det ber fattes vedtak og stilles krav om
bl.a. vedtaksferhet og stemmeplikt for medlemmene

e Det er avgjgrende for tilliten til prosessen at organet behandler saker og tar
beslutninger i apne mater og med dpenhet rundt innkalling og metebok

e Kommunestyret ma selv bestemme hvem som skal vaere medlemmer, inkludert
alle etterfglgende endringer i ssammensetning

e Kommunestyret ma kunne gi direkte instruks til organet og bestemme hvilke
konkrete saker organet skal behandle

Dersom kommunen bestemmer at et innbyggerpanel skal vaere underlagt
administrasjonen, betyr ikke det at de folkevalgte er avskrevet fra a ha noen
pavirkning. Kommunedirektgren ma forholde seg til rammene som er fastsatt av de
folkevalgte gjennom budsjett, instruks, delegering og eventuelle andre vedtak. Som
beskrevet over, kan tiltak for innbyggermedvirkning vaere av stor politisk interesse.
Saker om hvilke ordninger for innbyggermedvirkning det skal veere og hvordan disse
skal brukes inn i saksbehandlings- og beslutningsprosesser i kommunen, kan ogsa
veere av prinsipiell betydning, og dermed utenfor det kommunedirektgren selv kan
bestemme. At kommunestyret har bedt om at det etableres ordninger for
innbyggermedvirkning, betyr ikke at panelet/organet blir et folkevalgt organ.

Dersom kommunen bestemmer at innbyggerpanelet skal organiseres som et
folkevalgt organ (vanligvis et utvalg etter kommuneloven & 5-7), vil administrasjonen
pa vanlig mate utfere administrative oppgaver for panelet/utvalget.
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Oppsummering

| tillegg til lovregulerte tiltak for medvirkning mellom valg, kan kommunene velge a
opprette andre ordninger for innbyggerdeltakelse. Innbyggerpanel er et eksempel pa
et slikt tiltak. Innbyggerpanel kan opprettes som et folkevalgte organ eller som en del
av administrasjonen. Reglene som gjelder for innbyggerpanel og andre
medvirkningstiltak vil vaere ulike, avhengig av hvordan tiltaket er organisert.

Det er ikke lov til 3 opprette sakalte kombinasjons- eller blandingsorganer, som bade
bestar av folkevalgte og administrasjonen. Organer i kommunen ma enten vaere
folkevalgte eller administrative. Hvis kommunen vurderer a opprette et
medvirkningstiltak i form av et innbyggerpanel, er det derfor avgjgrende a ta stilling
til om panelet skal vaere et folkevalgt organ eller underlagt administrasjonen.

Dette brevet blir lagt ut sammen med andre tolkningsuttalelser om kommuneloven
pa Kommunalrett - regjeringen.no

(http://www.regjeringen.no/no/dokument/lover_regler/tolkningsuttalelser/kommunalrett/id636069/id636069/)

Nye tolkningsuttalelser om kommuneloven sendes regelmessig ut i nyhetsbrevet
Kommunalnytt

(http://www.regjeringen.no/no/dokument/dep/kdd/nyhetsbrev_kdd/kommunalnytt/id2360628/id2360628/),

som det er mulig & abonnere pa. Kommunalnytt er et nyhetsbrev om kommune- og
fylkesforvaltningen som sendes ut fra Kommunalavdelingen i Kommunal- og
distriktsdepartementet.

[1] Se f.eks. Innbyggermedvirkning. Hvordan koble innbyggerdeltakelsen til det
representative systemet i kommunene? Brosjyre, Kommunal- og
distriktsdepartementet 06/2024.

[2] Se NOU 2016:4 kapittel 8.5.2.3 side 91-92, hvor kommunelovutvalget bl.a. la til
grunn at folkevalgte kan beslutninger om budsjettering til stillinger og bestemme
hvilke stillingskategorier eller hvor mange arsverk som skal reduseres ved
nedbemanninger.

Kommunal- og distriktsdepartementet
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Varsler ma tas alvorlig, men de ma ikke druknes i
uforholdsmessig omfattende granskinger

Kommunal Rapport 03.06.2025 Jan Fridthjof Bernt, professor emeritus ved Universitetet i Bergen.

Hvem skal avgjere varslingssaken hvis kommunedirektaren er inhabil. Og nar blir
kommunedirektgren inhabil?

SP@RSMAL.: Vi ser stadig flere saker i media om «varsling» overfor bade administrasjon,
ordfgrer og folkevalgte, i kommuner og fylkeskommuner. Hva er egentlig et slikt varsel, hvem
kan fremsette det, og hvordan skal det behandles?

SVAR: Vi finner bestemmelsene om varsling i kapittel 2A i arbeidsmiljgloven.
Utgangspunktet er etter § 2A-1, nr. 1, at «Arbeidstaker har rett til & varsle om kritikkverdige
forhold i arbeidsgivers virksomhet» og etter § 2A-4, nr. 1, at gjengjeldelse mot arbeidstaker
som varsler i samsvar med reglene om dette i loven, «er forbudt».

Kjernen i disse reglene er den siste av disse to bestemmelsene; vern av retten til
arbeidstakere & fremsette kritikk mot sin arbeidsgiver. Bak dette ligger erkjennelsen av at
slikt vern er ngdvendig for a fa avdekket kritikkverdige forhold i bade offentlige og private
virksomheter. Her er det ikke bare varslerne som ma vernes; det er ogsa muligheten for
offentlig debatt og kritikk.

Rundt dette grunnprinsippet er det sa utformet et ganske omfattende sett bestemmelser om
hva som skal anses som varsling etter loven, og om hvordan arbeidsgiver skal behandle
slike varsler. Min vurdering er at her har lovgiver konstruert en komplisert juridisk rebus, som
bade skremmer varslere fra a si ifra om kritikkverdige forhold, og som har fart til ungdvendig
mye merarbeid og kostnader for arbeidsgivere nar de skal forholde seg til slike varsler.

Jeg skal ikke ga videre inn i dette temaet her, men for spesielt interesserte kan jeg vise til
min artikkel «Varslingsrett i offentlig forvaltning» (i Integritet og eere: festskrift til Henry John
Maeland. Gyldendal Norsk Forlag A/S 2019 ISBN 97882055094 36. s. 559-573).

Sa til noen sentrale problemstillinger som har veert oppe i media

(i) Hvem har rett til & varsle etter arbeidsmiljsloven?

Bestemmelsene om varsling i arbeidsmiljgloven handler om en rett for den som er
«arbeidstaker», eller innleid arbeidstaker i virksomheten. | lovens § 1-8, nr. 1, er
«arbeidstaker» definert som «enhver som utfgrer arbeid for og underordnet en annen». Det
betyr at folkevalgte ikke har det seerlige vern for sin rett til a varsle som er fastslatt i denne
loven, og det gjelder ogsa de som er valgt til hel- eller deltidshonorerte verv, herunder
ordfgrer eller utvalgsleder.

Ingen folkevalgte er underordnet ledelsen i kommunen, og de har dermed ikke noe seerlig
vern etter arbeidsmiljgloven mot «gjengjeldelse» pa grunn av kritiske ytringer.

De folkevalgte verken har eller trenger et saerlig vern av sin ytringsfrihet etter
arbeidsmiljgloven, heller ikke ved kritikk av virksomheten i kommunen. De har den samme
ytringsfriheten som alle oss andre etter Grunnloven § 100; «Frimodige ytringer om statsstyret
og hvilken som helst annen gjenstand er tillatt for enhver».

Ingen kan palegge en folkevalgt taushet om faktiske forhold i kommunen eller & avsta fra a
ytre seg kritisk om virksomheten der, hvis ikke det er tale om opplysninger med lovbestemt
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taushetsplikt. Uheldige uttalelser kan fa politiske konsekvenser for den enkelte folkevalgte,
typisk i form at tap av verv i utvalg eller styre ved at det foretas et ekstraordineert nyvalg av
medlemmene eller lederen i dette. Bestemmelsene i kommuneloven om dette stiller ingen
krav til begrunnelsen for nyvalget, heller ikke at dette ikke fremtrer som en «gjengjeldelse»
pa grunn av fremfart kritikk.

Huvis kritikk «er egnet til & krenke en annens zeresfalelse eller omdgmme», kan den som faler
seg krenket, etter skadeserstatningsloven § 3-6a saksgke den som har fremsatt det. Dette
gjelder bade for folkevalgte og for tilsatte i kommunen eller fylkeskommunen. Men denne
begrensningen av ytringsfrineten gjelder ikke hvis ytringen «anses berettiget etter en
avveining av de hensyn som begrunner ytringsfrihet» slik disse er beskrevet i denne
bestemmelsens andre avsnitt.

Et slikt sgksmal blir i alle fall en sak mellom den enkelte folkevalgte og den eller de
enkeltpersoner som fgler seg krenket, uten kommunen eller fylkeskommunen som part.
Vervet som folkevalgt er et selvstendig tillitsverv for den enkelte. Ikke noe organ kan sette
begrensninger i en folkevalgts ytringsfrihet, verken ved generelle regler eller ved
enkeltstaende instruks. Kommunen kan ikke holdes ansvarlig for uttalelser fremsatt av den
enkelte folkevalgte pa egne vegne, bare uttalelser som er vedtatt eller avgitt pa vegne av
kommunen eller fylkeskommunen.

(if) Hva kan det varsles om?

| § 2A-1 angis tema for et varsel etter denne bestemmelsen som «kritikkverdige forhold i
arbeidsgivers virksomhet». Med dette menes, sies det i bestemmelsens nr. 2, «forhold som
er i strid med rettsregler, skriftlige etiske retningslinjer i virksomheten eller etiske normer som
det er bred tilslutning til i samfunnet».

| fortsettelsen nevnes sa en rekke eksempler pa forhold som kan innebaere brudd pa slike
normer, fordi de kan innebaere ikke bare fare for liv eller helse og korrupsjon eller brudd
regler om personvern, men ogsa ulovlige vedtak («myndighetsmisbruk»), fare for klima eller
miljg, eller uforsvarlig arbeidsmilja.

(iii) Hvordan kan det varsles?

| § 2A-2 er utgangspunktet (nr. 1 og nr. 2) at arbeidstakeren kan velge mellom & varsle
arbeidsgiver eller representant for denne, eller offentlig tilsynsmyndighet eller «annen
offentlig myndighet».

| tilegg kan varsleren etter nr. 3 varsle eksternt til media eller offentligheten, hvis det er blant
annet er tale om «kritikkverdige forhold som har allmenn interesse», noe nok ganske ofte vil
veere tilfelle nar det er snakk om forhold i kommuneadministrasjonen.

(iv) Hva skal kommunen gjore nar det settes fram et varsel?

Et varsel etter arbeidsmiljgloven er ikke en formell klagesak etter forvaltningsloven som skal
behandles etter de ganske detaljerte reglene om saksbehandling av sakalt «enkeltvedtaky, i
forvaltningsloven — altsa formelle avgjgrelser om rettigheter og plikter for enkeltpersoner.
Arbeidsgiver har bare plikt til & «sgrge for at varselet innen rimelig tid blir tilstrekkelig
undersgkt».

Ved et slikt varsel skal det i farste hand foretas en forvaltningsmessig vurdering av om det
som fremkommer tilsier at gjgres naermere undersgkelser med sikte pa a ta stilling til om det
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skal settes i verk konkrete tiltak for a rette opp kritikkverdige forhold, og tjenestemessige
reaksjoner overfor den eller de som matte vaere ansvarlig for paviste kritikkverdige forhold.
Om det er grunn til & sette i gang ved en slik sak, og hvor mye eller lite som i sa fall skal
gjeres, ma vurderes helt konkret. Varsleren har ikke noe generelt krav pa at kommunen
setter i gang omfattende undersgkelser. Det kommunens ansvar & vurdere om det
fremkommer opplysninger som tilsier en mer inngaende gransking.

Varsleren har heller ikke krav pa a bli trukket inn i, og bli orientert om, den Igpende
behandling av varselet, eller pa partsinnsyn i sakens dokumenter, Men det fglger av
generelle krav til forsvarlig saksbehandling at man i en slik situasjon har kontakt med varsler
og ber om tilbakemeldinger pa det faktagrunnlaget og de vurderingene som man til slutt blir
stdende ved om temaet i varselet. Og nar slikt varsel er gitt, skal arbeidsgiver etter § 2A-3 nr.
2 «seerlig pase at den som har varslet, har et fullt forsvarlig arbeidsmiljg», og om nadvendig
«s@rge for tiltak som er egnet til a forebygge gjengjeldelse» overfor varsler, i trad med det
absolutte forbudet i § 2A-4 nr. 2 mot «enhver ugunstig handling, praksis eller unnlatelse som
er en folge av eller en reaksjon pa at arbeidstaker har varslet».

(v) Hvem skal behandle og ta stilling til varslet?

Ansvaret for & behandle og ta stilling til et varsel paligger altsa «arbeidsgiver». Arbeidsgiver
er her kommunen, noe som betyr at avgjgrelse om hvordan man skal forholde seg til varslet,
ligger hos kommunestyret hvis ikke annet fglger av lov, organisasjonsplan eller
delegeringsvedtak.

| kommuneloven § 13 andre avsnitt er det sa fastslatt som alminnelig prinsipp at
kommunedirektgren «skal lede den samlede kommunale eller fylkeskommunale
administrasjonen, med de unntak som fglger av lov, og innenfor de instrukser, retningslinjer
eller palegg kommunestyret eller fylkestinget gir».

Det betyr at det er kommunedirektgren som har det overordnede ansvar for behandlingen av
varsler, herunder for vurderingen av det som fremkommer. Kommunedirektgren kan etter
omstendighetene overlate til en av sine underordnede a undersgke og utrede de forholdene
det er varslet om, men ma i siste omgang selv ta stilling til om det er grunn til & ga videre
med saken og eventuelt hva som skal gjgres.

(vi) Inhabilitetsproblemer

| varslingssaker vil det ganske ofte oppsta inhabilitetsproblemer ved saksbehandlingen.
Spersmalet er om kommunedirektgren eller andre i administrasjonen er inhabile til &
behandle og ta stilling til et slikt varsel.

Utgangspunktet er etter § 6 fgrste avsnitt at inhabilitetsreglene gjelder for den som skal
«tilrettelegge grunnlaget for en avgjgrelse eller til & treffe avgjerelse i en forvaltningssak». Et
varsel om forhold i kommuneadministrasjonen er «forvaltningssak» som ansvarlig ledelse ma
ta stilling til og treffe en avgjgrelse om.

Dette gjelder ikke bare der det blir spgrsmal om a sette i gang mer inngaende gransking av
enkeltpersoners forhold og handlinger, men ogsa der det raskt kan konstateres at varslet er
grunnlgst, enten fordi det ikke har noe faktisk grunnlag, fordi det klart nok ikke er tale om et
kritikkverdig forhold, eller fordi det rett og slett ikke her noe & gjgre med kommunens
virksomhet.
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Noen ganger er varslet rettet mot kommunen eller fylkeskommunen og angar brudd pa
generelle krav til tienesten, f.eks. nar det kontrollsystemer for gkonomiforvaltningen eller
brudd pa bestemmelser i lov eller forskrift om tilgjengelighet eller niva pa tjenester til
borgerne, f.eks. spesialundervisning eller sosial- og helsetjenester, eller arbeidsmiljget for
tilsatte.

Andre ganger er de knyttet til konkrete hendelser eller rettet mot enkeltpersoner, typisk
ansvarlig ledelse for del av administrasjonen eller kommunedirektgren selv.

Felles for disse situasjonene er at adressat for den kritikken som fremsettes i varslet er
konkrete personer. Sparsmalet blir dermed om den eller de som er gjenstand for denne, er
inhabile til & forberede eller treffe avgjerelse i varslingssaken.

Dette ma man ta stilling til far man setter i gang en videre vurdering av varselet.
Vurderingstemaet vil pa dette trinn i saken normalt veere det som er angitt i forvaltningsloven
§ 6 andre avsnitt; om det som anferes i varslet er «seeregne forhold [ ...] som er egnet til &
svekke tilliten til hans upartiskhet». Ved denne vurderingen ma det ogsa legges vekt pa om
det er reist inhabilitetsinnsigelse, men dette er ikke i seg selv avgjerende.

| forvaltningsloven § 8 farste setning har vi en regel om at «Tjenestemannen avgjar selv om
han er ugild». Dette betyr ikke at denne vurderingen er avgjgrende for om det foreligger
inhabilitet; det er loven og ikke tjenestemannen som avgjgre om det foreligger inhabilitet.
Bestemmelsen er et palegg til den det gjelder om & foreta en selvstendig vurdering av sin
inhabilitet far hen overhodet starter saksbehandlingen av varslet.

Hvis dette kan veere tvilsomt, eller noen har reist sparsmalet, skal den tilsatte etter samme
bestemmelse «forelegge spagrsmalet for sin neermeste overordnede til avgjgrelse». Denne
vurderingen skal skje ganske raskt, basert pa varslers fremstilling og den tilsattes
kommentarer til denne. Hvis svaret er at det foreligger inhabilitet, ma da saken straks
overfgres til en annen tilsatt som far ansvar for a forberede saken.

Selve avgjarelsen om inhabilitetsspgrsmalet kan imidlertid etter § 6 tredje avsnitt ikke
overlates til «en direkte underordnet tienestemann i samme forvaltningsorgan». Sa hvis
etatssjefen er inhabil, ma inhabilitetssparsmalet sendes over til en annen avdeling eller
kommunedirektgren fagr endelig avgjerelse treffes om dette.

Dette siste blir ekstra problematisk hvis det blir spgrsmal om kommunedirektaren er inhabil.
Da kan heller ikke noen annen som tilsatt i kommunen, treffe avgjarelse om direktaren er
inhabil i varslingssaken. Det betyr at hvis det nedvendig — eller gnskelig — a fa dette avklart,
ma avgjarelsen tas av noen utenfor kommunens administrasjon. | praksis vil dette matte
veere ordfgrer, som kan basere sin avgjgrelse av dette pa saksforelegg fra noen i
administrasjonen som ikke selv kan veere inhabile, i tvilstilfeller supplert med en vurdering av
spersmalet fra en kompetent uavhengig jurist utenfor kommunen.

Alt dette kan gjgres rask og ganske enkelt, og saksbehandlingen av selve varselet kan ta til.
Hvis det foreligger inhabilitet, ma den videre saksbehandlingen overlates til tilsatte som ikke
selv er inhabile. Hvis kommunedirektaren er inhabil, mé& ordferer ta ansvar for & treffe
avgjarelse i selve varslingssaken, om ngdvendig etter & ha innhentet en uavhengig faglig
vurdering av spgrsmalet i tillegg til saksforelegget fra underordnet administrasjon. Hvor mye
eller lite som ma gjeres av dette, er det da ordfgrers ansvars & ta stilling til.
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Alt dette kan veere ganske krevende gvelser, og et godt rad til kommuner der det kommer
varsler, er her som ellers at man sa langt mulig praver & styre unna situasjoner der det kan
bli spgrsmal om inhabilitet.

Mange arbeidstimer og mye ogsa helt urimelig kritikk, kan noen ganger spares ved ganske
enkelt a flytte ansvaret for saksbehandling og avgjerelse av varslingssaker til noen andre
enn den eller det som er gjenstand for kritikken, og om na@dvendig fa en uavhengig faglig
vurdering man kan stgtte seg pa. Men her er det avgjerende viktig at man ikke faller i
utredningsfellen, og tror at jo mer man innhenter av konsulentrapporter og eksterne
undersgkelser, jo klarere blir saken.

Hvert varsel ma vurderes for seg, og det er et ledelsesansvar & ta stilling til hvor omfattende
saksbehandling det enkelte varsel fortjener, Varsler ma tas alvorlig, men de ma ikke druknes

i uforholdsmessig omfattende granskinger og utredninger.

Her er det sunn fornuft, og ikke jussen, som ma vaere avgjerende.
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Ingen bestemmelser om protokolltilfarsler i kommuneloven

Kommunal Rapport 26.05.2025 Jan Fridthjof Bern, professor emeritus ved Universitetet i Bergen.
Ordfarer nekter a ta inn en protokolltilfarsel i mgteboken. Har han rett til det?

SP@RSMAL: | en sak om krav om erstatning etter endring av reguleringsplan, forlangte et
parti inntatt en protokolltilfgrsel der det ble anfart:

«Vi forstar det slik at det er apenbart at eiendommene [ ...] har veiretten og at det er slatt fast
ved jordskiftedom. Forsvaret vil allikevel ha rett til & stenge veien av sikkerhetsmessige
grunner nar det foregar gvelser som krever det. Med sannsynlig gkt framtidig militeer
virksomhet er vi av den oppfatning at veiretten til klager vil bli svekket ved dette
reguleringsvedtaket, og vi anbefaler derfor klager & ga rettens vei, slik at han rettmessig far
erstattet tapt eiendomsverdi, selv om det erstatningsmessige grunnlaget ikke direkte fglger
av plan- og bygningsloven».

Ordfarer avviste protokolltilfarselen med den begrunnelse at dette kunne skade kommunen.

Spoersmalet er sa: Skal en slik protokolltilfarsel vaere en del av mateprotokollen og dermed
ogsa av meddelelse til klager om vedtaket? Kan ordfgrer nekte det inntatt, eller i alle fall
unntatt fra offentlig innsyn, med den begrunnelse at denne uttalelsen kan skade kommunen i
en eventuell sak om erstatning for verditapet pa grunn av reguleringsvedtaket?

SVAR: Vi har ingen bestemmelser om protokolltilfgrsler i kommuneloven, men det er et
generelt materettslig prinsipp at enkeltmedlemmer har adgang til 8 be om en ganske kort
stemmeforklaring, som da skal vedlegges mgteboken som et tillegg til denne.

Taushetspliktbelagte opplysninger i en slik stemmeforklaring skal unntas fra offentlig innsyn i
den versjonen av mgteboken som legges ut offentlig, men skal ellers falge med i den
offisielle — fullstendige — mateboken, men det er apenbart ikke tale om slike opplysninger
her.

Det er da sa vidt jeg kan se ikke grunnlag for verken & nekte protokollfarselen tatt inn i
mgteboken eller for & unnta den fra offentlig innsyn. Tre medlemmer av kommunestyret vil
kunne innklage avslaget pa krav om a fa denne inntatt i mgteboken til Statsforvalteren.
Avslaget vil ogsa kunne klages inn til Sivilombudet.
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Kan sladde opplysningene, men ikke vente med

arkiveringen
Kommunal Rapport 26.06.2025 Jan Fridthjof Bernt, professor emeritus ved Universitetet i Bergen.

Filmselskapet vil at vi skal hemmeligholde opplysninger om opptakssted. Har vi anledning til
det?

SP@RSMAL: Et TV-selskap skal filme i var kommune og @nsker & hemmeligholde
innspillingen til dagen innspillingen skal forega, for & unnga at deltakerne i serien skal finne
ut hvor innspillingen finner sted. Slik at det er et gnske om a holde innspillingen hemmelig fra
deltakerne selv og ikke fra publikum.

Det er kun fgr og under innspillingen at TV-selskapet gnsker at kommunen ikke skal arkivere
saken og vente med arkiveringen til etter innspillingen.

Vil forvaltningsloven § 13 punkt 2 kunne hjemle at kommunen holder informasjon om
innspillingen hemmelig til etter at innspillingen har funnet sted?

SVAR: Sparsmalet er etter forvaltningsloven § 13 farste avsnitt, punkt nr. 2, om opplysninger
om slik innspilling er opplysninger om «fremgangsmater samt drifts- eller forretningsforhold
som det vil vaere av konkurransemessig betydning & hemmeligholde av hensyn til den som
opplysningen angar».

Uten a kjenne de naermere omstendighetene her, vil jeg tro at slikt hemmelighold, fram til
innspilling foretas, vil kunne begrunnes ut fra denne bestemmelsen.

Men det gjelder da bare innsyn i dokumenter og meddelelse av disse opplysningene fram il
dette tidspunktet, og ikke journalfgring og arkivering av brev og andre dokumenter
vedrgrende saken.

Disse ma pa vanlig mate journalfgres og arkiveres med en gang de foreligger, men med
pategning om taushetsplikt, og slik at de aktuelle opplysningene er sladdet i den offentlige
versjonen av journalen og i eventuelle kopier som det gis innsyn i, fram til det aktuelle
tidspunktet.
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Folkevalgte har krav pa godtgjering, men storrelsen er det

kommunestyret som bestemmer
Kommunal Rapport 16.06.2025 Jan Fridthjof Bernt, professor emeritus ved Universitetet i Bergen.

Kan kommunestyret fijerne godtgjarelsen til ordfgreren?

SP@RSMAL: Ordfarers parti er ikke lenger en del av noe flertall i kommunestyret. Et nytt,
uoffisielt flertall dannet seg, og en rekke roller i kommunen og interkommunale samarbeid ble
«fratatt» ordfgreren. Na sist ble det vedtatt at godtgjeringen skal settes ned fra 100 prosent
av en stortingsrepresentants godtgjgring, til 70 prosent av samme grunnlag. Selve
ordfgrerrollen vil fortsatt vaere 100 prosent. Er dette en lovlig og forsvarlig mate & behandle
ordfgrer pa?

SVAR: Dette er en problemstilling som vi ikke har, og vanskelig kan fa, presise regler om.
Utgangspunktet er jo at ordfgreren er valgt for hele kommunestyrets funksjonsperiode, og
ikke kan fratre eller kastes i denne. Det kan skape en vanskelig situasjon nar det oppstar
konflikt mellom ordfgrer og flertallet i kommunestyret, men det ma de folkevalgte leve med.
Jeg har sett enkelte tilfeller der slikt vedtak om godtgjaring til ordfgrer har bakgrunn i en slik
situasjon og inngar i et politisk spill. Sparsmalet blir da om dette er et lovlig vedtak, eller om
det skal anses som ulovlig maktbruk fra kommunestyrets side.

Utgangspunktet er bestemmelsen i kommuneloven § 8—4 om at folkevalgte «har krav pa
godtgjaring for sitt arbeid». Starrelsen pa denne er det altsa kommunestyret som fastsetter,
og den kan justeres opp eller ned i valgperioden. Det stilles ikke noe krav til begrunnelsen for
en slik justering, den vil typisk vaere knyttet til en vurdering av tid og belastning ved a utfere
de pliktene som er knyttet til vervet; etter loven, delegeringsvedtak eller verv pa vegne av
kommunen.

Det kan ogsa forekomme som et rent sparetiltak i en gkonomisk krise. Ved reduksjon ma
ordfgrer pa sin side da kunne innskrenke den tid hen bruker til & oppfylle andre plikter enn de
som er palagti lov.

| mer ekstreme tilfeller vil ordfgrer kunne be om at statsforvalter vurderer starrelsen pa
godtgjgringen, og tre medlemmer av kommunestyret kan kreve at statsforvalter foretar slik
lovlighetskontroll av vedtaket, men jeg er usikker pa om dette det vil fare fram i den saken vi
her snakker om. Slike grep fra kommunestyrets side kan klart nok noen ganger veere bade
urimelige og oppleves som maktmisbruk, men innen forholdsvis vide grenser vil vedtak som
dette, matte anses som basert pa en politisk vurdering som ikke kan overprgves

juridisk. Vi har jo ingen bestemmelser om adgang til & kaste en ordferer i valgperioden eller &
frata hen sine lovbestemte rettigheter og plikter.
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ab p ' — kontroll og revisjon
238 n(r i kommunene

Forvaltningsrevisjons- og eierskapskontrollkomiteen (FRESK)

Til NKRFs medlemmer Skien, 11. juni 2025

INFORMASJONSSKRIV NR. 1/2025 - Svar pa spgrsmal om metodevalg i
forvaltningsrevisjon —revisors og kontrollutvalgets rolle

Forvaltningsrevisjons- og eierskapskontrollkomiteen (FRESK) har mottatt sparsmal fra
et medlem knyttet til tolkning av gjeldende regelverk for valg av metode i
forvaltningsrevisjon.

Den oppsummerende problemstillingen i henvendelsen er:

Bestemmer kontrollutvalget eller revisor hvilke metoder revisor skal bruke i en
forvaltningsrevisjon?

Noe av bakgrunnen er at de enkelte ganger har opplevd at kontrollutvalg har lagt
faringer for hvilke spesifikke metoder revisor ma bruke og hvilke spesifikke informanter
revisor ma innhente data fra. Videre gnsker de en vurdering av hvorvidt metoder som er
beskreveti prosjektplanen skal giennomfares slik de er beskrevet, eller om det er rom
for justering underveis. Enheten har lagt til grunn at revisor under sitt faglige skjgnn har
anledning til 8 endre metodevalg ut ifra data som innhentes underveis eller av hensyn til
totalbelastningen til revidert enhet. | spgrsmalet er det ikke opplyst om prosjektplanen
er vedtatt av kontrollutvalget.

Disse sparsmalene bergrer ogsa kontrollutvalgets rolle, og dermed sekretariatenes
fagomrade. FRESK og kontrollutvalgskomiteens leder har derfor samarbeidet om dette
svaret.

Formelle rammer for valg av prosjekter og gjennomfgringen av
forvaltningsrevisjoner:

Kommuneloven setter krav til at kontrollutvalget skal pase at forvaltningsrevisjon skal
giennomfgres’, samt at forvaltningsrevisjon skal gjennomfaeres i henhold til god
kommunal revisjonsskikk?. Det er RSK 001 Standard for forvaltningsrevisjon® som angir
hva som er god kommunal revisjonsskikk pd omradet. Dette informasjonsskrivet bygger

"Lov om kommuner og fylkeskommuner (kommuneloven), LOV-2018-06-22-83, § 23-2, 1. ledd, pkt. c.
2 Lov om kommuner og fylkeskommuner (kommuneloven), LOV-2018-06-22-83, § 24-2, 2. ledd.
3 RSK 001 Standard for forvaltningsrevisjon, NKRF 12.08.2020.
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forst og fremst pa RSK 001 Standard for forvaltningsrevisjon, og kommentarene til
standarden®. Noen utdypninger er basert pa Veileder for forvaltningsrevisjon og
eierskapskontroll®. | tillegg er det sikret at dette skrivet er i trdéd med anbefalingene for
god skikk og praksis for kontrollutvalgssekretariatene®.

Kontrollutvalget velger hvilke forvaltningsrevisjoner som skal giennomfgres. Revisor
skal giennomfare oppdraget i forvaltningsrevisjon i samsvar med kontrollutvalgets
vedtak, og skal forsikre seg om at kontrollutvalget og revisor har lik forstaelse av
oppdraget og at rammene er tilstrekkelig klarlagt, jf. RSK 001 punkt 4. Det er ogsa krav i
standarden punkt 5 at revisor vurderer om kontrollutvalgets vedtak (bestillingen) lar seg
giennomfare.

Revisor har ansvar for giennomfgringen av forvaltningsrevisjon, bade faglig kvalitet,
kompetanse, og uavhengighet jf. RSK 001 punkt 2 og 3. | revisors faglige ansvar ligger
ogsa ansvaret for & vurdere og velge metode.

Revisor skal lage en skriftlig prosjektplan for hvert forvaltningsrevisjonsprosjekt, jf.
RSK 001 punkt 8. 1 kommentarene til dette punktet og i veilederen for
forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll (s. 45) er det vist til at prosjektplanen kan
veere, og i mange kommuner er, grunnlag for kontrollutvalgets bestilling.

Dersom det underveis i oppdraget oppstar forhold som gjgr at det er behov for
vesentlige endringer fra det som er vedtatt, skal revisor ta dette opp med
kontrollutvalget, jf. RSK 001 punkt 7. | behandlingen av slike endringer er det revisor
som har det faglige ansvaret, mens kontrollutvalget gjar sine vurderinger avom
bestillingen skal opprettholdes, endres eller om ressursene bar brukes pa et annet
prosjekt.

Dreftinger og vurderinger:

Det er kontrollutvalget som velger hvilke prosjekter som skal gjennomfgres, og det er
viktig at det er en tydelig forventningsavklaring om oppdraget. Revisor skal sikre at
kontrollutvalget og revisor har lik forstaelse av oppdraget, og at rammene er tilstrekkelig
klarlagt. Prosjektplanen og/eller presiseringer av bestillingen i kontrollutvalgets vedtak,
kan bidra til & sikre at kontrollutvalget og revisor har lik forstaelse av oppdraget, og at
rammene er tilstrekkelig klarlagt.

Det er revisor som har det faglige ansvaret for giennomfgringen av forvaltningsrevisjon,
herunder & sarge for faglig forsvarlig metodebruk. Kontrollutvalget kan derfor ikke
bestemme hvilke spesifikke metoder og informanter revisjonen skal benytte uten at

4 Kommentarer til RSK 001 Standard for forvaltningsrevisjon og RSK 002 Standard for eierskapskontroll,
NKRF 14.12.2020, oppdatert 29.09.2023.

5 Veileder i forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll, NKRF 2023.

¢ Anbefaling for god skikk og praksis i kontrollutvalgssekretariatene. Bestilling, behandling og oppfelging
av forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll, FKT og NKRF mai 2023.

2

222



revisor er enig. Dette er ikke til hinder for at kontrollutvalget skal kunne komme med
innspill og gnsker. Ofte kan kontrollutvalgene ha kunnskap og kjennskap som er nyttig
for & treffe godt med forvaltningsrevisjonen, og som det er viktig at revisjonen tar med i
sine faglige vurderinger.

Det er ogsa viktig for kontrollutvalget a vite at revisor har dette selvstendige ansvaret for
a ivareta faglighet, giennomfarbarhet og uavhengighet. Kontrollutvalget skal kunne stole
pa at revisor ivaretar de faglige kravene, og at revisor gjar de faglige vurderinger og
avgjgrelser som ansees ngdvendige knyttet til metodebruk i en forvaltningsrevisjon.
Dersom kontrollutvalget har gnsker som av ulike faglige grunner ikke er
giennomfgrbare, skal revisor si fra og gi sin vurdering av dette.

Der prosjektplanen er vedtatt av kontrollutvalget, er dette vedtaket selve bestillingen. |
veilederen for forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll (s. 39-40) anbefales det at
bestillingen/prosjektplanen sikrer revisjonsteamet nadvendig handlefrihet og
fleksibilitet, slik at undersgkelsen kan gjennomfgres pa en forsvarlig mate i samsvar
med kravene i standarden. Det som revisor der beskriver at en skal gjgre, er bindende
om det ikke er tatt forbehold. Dersom det ikke er tatt forbehold, skal revisor orientere
kontrollutvalget om hvorfor det er behov for & endre gjennomfaringen og fa avklart dette
med utvalget. Dette gjelder bade endringer i metode og endringer som falge av
totalbelastningen pa revidert enhet.

Med hilsen
NKRFs forvaltningsrevisjons- og eierskapskontrollkomité

Anne Saeterdal
leder (sign.)
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Referatsaker

Behandles i utvalg Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Melhus kommune 04.09.2025 69/25
Saksbehandler Eva J. Bekkavik
Arkivkode FE-033

TI-&17
Arkivsaknr 25/291 -2

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar referatsakene til orientering.

Vedlegg

Ny rapport - Ma investere for 400-500 milliarder i vann og avlgp

Slik beskytter du kommunen mot gkonomisk kriminalitet

Kommunalt samarbeid for sterkere beredskap

Ny TBU-rapport om utviklingen i kommunegkonomien

Rapport - Mangler i kritisk infrastruktur gjer Norge sarbart for krig og klimakriser
Henvendelse til kontrollutvalget - varsling om mulig systemsvikt - vurderinger for videre
handtering

Saksopplysninger
Kontrollutvalget har fatt felgende dokumenter som referatsaker:

1.

2.

Kommunene ma investere 400-500 milliarder kroner i vann og avlgp de neste 20 arene.
Det vil doble gebyrene, ifalge ny rapport.

Kriminelle vet & utnytte sarbarhet. Derfor ma du finne ut hvor sarbarheten i din kommune
er. Juridisk fagansvarlig for gkonomisk kriminalitet ved Politihggskolen, mener det er
mulig for kommunene & beskytte seg mot gkonomisk kriminalitet.

Pa oppdrag fra KS har PwC kartlagt omfanget og effekten av interkommunale samarbeid
mellom norske kommuner knyttet til samfunnssikkerhet og beredskap.

Teknisk beregningsutvalg (TBU) har lagt fram sin rapport for sommeren 2025. Rapporten
tar sikte pa a gi informasjon om utviklingen i kommunegkonomien de siste arene.

Forfall av veier og jernbanenett og utdatert kraftsystem og vann- og avlgpsnett er noe av
det som gjar Norge sarbart for krig, kriser og klimaendringer.

Kontrollutvalget har fatt en henvendelse med varsel om mulig systemsvikt, Konsek har
gitt en vurdering for en eventuell videre handtering av henvendelsen.

Regnskapsrapport del 1 - Helse og velferd vil bli behandlet av kommunestyret i
desember, sammen med regnskapsrapport 2 - helse og velferd (ferdig til behandling i
kontrollutvalget 27. november).
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Ny rapport: Ma investere for 400-500 milliarder i vann og

aviep
Kommunal Rapport 05.06.2025

Kommunene ma investere 400-500 milliarder kroner i vann og avigp de neste 20
arene. Det vil doble gebyrene, ifelge ny rapport.

Et aldrende ledningsnett, gkte rensekrav og gkt oppmerksomhet rundt forsyningssikkerhet er
de viktigste arsakene til at investeringsbehovet i vann- og avligpssektoren gker. Det framgar
av en ny rapport, som Norsk Vann legger fram pa en pressekonferanse i dag, torsdag.

Direktgr Ragnhild Aalstad i Norsk Vann legger i dag fram nye, oppdaterte beregninger for
investeringsbehovet i vann- og avlgpssektoren.

Investeringsbehovet er stort og vil fortsette a gke. Sparsmalet er hvordan vi kan fa til dette,
bade i form av penger og kompetanse, sier direktgr Ragnhild Aalstad i Norsk Vann til
Kommunal Rapport.

Det kan handle bade om organisering, samarbeid og a styrke sektoren, slik at vi kan lgse
utfordringene pa en kostnadseffektiv og baerekraftig mate. Dette er spgrsmal bade bransjen
og politikerne ma ga inn i, fortsetter hun.

Beregningene Norsk Vann legger fram torsdag er utfert av Norconsult, Sintef, Menon og
Berngaard og gjelder for perioden 2025-2045. Samlet viser de et investeringsbehov i vann-
og avlgpssektoren pa et sted mellom 411 og 535 milliarder kroner.

Som forventet vil EUs nye avlgpsdirektiv kreve gkte investeringer i avligpsrensing. Men det er
fornying av ledningsnettet som utgjer den stgrste andelen. | tillegg ma det investeres
betydelig i reservelgsninger for vannforsyningen, poengterer Aalstad.

Hun understreker at det er stor usikkerhet om behovene 20 ar fram i tid.

Det er mange drivere som pavirker investeringsbehovet — eksempelvis klimaendringer,
befolkningsvekst og sikkerhetspolitikk — som vi ikke fullt ut kan overskue i dag. Samtidig
varierer investeringsbehovet mye mellom regionene, og ogsa mellom kommuner i samme
region.

Vil doble gebyrene
1 2021 la Norsk Vann fram en rapport der investeringsbehovet i vann- og avlgpssektoren ble
anslatt til 332 milliarder kroner fram til 2040.

Den nye rapporten gar fem ar lenger fram i tid og plusser pa om lag 100 milliarder.
Regningen gar til husholdningene gjennom vann- og avigpsgebyrene. Ifalge rapporten vil
investeringene doble det gjennomsnittlige arsgebyret, som i fjor var pa vel 11.400 kroner,
ifalge de forelgpige Kostra-tallene fra Statistisk sentralbyra.

Gebyrene ventes a oke aller mest i Jstfold, Mgre og Romsdal og Nordland.
Gebyrgkninger som fglge av gkte driftsutgifter er ikke medregnet i disse tallene, og kommer i

tillegg.
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Mye gamle ror

Ogsa i rapporten understrekes det at investeringsbehovet de neste 20 ar pavirkes av mange
forhold, som teknologisk utvikling og nye myndighetskrav. Hvor raskt og hvordan EUs
avlgpsdirektiv innfares i norsk lov, er ett av usikkerhetsmomentene.

Ved hjelp av statistiske analyser av usikkerheten har de beregnet et forventet
investeringsbehov pa 416 milliarder kroner. Vel halvparten av dette er knyttet til fornying av
ledningsnettet. Dette forklares med at en stor del av dagens vann- og avlgpsledninger ble
lagt i bakken pa 50-, 60- og 70-tallet.

Disse vil i Igpet av de neste 20 arene na en teknisk tilstand som gjar det ngdvendig a skifte
dem ut. Fornyingstakten ma derfor gkes fram mot 2045.

Bade i drikkevannsproduksjon og avlgpsanlegg er investeringsbehovet beregnet til naermere
90 milliarder kroner. | tillegg er det behov for investeringer for 3 milliarder kroner i biogass og
slambehandling, ifelge rapporten.

Mange ma rense bedre
Mange kommuner henger etter med avlgpsrensingen. A oppfylle dagens forskriftsfestede
krav vil alene kreve investeringer for 15 milliarder kroner.

| tillegg ma det investeres 32 milliarder kroner i sekundaerrensing (fijerning av organisk stoff)
og 33 milliarder kroner i mer avansert rensing, inkludert nitrogenrensing, ifalge rapporten.
Investeringene i avlgpsrensing ventes seerlig & gke i sma og mellomstore kommuner, som i
dag har enkle, mekaniske renseanlegg (sakalt primeerrensing).

Beregningene i rapporten legger til grunn at EUs nye avlgpsdirektiv blir innfart i sin helhet i
Norge. Det er ikke avklart, men betyr i sa fall at sekundaerrensing blir obligatorisk ogsa for
sma tettbebyggelser med utslipp tilsvarende 1.000 innbyggere (1.000 pe).

Norsk Vann har identifisert neermere 700 avlgpsanlegg, som ma oppgraderes eller saneres,
for a oppfylle et slikt krav. | tillegg vil om lag 50 anlegg - ogsa utenfor Oslofjordens
nedbgrsfelt - f& krav om nitrogenrensing. Rundt 20 store renseanlegg vil ogsa fa krav om a
fierne mikroforurensninger, hvis direktivet innfgres fullt ut.

Sterst behov i Vestland
Drikkevannsproduksjonen i Norge anses som trygg og god. Men a beholde den haye
kvaliteten krever jevnlige reinvesteringer.

| tillegg er forsyningssikkerhet og beredskap blitt viktige temaer, blant annet som folge av
den geopolitiske situasjonen. Investeringene i reservevannforsyning anslas & na 40 milliarder
kroner de neste 20 arene.

Det samlede investeringsbehovet i vann og avlgpssektoren er aller starst i Vestland og
lavest i Finnmark.

Hva som driver opp investeringene varierer ogsa i stor grad mellom fylkene.

Behovet for & fornye ledningsnettet er aller sterst i Innlandet, Vestland, Trandelag og Dstfold.
Ny reservevannsforsyning koster Oslo dyrt. Men ogsa Vestland star overfor store
investeringer i drikkevannsproduksjon.
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Sammen med Jstfold star Vestland ogsa overfor de stagrste investeringene i avlgpsrensing.
Mens krav om nitrogenrensing drar opp kostnadene i kommunene ved Oslofjorden, vil de
nye kravene til sekundeerrensing sla saerlig ut pa Vestlandet og i Nord-Norge.

Onsker statlige gulrotter

Direktaren i Norsk Vann forventer ikke at staten vil apne noen stor pengesekk for &
finansiere de store investeringsbehovene i vann og avlgp. Hun viser til at regjeringen
gjentatte ganger har understreket at vann- og avlgpstjenester er et kommunalt ansvar og
finansieres av innbyggerne til selvkost.

Aalstad sier Norsk Vann statter prinsippet om selvkostfinansiering. Hun er opptatt av & fa
fram hva som er forméalet med investeringene: — A sikre rent vann og effektiv
avilgpshandtering med en leveringssikkerhet i verdensklasse.

Samtidig papeker hun at gebyrgkningene vil sla ulikt ut, og at kommunene har ulike
forutsetninger for a handtere investeringene.

— Totalberedskapsmeldingen viser ogsa at vannforsyning er en kritisk infrastruktur, som vil
veere avgjgrende ogsa i et krise- og krig-perspektiv. Det bgr derfor vurderes om staten kan
bidra med insentivordninger for & gke robustheten i denne sektoren, selv om den er
kommunalt organisert, sier Aalstad.

Etterlyser handlingsplan

Hun mener interkommunalt samarbeid kan bidra til billigere og bedre vann- og
avlgpstjenester i mange tilfeller, men at det kan veaere vanskelig for den enkelte kommune &
se potensialet.

Hun kunne derfor gnske seg statlig statteordninger for kommuner som vil utrede eller innga
slike samarbeid.

Aalstad viser ogsa til at Norsk Vann har etterlyst en nasjonal handlingsplan for vann og
avlep, for a prioritere og koordinere investeringene i sektoren.

— Uten en tydelig prioritering og koordinering blir det alles kamp om de samme radgiverne og
leverandgrene. Det forer til markedspress og ytterligere prisgkninger.

Norsk vann sin rapport «Investeringsbehovet i kommunal vann- og avigpssektor fortsetter a
gke» finner du her.
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Slik beskytter du kommunen mot gkonomisk kriminalitet
Kommunal Rapport 18.06.2025

Kriminelle vet & utnytte sarbarhet. Derfor méa du finne ut hvor sarbarheten i din kommune er.
Juridisk fagansvarlig for skonomisk kriminalitet ved Politihggskolen, Gunnar Holm Ringen,
mener det er mulig for kommunene & beskytte seg mot gkonomisk kriminalitet.

Det var budskapet til tidligere farstestatsadvokat i @kokrim, sjefgransker i PwC og na juridisk
fagansvarlig for gkonomisk kriminalitet ved Politihegskolen, Gunnar Holm Ringen, da han
deltok pa den arlige KOMJK-konferansen i forrige uke.

Kriminelle driver profesjonelt etterretningsarbeid og bryr seg ikke om GDPR, sier Ringen.
| fjor mottok @kokrim over 34.000 anmeldelser om gkonomisk kriminalitet.

Det er flest anmeldelser innen bedrageri og fa korrupsjonssaker, sier Ringen.

Trenger troverdige aktorer

Ringen peker pa fire hovedtrusler innen gkonomisk kriminalitet de neste arene:

e« Sammenblanding av statlig aktivitet og gkonomisk kriminalitet. Den sikkerhetspolitiske
situasjonen blir stadig mer tilspisset.

e Bruk av og integrering i legale selskapsstrukturer (f.eks. underleverandgrer). Hvitvasking
av penger gjennom disse legale selskapsstrukturene.

e Bruk av trusler og vold. Aktgrer som er involvert i narkotikakriminalitet, er ogsa involvert i
utgvelsen av bedrageri eller den etterfglgende gevinsthandteringen. Tradisjonelt har
gkonomisk kriminalitet ikke vaert forbundet med hayt konfliktniva og voldsutgvelse.

o Bruk av profesjonelle tilretteleggere. Kriminelle er avhengige av blant andre
regnskapsfgrere, revisorer, advokater og andre, som enten vet hva de er med pa eller
som blir misbrukt.

Kriminelle trenger troverdige aktgrer. Det er en egenverdi & ha en logo. Dette kan gjelde
dere, sier Ringen.

Mer miljgkrim

Selv om @kokrim handterer fa korrupsjonssaker, er det avdekket tilfeller av korrupsjon i
kommunal sektor de senere arene. Ringen nevner blant annet Nannestad-saken og Tana-
saken som eksempler pa korrupsjon i kommuner.

Han advarer samtidig mot gkt korrupsjonsrisiko i forvaltningen av verdifulle naturressurser,
som mange kommuner sitter pa.

| fjor mottok @kokrim 2.800 anmeldelser pa miljgkriminalitet.
Det er grunn til tro at det er store marketall. Natur sier jo ikke ifra om inngrep, sier Ringen.
Han mener det ogsa er grunn til & veere obs pa korrupsjonsrisiko i offentlige anskaffelser og i

saker som avhenger av offentlige tillatelser eller lisenser, som kjgp av eiendom og tillatelser.

Gode varslingsrutiner er viktig. Det er grunn til a tro at det er forbedringsmuligheter her,
mener Ringen.

228



Dette kan kommunene gjore

Ringen anbefaler kommunene & stille seg selv falgende sparsmal for a forebygge gkonomisk
kriminalitet:

e Erdet giennomfart gode risikovurderinger?

e Hva gjer kommunene pa antikorrupsjon og anskaffelser?

o Er det apenhet i anskaffelser og pavirkningsarbeid?

e Oppleering? Kjenner ansatte til rutinene?

| tilegg mener Ringen at kommunene bear stille krav om anstendige arbeids- og lgnnsforhold
i leverandgrkjeder og gjennomfgre stikkpraver og inspeksjoner pa byggeplasser.

Han rader samtidig kommunene til & sette interesser og habilitet pa agendaen, ogsa nar det
gjelder folkevalgte

A vaere inhabil er helt greit, men det méa veere apenhet, og man ma ta konsekvensene av det

a veere inhabil.

Han kommer med fglgende sjekkliste:

o Er detinteressekonflikter og/eller habilitetsproblemer mellom oppgavene og private
interesser?

o Kan det stilles spgrsmal ved beslutninger pa grunn av inhabilitet eller interessekonflikter?

o Kan vurderinger dokumenteres?

Dere ma kunne dokumentere habilitetsvurderinger nar de ble gjort, ikke nar mediene spgr,
sier Ringen.
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Kommunalt samarbeid for sterkere beredskap

Pa oppdrag fra KS har PwC kartlagt omfanget og effekten av interkommunale samarbeid
mellom norske kommuner knyttet til samfunnssikkerhet og beredskap. Rapporten bygger pa
en spgrreundersgkelse blant landets kommuner og flere casestudier, og gir innsikt i hvordan
kommuner kan dra nytte av samarbeid for & forbedre beredskapsevnen.

Hovedfunn

Et hovedfunn i rapporten er at norske kommuner har et utstrakt og omfattende samarbeid
knyttet til omradet samfunnssikkerhet og beredskap. Hele 80 % av kommunene i
kartleggingen oppgir & samarbeide med andre kommuner pa omradet. Det er stgrst andel av
mindre kommuner som ikke har etablert interkommunalt samarbeid om beredskap.

Samtidig sier noen kommuner at de har gnsket a etablere samarbeid uten & ha kommet i
mal, og en del av disse uttrykker gnske om at KS bistar kommunene med radgivning for a fa
etablert samarbeid.

Positiv effekt
Kommunene selv opplever at mer enn ni av ti samarbeid gir en positiv effekt pa kommunens
evne til bade forebygging og handtering av hendelser.

De samarbeidene som oppgis a ha starst positiv effekt er de som har formalisert
samarbeidet med andre kommuner. De minste kommunene opplever starst effekt av
formaliserte samarbeider. Effekten av formalisering av samarbeidet slar mest ut nar det
gjelder positiv effekt pa evne til & handtere hendelser. Effektive samarbeid synes a
kompensere for — og dra nytte av — kommunenes styrker og svakheter.

Anbefalinger til kommunene og til KS
Rapporten gir klare anbefalinger bade til norske kommuner og til KS. Kommunenes

opplevelse av effekt av samarbeid pa dette omradet, tilsier at flere kommuner bgr etablere
formaliserte samarbeid for & gke sin kapasitet til a forebygge og handtere hendelser.

Les rapporten her.
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Ny TBU-rapport om utviklingen i kommunegkonomien

Teknisk beregningsutvalg (TBU) har lagt fram sin rapport for sommeren 2025.

Rapporten tar sikte pa a gi informasjon om utviklingen i kommunegkonomien de siste arene
med seerlig vekt pa den gkonomiske situasjonen i 2024.

| kapittel 1 legger utvalget fram sin forstaelse av den aktuelle situasjonen i
kommunegkonomien.

Kapittel 2 er en oppdatert beskrivelse av utviklingen i kommunegkonomien. Omtalen av
kommunegkonomien er blant annet basert KOSTRA-tall for 2024, publisert 16. juni 2025,
forelgpige nasjonalregnskapstall publisert av Statistisk sentralbyra 15. mai 2025 og statistikk
for offentlige forvaltning inntekter og utgifter som ble publisert 5. juni 2025.

| kapittel 3 er det oppdaterte anslag pa merutgifter til demografi, oppdatert med KOSTRA-tall
for 2024.

Les rapporten her.
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Rapport: Mangler i kritisk infrastruktur gjer Norge sarbart

for krig og klimakriser
Kommunal Rapport 10.06.2025

Forfall av veier og jernbanenett og utdatert kraftsystem og vann- og avigpsnett er noe
av det som gjor Norge sarbart for krig, kriser og klimaendringer.

Det slas fast i rapporten «Norges tilstand 2025», som defineres som en helsesjekk av
Norges bygg- og infrastruktur. Der er 13 fagomrader gjennomgatt, med en karakter fra 1-5
for tilstand og en vurdering av fremtidsutsikt.

— Det gar for sakte, er hovedkonklusjonen fra Radgivende Ingenigrers Forening (RIF).
Hovedbildet er at offentlige bygg og infrastruktur som far samfunnet til a fungere far
rekordhgye investeringer, mens planlegging og bygging gar for tregt, og ikke minst
vedlikeholdes det for lite.

Gkende forfall

Lavest tilstandskarakter i rapporten — 2 — far fylkesveier og jernbanenett. For fylkesveiene er
fremtidsutsiktene i tillegg sveert darlige: Veinettet er preget av gkende forfall. Hele 40 prosent
av veinettet har darlig eller sveert darlig dekkekvalitet, og 8 prosent har fortsatt grusdekke.
Jernbanen har ikke blitt bedre, til tross for rekordheye investeringer de siste arene.

— Deler av infrastrukturen er i svaert darlig teknisk stand, og vedlikeholdsetterslepet vokser,
skriver ekspertene om jernbanen.

7 av 13 omrader far tilstandsgrad 3, mens fire far tilstandsgrad 4. For disse er imidlertid
framtidsutsiktene labre, som for energiproduksjon og -distribusjon.

Totalt er det estimert at det vil koste Norge opp mot 3300 milliarder kroner & oppgradere de
13 omradene til niva 4. Av dette er over halvparten behov for oppgradering av riks- og
fylkesveier.

Sykehusene karrer seg til en svak tilstandskarakter 3 og rad pil rett ned for fremtidsutsikt.
Norske sykehusbygg vil bli gradvis darligere fram mot 2035, dersom det ikke bevilges ekstra
midler. Allerede na har 47 prosent av bygningsmassen utilfredsstillende teknisk tilstand, og
11 prosent er i sveert darlig stand.

Nar krisen rammer

Allerede i april slo RIF alarm om hovedfunnene: Store mangler ved veier, bygg og
kraftsystem gjar Norge sarbart for kriser og klimaendringer. Et ekspertutvalg la fram
hovedfunnene.

— Europa og Norge ruster opp, og da ma den helt grunnleggende infrastrukturen veere hayt
prioritert, uttalte administrerende direktgr Liv Kari Skudal Hansteen i RIF da.

| tillegg til et skrantende vei- og jernbanenett er Norges stgrste risikoomrader et vann- og

avlgpsnett pa bristepunktet etter tiar med forsemmelse og vedlikeholdsetterslep og et
underdimensjonert kraftsystem.
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Totalt sett gjar dette Norge sarbart i mate med krig, kriser og klimaendringer, som vi ma
veere forberedt pa, ifglge RIF.

«Nar krisen rammer, er det veier, jernbane, sykehus, skoler og stramnett som gjer det mulig
a hjelpe, varsle, forflytte, redde og forsvare. Og nar infrastrukturen holder — fungerer ogsa
samfunnet ellers», skriver RIF.

Les rapporten «Norges tilstand 2025» her.
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Konsek

Notat

Fra:
Torbjern Brandt (torbjorn.brandt@konsek.no)

Dato: 27.08.2025
Arkivsaknr: 25/266-3

Henvendelse til kontrollutvalget - varsling om systemsvikt -
vurderinger for videre handtering

1.

Prinsipp for behandling av henvendelser:

Kontrollutvalget skal ikke behandle innbyggerhenvendelser som egne saker med konkrete
opplysninger. Dersom en henvendelse gir grunnlag for videre arbeid, skal dette Igftes til et
systemniva og behandles som en generell sak om kommunens rutiner og praksis.

Kontrollutvalgets myndighet:

Utvalget har allerede myndighet til a fare kontroll med hele den kommunale forvaltningen,
og kan selv initiere saker uavhengig av innsendte henvendelser. En eventuell sak som
fremmes har derfor ikke direkte tilknytning til den opprinnelige henvendelsen.

Avgrensning av tema:

Utvalget bar fokusere pa det overordnede temaet som henvendelsen bergrer, eksempelvis:
e Kommunens system for ivaretakelse av arbeidstakere

Rutiner for varsling

Oppfalging av konflikter

Bruk av disiplinaerreaksjoner

Partsinnsyn

Kontrollhandlinger:

Dersom henvendelsen lgftes til systemniva, kan utvalget benytte falgende
kontrollhandlinger:

o Orienteringer fra administrasjonen

e Undersgkelser (begrenset gjennomgang)

e Forvaltningsrevisjon (dyptgaende analyse)

Valg av kontrollhandling ma vurderes opp mot:
o Vedtatte planer

¢ Risiko- og vesentlighetsvurderinger

¢ Tidligere og kommende forvaltningsrevisjon
e Andre forhold

Henvendelsens rolle:

Selv om en henvendelse kan vaere utgangspunkt for en sak, vil den ikke veere gjenstand for
saerskilt behandling. Den fungerer kun som en indikasjon pa et mulig systemisk forhold som
kan undersgkes neermere.

Torbjgrn Brandt
seniorradgiver
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Innspill til kontrollarbeidet

Behandles i utvalg Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Melhus kommune 04.09.2025 70/25
Saksbehandler Eva J. Bekkavik
Arkivkode FE-033

TI-&17
Arkivsaknr 25/291 -3

Forslag til vedtak
Saken legges frem uten forslag til vedtak.

Saksopplysninger

Hensikten med denne saken er at utvalgets medlemmer kan drefte og fremme innspill til
saker og forhold som kontrollutvalget kan ta tak i, eller diskutere om a f&a utredet en sak til et
fremtidig kontrollutvalgsmete. Da kan forslag om a sette opp saken fremmes i denne sak.

Eksempel pa tema som kan tas opp:

e Deltagelse pa kurs/konferanse

e Endring av matedato e.l.

e Forhold i kommunen som medlemmene har behov for & drafte

e nske om orientering knyttet til et saksomrade fra kommunedirektar eller sekretariatet i
et fremtidig mote.

Utvalgets medlemmer oppfordres til & si fra om de har noe til saken i starten av mgtet.
Samling for kontrollutvalg i regi av Konsek Trgndelag er torsdag 13. november kl. 10:00-

15:00 pa Scandic Hell, Stjgrdal. Program for samlingen vil bli sendt kontrollutvalget sa snart
dette foreligger.
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Godkjenning av protokoll fra dagens mote

Behandles i utvalg Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Melhus kommune 04.09.2025 71/25

Saksbehandler Eva J. Bekkavik
Arkivkode FE-033

TI-&17
Arkivsaknr 25/291 -4

Forslag til vedtak
Mgteprotokollen fra dagens meate i kontrollutvalget, 04.09.2025, godkjennes.
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