
– Årsregnskap og årsberetning 2024

- Litt om utfordringer videre

Kontrollutvalget

9. Mai 2025



Regnskap 

forrige år

Strateginotat

Økonomiseminar –

start bud/øk.plan

Korreksjoner/signal

er etterlevelse 

budsjett forrige  og 

inneværende år

Politiske 

prioriteringe

r

Politiske 

føringer, 

fokusområder

Spørsmål og 

avklaringer

ADM: Detaljering 

(alle premisser for 

budsjett) og arbeid 

med forslag til 

budsjett og øk.plan

Skolebudsjett –

barnehagebudsjett 

?



Organisering



224 Årsverk – Netto 432,5 mill

Beløp i 1 000 kr 2024 2025 Endring
VR Personvernombud 476               575                21 %
VR Kommuneoverlege 3 237            3 366            4 %
VR IT 53 691         64 601          20 %
VR Respons 4 027            3 653            -9 %
VR Lønn/Regnskap 19 984         20 591          3 %
VR Innkjøp 5 534            5 755            4 %
VR Administrering 260               260                0 %
VR Brann og redning 38 835         41 093          6 %
VR Barnevern 107 863       108 405        1 %
VR PPT 17 152         19 130          12 %
VR Psykolger for barn og unge 2 103            2 469            17 %
VR Forvaltningskontor 9 209            9 791            6 %
VR Frisklivssentral 987               1 026            4 %
VR NAV 79 293         84 565          7 %
VR Arealforvaltning 26 220         23 149          -12 %
VR Vannforvaltning -                610                
VR DMS 24 113         24 721          3 %
VR Legevakt 16 375         17 144          5 %
VR Samfunnsmedisinsk enhet 1 547            1 610            4 %
Samlet VR 410 906       432 514        5,3 %





Årsverk-
utvikling 
per sektor

UKE 48 

(1.12.23)

Uke 52 

(26.12.24)

Uke 3 

(16.1.25)

Uke 8 

(20.2.25)

Uke 12 

(19.3.25)

Uke 17 

(24.4.25)

UKE 17-25 - 

endring fra 

uke 3 - 25

ALLE 1 840         1 769         1 770         1 786         1 796         1 791         20,5             

KOMMUNEDIREKTØR 1                 1                 1                 1                 1                 1                 -               

KOMMUNEDIREKTØRENS RESSURSTEAM 11              4                 5                 6                 6                 6                 1,0                

VELFERD 1 480         1 431         1 423         1 435         1 444         1 439         16,3             

KOMMUNALSJEF VELFERD OG FAGSTAB 6                 9                 9                 9                 9                 9                 0,0                

BARNEHAGE 166            165            167            168            172            169            2,3                

GRUNNSKOLE 483            453            451            456            462            464            12,8             

FOREBYGGENDE OG MESTRING 217            207            205            208            206            203            2,1-                

BOLIG, ARBEID OG KVALIFISERING 245            248            244            243            242            243            1,2-                

HJEMMETJENESTER 155            151            149            149            150            149            0,5-                

HELSE OG OMSORG 208            198            198            202            204            203            5,2                

SAMFUNN 261            247            249            251            253            253            3,6                

KOMMUNALSJEF SAMFUNN OG FAGSTAB 7                 8                 8                 8                 8                 8                 0,0                

BYDRIFT OG INFRASTRUKTUR 173            163            162            163            167            169            7,0                

KULTUR OG NÆRING 50              47              49              48              47              46              3,0-                

AREAL OG MILJØ 31              28              31              32              31              31              0,4-                

ØKONOMI 84              83              89              90              89              89              0,4-                

KOMMUNALSJEF ØK/FIN OG CONTROLLERE 6                 6                 6                 6                 6                 6                 -               

LØNN/REGNSKAP/INNKJØP 28              27              26              26              26              26              0,0                

HR, Servicetorg og Dokumentasjonssenter 20              21              21              21              21              21              0,0-                

 IT OG RESPONSSENTER 29              29              36              37              35              35              0,4-                

POLITISK 3                 3                 3                 3                 3                 3                 0,0                



Hovedtall 2024



Budsjettavvik 2024



Merforbruk (budsjettavvik) i drifta de siste 6 år













Positivt lønnsavvik pr 1.tertial.

Lønnskostnader inkl refusjoner Jan - 25 Feb - 25 Mars - 25 April - 25

Budsjett 149 527 944 147 640 467 145 173 982 139 604 869

Budsjettavvik 194 540 1 273 115 1 877 315 412 947

Regnskap 149 333 404 146 367 352 143 296 667 139 191 922

Hvorav lønn fast 72 149 600 73 039 601 73 250 674 73 108 446

Hvorav lønn lærere 23 458 497 23 401 705 23 522 953 23 572 846

Hvorav overtid 906 936 1 180 167 971 195 981 156

Hvorav refusjoner -6 090 622 -7 288 331 -8 852 111 -7 954 186

-sykepengerefusjoner -4 502 932 -5 828 129 -7 193 920 -6 303 745

-svangerskapsrefusjoner -1 587 690 -1 460 202 -1 658 191 -1 650 441





Finansielle måltall



2024 – årsoppgjør -
budsjettavvik

• Driftsavviket helt i tråd med siste rapportering (pr oktober)

• Rentekostnadene noe høyere enn revidert budsjett

• Skatteinngangen for 2024 ble som forutsatt i siste rapportering 

• Avkastning kraftfond 11,6 mill

• Integreringstilskudd marginalt høyere enn budsjett



Regnskap 2024

• Budsjettavvik områdene: 2024 2023

• KD + 2,0 mill. 2 mill

• Økonomi, HR og digitalisering + 3,5 mill. 2 mill

• Velferd - 21,6 mill. - 98,3 mill

• Samfunn +  3,0 mill. - 22,8 mill

• Politisk +  0,0 mill. +   0,2 mill

• =SUM avvik DRIFT - 13,1 mill - 116,9 mill



KOSTRA - styringsinformasjon

• Forkortelse for KOmmune-
STat-RApportering. 

• KOSTRA er et nasjonalt 
informasjonssystem som gir 
styringsinformasjon om 
kommunal virksomhet. 

• Gjennom KOSTRA sender alle 
norske kommuner og 
fylkeskommuner inn tall fra 
sine tjenesteområder til 
Statistisk sentralbyrå

• Informasjon om kommunale 
tjenester og bruk av ressurser 
på ulike tjenesteområder 
registreres og sammenstilles for 
å gi relevant informasjon til 
beslutningstakere og andre, 
både nasjonalt og lokalt.





Barnehage



Grunnskole



Pleie og omsorg



Kultur



Kirke



Eiendomsforvaltning



Utgifter til 
vedlikehold  
pr kvm



Samferdsel



Disposisjonsfond 



Ny økonomiplan 2026 - 2029



Anslag netto driftsresultat





Anslag 2.mai - 25



Demografiutgifter/-inntekter (april-25)

Prognose (tall i tusen) 2026 2027 2028 2029 2030 Totalt

0 - åringer 194 291 388 194 484 1 550

Barnehage (1-5 år) -1 169 -6 748 -542 2 887 11 701 6 129

Grunnskole (6-15 år) -16 204 -4 630 -11 960 -9 838 -965 -43 596

Videregående (16-19 år) 977 125 -80 252 -1 898 -623

Voksne (20-66 år) 1 291 784 2 004 1 473 200 5 751

Eldre (67-79 år) -134 1 803 2 003 -67 1 335 4 941

Eldre (80-89 år) 18 822 16 829 9 522 16 607 20 593 82 373

Eldre (90 år og eldre) 7 380 5 535 12 454 5 996 3 690 35 056

Total 11 158 13 989 13 788 17 504 35 141 91 580



Demografieffekter Stjørdal

Tjenester med vekst:   303 mill

Grunnskole: -51 mill

Behov for korreksjon   252 mill
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