
Vaktmesterordningen 
– orientering til 
kontrollutvalget
03.12.2025 – Gøran Tangvik



Bakgrunn og hvorfor?

• PWC-rapport 2023: "Gjennomgang av enhet 
tekniske tjenester"

• Kommuneøkonomi

• Arbeidsmiljø og ressursbruk



PWC-rapporten fra 2023

Anbefalinger:



Kommuneøkonomi

• Vi må gjøre mer for mindre
• Flere bygg pr. byggdrifter

• Strengere krav, høyere forventninger

• Vi må gjøre mer med egne ressurser

• Vi skal yte en god service til ansatte og 
innbyggere

• Løser ikke utfordringen alene



Arbeidsmiljø og ressursbruk

• Felles oppmøte: Fagmiljø!

• Rendyrking av tjenesten 

• Kan spesialisere roller (stordriftsfordeler og 
bedre utnyttet kompetanse)

• Bygger kultur og enklere organisasjon å bygge 
kultur i

• Harmoniserer tjenestenivået 

• Mindre sårbart ved sykdom

• Mere effektiv oppgaveløsning



Hvordan?

• Vi har sett til andre kommuner

• Vi har drøftet

• Vi har informert

• Vi har hatt involvering

• Vi har planlagt sammen

• Vi evaluerer kontinuerlig



Status

• Tre soner i kommunen: Sør, midt og Nord

• Digital innmelding av saker

• Brukeravtale

• Digitale arbeidsordrer og rutiner

• Tilrettelegger for mobilitet

• Prosessen og modning tar tid
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