


Velkommen til eiermøte og 
Generalforsamling

Røros 20. mai 2025



Agenda

Eiermøte 14.30-16.00

• Velkommen til eiermøte

• Året 2024, hva har skjedd og hvilke tiltak er gjort v/styreleder 

• Orientering 2025 v/ daglig leder
• RNH i dag og oppdragsportefølje

• Sivas differensieringsmodell og innplassering  i denne

• Strategi 2025-28

• Resultat pr. 30.4.25- hva ser vi, og hva forventer vi videre inn i 2025?

• Green Flyway- en suksesshistorie v/prosjektleder Endre Sandbakken 

• Avslutning og overgang til generalforsamling v/ styreleder 

Generalforsamling 16.00 -17.00



Selskapets økonomi

• Det har økonomisk vært to tøffe år i Rørosregionen Næringshage. Dette har en sammenheng med 
tidligere strategiske valg og organisatoriske endringer. I starten av 2024 ble det gjennomført et 
lederskifte og igangsatt rekruttering av ny daglig leder. Denne prosessen påførte selskapet 
ekstraordinære engangskostnader på over 1 million kroner i 2024 (1.025.603,-)

• De organisatoriske endringene medførte samtidig at andre endringer i arbeidsoppgaver og 
bemanning ikke ble igangsatt før ny daglig leder tiltrådte 1. november 2024. Årsresultatet for 
2024 ligger derfor an til å ende opp med en minus på kr. 1.306.128,-

• Dette kombinert med et dårlig resultat i 2023 har tæret hardt på likviditet og egenkapital i 
selskapet. Styret vedtok derfor å gjennomføre en nedbemanningsprosess med to årsverk i 
selskapet. Dette er forventet å gi en halvårseffekt i 2025 på ca. 800.000,-. Nedbemanningen er nå 
landet og sluttavtaler er iverksatt. Styret og daglig leder er enige om at det skal være mulig å følge 
opp dagens oppdragsmengde med det nye antallet ansatte, slik at inntjeningen i selskapet 
opprettholdes. 



• De vedtatte endringene i organisasjon og nedbemanning vil være godt synlig for både eiere, 
målbedrifter og samarbeidspartnere. Styret er av den oppfatning at vi på bakgrunn av 
gjennomførte tiltak nå har et godt grunnlag for videre drift, som både vil sikre lønnsomhet i 
selskapet og bedre likviditet.

• Budsjett for 2025 er nøye gjennomgått og baserer seg på svært forsiktige estimat til inntjening. 
Det budsjetteres med et årsoverskudd på kr. 522.233,-
Regnskap per 30.04. viser at selskapet har høyere inntekter og marginalt lavere utgifter enn 
budsjettert de to første månedene i året. Resultatet er ikke fullt ut periodisert, men ligger ca. 
1.100.000,- over resultatet i samme periode i 2024.

• Selskapet har gjennomført en strategiprosess som vil tydeliggjøre både posisjon og satsninger for 
selskapet videre. 

• Nedbemanningen vil ikke redusere aktivitetsnivået i selskapet, og det vil fortsatt være aktivitet og 
satsing i hele nedslagsfeltet til Rørosregionen Næringshage.

Selskapet fremover



2024

Resultat 2024 - 1.306.605,-

Herav ekstraordinære 
engangsutgifter: 

- 1.025.603,-

2025

Budsjettert resultat 2025 + 522.233,-

I tillegg: Anslag besparelse 
lønn som følge av 
nedbemanning

+ 800.000,-

Oppsummering av tiltak

Styret understreker at besparelse knyttet til nedbemanning er et anslag. Selskapet er 
avhengig av å levere på premissene for budsjett for 2025. 
Styret mener allikevel at forutsetningene for videre drift er gode og at det er gjennomført 
tiltak som sikrer fremtidig lønnsomhet og drift av selskapet. 
Ytterligere tiltak vurderes kontinuerlig basert på periodiserte regnskap.



Spørsmål eller kommentarer



Ansatte

AINA MIDTHJELL 
REPPE

MONICA KNUTSEN TONE MELVÆR RUUD ERIK STRICKERT ERICA HAMMAR ENDRE SANDBAKKEN

• Vår spisskompetanse
• Prosjektledelse 

• Interreg
• Strategiprosesser
• Rekruttering
• Reiseliv
• Lokalmat

• SEO, synlighet og bruk av AI som 
hjelpemiddel

• Samarbeid offentlig-privat
• Salg og relasjonsarbeid
• Etablererveiledning
• Næringsareal og utvikling av disse
• Miljøfyrtårn

https://roroshagen.no/aina-midthjell-reppe/
https://roroshagen.no/aina-midthjell-reppe/
https://roroshagen.no/om-rnh/kontakt/erik-strickert/


Rørosregionen Næringshage (RNH)
Hvem er vi? Hva gjør vi?

• Vi er et regionalt utviklingsselskap som skal være en pådriver for et 
lønnsomt og fremtidsrettet næringsliv i regionen
• Næringshageprogrammet 

• finansiering via KMD

• forvaltes av Fylkeskommunene 

• operatør er SIVA

• Andre oppdrag og prosjekter med annen finansiering



Rørosregionen Næringshage

➢Dekker, en region, to fylker

➢8 kommuner – Røros og Holtålen
Os, Tolga, Tynset, Alvdal, Folldal og Rendalen.

 
➢To kommuner på vei inn sør i Østerdalen. 

➢Kapital – kompetanse – nettverk

Førstelinje

Næringshage

Inkubator



NÆRINGSHAGEPROGRAMMET

FLERFUNKSJONALITET – ANDRE OPPDRAG OG LEVERANSER

Førstelinje 
kommune:
-Holtålen

-Røros
-Os

Kompetanse
-megling

Utviklings- 
prosjekter

Kommersiell
e oppdrag

Pådriver

Klynge-
arbeid

Etablerer-
kurs

Trainee-
ordning





MØTEPLASSER I REGI AV NÆRINGSHAGEN

• NÆRINGSKVELDER

• LUNSJ- OG FROKOSTARRANGEMENT

• NÆRINGSPUB

• SOSIAL OG/ELLER FAGLIG INNHOLD

• OFTE SAMMEN MED GODE SAMARBEIDSPARTNERE

• MARKEDSFORUM
• EGET NETTVERK





Fjelltrainee

Fjelltrainee-ordningen gir en fantastisk mulighet for 
bedriftene å få unge og nyutdannede mennesker med høy 
kompetanse inn i bedriften. For traineen gir det en gylden 

karrieremulighet!

2009
Programstartdato

.

48
Antall traineer

.

15
Antall trainee-bedrifter

.

17
Programmets varighet (år)

.

privat og offentlig
Sektor

.

faglige og sosiale
Aktiviteter



2

2024-2026



Förprojekt gränslös 
besöksnäring



Andre oppdrag

▪ Flere prosjekter knyttet til næringsareal og miljøparker

▪ Grønt læringsnettverk

▪ Etablererkurs for innvandrere

▪ Forprosjekt biogass

▪ ENØK bedriftsnettverk

▪ Grønn samskaping

▪ Bioøkonomi og ERG (sammen med NNH)

▪ Revitalisering Rendalen Næringsforening

▪ BIO-midler, bistand

▪ IN, vekstssøknader, bistand

▪ Innlandsfiske

▪ Prosjekter lokalmat og utnyttelse av restråstoff

▪ Mineralnæring

▪ Salgskurs



Sivas differensieringsmodell

I 2024 gjennomførte Siva en revisjon av de differensierte 
tilskuddsmodellene.

Det ble gjennomført en analyse av hver enkelt næringshage og 
inkubator.

Denne analysen og påfølgende vurderinger, ligger til grunn for 
innplasseringen i Siva finansieringsmodell fra og med 2025.



Sivas differensieringsmodell

Styrets leder og  konst. Daglig leder sendte i august 2024, en redegjørelse til Siva 
på vegne av selskapet. Denne ble hensyntatt i den endelige innplasseringen. 



Sivas differensieringsmodell

Rørosregionen Næringshage AS er fra 2025, innplassert på trinn 4 av 5 i 
Sivas differensieringsmodell.

Selskapet mottar derfor 2.9 MNOK i overføring via Trøndelag 
Fylkeskommune, og kap. 553 post 61 i statsbudsjettet. 

Siva som programoperatør har en klar forventning om at Rørosregionen 
Næringshage, jobber med sine forbedringsområder fremover. 

Selskapet vurderes årlig gjennom faste rapporteringer og 
kundetilfredshetsundersøkelser, samt utviklingssamtaler.



Strategi 2025-2027

Misjon

Legge til rette for vekst og utvikling i regionen gjennom kompetanse, 
nettverk og kapital

Vi er en pådriver for små og mellomstore bedrifter i Rørosregionen og 
Østerdalen. Vår kompetanse og tilgang til kapital, gjennom 
innovasjonsstøtte, bidrar til at vi utløser privat kapital og initiativ. 



Strategi 2025-2027

Visjon

Vi skal være den lønnsomme og foretrukne partneren for vekst og 
bedriftsutvikling - i vår region

Næringslivet i regionen skal naturlig ta kontakt med oss når de har behov for 
rådgivning, enten det gjelder kompetanse, etablering, eller utvikling av egen 
bedrift. 

Vi har faglig tyngde og engasjement, og  skal være et forbilde for andre 
næringshager og sikre en bærekraftig fremtid for vår region og lokalsamfunn. 

Vi skal være en attraktiv og relevant samarbeidspartner for kommunene i hele vårt 
nedslagsfelt. 



Strategi 2025-2027

Langsiktige mål

REGIONAL AKTØR : Vi skal befeste vår posisjon i Trøndelag og styrke 
vår posisjon i Innlandet. 

Vi skal styrke vår rolle som en nøkkelaktør i næringsutviklingen i 
Trøndelag og Innlandet. 

Vi samarbeider med andre aktører i regionen, der det er naturlig, og 
skal særlig styrke samarbeidet mot FOUI-aktører.

Vi vil styrke vårt omdømme, kjennskapen til oss og vår synlighet 
gjennom å fortelle de gode historiene om hvordan vi hjelper bedrifter. 



Strategi 2025-2027

Langsiktige mål

MATOPPLEVELSER Vi skal bidra til å opprettholde og utvikle 
posisjonen som spydspiss innen lokalmat.

Med næringshagen som motor skal Røros og Østerdalen befeste sin 
posisjon som landets fremste lokalmatregion. 

Vårt mål er å gjøre næringshagen til den beste i landet på lokalmat og 
etablere Rørosregionen og Østerdalen som et fyrtårn for bærekraftige 
matopplevelser og innovasjon.

. 



Strategi 2025-2027

Langsiktige mål

REISEMÅL: Vi skal bidra til å styrke enkeltbedriften, utvikle samarbeidet for 
reisemålsutvikling i vår region og over landegrensa mot Sverige.

Gjennom å identifisere salgbare produkter innen opplevelsesnæringen og 
gjenerobre vår rolle som ledende på lokalmat, styrker vi norsk reiseliv med 
unike matopplevelser og setter et nasjonalt lys på regionens kvaliteter. 

Vår innsats skal gjøre reiselivet mer bærekraftig gjennom trippel 
bunnlinje(sosiale forhold, miljø og økonomi) og forsterket samarbeid, 
regionalt og på tvers av landegrensene. 

. 



Strategi 2025-2027

Langsiktige mål

INDUSTRILØFTET: Vi skal bidra til å styrke eksisterende bedrifter, synliggjøre behovet for 
nye næringsareal og bidra til å tiltrekke industrietableringer til regionen.

Vi vil bidra til  å synliggjøre behovet for nye næringsareal og bidra til å tiltrekke 
industrietableringer til regionen. Dette vil vi gjøre med støtte fra SINTEF og andre FoU-
aktører. 

Vi ønsker å styrke vårt samarbeid med industrimiljøene og bidra til å utvikle nye modeller 
for kunnskapsdeling mellom godt etablerte industribedrifter og bedrifter under 
etablering. 

Energiutnyttelse og sirkulærøkonomi, vil være en integrert del av satsingen på industri, for 
å sikre bærekraftig og effektiv ressursbruk. 

Vi vil bidra til at det nasjonale målet om flere eksportbedrifter innen industri, nås. 

. 



Økonomisk rapport pr. 30.4.25

Hittil 2025 (30.4.) Budsjettert (30.4) 2024 (pr. 30.4.)

Inntekter 4.770.663,- 4.060.408,- 3.223.469,-

Utgifter 4.454.065,- 3.632.230,- 4.035.876,-

Resultat(etter 
finanskostnader)

+ 312.533,- + 428.178,- - 812.407,-



Status

To tøffe år, 2023 og 2024. Tapt store deler av EK.

Nedbemanningsprosess gjennomført mars 2025. 
Selskapet ble da redusert med to årsverk

• 5,6 årsverk pr. mai 2025
• I tillegg benyttes flere innleide rådgivere med ulik spisskompetanse etter behov

Selskapet er nå rigget godt for å kunne levere riktige leveranser og kvalitet i 
forhold til våre kunders behov, og med et positivt resultat for våre eiere.



Oppfordring

Vi har et solid mannskap, med stor bredde i cv-ene.

Oppfordringen går til våre eiere, både private og offentlige.

Husk å benytte våre tjenester!



Generalforsamling

1) Åpning av møtet ved styreleder Bjørnar Tollan Jordet

2) Opptelling av møtende aksjeeiere og eventuelle fullmakter, ved daglig 
leder Aina Midthjell Reppe

3) Valg av møteleder og to personer til å underskrive protokollen 

4) Godkjenning av innkalling og dagsorden 

5) Godkjenning av årsregnskap for 2024

6) Fastsettelse av godtgjørelse til styrets medlemmer (vår 2025 – vår 2026) 

7) Godkjennelse av godtgjørelse til revisor 

8) Styrevalg 



Opptelling møtende 
aksjeeiere



Godkjenning av innkalling og dagsorden
Dag: Tirsdag 20.mai 2025

Møtetidspunkt: kl. 16.00 – 17.00

Sted: Trevarefabrikken, Røros

ORDINÆR GENERALFORSAMLING

1) Åpning av møtet ved styreleder Bjørnar Tollan Jordet.

2) Opptelling av møtende aksjeeiere og eventuelle fullmakter, ved daglig leder Aina Midthjell Reppe

3) Valg av møteleder og to personer til å underskrive protokollen

4) Godkjenning av innkalling og dagsorden

5) Godkjenning av årsregnskap for 2022

6) Fastsettelse av godtgjørelse til styrets medlemmer (perioden vår 2025 – vår 2026)

7) Godkjennelse av godtgjørelse til revisor

8) Styrevalg

Før generalforsamling avholdes eiermøte (14.30-16.00)
Vedlegg: 
Offentlig regnskap 2024
Revisors beretning 2024
Orientering fra året 2024 (vil bli utsendt i etterkant)
Valgkomiteens forslag til styre, varamedlemmer og valgkomite



Godkjenning 
av årsregnskap



Godkjenning av årsregnskap



Godkjenning av årsregnskap



Valg 



Fastsettelse av godtgjørelse 
til revisor

Forslag til vedtak:

 Godtgjørelse til revisor i forbindelse med årsregnskapet for 2024, dekkes etter regning med 54.825,-

   



Fastsettelse av 
godtgjørelser til styret

Valgkomiteens innstilling:

 Dagens godtgjøring til styret ligger på et OK nivå, så komiteen innstiller på at godgjøringen justeres i 
henhold til lønnsvekst i 2024, opprundet til nærmeste hele 100.

    *forslaget til nye satser er basert på 5,2 % etter tall fra Det tekniske beregningsutvalget (TBU) 2024

Satser vedtatt på GF 2024 Valgkomiteens innstilling 2025*

Styrets leder 60.000,- pr. år Styrets leder 63.200,- pr. år

Styrets nestleder 32.000,- pr. år Styrets nestleder 33.700,- pr. år

Styremedlem 25.000,- pr. år Styremedlem 26.300,- pr. år

Varamedlem 2.000,- pr. møte Varamedlem 2.100,- pr. møte
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