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Forbedring og læring – også på Arendalsuka

Publisert 20.08.2025

Arendalsuka gikk av stabelen 11. – 15. august, med stort mangfold av arrangementer, stands og bidragsytere. NKRF

var til stede for å synliggjøre medlemmenes bidrag til forbedring, læring og utvikling i kommunene – helt i tråd med

den nye kommunikasjonsstrategien. Se opptak fra arrangementene.

Arendalsuka ble første stopp på veien for å konkretisere kommunikasjonsstrategien. NKRF hadde satt sammen et

panel som drøftet denne problemstillingen og hvordan medlemmenes jobb kan bidra til forbedring, læring og utvikling i

norske kommuner.

Bidragsytere var Per Kristian Vareide (daglig leder, Sørlandet Kommunerevisjon IKS), Line Bosnes Hegna (daglig leder,

Vestfold, Telemark og Agder kontrollutvalgssekretariat IKS), Karl Eirik Schjøtt-Pedersen (riksrevisor, Riksrevisjonen) og

Knut Berg (assisterende statsforvalter, Statsforvalteren i Agder). Rune Tokle i NKRF var ordstyrer.

F.v.: Knut Berg, Line Bosnes Hegna, Karl Eirik Schjøtt-Pedersen og Per Kristian Vareide

Et gjennomgående tema var at kulturen i mottakerorganisasjonen er avgjørende for om revisjon bidrar til læring, eller

om funn av feil bare resulterer i jakten på en «syndebukk».

Forbedring og læring – også på Arendalsuka - NKRF

1/3

Hentet fra NKRF sin nettsiden 26.08.2025

https://www.nkrf.no/kurs
https://www.nkrf.no/nyheter
https://www.nkrf.no/gks
https://www.nkrf.no/kontrollutvalg
https://www.nkrf.no/kontroll-og-revisjon
https://www.nkrf.no/sok


Panelet fremhevet at forvaltningsrevisjon gir kommunene et godt faktagrunnlag, og at regnskapsrevisjon bidrar til

riktig styringsinformasjon.

Dette kan være viktige bidrag i utformingen av kommunens politikk, men det fordrer at kontrollutvalg og kommunestyre

har et aktivt forhold til sine roller i kontrollarbeidet. Noen ganger er det en utfordring at det bare er en fra

kontrollutvalget som sitter i kommunestyrene, og at kontakten med kommunestyret blir for svak. Her kan

sekretariatene bidra for å bevisstgjøre kontrollutvalgene.

Her kan du se arrangementet i (YouTube - åpnes i nytt vindu)

Nytt av året var at NKRF var med å arrangere en hel kommunedag, i samarbeid med Kommunalbanken, Framsikt og

Norsk Kommunedirektørforum. Kommunedagen var satt sammen med et rikholdig program med aktuelle temaer for

kommunal sektor. Alt fra geopolitikk, kommunekommisjonen, generalistkommunen, helsereform,

arealforvaltning, makroøkonomisk analyse, valg og etiske dilemmaer i kommunene.

Her kan du se alle arrangementene under "Kommunedagen" i (Kommunalbanken - åpnes i nytt vindu)

NKRF hadde hånd om arrangementet som handlet om etiske dilemma i kommunene.

Rune Tokle ledet debatten om etiske dilemma i kommunene

Dagfinn Høybråten, som leder Kommunesektorens etikkutvalg, innledet dialogen. Etikkutvalget skal stimulere

samtalen og ta opp de vanskelige samtalene. Etiske problemstillinger ligger i rommet mellom jus og moral, der man

må veie for å finne ut hva som er gode beslutninger. Hva gjør man eksempelvis med gaver som innbyggerne kan ha

glede av – og som binder kommunene på ulike måter?

Her kan du se arrangementet "Kommunedilemma" i (YouTube - åpnes i nytt vindu)

I tillegg til Høybråten, deltok Per Kristian Vareide (daglig leder, Sørlandet Kommunerevisjon IKS) og Beate Skretting

(ordfører i Grimstad) i samtalen. Panelet snakket blant annet om forventningsgapet (mellom det som i sum

innbyggerne forventer av kommuner og fylkeskommuner og det som er mulig å yte med de ressursene som er

tilgjengelig) i et etisk perspektiv, og hvor viktig det er at ledelsen tar ansvar for å vise hva dette betyr i praksis.

opptak >>

opptak >>

opptak >>
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https://youtu.be/sUOsCilNN1s
https://youtu.be/sUOsCilNN1s
https://www.kbn.com/arendalsuka-2025
https://www.kbn.com/arendalsuka-2025
https://www.youtube.com/watch?v=flSCag4qrPc&t=124s
https://www.youtube.com/watch?v=flSCag4qrPc&t=124s


F.v.: Dagfinn Høybråten, Per Kristian Vareide og Beate Skretting
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