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Ledelsens gjennomgang - med fokus pa endringer

1. Strategi og skonomisk utvikling

= Vesentlige endringer i = Konsekvenser av . . .
virksomheten og i tollendringer og okt 6. Ikke-finansiell rapportering
strategien geopolitisk usikkerhet = Status pa prosesser og = Aktivitet- og

= Endringeriden systemer for redegjorelsesplikten
gkonomiske situasjonen baerekraftrapportering

= Effekter av prisstigning,
renter og knapphet pa

ressurser 5. Finansiell rapportering
) = Vurdering av risiko = Sentrale forutsetninger,
2. Regulatoriske forhold tilkknyttet finansiell usikkerheter mv. med
. . ) rapportering betydning for estimater
Egr?;ﬂjrrw?lgs/'on med fvrizf:;:rfaovr handtering av = Omrader spesielt utsatt = Overholdelse av lan og
. g . for mislighetsrisiko lanebetingelser
myndigheter mv. = Mistanke om / avdekkede (muligheter, insentiver
= Brudd pa lover eller misligheter (Se senere holdninger)’ ’
forsk.nfter . slide) ) = Nye vurderingsposter
= Endringer i tvister og = Andre vesentlige forhold

krav, samt kommunens
3. Rutiner og selskapsstruktur

4. Operasjonelle endringer

= Nye transaksjonstyper,

= Endring i internkontrollrutiner / prosesser/ERP = Bruk Kl i transaksjonsbehandingen, vurdering av herunder med

= Internkontroll og avdekket svakhet balanseposter, i utarbeidelse av regnskapet eller annen neerstaende parter

= Status apne forhold «issue log» rapportering som danner grunnlag for = Endring i personalet
= Datasikkerhet — risiko og hendelser regnskapsavleggelsen? = Samarbeidspartnere/
= Endringer i struktur = Hvordan er bruk av Kl innarbeidet i virksomhetsstyringen allianser

= Kommunikasjon til ansatte om forretningspraksis og etisk ~ ©9 internkontrolien i regnskapsprosessen, inkl generelle

oppfersel — hvordan skjer dette? IT-kontroller?
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pKtusikkerhet




pktusikkerhet?

Generelt ser vi at usikkerheten gker. Dette pavirker alle kommuner, men i ulik grad. Kommuneledelsen er ansvarlige for a identifisere, forsta og vurdere, samt handtere (eller
akseptere) vesentlige risikoer, inkludert & sikre at kommunene og de tilknyttede virksomheter har en forsvarlig internkontroll som handterer risikoene. Desto hgyere risikoene og
endringer i risikobildet er, desto hayere prioritet hos kommuneledelsen.

Unik

y

A

Generisk

Jkonomisk beerekraft, stramme budsjetter, gkte
utgifter til helse og omsorg, uforutsigbare inntekter,
potensielt og redusert tjenestetilbud
Klimaendringer/gkt beredskap og gkte miljgkrav /
medferer gkt investeringsbehov og akte kostnader
Digital transformasjon og cybersikkerhet - stgrre
teknologiavhengighet / krever gkte investeringer

Jkende gjeldsbyrde i kommunene, kombinert med
gkende renter

Demografi - eldre befolkning medfarer starre behov
for offentlige tjenester — spesielt over 80, og feerre Hvor
til & betale for dem treffer
Jkene sosial ulikhet og integreringsutfordringer, de?
medferer gkt ettersparsel etter offentlige tjenester;
sosial-, integrering-, og boligsosiale tjenester
Forventninger om en mer effektiv og digital
tienesteyting

Knapphet pa kvalifisert arbeidskraft, spesielt innen
helse og omsorg, samt gkende Ignninger

@kt krav til interkommunalt samarbeid for a lgse
felles utfordringer — for a skape nye effektive
tienester

Politisk endringer og reformer skaper usikkerhet
omkring kommuners ansvar og oppgaver pavirker
langsiktig planlegging - sikre rettssikkerhet til
innbyggere
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Prosesser og rutiner

Strategi og risikostyring

Krisehandtering og beredskap

Salg, kunder og prising

Innkj@p og logistikk/verdikjede

HR/personal, rekruttering, belgnning og
utvikling av ansatte

Finansiering, betalingsbetingelser,
optimalisering av finansiering
Beerekraft

IT-sikkerhet

Teknologianskaffelser

Rapportering, finansielt og ikke-finansielt
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|dentifiserte risikoer

Risiko grunnet

Var risikovurdering bygger pa Sarskilte risikoer E"df""?e’.' L0 Kommentarer Revisjonsmessig tilnarming
var forstaelse av det gjeldende ra ar til ar

c—
-
I—q rammeverket for finansiell

rapportering, virksomheten,
bransjen og det bredere miljget
selskapet opererer i.

Inntekter og kundefordringer

— -

Ledelsens overstyring av kontroller

Andre identifiserte risikoer

Vi vil ha oppmerksomhet rettet Innkjgp
mot sentrale faktorer giennom
hele revisjonsprosessen som

O 0
<
<

Vi benytter ogsa vare mater
med ledelsen til & oppdatere
revisjonsteamets forstaelse.

Lonn

kan endre var risikovurdering
eller som kan gi opphav til risiko
for vesentlig feilinformasjon
(risikoer) som ikke var til stede
da vi planla var revisjon.

Skatter og avgifter, inkludert mva-
kompensasjon

Periodiseringsposter

000 O
<

Der endrede eller nye risikoer
identifiseres, vil vi justere var
revisjonstilngerming tilsvarende
og kommunisere dette til dere.

:‘" Ny risiko
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Fokusomrader fra2024 revisjonen

Fokusomrader

Inntekter

Innkjap/investeringer

Lennsomradet

Skatter og avgifter inkludert mva-kompensasjon

Jkonomiske sammenhenger

Vare funn

Ingen

Ingen

Ingen

Vi observerer at kommunen har korrigert balansefeilen tilknyttet
fjorarets avdekkede avvik vedrgrende ordinaer MVA.

Ingen

Vare anbefalinger

Som i flere ar tidligere vil vi sterkt anbefale kommunen a ta i
bruk en anleggsmodul som sikrer at alle investeringer blir
aktivert i balansen og at avskrivninger blir bokfert i henhold
til plan. Administrasjonen informerte ved oppsummering for
2023 at denne skulle tas i bruk i 2024, men pa grunn av
utfordringer med kapasitet har ikke dette blitt gjennomfart.
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Fokusomrader i revisjonen

Risiko Revisjonstilngerming

Gjennomgang av transaksjonsflyt og vurdering av internkontrollen.

Inntekter
Innhenting av budsjett og fjorarstall, samt vurdering av vesentlige endringer.
Innhenting av oppgaver eller opplysninger knyttet til overfgringer, skatter etc.
Angaende tilskudd: Status pa forbedringer av rutiner og oppfalging av tilskuddsordninger og periodisering av
tilskudd, samt oppfalging av bundne fond.

Kundefordringer . ) . . .
Gjennomgang av kommunens rutine for oppfelging av kundefordringer og vurdering av tapsutsatte
fordringer.

m KPMG AS and KPMG Law Advokatfirma AS, Norwegian limited liability companies and a member firm of the KPMG global organization of | 12
independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved

Private Enterprise



Fokusomrader i revisjonen

@ Innkjep A Risiko knyttet til belopsmessig starrelse og hvorvidt kjgpene har
skjedd, samt hvorvidt bokfgringen er skjedd i korrekt periode

Risiko Revisjonstilngerming

Kjop av varer og tjenester Gjennomgang av transaksjonsflyt og vurdere internkontrollen, herunder tilgangskontroller og arbeidsdeling i
gkonomisystemet.

Innhente budsijett fjorarstall og vurdering av vesentlige endringer.

Mva. og mva-kompensasjon ) o )
Kontroll av grunnlag for — og attestasjon av terminvis mva-kompensasjon.

Leverandergjeld ) , , )
Gjennomgang av kommunens rutine for oppfelging av leverandgrgjeld

Bankinnskudd ) o . . .
Innhente bankoppgaver fra finansinstitusjon for kontroll av bankavstemminger og tilganger i nettbank.

Oppfolging av internkontrolifullmakter knyttet til utbetalinger.
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Forenklet etterlevelseskontroll 2025

Forenklet etterlevelseskontroll - Kommunelovens § 24-9

Formal

v Forebygge svakheter og bidra til & sikre at kommunen fglger sentrale bestemmelser og vedtak pa skonomiomradet

Gjennomfgring
v Utfgres med moderat sikkerhet

v ISAE 3000 — attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon (§ 24-9 pkt.12)

v Revisor velger ut omrader for kontroll basert pa en risiko- og vesentlighetsvurdering, legges frem for KU

Rapportering
» Resultat av kontrollhandlingene skal formidles til kontrollutvalget innen 30. juni

>  Eventuell avvik som forer til modifisert uttalelse skal kommuniseres til kontrollutvalget i nummeret brev
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Erfaringer fraforenklet etterlevelseskontroll - generelt

Figur 1 Omrader kontrollert avto eller flere revisjonsenheter

Anskaffelser

Brukerbetaling | institusjoner

]

Selvkost

ha

Finansforvaltning

2

Tilskuddsforvaltning

~J

tilskudd til private barnehager

Intarnkontroll

Startlan - 2
Merverdiavgift - 3 Tidspunkt for rapportering Antall
Pa hgsten 3
Kontraktsoppfolging - 2 Tidlig pé &ret (fer drsoppgjeret) 10
_ _ Etter &rsoppgjeret (fer 30. juni) 16
pasientmidler 2 -
Annet 9
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Gode omradet for forenklet etterlevelseskontroll:
Omrader med definert lovverk eller definerte formaliserte rutiner
som man kan revidere mot
Omrader av vesentlig art for kommunen og hvor det er viktig at
lovverk eller internkontroll etterleves
Omrader hvor tidligere gjennomganger har avdekket svakheter

Vi tenker derfor at anskaffelser, husleie eller ansattes utlegg
0g reiseregninger igjen kan veere aktuelle tema

Tema Beretning

2020 - Offentlig anskaffelser o

2021 — Selvkost

2022 — Egenbetaling opphold i institusjon o
2023 — Husleie kommunale boliger o
2024 — Reiseregninger og utgiftsgodtgjerelser o

o Negativ beretning
® Ren beretning



Mislighetsrisiko - diskusjon

Misligheter er noe de fleste opplever sjelden, men har ofte store konsekvenser nar det skjer. Sakene havner pa bordet
til kontrollutvalget og ledelsen, og spgrsmalet er ofte hvorfor skjedde dette.

Misligheter skjer oftere nar holdningen til ledelse og ansatte er at dette kan forsvares, ofte nar de har insentiver eller er
utsatt for press hvor misligheter blir Igsningen, enten det er manipulering av regnskaper og styringsinformasjon eller
tap av eiendeler. Muligheten far man gjennom en svak interkontroll. Det er ledelsens ansvar a forhindre dette.

Noen relevante spersmal ledelsen ber stille seg selv:

1. Fglger dere med pa utviklingen pa mislighetsomradet gjennom pressen, faglige oppdateringer etc.? Kjenner dere
profilen til de eksterne og interne som potensielt kan gjere misligheter — hvem skal dere forsvare dere mot?

2. Er det etablert et etisk rammeverk og en bedriftskultur, der ledelsen er tydelige pa hva misligheter er og at det er

ugreit? Mislighets-
3. Har kommunen en bedriftskultur, aggressive mal og belgnningssystemer som kan gke sannsynligheten for t"angel
misligheter?

4. Er det dokumentert risikovurderinger hvor mislighetsrisikoer er identifisert og hvem som har ansvar for at det
etableres kontroller for & handtere disse? Droftes disse? Diskuteres mislighetsrisikoen med ledelse og ansatte?

5. Hvor pavirker dette finansiell rapportering, og sikring av kommunens eiendeler? Blir det pasett at prosesser og
rutiner har relevante kontroller rettet mot misligheter?

6. Arbeidsdeling og tilgangskontroller er sentrale virkemidler for a forhindre misligheter. Har ledelsen fastsatt

minimum pa dette omradet? Mislighetsrisiko:
7. Sikrer ledelsen at kontrollene rettet mot misligheter etterleves? Tas tilbakemeldinger fra revisor pa alvor og Vi ber ledelsen presentere sin oppdaterte vurdering av hvor
utbedres svakheter innen rimelig tid? Er det fastsatt hvordan misligheter i egen virksomhet skal handteres? Er det er muligheter for tap av eiendeler og manipulerte
dette kjent for ledelse og ansatte? arsregnskaper. Dette inkluderer muligheter for / mistanke om
misligheter
8. Er kontrollutvalg eller kommunestyret involvert i vurderingen av mislighetsrisiko, samt handteringen av disse, <
spesielt p% om?réder som involverer ledere? Mottar kontrollutvalg eller kommunestyret revisors tilbakemelding pa Hvis selskapet er morselskap i et konsern, ber vi dere
dette omradet? vurdere risikoen for misligheter ogsa i konserndimensjonen.
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God virksomhetsstyring - hvor star dere?

. Forpliktelse til etiske verdier og integritet Revisors gjennomgang av
Det er etablert en enhetlig struktur for styrende virksomhetsstyringen

dokumenter, inkludert instrukser, stillingsbeskrivelser,
policyer, retningslinjer og rutiner. Roller og ansvar er Kjennetegn ved selskaper som
tydelig definert i henhold til en fastsatt lykkes er et godt kontrolimiljg,
fullmaktsstruktur. De styrende dokumentene fastsetter kontrollaktiviteter som er

krav til design, implementering og etterlevelse. basert pa en risikovurdering,
kvalitet i styrings-

. Spesifikke, relevante mal for virksomheten informasjonen, gode

Det er formalisert en rad trad fra overordnet meteplasser og skonomisk

risikovurdering, via styrende dokumenter, inkludert rapportering, samt strukturert

risiko for misligheter. oppfalging og monitorering av
virksomhetsstyringen.

. Utagvelse det helhetlige oppfalgingsansvaret

. Etablere strukturer, fullmakter og ansvar

Kontrollmiljo

. Demonstrere forpliktelse til kompetanse

. Vektlegger palitelighet og etterpravbarhet

. Identifiserer og analyserer risiko

. Identifiserer og vurderer mislighetsrisiko

Risikovurdering

. Identifisere og analyserer vesentlig endringer

10. Definer basert pé risiko omrader for kontroll og design aktiviteter Revisor skal, i trad med den

Det er formalisert en rad trad fra risikovurdering til

=8

g -é’ 11. Definer omrader for kontroll og design i it-systemer relevante og etterprgvbare kontroller i styrende internasjonale

S g : : dokumenter. revisjonsstandarden ISA 315,
«| 12. Implementer gjennom policyer og prosedyrer foreta en kartlegging av den

overordnede
Det er etablert formelle krav til informasjonsdeling og virksomhetsstyringen.

rapportering, samt definert relevante mateplasser, som
er beskrevet i de styrende dokumentene.

13. Sikrer tilgjengelig relevant informasjon

. Intern kommunikasjon

Informasjon og
kommunikasjon
—

N

| konserner skal
virksomhetsstyringen

Det er etablert formelle krav til etterprgving av inkludere konsernstyringen.
etterlevelse av styrende dokumenter, samt til
handtering og lukking av rapporterte avvik fra interne
og eksterne kilder, inkludert revisor.

15. Ekstern kommunikasjon

16. Gjennomfar Igpende eller spesifikke giennomganger av at
internkontrollen fungerer

Oppfelging

17. Evaluer og kommuniser avdekkede kontrollsvakheter til relevant
niva
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Kunstig intelligens (KI) - hvor brukes det og hva slags

virksomhetsstyring er etablert?

1. Kl i kontrollmiljget

= Har ledelsen en klar Kl-strategi?

= Finnes det interne retningslinjer og kontrollrutiner for anskaffelse og
bruk av KI, inkludert etisk rammeverk? Er disse godkjent pa relevant
niva?

= Hvem har ansvaret for a overvake Kl-initiativer og vurdere
etterlevelse av lovkrav, og etiske hensyn?

= Eksempler pa styrende dokumenter hvor dette reguleres kan veere:
Rollebeskrivelser/instrukser, organisasjonskart, teknologistrategi,

policy for etisk bruk av Ki Al
. Kl i risikovurderingen

Pa hvilke omrader og pa hvilken mate brukes Kl i regnskapsfgringen og i
den finansielle rapporteringen?

Er det foretatt en risikovurdering pa omradet, og inkluderer den sentrale
lovkrav som GDPR? Er risikoen for feil dekket, herunder cyberrisiko,
datakvalitet og risikoen for uredelig regnskapsrapportering og tap av
eiendeler/uautoriserte transaksjoner? Er nye mislighetsrisikoer identifisert?
Hvordan regnskapsfares utgifter knyttet til anskaffelse og bruk av Ki,
herunder implementeringsutgifter?

Eksempler pa styrende dokumenter hvor dette reguleres kan veere:
Risikomatriser og regnskapsmemoer, samt rapporteringsmanualer

3. Kl i prosesser og prosesskontroller

= Hyvilke manuelle prosesser erstatter Kl og automatisering, og hvordan
er den menneskelig involvering i overvakningen av prosessene?

= Hyvilke kontrollaktiviteter er implementert og hvordan er disse innrettet?

= Eksempler pé styrende dokumenter hvor dette reguleres kan veere:
Policy for internkontroll, prosess- og kontrollbeskrivelser

KPMG AS and KPMG Law Advokatfirma AS, Norwegian limited liability companies and a member firm of the KPMG global organization of
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. Kl i informasjon og kommunikasjon

Bruker Kl intern og / eller ekstern informasjon?

Hvordan adresseres datarisiko (input, integritet, uttrekk og
manipulasjon) relatert til intern og ekstern informasjon?
Hvordan vurderer ledelsen relevansen og paliteligheten av
intern og ekstern informasjon?

Hvordan pavirkes informasjonsflyten og dataelementene av
KI?

Hvordan deles informasjon om bruk av Kl til styre, revisor og
andre interessenter?

Eksempler pa styrende dokumenter hvor dette reguleres kan
veere: Opplaeringsdokumenter, samt tilsvarende som punkt
2.

5. Kl i generelle IT-kontroller

= Hvilke rutiner har virksomheten rundt tilgangsstyring,
programutvikling, endrings- og datahandtering, datakvalitet og
systemdrift nar Kl er en del av prosessene?

= Hvor vil Kl selv utfgre kontrollaktiviteter?

= Eksempler péa styrende dokumenter hvor dette reguleres kan
veere: Tilgangs- og sikkerhetspolicy, instruks for
hendelseshandtering, utvikling- og endringshandteringspolicy,
personvern og databeskyttelsespolicy, datakvalitet og
sikkerhetsstyring, serviceavtaler og andre avtaler med eksterne,
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Virksomhets- 0g gkonomistyring

Hvorfor sikre god gkonomistyring Norske virksomheter oppgir Isnnsomhet som av de stgrste utfordringer virksomheten har. Dette signaliserer et behov for & forbedre
gkonomistyringen. God gkonomistyring inkluderer gode prosesser for & understgtte initiativer for & skape vekst, lannsomhetsforbedring og kostnadskontroll, investerings- og
likviditetsanalyser, og derigiennom fanger endringer i risikobildet og identifiserer relevante tiltak. Forutsetningen for god virksomhetsstyring pa gkonomiomradet er at man kan male
og rapportere pa det som er sentralt for vicksomheten. Dette er ogsa sentralt for palitelig regnskapsrapportering. Moderne ERP og regnskapssystemer, ogsa for de mindre har

funksjonalitet for & rapportere pa dette.

Generelle prinsipper

= Link av skonomistyringen mot strategi — ikke motsatt

" Kl/Dataanalyse: Bruk av Kl og dataanalyseteknikker som
gir innsikt i lIsnnsomhet pa tvers av produkter, tjenester,
kunder og prosjekter.

= Kontinuerlig forbedring: Implementere en kultur for
kontinuerlig forbedring hvor Ignnsomhetsdata brukes til a
drive beslutninger og forbedringer. Sikre kompetanse og
organisering som understgtter dette.

= Teknologiinvestering: Investere i teknologi som
forbedrer Isnnsomhetsoppfelgingen, som ERP-systemer,
CRM-verktgy og dataanalyseplattformer.

Prosjektlannsomhet

. Prosjektbudsjett og prognose: Ngyaktig
budsjettering og overvaking av prosjektinntekter, -
kostnader marginer for a sikre at de holdes innenfor
planlagte rammer.

. Ressursallokering: Optimalisere ressursbruk for &
maksimere effektiviteten og lsnnsomheten i prosjektet.

" Risikoanalyse: Identifisere og handtere potensielle
risikoer som kan pavirke prosjektets lannsomhet.

KPMG

Private Enterprise

&

=

@Jkonomi-
styring

Produkt- og tjenestelannsomhet

u

\
\

u

Kostnadsanalyse: Identifisere direkte og indirekte
kostnader knyttet til produksjon og distribusjon av
produkter og tjenester.

Prissetting: Evaluere prissettingsstrategier for a sikre
at produktene er konkurransedyktige og samtidig gir
gnsket margin.

Produktlivssyklus: Analysering av lannsomheten
gjennom produktets og tjenestens livssyklus for &
avgjere nar det er mest Ignnsomt, og nar det bar fases
ut eller oppdateres.

Kvalitet og kundetilfredshet: Male hvordan
tienestekvalitet pavirker kundetilfredshet og lojalitet,
som igjen pavirker lgnnsomheten.

Kundelgnnsomhet
% . .

KPMG AS and KPMG Law Advokatfirma AS, Norwegian limited liability companies and a member firm of the KPMG global organization of
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Kundeverdi: Beregne kundens livstidsverdi for & forsta
den langsiktige lsnnsomheten av ulike kundegrupper.
Segmentering: Segmentere kunder basert pa
lennsomhetspotensial og tilpasse markedsfarings- og
salgsstrategier deretter.

Kundeforhold: Investere i kundeforhold som gir hgy
avkastning, og vurdere kostnadene ved & opprettholde
mindre lgnnsomme kunder.
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Fremdrirtsplan

Kundeleveranse

Avtalt dokumentasjon for interimsrevisjon tilgjengelig

Avtalt dokumentasjon for arsoppgj@rsrevisjon tilgjengelig

Arsregnskap med noter

Arsmelding
Aktivitet

Planleggingsmate med gjennomgang av
revisjonsplan

Interimsrevisjon

Statusmagte interim

Arsoppgjarsrevisjon

Funn fra revisjonen

Avgi revisjonsberetning

Formal

* Gigrunnlag for identifisering og vurdering av risikoer for vesentlig feilinformasjon
» Skissere planlagt omfang og tidspunkt for revisjonen

*  Kommunisere vesentlighet og evt.arbeid som skal utfgres pa komponenter

* Annen obligatorisk kommunikasjon

» Evaluere fremdriften til bade KPMG og Selskapet.

*  Kommunisere eventuelle kontrollsvakheter tidlig, samt kommunisere behovet for ytterligere
revisjonshandlinger (om ngdvendig).

* Kommunisere andre vesentlige forhold innen rimelig tid (ved behov)

* Gjennomgang av eventuelle vesentlige endringer i KPMGs revisjonsplan og funn fra revisjonen
knyttet til fokusomrader og vesentlige vurderingsposter

* Kommunikasjon av eventuell feilinformasjon avdekket ved revisjonen

* Kommunikasjon av eventuelle vesentlige kontrollsvakheter
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Eksempler pa forhold som kan medfore tilleggsfaktura som felge av

merarbeid

Omrade Beskrivelse

Internkontroll = Ved svakheter i internkontroll vil det ofte medfare behov for utvidede revisjonshandlinger. Dette vil normalt resultere i gkt tidsforbruk for revisor og dermed medfere en
merkostnad for selskapet. Forholdet gjelder ogsa avslutningsprosessen knyttet til arsregnskap, skattemelding med vedlegg, samt eventuell konsernrapportering.

Avtalt tid = Hvis selskapet ikke holder avtalte tidsplaner, resulterer dette i ineffektiv tidsbruk for revisor. Dette vil medfgre en merkostnad for selskapet i den grad endringene ikke er
avklart med KPMG i rimelig tid pa forhand.

- Med endret tidsplan menes i denne forbindelse ogsé at ngdvendig dokumentasjon ikke foreligger til avtalt tid eller til avtalt kvalitet, slik dette er definert for eksempel i
Prepared By Client-liste.

Avtalt kvalitet = Bokfaringsloven stiller krav til dokumentasjon av bokfarte opplysninger og av vesentlige balanseposter, samt av skattemelding med vedlegg. For a oppfylle lovens krav skal
regnskapsdokumentasjonen — hvis ikke annet er szerskilt avtalt — ha den kvaliteten som fremgar av KPMGs Regnskaps- og arsoppgjersmappe. Det avtalte honoraret
forutsetter at dokumentasjonen tilfredsstiller minst dette nivaet, slik at merkostnader kan palgpe ved et kvalitetsniva lavere enn forutsatt. Med avvik fra avtalt kvalitet menes
ogsa at dokumentasjonen inneholder tekniske feil som for eksempel regnefeil, parameterfeil og lignende, slik at revisor ma gjennomfare flere handlinger eller kontrollere flere
utkast enn forutsatt.

= Manglende intern kvalitetskontroll av regnskap og skattemelding med vedlegg vil medfgre mertid og merkostnader kan palgpe.

Tilgjengelighet = Det er en forutsetning for en effektiv revisjon at revisor har god tilgang til relevante personer hos selskapet, samt at regnskapsdokumentasjon er tilgjengelig i avtalt format,
herunder tilgang til informasjon i elektronisk format.

Endringer i Nye og uforutsette problemstillinger vil vanligvis resultere i merarbeid for revisor. Dette kan for eksempel veere:
ramme- = Nye regnskapsmessige problemstillinger eller endringer fra tidligere ar
betingelser = Uvanlige, store og/eller kompliserte transaksjoner

= Endringer i lovpalagte krav for selskapet og/eller revisor

= Selskapet endrer regnskapsprinsipper fra tidligere ar

= Implementering av nye IT-systemer som pavirker utarbeidelse av regnskapsinformasjon eller pa andre mater har effekt pa hvordan revisjonen gjennomferes
= Endring i bemanningen hos selskapet, ansvarsomrader etc. i tilknytning til regnskaps- og gkonomiavdelingen

= Betydelig mengde “periode 13”-transaksjoner og/eller ikke-rutine transaksjoner som krever at revisor gjennomfgrer saerskilte revisjonshandlinger

.
.
.,
.,
.,
.

.,
.,
.,
.,

= Betydelig avvik mellom revidert regnskap rapportert internt til for eksempel morselskap og endelig offisielt arsregnskap
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Nv KPMG Kundeportal - Giara Collaboration

For revisjonsaret 2025 vil vi ta i bruk G | o ] Pemom
en ny portal for deling og opplasting ——

av dokumentasjon. Vi apner i forkant ; Mym% : . _[“f}ﬁstedsinfor;nﬁgfsjon o = 3 Kunngjgringer
av revisjonen KPMG kundeportal i - " Wekcomel You are viewing Pink garments - :
Clara Collaboration der vi i,
oppsummerer hvilken PR
dokumentasjon vi har behov for i vart e
arbeid (PBC). Dette bidrar til en 0 Auditstaus Actty fosd summary m
smidig og effektiv revisjon, samt et I e el R R T
godt samarbeid mellom S — e 9 e
revisjonsteamet og de R R
regnskapsansvarlige. m P

[ Requests st ey o e SO pecent sustanabity insigs i lilmi
= Bruk av PBC-listen sikrer at @ shared documents

bokfaringslovens krav etterleves og sikrer BB statutory audi nsights i sl TR D T’*"““‘“E“”'Sw’mmmel Dashbord

et gOdt Samal’beld me”Om reVISOI’ Og =] Task management [ ] Ncl': started :Uuﬁ:
Tomorrow Uploaded Hal
" S Tra ol res:
kunde * Transition status 1 W Ready for W Addressed
KPMG Monitor
Tu:]y B Reopened - W Re-open
= Bidrar til en oversiktlig, hensiktsmessig og e 9% S
tilstrekkelig dokumentasjon i samsvar med il T
bokfaringsloven. P —_sSsS e
@ | xbmc
3
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https://home.kpmg/no/nb/home/tjenester/revisjon-og-bekreftelser/kpmg-kundeportal.html

Nv KPMG Kundeportal - Glara Gollaboration

Den nye kundeportalen vil forbedre revisjonsprosessen ved a tilby sikrere informasjonsutveksling og mer effektiv samhandling enn
tidligere.

cam——
.

=l

S Vi kan ha flere selskaper i samme portal

Status summary Activity

Today Week Month

0 Requests

Progress summary
29 48 0 0
Past due Ready for KPMG Reopened Completed

Oversiktlig status Nyttige kategorier

® & MR

Status

Name Detailed description

Ready for KFMG

1 Meeting minutes : Copy of minutes of the followi...
Kan redlgere undervels 10 Bought or sold restaurants Spedfication of bought or sol... Ready for KFMG ; & @l m

. Sales and cost of sales . . . P ™
1 compared ta prior year H Detailz of zales az per genera.. Ready for KPMG - @ EI
Nye oppgaver kan enkelt legges til
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https://home.kpmg/no/nb/home/tjenester/revisjon-og-bekreftelser/kpmg-kundeportal.html

KPMG Clara Gollaboration

— Ny plattform for samhandling og deling av dokumenter

NIE“ ‘HvaerKPMGGIaraGollaboratlon?

Onboarding

KPMG Clara Collaboration er en skybasert plattform som muliggjer trygg og * Revisjonsteamet trenger en liste over alle brukere som skal ha tilgang til revisjonsportalen.
effektiv deling av revisjonsdokumentasjon gjennom Microsoft Office 365 +  Brukere vil motta en e-post fra noreply@kpma.com med invitasjon til & registrere en bruker i KPMGs
plattformen. M365 miljg. Invitasjonen utigper etter 30 dager.
* KPMG Clara Collaboration vil erstatte den tidligere kundeportalen. «  Brukere vil deretter motta en ny e-post fra revisjonsteamet URL til portalen s& snart denne er klar. Ved
» Brukere kan legges opp med ulike tilganger for deling av f.eks. lannsopplysninger. ferste gangs innlogging vil det veere ngdvendig a sette opp to-faktor autentisering ved hjelp av

Authenticator app eller telefon/sms.

» Portalen er intuitiv i bruk men revisjonsteamet vil dele bruker guide for opplasting av PBC samtidig med
utsendelse av URL til portalen.

ﬂ: A4S
I
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Obligatorisk kommunikasjon

Ledelsens ansvar Kommunedirektgren er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med det aktuelle rammeverket for finansiell rapportering. Ledelsen er ogsa
ansvarlig for informasjonen i arsberetningen og evrig informasjon i arsrapporten.

Ledelsen er ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som faglge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Ledelsen og andre ansatte i kommunen skal gi revisor adgang til & foreta de undersgkelser revisor finner ngdvendig, og gi revisor adgang til de opplysninger revisor krever for utfgrelsen
av revisjonen.

Revisors oppgaver og Revisor skal vurdere om arsregnskapet er utarbeidet i samsvar med gjeldende lovkrav. Revisor er ansvarlig for a utforme og gi uttrykk for en mening om arsregnskapet som er
plikter — érsregnskapet utarbeidet av ledelsen. Revisjonen av arsregnskapet fritar ikke ledelsen for deres ansvar.

Revisor er ansvarlig for & gjennomfgre en revisjon av arsregnskapet, som er utarbeidet av ledelsen, i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Revisor skal utfagre
revisjonen med profesjonell skepsis, herunder vaere oppmerksom pa muligheten for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet som skyldes misligheter eller utilsiktede feil.

Revisors oppgaver og Formalet med lovfestet revisjon er & skape tillit til at arsregnskapet oppfyller gjeldende lovkrav og ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, og ved dette blant annet bidra til & forebygge
plikter — misligheter og avdekke gkonomisk kriminalitet.

Revisor skal vurdere risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet som skyldes misligheter, og skal innhente revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig for & handtere
eventuelle identifiserte mislighetsrisikoer. Revisor skal kommunisere avdekkede misligheter og forhold som kan tyde pa misligheter til selskapets ledelse.

Revisors oppgaver og Revisor skal vurdere om arsberetningen (inkludert andre redegjgrelser som inngér i arsberetningen) inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav. Revisor
plikter — avrig leser ogsa gjennom arsberetningen mv. for & vurdere om den er konsistent med arsregnskapet, og om revisor, basert pa kunnskapen opparbeidet gjennom revisjonen av arsregnskapet,
- . har avdekket vesentlig feilinformasjon i arsberetningen mv.

informasjon

Dersom revisor konkluderer med at arsberetningen inneholder vesentlig feilinformasjon, er revisor palagt a rapportere dette i revisjonsberetningen.
Revisors skriftlige Revisor plikter &8 kommunisere skriftlig til kontrollutvalget om alle forhold som er fremkommet ved revisjonen og som kontrollutvalget ber veere kjent med for & ivareta sine oppgaver og
kommunikasjon plikter, herunder vesentlige mangler i kommunens interne kontroll, brudd pa bokferingsreglene og andre lovkrav og avdekkede misligheter.

Kommunikasjonen skal nummereres og det skal angis hva forholdet gjelder og hvilke konsekvenser det vil ha for revisjonen hvis forholdet ikke felges opp. Nar det er relevant, angis en
klar frist for a rette opp i forholdet.

Den skriftige nummererte kommunikasjonen skal behandles av kontrollutvalget og revisor plikter & fglge opp at dette er gjort.

Relevante etiske krav Uavhengighetsreglene i revisorloven og de etiske kravene i International Code of Ethics for Professional Accountant (IESBA-reglene) gjelder for revisjonsoppdraget.
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KPMG-dagen 2025

Vi har gleden av a invitere til arets KPMG-dag, hvor du
vil mgte vare dyktige fageksperter, og fa siste nytt innen
skatt, regnskap og baerekraft.

Dette er en fantastisk mulighet til & oppdatere
kunnskapene dine og samtidig knytte verdifulle kontakter
med andre fagpersoner i region Innlandet.

KPMG-dagen gir ogsa godkjente etterutdanningstimer
for revisorer og regnskapsfarere.

Vi ser frem til & gnske deg velkommen til en dag full av
faglig pafyll og nettverksbygging.

Meld deg pa ved a scanne QR-koden ovenfor.

Velkommen!
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Endringer I kommunal boKTeringsskikk

Nye endelige kommunale regnskapsstandarder
17. desember 2024

Styret i GKRS har fastsatt fglgende kommunale regnskapsstandarder som endelige standarder, med virkning fra
regnskapsaret 2025:

*KRS nr. 10 - Kommunale foretak - regnskapsmessige problemstillinger

*KRS nr. 12 - Interkommunale samarbeid - regnskapsmessige problemstillinger

*KRS nr. 13 - Engasjement i selskaper - regnskapsmessige problemstillinger

Forslag til endringer i standardene var pa haring vinteren 2024. Sammenlignet med de forelgpige standardene er
det gjort en del endringer. Dette gjelder spesielt KRS nr. 12 som er bygget opp etter samarbeidsform. Omtalen for
hver samarbeidsform er uttemmende, slik at en kan forholde seg til kun den aktuelle delen av standarden.

Mer info finner dere her:
https://www.gkrs.no/nye-endelige-kommunale-regnskapsstandarder/
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https://www.gkrs.no/standarder/kommunal-regnskapsstandard-nr-10-krs/
https://www.gkrs.no/standarder/kommunal-regnskapsstandard-nr-12-krs/
https://www.gkrs.no/standarder/kommunal-regnskapsstandard-nr-13-krs/

Sentrale nyheter

Pa styrets hord Bokfaring

= Topp utfordringer 2025 = Ny V(_eiledning.: F?r a sikre fullstendigh_et og ngyaktighet kan det vaeore
. | st ¢ hensiktsmessig a dokumentere samtlige balanseposter, eventuelt a
S yrer.omme _ dokumentere hvorfor en balansepost er ubetydelig.
" Virksomhetsstyring = Nyitt krav: Kontospesifikasjoner eller andre rapporter fra
= Beerekraft regnskapssystemet kan ikke benyttes som dokumentasjon av
= Kunstig intelligens balansen. Dette gjelder ogsa periodiseringer.
= Cybersikkerhet

= Nytt krav: Poster verdsatt etter vurdering skal alltid dokumenteres.
= Styrets arshjul

» Les mer om endringene i denne
| ' Teknologiog kunstigintelligens Omnibus fra EU

= Copilot og ChatGPT er bare begynnelsen pa det » Forslaget er at kun store foretak med
som omtales som den femte industrielle revolusjon. mer enn 1 000 ansatte skal veere

Nvtt 0g nyttig

omfattet av CSRD.
= Ved & integrere kunstig intelligens i - 'Stop the Clock': Pliktig Ledelsesvurderinger i regnskapet (Link)
forretningsprosessene kan manuelle oppgaver beerekraftsrapportering for bglge to =  Er ditt foretak klar for besgk fra Finanstilsynet? (Link)
reduseres, optimalisere drift og forbedre og tre utsettes i to ar. _
kundetilfredsheten. = Endringer i ESRS-standardene: * Hendelser etter balansedagen (Link)

Klargjgre og forenkle.

= Forsvarlig egenkapital og likviditet (Link
= Begrense omfanget og endre varlig eg pital og likviditet (Link)

T Teknologiske Igsninger gir mulighet for smartere
' beslutningsprosesser basert pa avanserte innholdet i EU-taksonomien.

dataanalyser. = Boglge 1 vil antagelig ikke bli palagt
Her finner du artikler skrevet av vare eksperter om ytterligere rapporterlngskrav gjennom

de nyeste trendene og de beste tipsene. EU-kommisjonens ‘quick fix'-
endringer.

= Egenutviklede immaterielle eiendeler (Link)
=  Goodwill (Link)

= Bokfgring av konsernbidrag (Link)

Hvilken foretakskategori tilhgrer selskapet? (Link)
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https://kpmg.com/no/nb/home/tjenester/teknologiradgiver-for-hele-virksomheten/spor-oss-om-ai.html
https://verdtavite.kpmg.no/ledelsesvurdering-ledelsesansvar-sentrale-begreper-og-innhold/?s
https://kpmg.com/no/nb/home/nyheter-og-innsikt/2023/07/besok-fra-finanstilsynet.html
https://verdtavite.kpmg.no/hendelser-etter-balansedagen/
https://verdtavite.kpmg.no/forsvarlig-egenkapital-og-likviditet-en-veiledning-for-aa-skrive-ledelsevurdering/?s
https://verdtavite.kpmg.no/egenutviklede-immaterielle-eiendeler-en-veiledning-for-aa-skrive-ledelsevurdering/?s
https://verdtavite.kpmg.no/goodwill-en-veiledning-for-aa-skrive-ledelsevurdering/?s
https://verdtavite.kpmg.no/bokfoering-av-konsernbidrag/
https://verdtavite.kpmg.no/hvilken-foretakskategori-tilhoerer-selskapet/
https://www.regjeringen.no/contentassets/44610cb1dd3f43638fdd1cec4afe13bf/vsme-norsk.pdf
https://verdtavite.kpmg.no/frivillig-baerekraftsrapportering/
https://verdtavite.kpmg.no/endringer-i-bokfoeringsstandardene/

Dette kanvibidramed

= ESG —i styrerommet

= Kl — styrerommet

= Skatte-/avgiftsmessig gjennomgang
= Andre tjenester - KPMG

= Verdt a vite

= Kurs, seminarer og publikasjoner



ESG: Baerekraft -1styrerommet

CSRD (EUs direktiv for 10 spersmal il styret

bzerekraftsrapportering) 1. Har styret satt seg i inn hva baerekraftsrapportering er og vil bety for
egen virksomhet, samt hvilke krav som gjelder spesifikt for selskapet?

ESRS 1: General requirements - 0 2. Har styret definert sin rollen i prosessen? Er arbeidet forsvarlig

organisert? Er roller og ansvar ellers definert?

R 3. Har styret godkjent rapporteringsscope, inkl. dobbelt

vesentlighetsvurdering, «pavirkning/risiko og muligheter» (IRO-er),

ESRS E1: Climate change - 220 ESRS-standarder i scope, inkl. antall datapunkter? Hva sier gap-
analysen?
ESRS E2: Pollution - 68 4.  Har man relevante systemer for rapportering av opp til 1178
datapunkter?
ESRS E3: Water & marine resources - 48 5.  Er beerekraft integrert i forretningsstrategien? Brukes gkt kunnskap om
virksomhet, interessenter og verdikjede til & bedre strategien og
ESRS E4: Biodiversity & ecosystems - 119 forretningsmodellen? strategi og
6. Har styret oppdaterte risikostyring og internkontroll, inkl. styrende kultur
ESRS E5: Resource use & circular eco - 84 dokumenter til ogsa & omfatte beerekraftsrapportering?
7. Er arbeidet med aktivitets- og redegjarelsesplikt, apenhetslov, samt
ESRS S1: Own workforce - 199 aksje- og regnskapslovens krav til rapportering integrert for a
begrense ressursbruken?
ESRS S2: Workers in value chain - 67 8. Vil styret hasten 2024 motta en implementeringsplan/veikart som viser
hva som skal til styret i 2025 og hva som kommer i 20267 Hvordan
ESRS S3: Affected communities - 65 skal man sikre at denne etterleves og at det leveres?
9. Er beerekraft integrert i mal, budsjetter og belanningssystemer for
ESRS S4: Consumers & end-users - 64 2025 og -267?
] 10. Hvordan er ekstern revisor involvert i arbeidet? Bgr revisor inviteres til
ESRS G1: Business conduct - 51 J & delta i styremgote for & gi innspill pa kvaliteten, framdriften og
4 implementeringsplanen?
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PKinvesteringsevnen giennom offentlige ordninger

Hvilke type virksomheter omfattes — nesten alle Hva gjer dere i egen virksomhet? Hvilke formal dekkes?

= Mange har begrensede ressurser til
investeringer og utvikling av egen virksomhet, og
oppfatter det samtidig krevende a finne fram i
offentlige ordninger.

Energisparing/ miljgtiltak

= Var erfaring er at noen virksomheter bruker .
ordningene godt til & legge grunnlag for vekst og Etablering
utvikling, men at de fleste ikke er kjent med
hvilke muligheter som finnes.

= Vi ser gode eksempler pa virksomheter som Eksport og import

hvert ar gjennomgar sin portefglje av satsninger
Tjeneste- og sikrer at risikoen reduseres gjennom bruk av
offentlige ordninger. Teknologiprosjekter er gode
eksempler pa kapitalkrevende investeringer og
hvor bidrag kan veaere avgjgrende for a kunne
forsvare en investering.

= SkatteFUNN er et eksempel pa en ordning der Investering
virksomheter kan hente betydelig statte.

= Noen virksomheter forteller at det er krevende a
forsa hvorvidt deres prosjekt kan mottatt Produktutvikling
offentlige bidrag og @nsker bistand med & finne
fram informasjon, sgknad etc.

Olje

‘ . Og noen til
o og gass

Alt samlet pa ett sted, du finner mer her: Altinn — Stgtteordninger
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https://info.altinn.no/starte-og-drive/stotteordninger/

ESG og baerekraft i
styrearbeidet

Cybersikkerhet i
styrearbeidet

Kunstig intelligens i
styrearbeidet

Virksomhetsstyring i
styrearbeidet

Fra rapportering til handling:
Styrets sentrale rolle | E5G-

Vi hjelper styret med forst3,
héndrere og styre risiko |
Cyberdomenet.

Styrets rolle i selskapets Al- Styrets kompetanse: Nakkelen

til effektiv virksomhetsstyrin

Risikostyring i
styrearbeidet

Strategi i styrearbeidet Styreutvikling

tegi i styrearbeidet sikrer
beerekraftig konkurranseevne
hos selskapet

Ta styrearbeidet til neste niva
med kurs, rédgivning og
kompetanseheving

Fra risiko til mulighet: Styrets
rolie i usikre tider
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Vierien tid i endring og et landskap
med okt kompleksitet og ansvar

— Styrer og styremedlemmer ma derfor stille
forberedt til enhver tid

Pa sitt beste spiller styret en avgjegrende rolle for
virksomheters suksess, ved & sgrge for at
selskapet lykkes med a navigere klokt og effektivt
i sine gkonomiske, regulatoriske og teknologiske
landskap. Dyktige og faglig oppdaterte
styremedlemmer sgrger for god selskapsstyring,
baerekraftig vekst, proaktivitet og
risikohandtering.

Styret baerer derfor et stort ansvar for & ivareta
selskapets, aksjonaerenes, ansattes og
samfunnets interesser. Fordi styrets beslutninger
far store konsekvenser, er det avgjerende med
kontinuerlig kompetanseutvikling for & veere
robuste i mgte med bade markedstrender og
regulatoriske krav. Slik styrkes evnen til a
handtere utfordringer, ta veloverveide
beslutninger og sikre virksomhetene en
baerekraftig utvikling og fremtid.

Du finner mer pa Styrerommet - KPMG Norge

Vi hjelper deg i gang
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https://kpmg.com/no/nb/home/services/styrerommet.html

KI1styrerommet

(Hva kan vi bruke det til — det er det vi skal finne utav

FORSTA

Hva er KI? Hva kan det
brukes til? Hvor fort kommer
det?

Hvordan vil det
pavirkeprodukter/tienester,
kunder, leverandgrer,
allianser og markedet

STRATEGISK RETNING
?
X

Oppdatere mal? Prioritering
av ressurser? Hvor mye,
hvor raskt — litt i forkant, med
den risikoen det medfarer,
eller ligge bakpa med den
risikoen det medfarer?

Hvordan skal en slik
innovasjonsprosess
organiseres? Integrert eller
pa siden?

Bar vi inn i nettverk? Med
akademia, startups?

KOMPETANSE HEVNING
! o
' i
cl.

Hva trenger vi av
kompetanse? Hva har vi av
kompetanse? Trenger vi
andre typer mennesker?

Hvordan tetter vi gapet?

Hvor lang tid har vi for a sikre
et fortrinn?

KPMG AS and KPMG Law Advokatfirma AS, Norwegian limited liability companies and a member firm of the KPMG global organization of
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RISIKO

Hva gir Kl av ny
eksponering? Hvor er
risikoen for tap av data?
Trenger vi oppdatere
avtaler?

Trenger vi endre
samarbeidspartnere?

Hva finnes/kommer av
lovkrav?

INTERNKONTROLL

Styret er ansvarlig for at
selskapet har en
betryggende internkontroll.

Styret bgr be om en
oppdatert risikovurdering,
med tilhgrende oppdatert

internkontrolltiinaerming.




Skatte-/avgiftsmessig gjennomgang - formal og omfang

Alle selskaper gjennomgar ulike faser og endringer som kan ha skatte- og avgiftsmessige konsekvenser. Formalet med var innledende gjennomgang er blant annet a identifisere
skatte- og avgiftsrisiko pa utvalgte omrader — med grunnlag i selskapets virksomhet, skattemyndighetenes fokusomrader og @vrige forhold. Basert pa samtaler med ledelsen, og
eventuelle giennomganger vil vi kunne gi en overordnet vurdering av selskapets handtering av skatte- og merverdiavgiftsmessige forhold, samt gi innspill til forbedringer og forslag til

skatte- og avgiftsmessig optimale Igsninger. Gjennomgangen er naturligvis ikke uttemmende, og vil ikke erstatte en fullverdig skatte- og avgiftsmessig due diligence.
Dersom var innledende gjennomgang avdekker forhold som fortjener en mer detaljert analyse, vil vi kunne tilby en naermere oppfelging etter behov.

Noen aktuelle fokusomrader og eksempler pa gjiennomganger:

Selskapsskatt

= Gjennomgang av skattemeldinger — kontroll av
enkeltposter med hay risiko for feil

= Kontroll av formuesposter / formuesfastsettelse

= Skillet mellom vedlikehold / pakostninger — direkte
fradragsfering eller aktivering?

= Internprising — vurdere vilkar og priser, samt
dokumentasjonskontroll

= Gjennomgang av M&A-aktivitet og
omorganiseringer, og skattemessig behandling av
transaksjonskostnader

= |dentifisere muligheter for utnyttelse av
skatteposisjoner, f.eks. med sikte pa
inntektsutjevning og redusert formuesskatt ved
konsernbidrag

= Optimal skattemessig organisering

Gjennomgang av SAF-T-filer: datauttrekk og testing

MVA

= Gjennomgang av innleverte skattemeldinger for
MVA

= Kontrollere etterlevelse, inkludert registrering,
fellesregistreringer, rapportering og betaling av
MVA

= Avklare prinsipper for fradragsfaring

» Gjennomga MVA-behandling av salg, herunder
betingelser og dokumentasjon for eventuelle fritatte
eller unntatt salg, samt bruk av avvikende satser

= Gjennomgang importer og tjenestekjap fra utlandet
og bruk av snudd avregning

= Gjennomgang av justeringsforpliktelser knyttet til
fast eiendom

= Gjennomgang av transaksjonskostnader og MVA-
behandling ved omorganiseringer, anskaffelser,
salg av kapitalvarer mv

Gjennomgang tilbakegaende avgiftsoppgjer

Personskatt

= Gjennomgang av spgrsmal knyttet til uttak: lann,
utbytte, lan

= Skattemessig behandling av Ignnsytelser

= Gjennomgang av aksjoneerregisteroppgaver,
identifisere skattemessig innbetalt kapital

= Formuesbeskatning

= Gjennomgang av eventuelle transaksjoner /
disposisjoner / mellomvaerende mellom selskap og
aksjonaerer

= Aksjebaserte incentivordninger

= |nvesteringsstrukturer

= Fast eiendom i Norge/utland

* Inn- og utflytting til/fra Norge, exit beskatning, og
unngaelse av dobbeltbeskatning

= Gjennomgang av spgrsmal som oppstar ifom.

internasjonal reisevirksomhet og arbeidsforhold,

herunder nasjonal og internasjonal

personbeskatning, trygd, pensjon og forsikring,

samt registrerings-/rapporteringsforpliktelser

sessssse® e
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Digital

Data & Analytics

Data visualization

Quality assurance and testing
Program and project management
IT Sourcing/BPO

Technology Management
Architecture and integration
Business Solutions (ERP CRM)
Customer Analytics

Business Intelligence

Automation (RPA/AI) Innovation

People & Change

Talent management

HR transformation

Lean

Organisation design

Change management
Implementation management

Accounting Advisory (Audit)

IFRS and Accounting

Change Services

Implementation of new accounting
principles

New accounting standards

Ad hoc questions

Training and capability development
Stock exchange listing

Andre tienester - KPMG

ga)
o

Procurement & Supply Chain
Process improvement
Category management

Supply chain optimization
Maturity assessment

Spend analysis

Supplier strategy

Strategy

Enterprise wide strategy
Growth strategy

Deal strategy

Operating strategy & growth

KPMG Law

Person- og bedriftsbeskatning
Merverdiavgift og toll
Selskapsrett, fusjon og oppkjap
Arveoppgjer og generasjonsskifte
Arbeidsrett

Internasjonale arbeidsforhold
Transfer pricing

Offentlige anskaffelser og
kommersielle kontrakter
EU/EQS-rett og konkurranseregler
Compliance

Cyber

Cyber defence
Strategy & Governance
Cyber transformation
Privacy

KPMG AS and KPMG Law Advokatfirma AS, Norwegian limited liability companies and a member firm of the KPMG global organization of
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Financial Management
Performance Management
Finance Transformation

Shared Services & Outsourcing
Lean Finance

CFO for hire

ESG

Sustainability / ESG strategy

Execution and implementation

Reporting and assurance

Sustainable finance and management

EU Taxonomy consulting

Cicular economy - Life Cycle Analysis (LCA)
Sustainable supply chain

Deal Advisory
Transactions Services
Valuation

Mergers & Acquisitions

Risk

Regulatory compliance

Risk management

Forensic

Corporate Governance Anticorruption

Compliance and internal auditing Sustainability & CSR
Actuarial services

Anti-Money laundering/FATCA

Integrity Due Diligence

Whistleblowing




Verdt avite

https://verdtavite.kpmg.no/

—

S

Sekiverdtavite

.

Aktuelle saker Skattedret

15 viktige spersmal om Grensene for Sma forstak |
'edegjorelsen etter legnskansioven er okt med
anennetsioven 140 prosent

Apenhetsloven palegger styret og daglig leder & Stortinget har okt sterrelsesgrensene for sma
redegjere for aktsomhetsvurderingene. Fristen for foretak, men ikke i tide til at de kunne blir gjort
offentliggjering av redegjerelsen er innen 30. juni gjeldende for regnskapsaret 2023. Foretak som
hvert ar og ellers ved vesentlige endringer i na blir sma foretak, ber vurdere noye for de

risikovurderingene. Her gir vi deg svar pa de mest falger forenklingsreglene.
stilte spersmalene knyttet til redegjerelsen. %

%

Kiennsbalanse | norske styrer — Idrettslag - krav

Lovki kj bal i ke styrer tradte i i i
a1 e 2026, Regine golse or oo KIONNSDAIANSE | STYTET

som har tre eller flere styremedlemmer. Foretak Du har sikkert fatt med deg at det er nye regler
med inntekter (drifts- og finansinntekier) over om kjennsbalanse i styret i foretak, men har du
MNOK 100 ma oppfylle kravene innen utgangen oversikt over reglene som gjelder for idrettslag?

av 2024. Regelverket innferes gradvis frem il
2028, for til slutt @ gjelde for foretak med inntekter %
over MNOK 50 eller flere enn 30 ansatte.

-

—_—
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Kurs, seminarer, publikasjoner og nyhetsbrev

Pa KPMG.no kan du abonnere pa vare publikasjoner
og nyhetsbrev. Publikasjonene gir innsikt i relevante
omrader innen skatt, avgift og finansiell rapportering.
Abonner pa nyhetsbrev

Du kan enkelt abonnere pa informasjon om alle vare
events pa KPMG.no. Eventkalender

Complianceskolen 2023

Praktisk undervzning faglige samlinger og natverk for 3/l som jobber med

Nyheter g InnSIk

Velkommen til var innsiktsbase. Her
finner du artikler med dybde og
forklaringer pa komplekse

verdikjeden, en gjennomgang v KPAIL complianca i privat aktor.

&
& bruke blockchaindesningsr.

utfordringer i fometningsivet.

EVENT

EVENT EVE EVE
Blockchain solutions in Supply KPMG's CPO Survey - Norway Kjop og salg av virksomheter Alpinlandslaget - vinnerkultur
Chain and Procurement 2023 (Canceled) E Over generasjoner

05 dasen wordan sikra 16 august 2023

nignts from personal
procurement learers in

ion ta the benefits the
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Insights Into sustainability reporting

|I'|'E~Ig"‘l:5 Into sustamnabilit eporting
» explains the new concepts in the ESRSs;

* helps to understand how the company
might apply the ESRSs;

navigates the complexity
of the ESRSs pulling the
detailed requirements

together in one place;

includes insights and
illustrative examples to
help to anticipate some
of the key impacts.

I KPMG ESRS Foundations

October 2024

kpmg.com/ifrs

Key concepts in ESRSs

Disclosure requirements

Presentation

Practicalities of reporting

Effective date

Transition reliefs

EU Taxonomy

Early findings and
key learnings from
the first wave of
ESRS reporting

learnings from

wave of ESRS reporting

* e
-]

S
- Good

« EXamples
. Gatalogue

ESG Good Examples Catalogue ‘

aal ) — = = m—

The slide deck provides examples of companies that have
already begun implementing the requirements of the CSRD
and ESRSs
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https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmgsites/xx/pdf/ifrg/2024/isg-handbook-esrs-foundations.pdf.coredownload.pdf
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Omnibus | Key changes to scope and timing

Large PIEs with > 1,000
employees

Large PIEs with
500-1,000 employees

Large companies with
> 1,000 employees

Large companies with up to
1,000 employees

Listed SMEs

Non-EU parents

1 Applies to companies in EU member states where CSRD has been transposed

Under existing CSRD

‘Wave-one’ reporting from FY24 under
ESRS

‘Wave-two’ reporting from FY25 under
ESRS

‘Wave-three’ reporting under LSME
standard from FY26 with the option to opt
out until FY28

Reporting under ESRS for non-EU groups
(NESRS) at group level from FY28 when
the group has:

EUR 150m turnover generated in the EU,
and at least one of:

* in-scope EU subsidiary; or
* EU branch with > EUR 40m turnover

‘Stop the clock’ proposal

Continue to report’

Now
effective

Continue to report’

Report from FY27

Report from FY27

Report from FY28

Report from FY28 if they meet the criteria

2V/oluntary reporting standard for SMEs

Substantive proposals

Report under revised ESRS

No longer required to report. Value chain
information requests could not exceed
what would be reported under an amended
VSME?

Report under revised ESRS from FY27

No longer required to report. Value chain
information requests could not exceed
what would be reported under an amended
VSME?2

No longer required to report. Value chain
information requests could not exceed
what would be reported under an amended
VSME?2

Reporting under NESRS at group level
from FY28 when the group has:

+ EUR 450m turnover generated in the
EU, and at least one of:
- large EU subsidiary; or
- EU branch with
> EUR 50m turnover



ESG Governance

Shareholders and bondholders are focusing on governance as a guarantee that sustainability commitments will be maintained and delivered over the
long term.

fm

Practical insights from experts * Corporate ESG strategy;

Six ways for boards to lead the
sustainability transition

Strategic approach

» Assert your leadership on

sustainability; I Corporate governance June 2024 * ESG and the board;

 Who makes decisions on ESG;
 Who runs and leads ESG;
+ Performance and pay;

* Break down silos;

 Make most of the executive and
senior management;

, , Anchoring ESGingovernance o _
+ Consider stakeholders as strategic * How ESG reporting is evolving

partners; l KPMG report in corporate structures;

» Approach the materiality assessment
as a strategic tool;

* Prepare for challenges, trade-offs,
and difficult discussions.


https://accountancyeurope.eu/wp-content/uploads/2024/06/ESG-Governance-six-ways-for-boards-to-lead-the-sustainability-transition_V2.pdf?v1
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmgsites/content/dam/kpmgsites/xx/pdf/2024/02/anchoring-esg-in-governance.pdf

Nvheter og faginfo

Ajourfert med regelendringer per juli 2025

» Regnskap og bokfaring
= Skatterett
» Merverdiavgift
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Regnskap og
DoKfering
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Nvheter - regnskap

Omrade Beskrivelse

Endringer i NRS 16 Arsberetning mv. | januar 2025 oppdaterte Norsk Regnskapsstiftelse NRS 16 Arsberetning med bakgrunn i endringer i regnskapslovens krav til rsberetningen, herunder nye regler om
baerekraftsrapportering. Videre ble det gjort mindre endringer i enkelte andre standarder.

-
\"!
Q Foretak av allmenn interesse

Forventningen om at store foretak skal gi fyldigere fremstilling i redegjgrelsen for foretakets utsikter er endret til at foretak av allmenn interesse forventes & gi en fyldig
fremstilling.

—

Opplysninger om immaterielle ressurser

Det er innarbeidet omtale av kravet om a opplyse om sentrale immaterielle ressurser, et krav som gjelder uavhengig av den regnskapsmessige behandlingen. Plikten til &
gi opplysninger om sentrale immaterielle ressurser, henger sammen med plikten til & rapportere baerekraftsinformasjon i samsvar med CSRD.

ESG

Det er tatt inn et avsnitt inspirert av CSRD/ESRS og prinsippet om dobbel vesentlighet. Dersom miljgforhold har en betydelig pavirkning pa foretakets fremtidsutsikter,
skal det gis opplysninger om hvilken pavirkning endringer i miljgforhold har eller vil ha pa virksomheten.

Integrert rapportering
I NRS 16 punkt 2.1 angis det at arsregnskapet og arsberetningen utgjer egne selvstendige dokumenter (endret fra «egne informasjonskilder»).
Vi erfarer at det er ulike oppfatninger om hva dette innebaerer. Inntil reglene for arsberetningen endres eller ytterligere klargjgringer foreligger, mener KPMG, siden

regnskapsloven kun oppstiller innholdskrav til arsberetningen, at det bar aksepteres at arsberetningen plasseres i ulike deler av arsrapporten. Det understrekes samtidig
at det er viktig at regnskapsbrukerne skal kunne finne hva som utgjgr arsberetningen.

KPMG mener derfor at hvis arsberetningen ikke er tydelig avgrenset og presenteres samlet, ma det angis hvilke deler av arsrapporten som dekker innholdskravene i
arsberetningen. Dette kan gjgres ved a bruke en tabell som styret og daglig leder signerer.

.
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Nvheter - regnskap

Omrade Beskrivelse

\" Pensjon Endring i offentlig AFP
e . _\_ Det blir fra 1. januar 2025 innfgrt en livslang AFP-ordning for de som er fadt i 1963 eller senere. Det gjenstar fortsatt & f& pa plass regelverk for fordeling av finansieringen.
% For et nytt avtaleverk er pa plass, anses det som vanskelig & male effekten av planendringen palitelig, og veiledningen legger til grunn at regnskapsferingen av

planendringen kan utsettes frem til avtaleverk knyttet til fordeling av finansiering er fastsatt.




Nvheter - bokfaring

Omrade Beskrivelse

c—
\ Endringer av NBS 5 Dokumentasjon av NBS 5 Dokumentasjon av balansen er endret med virkning for regnskapsar som startet 1. januar 2025 eller senere.
balansen

* Ny veiledning omtaler at det er opp til den bokferingspliktige & vurdere hvilket niva det er hensiktsmessig & dokumentere balansepostene pa, enten med
utgangspunkt i kontoene i regnskapssystemet, feltene i naeringsspesifikasjonen eller regnskapslinjgene i arsregnskapet. Det presiseres at det ma vaere mulig a felge
kontrollsporet fra valgt niva til den underliggende dokumentasjonen.

——
S | standarden er det gjort flere endringer, og de fleste er relevante for alle bokfaringspliktige.

e For & underbygge at balansepostene er fullstendige og ngyaktige, er det gitt faringer pa at samtlige balanseposter bgr dokumenteres, eventuelt dokumentere hvorfor
en balansepost er vurdert a vaere ubetydelig. Et eksempel kan veere begrunnelsen for at et ikke er avsatt for en forpliktelse i samsvar med NRS 13 Usikre forpliktelser
og betingede eiendeler.

* Det er tatt inn flere eksempler pa hvordan balansen kan dokumenteres. Videre presiseres det at der bokfaringsreglene ikke stiller spesifikke krav, er det en konkret
vurdering i hvert enkelt tilfelle hva som er tilstrekkelig dokumentasjon.

* Et viktig forhold, er at standarden na presiserer at kontospesifikasjoner eller andre rapporter fra regnskapssystemet ikke kan benyttes som dokumentasjon av
balansen. Det er heller ikke tilstrekkelig at periodiseringer dokumenteres med utskrifter fra regnskapssystemet som viser at periodiseringene géar i null i en senere
periode.

* Kravet til dokumentasjon av poster verdsatt etter vurdering, gjelder ikke lenger bare for balanseposter der vurdering faktisk har medfart en endring i bokfart verdi. Det
er ogsa krav til & dokumentere balanseposten der konkusjonen blir at bokfgrt verdi viderefares uendret.

* Ved hver regnskapsavleggelse skal det vurderes om det er indikasjoner pa verdifall pa foretakets anleggsmidler. Denne vurderingen skal alltid dokumenteres. Ved
utslag pa slike indikasjoner ma gjenvinnbart belgp beregnes. Denne beregningen alltid skal dokumenteres, uavhengig av om anleggsmiddelet nedskrives ikke.

* Dokumentasjonen av balansen skal veere utarbeidet far styret behandler arsregnskapet og fgr skattemeldingen leveres.

.
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Nvheter - bokfaring

Omrade Beskrivelse

Endringer av gvrige bokforingsstandarder Norsk RegnskapsStiftelse (NRS) har oppdatert bokfgringsstandardene NBS 1 til NBS 5. Endringene reflekterer teknologisk utvikling, nye lovkrav og behovet for
tydeligere veiledning.

Folgende standarder er endret med virskning fra 1. januar 2026:
* NBS 1 Sikring av regnskapsmaterialet

* NBS 2 Kontrollsporet

* NBS 3 Elektronisk tilgjengelighet i 3,5 ar

* NBS 4 Elektronisk fakturering

Du kan lese nzermere om endringene i standardene i Verdt a vite.



https://verdtavite.kpmg.no/endringer-i-bokfoeringsstandardene/?s

Nvheter - bokfaring

Omrade Beskrivelse

c—

\ Oppbevaring av elektronisk Fra 27. januar 2025 er det gjennomfgrt enkelte endringer i bokferingsforskriften knyttet til oppbevaring av elektronisk regnskapsmateriale i utlandet. Endringen far ogsa
— regnskapsmateriale anvendelse for oppbevaringspliktig regnskapsmateriale for tidligere regnskapsperioder.

Q Bokfaringspliktige kan na oppbevare elektronisk regnskapsmateriale i alle E®&S-land, Storbritannia og Sveits, uten krav til dispensasjonsseknad. Tidligere var det krav til

T dispensasjonssgknad ved oppbevaring utenfor de nordiske landene.

Den bokfagringspliktige skal skriftlig informere skattekontoret om hvilket regnskapsmateriale som oppbevares i utlandet, hvor regnskapsmaterialet oppbevares, og hvordan
kontrolimyndighetene til enhver tid kan fa adgang til regnskapsmaterialet.

Regnskapsmaterialet skal vaere tilgjengelig i lesbar form og skal kunne skrives ut pa papir fra terminal eller lignende i Norge i hele oppbevaringsperioden.
Oppbevaringstiden skal som et minimum fglge de norske bokfgringsreglene.

For oppbevaring av regnskapsmateriale i andre land er det fortsatt veere mulig & innvilge dispensasjon etter sgknad.

Kravet i bokfgringsforskriften § 5-3-15 om at kassasystemet i sin helhet ma befinne seg i Norge, er erstattet av et krav om at systemet ma veere tilgjengelig i Norge til
enhver tid.

Bokferingsforskriften og krav til Bokfaringsforskriften § 8-1-5 er endret nar det gjelder unntaket for & oppbevare timelister pa papir. Det er angitt kumulative kriterier for dette unntaket.
oppbevaring av dokumentasjon -

prosjektregnskap mm Tidligere var et av kriteriene at revisor ikke hadde tatt forbehold i revisjonsberetningen knyttet til ledelsens plikt til & sgrge for ordentlig og oversiktlig registrering og

dokumentasjon av regnskapsopplysninger. Plikten til & uttale seg om dette i revisjonsberetningen er bortfalt, og kriteriet i bokfgringsforskriften er derfor erstattet med krav
om at revisor har signert kontrolloppstilling og naeringsspesifikasjon foregaende skattemeldingsperiode.
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Verdt avite - bokfaring

Omrade Beskrivelse

Endringer i bokfaringsforskriften Fra 27. juni 2024 er det gjennomfart enkelte endringer i bokfaringsforskriften.

Endringene knytter seg til:

c—
._w....\
\“!
Q + BFF § 3-1 femte ledd: Poster i kunde- og leverandgrspesifikasjoner kan fremkomme som totaler. Det innebzerer at det n4 er tillatt & bokfere totaler fra
— betalingsleverandgrens spesifikasjoner. Dette forutsetter at transaksjoner og andre regnskapsmessige disposisjoner fremkommer enkeltvis og oppsummert i
underliggende spesifikasjon, og er kontrollerbare mot totalene.

+ BFF § 8-13: Kravet til a utarbeide prosjektregnskap i henhold til § 8-1-3, gjaldt tidligere for prosjekter der anbudspris eller anslatt omsetningsverdi oversteg kr 300 000
eksklusive merverdiavgift. Dette er na endret til & gjelde for prosjekter der anbudspris eller anslatt omsetningsverdi overstiger 5 ganger folketrygdens grunnbelgp
eksklusive merverdiavgift (per mai 2024 kr. 620 140).

» Det er gitt en presisering av nar fakturering av varer og tjenester som er fritatt eller unntatt fra merverdiavgift kan forskuddsfaktureres:
- Varer og tjenester som er unntatt fra merverdiavgiftsloven kan forskuddsfaktureres.

- Varer og tjenester som er fritatt fra merverdiavgiftsloven kan forskuddsfaktureres dersom avgiftsfritaket kan dokumenteres etter bestemmelsene i loven
kapittel 6, pa det tidspunkt salgsdokumentet utstedes. Dersom det er behov for betaling fgr dette tidspunktet, kan det bes om finansielt forskudd.

« Kravet til spesifikasjon av merverdiavgift endres i trdad med det som fglger av GBS 9 (trer i kraft 1. mars 2025). Det samme gjelder kravet til & dokumentere
innfgrselsmerverdiavgift.
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https://lovdata.no/dokument/LTI/forskrift/2024-06-27-1325

Verdt avite - bokfaring

Omrade Beskrivelse

cam——
\ Dokumentasjon av estimater Usikre gkonomiske tider farer til starre usikkerhet og mer uforutsigbarhet. En av konsekvensene for regnskapsavleggelsen, kan veere at utarbeidelse av
e regnskapsestimater blir mer krevende.
\‘!
Q Bokfaringsforskriften § 6-4 krever at dokumentasjon av poster som er verdsatt etter vurdering, minst skal omfatte opplysninger om beregningsmetode og de

forutsetninger som beregningen bygger pa. NBS 5 Dokumentasjon av balansen er endret og stiller nye krav til vurdering av estimater fra 1. januar 2025. Kravet til a
dokumentere vurderingen gjelder ikke bare for de balansepostene der vurderingen medfgrer endring av den bokfgrte verdene, men ogsa der bokfgrt verdi viderefares
uendret.

Dokumentasjon av ledelsens forutsetninger og skjgnnsmessige vurderinger ved utarbeidelse av regnskapsestimater er derfor viktig i forbindelse med
regnskapsavleggelsen.

Opplysninger om ledelsens forutsetninger og skjgnnsmessige vurderinger er ogsa sentral regnskapsinformasjon. Slike opplysninger skal gis i note til arsregnskapet
dersom det er ngdvendig for & bedemme foretakets stilling og resultat.

Prinsipputtalelse — angivelse av kjgper i Et advokatfirma har stilt sparsmal til Skatteetaten om det er anledning til & utstede salgsdokumentasjon til arbeidsgiver der tjenesten er ytt til arbeidstaker, og hvorvidt det
salgsdokument gis fradrag for inngaende avgift.

Av Skattedirektoratets svar fglger det at: «Salgsdokumentet skal utstedes til den fysiske eller juridiske personen den bokfaringspliktige (selger) har inngatt avtale med
om a levere varer eller tienester til, og som gjennom avtalen har forpliktet seg til & betale for varene eller tjenestene (oppdragsgiveren). Om varene eller tienestene rent
faktisk «forbrukes» eller betales av en annen person, har normalt ingen betydning».

Spersmalet om det er fradrag for inngaende merverdiavgift ble ikke besvart, utover at den sentrale vurderingen for dette er om anskaffelsen er til bruk i arbeidsgivers
avgiftspliktige virksomhet, jf. merverdiavgiftsloven § 8-1.

Leveringsadresse i salgsdokumentasjonen Bokfaringsforskriften stiller krav til salgsdokumentets innhold. Blant annet skal sted for levering av ytelsen framgé av salgsdokumentet.

Skatteetaten har ved kontroll funnet at flere leverandgrer ikke falger reglene om at riktig leveringsadresse skal angis pa fakturaen. | en sak der en forretningsmann ble
demt til fengsel for skonomisk kriminalitet, ble flere leverandgrer ilagt foretaksstraff for & ha oppgitt feil leveringsadresse.

Det er viktig & ha rutiner og retningslinjer pa plass, som sikrer at foretaket og ansvarlige personer ikke risikerer straff.

Nar stedet for levering ikke har betydning for a kunne vurdere transaksjonen, ble det i forarbeidene angitt at stedsangivelsen kan utelates. Dette gjelder for eksempel
utredninger og juridisk bistand.
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https://www.skatteetaten.no/rettskilder/type/uttalelser/prinsipputtalelser/angivelse-av-kjoper-i-salgsdokumentet/

Verdt avite - bokfaring

Omrade Beskrivelse
c—

\ SAF-T Regelen som tradte i kraft 1.1.2020 lyder: Bokfaringspliktige som skal ha bokfarte opplysninger elektronisk tilgjengelig etter bokfaringsloven § 13b, skal kunne gjengi
e bokfarte opplysninger i standardisert form. Kravet gjelder ogsa for bokfaringspliktige som omfattes av unntakene i § 7-7 tredje ledd, men som likevel har bokfgrte

Fremdeles mange som ikke har dette pa
& I - opplysninger elektronisk tilgjengelig.

plass
Bokfaringspliktige ma veere i stand til a levere en SAF-Tfil til skattemyndighetene pa foresparsel, med mindre det foreligger nedvendige dispensasjoner.

Var erfaring er at det fremdeles er noen som ikke har implementert SAF-T, og at det er mange som implementert uten at det er kontrollert hvorvidt Iasningen er i samsvar
med kravene. Vi erfarer at mange SAF-T-filer fortsatt inneholder feil og mangler, til tross for at det er benyttet et standardsystem.

KPMG bistar kunder med konverteringsmodell og testrapportering. KPMG har utviklet en SAF-T-konverterer som sgrger for at innsendingene er i henhold til regelverket.
Kundene sender radata relevant for SAF-T-filen, og KPMG bistar med & konvertere dataene slik at de tilfredsstiller kravene til skattemyndighetene. Dette inkluderer, men
er ikke begrenset til hovedbok, MVA-koder, kunde- og leverandgrspesifikasjon og saldobalansen.

—" SAF-T Financial versjon 1.3 21. mars 2024 introduserte Skatteetaten et revidert SAF-T-skjema i Norge — « SAF-T Financial versjon 1.3». Dette er pliktig & benytte for alle bokfgringspliktige i Norge fra
| 01.01.2025. De strukturelle endringene er vesentlige, og pavirker blant annet inngdende og utgadende balanse for kunder og leverandgrer. | tillegg medfgrer det endring i
hvordan MVA vises pa posteringslinjer i SAF-T-filen. | det nye formatet er det videre obligatorisk a bruke koblingen som benyttes i naeringsspesifikasjonen. Se kpmg.no
for mer informasjon.

SAF-T Skattedirektoratet har kommet med en prinsipputtalelse om innhold i SAF-T-filen for opplysningene i kunde- eller leverandgrspesifikasjonene for finans-, forsikrings- og
pensjonsforetak. Frist for & implementere endringene var satt til 31. desember 2023.

SAF-T regnskapsfil utenlandske Kravet om & kunne gjengi bokfarte opplysninger i standardisert form gjelder ogsa for utenlandske neeringsdrivende som har bokfgringsplikt i Norge. Dette kravet omfatter
naringsdrivende ogsa de utenlandske naeringsdrivende som er registrert i Merverdiavgiftsregisteret med representant.

Skattedirektoratet har avgitt en prinsipputtalelse hvor vilkarene for nar en utenlandsk naeringsdrivende er bokfgringspliktig i Norge, og omfanget av denne plikten.



https://kpmg.com/no/nb/home/nyheter-og-innsikt/2024/03/saf-t-rapportering.html
https://www.skatteetaten.no/rettskilder/type/uttalelser/prinsipputtalelser/kravet-til-saf-t-regnskap-for-finansvirksomhet-forsikringsselskaper-og-pensjonsforetak-jf.-bokforingsforskriften-delkapittel-8-13-og-8-14/
https://www.skatteetaten.no/rettskilder/type/uttalelser/prinsipputtalelser/utenlandske-naringsdrivende---krav-til-saf-t-regnskapsfil/
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Nvheter - skatterett

Omrade Beskrivelse

Oppher av kravet til skattetrekkskonto fra  Regjeringen har vedtatt & fijerne kravet til skattetrekkskonto fra 1. januar 2026.

1.j 202 . . . . . . .
januar 2026 Det innebeerer at det ikke lenger vil veere krav til en seerskilt skattetrekkskonto ved utbetaling av lann. De nye bestemmelsene krever at forskuddstrekk og kildeskatt skal
betales til Skatteetaten, senest farste virkedag etter lennsutbetaling. Det vil beregnes forsinkelsesrente ved for sen betaling.

Manglende forskuddstrekk og betaling kan straffes med fengsel inntil to ar.

Tilleggsskatt ved feilklikk i Et selskap kom i skade for a klikke feil alternativ i rullegardinmenyen ved tilbakefaring av utbytte (post 0815) ved utfyllingen av skattemeldingen. Dette forte til at det
arsoppgjersprogrammet feilaktig ble krevd skattemessig fradrag pa 155,6 millioner kroner. Skattekontoret fattet vedtak om 20 % tilleggsskatt.

Vedtaket ble opphevet i dom fra Oslo tingrett da retten mente det forelad en apenbar regne- og skrivefell, jf. skatteforvaltningsloven § 14-4 fgrste ledd bokstav b.

I dom avsagt 11. juni 2025 kom Borgarting lagmannsrett frem til at feilklikk i en rullegardinmeny i arsoppgjersprogrammet ikke kan regnes som en skrive- eller regnefeil
som kan gi unntak fra tilleggsskatt etter skatteforvaltningsloven. Lagmanssretten kom til at feilen skyldtes en menneskelig svikt i form av at utfylleren valgte feil alternativ
fra nedtrekksmenyen og at dette fremstar som noe annet enn en skrivefeil.

Dommen vil bli anket og er derfor ikke rettskraftig.



https://www.skatteetaten.no/rettskilder/type/handboker/skatteforvaltningshandboken/gjeldende/kapittel-14-administrative-reaksjoner-og-straff/ID-14-4.001/ID-14-4.005/
https://lovdata.no/dokument/LBSIV/avgjorelse/lb-2024-167211

Nvheter - skatterett

Omrade Beskrivelse

Fra statsbudsjett for 2025

Ekstra arbeidsgiveravgift
Den midlertidige ekstra arbeidsgiveravgiften pa Ignnsinntekter over 850 000 kroner avvikles fra 1. januar 2025. A-meldingen er oppdatert slik at om du rapporterer ekstra

arbeidsgiveravgift for lann og godtgjerelser for utbetalinger foretatt i 2025 vil A-meldingen bli avvist. | 2025 er det kun tillatt & rapportere fradrag i grunnlaget ved refusjon
av sykepenger mv. fra NAV. Korrigering av rapportering av ekstra arbeidsgiveravgift skal gjgres for maneden som er feil.




Nvheter - skatterett

Omrade Beskrivelse

Reiseavtaler i og utenfor Norge Digitaliserings- og forvaltningsdepartementet og hovedsammenslutningene i staten ble 16. desember 2024 enige om ny «saeravtale om dekning av utgifter til reise og
kost innenlands». Avtalen viderefgres uendret med justerte satser og gis virkning fra og med 1. januar 2025 til og med 31. desember 2025.

Satsen for kilometergodtgjarelse for reise innenlands er gkt til kroner 5,0 pr. km (4,9 i 2024), mens diettsatsen for reise med overnatting er gkt til kroner 977 (940 i 2024).
Statens satser for udokumenterte utgifter til kost pa reise utenfor Norge fremgar av szeravialen, og for mange av landene er satsene angitt i lokal valuta.

Skattemessig behandling

Den trekkfrie og skattefrie delen av kostgodtgjarelse og bilgodtgjarelse for 2025 folger av Satsforskriften. Se Satsforskriften 2024 / Satsforskriften for 2025.

Det skal foretas forskuddstrekk i og beregnes arbeidsgiveravgift av den delen av godtgjarelsen som overstiger de trekkfrie satsene.



https://lovdata.no/dokument/SPH/sph-2025/KAPITTEL_9-2#KAPITTEL_9-2
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2023-11-24-1905
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2024-11-27-2889

Nvheter - personskatt

Omrade Beskrivelse

Statsbudsjett for 2025 - vedtatt Folgende er vedtatt:

* | hovedsak holdes skattesatsene uendret, herunder justeringsfaktoren pa utbytte (1,72).

¢ Personfradraget gkes fra 88 250 kroner til 108 550 kroner. Minstefradraget i lann reduseres fra 104 450 kroner til 92 000 kroner. Endringen gagner personer med
lave inntekter mest, og sikrer at det ikke betales skatt pa alminnelig inntekt under 200 000 kroner. Da betales bare trygdeavgift.

* Frikortgrensen gkes fra 70 000 kroner til 100 000 kroner.

¢ Det gis fradrag i alminnelig inntekt for utgifter til reiser mellom hjem og arbeidssted og for pendleres besgksreiser til hjemmet. For 2025 er det vedtatt at
reisefradraget gis for utgifter over en nedre grense pa 15 250 kroner og opp til en gvre grense pa 100 880 kroner. Satsen er gkt til kr 1,83 per kilometer.

* Innslagspunktene i formuesskatten gker med 3,5 prosentpoeng. Skattesatsene er uendret.
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Nvheter - avgiftsrett

Omrade Beskrivelse

Statsbudsjett for 2025 - vedtatt Grensen for varer med bagatellmessig verdi i mva-forskriften § 1-3-6 er justert opp fra 100 til 200 kroner fra 1. januar 2025.
Begrepet «bagatellmessig verdi» har betydning pa tre omrader:

«Det har, for det fgrste, betydning for gaver og reklameutdelinger. Utgangspunktet er at en avgiftspliktig neeringsdrivende ikke har fradragsrett for inngaende
merverdiavgift ved anskaffelse av varer og tjenester som skal benyttes til slike formal. Dette gjelder imidlertid ikke hvor det utdelte er av «bagatellmessig verdi», se mval.
§ 8-3 farste ledd bokstav f. Tilsvarende reservasjon gjelder for plikten til & beregne merverdiavgift ved bruk av varer og tienester til slike formal, se mval. § 3-23 bokstav
d.

For det andre har begrepet betydning pa kulturomradet. Unntaket fra avgiftsplikt i mval. § 3-7 fegrste ledd for bl.a. teater-, opera- og ballettforestillinger og konserter
omfatter ogsa programmer, suvenirer mv. av «bagatellmessig verdi» som selges ved det aktuelle arrangement.

For det tredje har begrepet betydning for veldedige og allmennyttige institusjoner. Mval. § 3-12 fgrste ledd bokstav a til e oppstiller en rekke unntak for omsetning fra
slike enheter, og ett av dem gjelder salg av «varer av bagatellmessig verdi», se bokstav a».



https://www.skatteetaten.no/rettskilder/type/horinger/horing---bagatellmessig-verdi---forslag-om-okning-av-belopet-i-fmval.--1-3-6/

Nvheter - avgiftsrett

—

Omrade Beskrivelse

MVA - driftstilskudd kantine Skattedirektoratet har avgitt en BFU vedrgrende merverdiavgiftsbehandlingen av driftstilskudd til kantine, BFU 15/2024.

Saken gjelder om et kantineselskap kan fakturere driftstilskudd fra en bedriftskunde uten merverdiavgift. Skattedirektoratet vurderte om kantinedriften skjer etter en
"management risk"-modell (der kantineselskapet har risikoen og far inntektene fra brukerne) eller en "management fee"-modell (der bedriften har risikoen og betaler et
fast honorar til kantineselskapet).

| denne saken ble det ansatte trukket i Iann, men belgpet gikk direkte til kantineselskapet, og driftstilskuddet fra bedriften var hgyt og fast.

Skattedirektoratet mente dette reduserer kantineselskapets risiko vesentlig, og konkluderer med at det er en "management fee"-modell. Dermed skal driftstilskuddet
faktureres med merverdiavgift.

Rett til kompensasjon ved overfering av Skattedirektoratet har i BEU 06/2025 vurdert om en privat virksomhet kan fa kompensasjon for merverdiavgift ved oppfgring av omsorgsboliger som skal selges til et
omsorgsboliger for salg til borettslag borettslag, der andelseierne utpekes av kommunen og mottar heldagns helse- og omsorgstjenester.

Skattedirektoratet konkluderer med at selskapet ikke hadde rett til kompensasjon. Begrunnelsen var at boligene ikke har egen personalbase med dagnkontinuerlig
bemanning ved boligkomplekset, men kun tilgang til en personalbase ca. 200 meter unna som ogsa betjener andre brukere. Dette oppfyller ikke kravet om
institusjonslignende tilrettelegging, slik det falger av praksis etter Hgyesteretts Alta-dom og gjeldende regelverk. Dermed anses ikke boligene som tilstrekkelig saerskilt
tilrettelagt for heldagns helse- og omsorgstjenester, og kompensasjonsretten utlgses ikke.

Kompensasjon for merverdiavgift - Skattedirektoratet har uttalt at ved fusjon mellom to kompensasjonsberettigede aksjeselskaper kan det overtakende selskapet kreve merverdiavgiftskompensasjon for
levering av skattemelding for fakturaer utstedt til det overdragende selskapet, selv om fakturaen er datert etter at fusjonen er gjennomfert og det overdragende selskapet er slettet i Enhetsregisteret.
merverdiavgiftskompensasjon ved sletting Dette gjelder i en overgangsfase, definert som inntil én ordineer avgiftstermin etter fusjonen, forutsatt at det kan dokumenteres nar fusjonen fant sted.

i Enhet isteret etter gj fort fusj e . . .
I =Enhetsregisteret etier glennomtort tusjon Prinsippet gjelder tilsvarende som ved kommunesammenslainger.

Momsrefusjon til turister som tar med Skattedirektoratet har endret merverdiavgiftsforskriften § 6-25-2 for a legge til rette for digitalisering av ordningen med momsrefusjon til turister som tar med varer ut av
varer ut av Norge Norge. Endringen gjer det mulig & registrere salg og identifisere kjgper bade digitalt og manuelt, og det er ikke satt noen frist for fortsatt bruk av analog lgsning. Ved
digital registrering skal aktgrene falge nye krav til dokumentasjon og kontroll. Oppbevaringsfristen for dokumentasjon er fem ar.



https://www.skatteetaten.no/rettskilder/type/uttalelser/bfu/merverdiavgift--driftstilskudd-til-kantine/
https://www.skatteetaten.no/rettskilder/type/uttalelser/bfu/rett-til-kompensasjon-ved-oppforing-av-boliger-for-salg-til-borettslag-kompensasjonsloven--2-forste-ledd-bokstav-c/
https://lovdata.no/pro/#document/HRSIV/avgjorelse/hr-2010-313-a?searchResultContext=2852&rowNumber=1&totalHits=59
https://www.skatteetaten.no/rettskilder/type/uttalelser/uttalelser/kompensasjon-for-merverdiavgift---levering-av-skattemelding-for-merverdiavgiftskompensasjon-ved-sletting-i-enhetsregisteret-etter-gjennomfort-fusjon/

Nvheter - avgiftsrett

Omrade Beskrivelse

Tenkt vedlikehold - begrepet kapitalvare Skattedirektoratet presiserer at ved vurdering av hva som er en "kapitalvare" (byggetiltak) etter merverdiavgiftsloven, skal grensen mellom pakostning og
etter merverdiavgiftsloven vedlikehold/reparasjon falge de samme reglene som i skatteloven. Dette gjelder ogsa regelen om "tenkt vedlikehold", som innebzerer at kostnader som egentlig er

pakostning, men som erstatter nadvendig vedlikehold, kan behandles som vedlikehold og fradragsfares umiddelbart. Bare den delen av kostnaden som gar ut over det
tenkte vedlikeholdet skal aktiveres som pakostning. Dette prinsippet gjelder ogsa for merverdiavgift, slik at vurderingen av kapitalvare og fradragsrett blir lik for skatt og
merverdiavgift.

Vann fra vannverk og avlgpstjenester — Med virkning fra 1. juli 2025 er det innfart redusert sats 15 % ved omsetning av vann- og avlgpstjenester. Merverdiavgiftsforskriften § 5-12-1 presiserer hvilke vann- og
fastsettelse av ny merverdiavgiftsforskrift  avigpstjenester som far redusert merverdiavgiftssats (15 %).
§ 5-12-1 Hovedpunkter:

- Redusert sats gjelder kun drikkevann levert fra vannforsyningssystem og avlgpstjenester (bortfaring og behandling av saniteert avigpsvann og annet avigpsvann som
bortfares sammen med saniteert avigpsvann).

- Overgangsregler gjgr at for 2025 kan gebyrer fordeles likt mellom gammel (25 %) og ny (15 %) sats.

- Formalet med vannet har ikke betydning, det er kvaliteten (drikkevann) som avgjer.

- Levering mellom kommuner og levering fra tanker i beredskapssituasjoner omfattes.

- Rensing av avlgpsvann er inkludert i avigpstjenester.

- Etablering av minirenseanlegg og lignende entreprengrtjenester omfattes ikke av redusert sats.

- Endringene er gjort for & klargjere regelverket og forenkle overgangen til redusert sats for kommuner og andre leverandgrer.

Merverdiavgiftshandboken 2025 — rettelse  Skattedirektoratet har rettet en feil i Merverdiavgiftshandboken 2025. Det star feilaktig at registreringsplikten og den forenklede VOEC-ordningen kun gjelder for
av feil elektroniske tjenester fra utlandet til Norge. Det riktige er at reglene gjelder alle fiernleverbare tjenester, ikke bare elektroniske tjenester. Dette innebaerer at utenlandske
tilbydere av alle typer fjernleverbare tjenester til norske forbrukere skal registrere seg og beregne merverdiavgift, og kan bruke den forenklede VOEC-ordningen.



https://www.skatteetaten.no/rettskilder/type/uttalelser/uttalelser/tenkt-vedlikehold---begrepet-kapitalvare-etter-merverdiavgiftsloven/

Nvheter - avgiftsrett

Omrade Beskrivelse

——
Tolketjenester - nar hovedoppdragstaker Skattedirektoratet har avgitt en prinsipputtalelse om merverdiavgiftsbehandlingen av tolketjenester nar hovedoppdragstaker benytter underoppdragstaker.
e benytter underoppdragstaker
=< Saken gjaldtom tolketjenester som leveres via underoppdragstakere kan faktureres uten mva nar tolketjenesten er integrert i og blir en del av en helsetjeneste,
sosialtjeneste eller undervisningstjeneste, jf. merverdiavgiftsloven §§ 3-2 fgrste ledd, 3-4 farste ledd og 3-5 andre ledd.
Skattedirektoratet legger til grunn at tolketjenester i utgangspunktet er avgiftspliktige, men at de kan vaere unntatt fra mva hvis de er en integrert del av en unntatt
tieneste (helse-, sosial- eller undervisningstjeneste). Dette gjelder ogsa nar tolketjenesten leveres av en underoppdragstaker, forutsatt at tolkingen skjer som en del av
den unntatte tjenesten (for eksempel ved pasientkonsultasjon). For sosialtjenester kreves det saerskilt vedtak om tolketjenesten for at unntaket skal gjelde.

Det presiseres at det ma foreligge tilstrekkelig dokumentasjon som viser at tolketjenesten faktisk er integrert i den unntatte tjenesten, og at dette ma kunne fremlegges
ved kontroll. Videre har virksomheter kun fradragsrett for inngdende mva pa kostnader knyttet til avgiftspliktig omsetning.

Konklusjonen var at tolketjenester levert av underoppdragstakere kan faktureres uten merverdiavgift nar de er en integrert del av en unntatt helse-, sosial- eller
undervisningstjeneste, men det stilles krav til dokumentasjon og, for sosialtjenester, seerskilt vedtak.

Prinsipiell avklaring - fradragsrett for Skatteklagenemnda har bekreftet Gulating lagmannsretts avgjerelse fra 4. september 2024 om fradragsrett for merverdiavgift pa innkvarteringskostnader i bygg- og

innkvartering i anleggsbransjen bekreftet  anleggsbransjen.

av Skatteklagenemnda
Saken gjaldt om A/S Norske Shell hadde rett til & fradragsfere inngdende merverdiavgift pa kostnader til drift av brakkerigg/brakkehotell for turnusarbeidere pa
gassanlegget Nyhamna. Lagmannsretten mente at overnattingstjenestene var en ngdvendig forutsetning for gjennomfaringen av prosjektet, og at kostnadene derfor var
til bruk i Shells avgiftspliktige virksomhet. Skatteetatens syn om at dette var en privat kostnad ble ikke tatt til falge, og vedtaket ble opphevet.

Til tross for lagmannsrettens dom har Skatteetaten og Sekretariatet for Skatteklagenemnda fortsatt & avvise fradrag for slike kostnader i sine innstillinger. | mai 2025
fattet imidlertid Skatteklagenemnda flere vedtak hvor lagmannsrettens avgjerelse ble stadfestet. Dette innebaerer en generell fradragsrett for virksomhetsrelaterte
innkvarteringskostnader, og Skatteetatens restriktive praksis har ikke fatt giennomslag.

Konklusjonen er at kostnader til midlertidig innkvartering av ansatte i anleggsbrakker anses som til bruk i avgiftspliktig virksomhet og er fradragsberettiget, uavhengig av
hvor anleggsarbeidet foregar. Forste avgjerelse i lagmannsretten er dermed bekreftet. Neeringsdrivende anbefales & fradragsfere slike kostnader fortlapende og
dokumentere innkvarteringslgsningen i MVA-meldingen.



https://www.skatteetaten.no/rettskilder/type/uttalelser/prinsipputtalelser/avgiftsbehandlingen-ved-omsetning-av-tolketjenester-nar-hovedoppdragstaker-bruker-en-underoppdragstaker--merverdiavgiftsloven--3-2-forste-ledd-3-4-forste-ledd-og-3-5-andre-ledd/
https://kpmg.com/no/nb/innsikt/skatt-regulatorisk/gront-lys-fra-skatteklagenemda.html
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Omrade Beskrivelse

Risikoomrader

Ofte spgrsmal — ofte feil

Registrering og dokumentasjon av justeringsforpliktelsene for kapitalvarer
Lapende dokumentasjon av leietakeres virksomhet

Hvis det foreligger kapitalvarer er det pakrevd a utarbeide justeringsavtale ved overdragelse av virksomhet, fisjon, fusjon, omdanning mv. Absolutt tidsfrist for avtale
om overdragelse av justeringsplikt er innen utgangen av den terminen overdragelsen skjer

Vurdering om fradrag for transaksjonskostnader mv. ved oppkjep. Motstridende retts- og forvaltningspraksis. Det anbefales & gjgre en konkret vurdering i hvert
enkelt tilfelle, og i samrad med avgiftsradgiver

Beregnes det mva ved kjap av fiernleverbare tjenester fra utlandet? Plikten gjelder ogsé for selskaper som ikke er registrert for mva
Er inngaende faktura formelt korrekt (identifikasjon av parter, adresse, MVA beregnet i NOK etc.) og stilet til korrekt mottaker

Innfagrselsavgift. Feil tollskyldner i tolldeklarasjon, risiko for fradragsnekt av innfgrselsavgift. Avgiftspliktige virksomheter som mottar deklarasjonsoversikt i Altinn, har
ogsé ansvar for & avstemme denne mot regnskapsdokumentasjon. Tolldeklarasjonen skal benyttes som grunnlag ved beregning av innfarselsavgift

Fordeling av kostnader innad i konsern eller mellom flere selskaper — legitimasjonsregler for fradragsrett
Restrukturering av selskap som ikke kvalifiserer som virksomhetsoverdragelse — risiko for uttaksmoms pa andre driftsmidler enn fast eiendom
Inngaende merverdiavgift for kostnader som er direkte knyttet til salg av fast eiendom kan ikke fgres til fradrag

Fradrag for inngadende avgift for kostnader som relaterer seg til kjgp av aksjer. Utfordrende vurderinger i transaksjoner som inneholder flere elementer

Rad sone, selskap som kan vare saerlig
utsatt

Selskap i oppbyggingsfasen — fgr driften er i gang

Selskap som trer inn og ut av fellesregistrering

Selskap som utvikler nye prosjekter

Selskap som omorganiserer - er det for eksempel inngatt justeringsavtale for kapitalvarer som blir overfart?
Selskap som leier ut fast eiendom

Selskap som har omsetning i utlandet, ev. eksponering for registrerings- og avgiftsplikt i utlandet
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