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Inspirert av sin sgsterorganisasjon i Sverige, Sveriges Kommuner och Regioner — SKR, lanserer KS en sjekkliste med
atte rad for a forebygge og motvirke velferdskriminalitet.

Organisert velferdskriminalitet defineres som, nar en aktgr utnytter kommuners og fylkeskommuners velferdssystem og -
ytelser for egen vinning, og dreier seg om misbruk av offentlige velferdsordninger gjennom bedrageri og svindel.

| Sverige har organisert velferdskriminalitet vaert pa dagsorden i mer enn ti ar. SKR definerer velferdskriminalitet slik:
“Naér en aktor — foretag, forening eller privatperson — otillborligen utnyttjiar kommuners och regioners valfardssystem fér
egen vinning.” De knytter samtidig sammen organisert velferdskriminalitet med andre typer av trusler og pavirkning —
infiltrasjon av administrasjonen, pavirkning av beslutninger (korrupsjon), indirekte og direkte trusler mot ansatte.

Erfaringene fra Sverige viser at kommunesektoren er sarbar. Organisert kriminalitet omfatter bade misbruk av ytelser
og bevilgninger, juks med tilskudd til foreninger og lag, tilbud pa offentlige anskaffelser hvor man ikke fglger regelverk
eller blgffer om leveranser, infiltrasjon av administrative stillinger og ulike former for utilbgrlig pavirkning eller t om
trusler og vold.

o Les ogsa: Vilfardsbrottslighet — ett hot mot samhallskontraktet — Vad kan Norge ldra av Sverige? (kontroll &
revisjon)

Ulike beregninger viser at velferdssystemet i Sverige tappes for et sted mellom 38 og 66 milliarder svenske kroner. Det
er langt mer enn hva kriminelle tjener pa for eksempel narkotika! Belgpene er sa store at de i realiteten underminerer
finansieringen av velferdssamfunnet. Innbyggernes tillit til kommuner og staten pavirkes ogsa, som i forlengelsen er en
trussel mot rettssikkerheten og demokratiet.
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Den ferske FoU-rapporten fra KS: "Uetisk atferd, korrupsjon og velferdskriminalitet i kommuner og fylkeskommuner'

(pdf) viser at norske kommuner og fylkeskommuner i liten grad opplever velferdskriminalitet som et problem i
dag. Kun tre prosent av kommune- og fylkeskommunedirektgrene mener at de har vaert utsatt for kriminalitet fra
organiserte nettverk. Likevel peker flere pa risikoomrader som kan utnyttes: ytelser fra NAV, BPA-ordningen,
kommunale boliger og tilskudd til frivillige lag og organisasjoner.

| samarbeid med PwC har KS oversatt og tilpasset atte rad for a forhindre velferdskriminalitet i kommunal sektor fra
Sverige:

. Bevisstgjgr hva velferdskriminalitet er og hvordan den fungerer
. Identifiser og analyser risiko

. Forsterk internkontroll og revisjon

. Veer oppmerksom pa avvik

. Bygg organisatorisk evne til & handtere

. Samarbeid internt og eksternt

. Anmeld alltid kriminalitet — og laer av situasjonen

. Fglg med pa utviklingen hos andre
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Disse radene passer bade pa overordnet niva — for eksempel i kommunedirektgrens ledergruppe — og ute i
virksomhetene, som pa et sykehjem eller i et kommunalt foretak.

Radene er naermere konkretisert i en sjekkliste  (pdf) for & stgtte kommuner og fylkeskommuner i Norge i arbeidet
med a forebygge, oppdage og motvirke organisert velferdskriminalitet. Sjekklisten skal gke bevisstheten om risikoene,
vaere et utgangspunkt for oppleering og tiltak, og bidra til & styrke organisasjonenes evne til & handtere utfordringer
knyttet til organisert velferdskriminalitet.

A4 Sijekklisten skal gke bevisstheten om risikoene, vaere et
utgangspunkt for opplaering og tiltak, og bidra til a styrke
organisasjonenes evne til & handtere utfordringer knyttet til
organisert velferdskriminalitet.

KS peker ogsa pa viktigheten av samarbeid pa tvers — bade internt i kommunene og med nasjonale myndigheter. Flere
initiativer er allerede i gang, som Samarbeid mot svart gkonomi (SMS@), KS' storbynettverk om ungdomskriminalitet,
og dialog med Nasjonalt tverretatlig analyse- og etterretningssenter (NTAES).

Revisjon trekkes ogsa fram som et sentralt virkemiddel. NKRF har de siste arene hatt gkt oppmerksomhet pa
problematikken, inspirert av erfaringer fra Sverige. Se blant annet:

o SKRs rapport: Revisionens roll i arbetet attmotverka valfardsbrott.

e Brottsforebyggande radet (Bra) i Sverige: Rapport 2025:4 Otillaten paverkan fran kriminella och
extremistiska grupperingar — Paverkansférsék mot fértroendevalda och kommunal forvaltning og Handbok for
att forebygga otilldten paverkan

Kilde: KS
https://www.ks.no/fagomrader/demokrati-og-styring/velferdskriminalitet/
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