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- gnsker Kontrollutvalget velkommen
26.8.2025



THYF

tilgjengelig — relevant - offensiv



Fremtidsretta
kompetanse

1 samspill med
arbeidslivet
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Kontrollutvalgets bestilling

» Organisering og skolens tilbud

+ Status etter sammenslaingen
. Malsetting med sammenslaing
. Utfordringer etter sammenslaingen

 THYFs utdanningstilbud
« Hvordan bestemmes det?
« Hva koster det enkelte tilbud?

« @konomisk situasjon
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Fagskolens egenart

THYF.no



Fagskole — hva er det?

v Teknisk fagskole
v Sjemannsskole

v Samme som videregaende skole?




Niva i norsk

utdanning
Master
" Heyere
yrkesfaglig
utdanning
. (HYU)

-

Sekundeert

Primeert



Stolt historie

« 1700-tallet Bergseminar Kongsberg
1852:
1968:
2003:
2017:
2018:
2021:
2024
2025:

Trondhjems Navigationsskole

Tekniske fagskoler i Trgndelag

\

Fagskoleloven
Fagskolemelding

Lov om HYU

Strategi for HYU
Institusjonsakkreditering

Ny stortingsmelding
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Fagskole i dag er

.+ «Kompetanse som kan tas i bruk for a
|l@dse oppgaver i arbeidslivet uten
ytterligere opplaeringstiltak»

I

yeu\

« Arbeidslivets skole — markedsorientert -
lager studieplaner selv

« Korte, praktiske utdanninger

v 60 studiepoeng = fagskolegrad
v 120 studiepoeng = hgyere fagskolegrad

. Studier pa heltid eller deltid




Undervisningsstilling | THYF

v"Undervisning voksne studenter

v"Utviklingsarbeid: Revidere og utvikle
utdanningene sammen kolleger og
arbeidslivet

v'Holde seg selv faglig og pedagogisk
oppdatert



Veien til fagskole

v Fagbrev
v’ Studieforberedende

v’ Realkompetanse




Fagskole er trendy

v/ 2017: Ca. 15000 fagskolestudenter
v' 2023: Neer 31 400 studenter

v' 2025: Rekordmange har fatt tilbud

}E ‘ Regjeringa.no

Tema v Dokument v Aktuelt v Departement »

Forsida « Aktuelt v + Pressemeldingar

Stadig fleire tek
fagskuleutdanning

Pressemelding | Dato: 13.06.2024

| 2023 var det naer 31 400 studentar i fagskulane i
Noreg, og talet pa studentar er dobla sidan 2017. Det
viser Tilstandsrapporten for hggare yrkesfagleg
utdanning som blir lagd fram i dag.

— Denne regjeringa satsar pa fagskulane, og vi ser no at det blir
stadig fleire fagskulestudentar i Noreg. Det er veldig bra. Dette er
utdanningar som let seg kombinere med jobb og som er
etterspurde | arbeidslivet. Derfor har vi til no bidrege med 1000
nye studieplassar, slik at fagskulesektoren kan halde fram med &
vekse, seier forskings- og hagare utdanningsminister Oddmund
Hoel (Sp).

:@ig ‘ Regjeringen.no

Tema v Dokument v Aktuelt v Departement

Forsiden + Tema w + Utdanning v + Fagskoleutdanning

Hvordan star det til i
fagskolene?

Artikkel | Sist oppdatert: 28.06.2022

Gjennom tilstandsrapportene for hgyere yrkesfaglig
utdanning (fagskoleutdanning) far vi et godt
kunnskapsgrunnlag om utviklingen i
fagskolesektoren.

Kompetansebehovsutvalgets rapport 2022:

> Fremtidige kompetansebehov - Heyere yrkesfaglig utdanning for et
arbeidsliv i endring

> Tilstandsrapport for hgyere yrkesfaglig utdanning 2023



Studenten

= 13% kvinner, 87% menn

= Aldersspredning:
= 58% 20-29 ar
= 29% 30-39 ar
= 11% 40-49 ar

= 2 5% over 50 ar




THYFs utdanningstilbud

THYF.no



Bygg og anlegg
Elektro

Teknologi

Helse og oppvekst
Havrommet

Mat og reiseliv

Ledelses- og verktagyfag




Utdanningstilbudet bestemmes slik:

v Erfaringsbasert - sgkertall
v Innspill fra arbeidslivet

v" Prioritering HUU/Fylkesutvalget

Fylkesutvalget 2023-2027 har behandlet saken i mote 17.06.2025 sak 144/25

Fylkesutvalget sitt vedtak

1. Fylkesutvalget gir sin tilslutning til framlagte forslag til prinsipper og kriterier for
tildeling av driftstilskudd til heyere yrkesfaglig utdanning i 2026, vedlegg 1 i saken, med
folgende endring av prioriteringer:

Elektro og teknologi

Industri, bygg og anlegg

Havbruk/Marin sektor

Helse, omsorg og oppvekst

Mat, reise og opplevelsesnaringer

Maritim sektor

Grgnne naeringer, bio- og sirkulaerekonomi

. Geomatikk
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Hva koster det enkelte utdanningstilbudet?

Finansiering | Arsverk Andel Utgift pr. Kompetanse Undervisnings-
HTE 2025 | ansatte studenter student ansatte | relaterte utgifter
(hoder) (inkl. lannsutg.)

Bygg og anlegg 13,7 mill. 17,3 28% 50 000 52 000 1,7 mill.
244 HTE (381)

Elektro 12 mill. 13,1 25% 44 000 48 000 1,6 mill.
216 HTE (301)

Helse og 4,3 mill. 8,3 7% 77 000 20 000 0,4 mill.
oppvekst 40 HTE (81)

Havrommet 10 mill. 16,3 22% 69 000 107 000 5,3 mill.
179 HTE (261)

Teknologi 5,1 mill. 13,8 12% 105 000 28 000 1,1 mill.
91 HTE (128)

Mat og reiseliv 1,5 mill. 5,6 4% 108 000 26 000 0,5 mill.
26 HTE (37)

Ledelses- og 0,64 mill. 20 2% 900 000 10 000 0,04 mill.
verktgyfag 11 HTE (17)



«Ngkkelinfo»

v' Snitt 16 studenter pr. klasse
v" Lik finansiering uansett utgift

v Lgnn — markedslgnn




Organisering

THYF.no



Etablering THYF

7

Trandelag
heyere yrkesfags

L] Trondelag
fylkeskommune

utdanning

Trendelag

Saknr

hayere yrkesfagskole &

=N Yag S S]U vikeskommuna
dagens skoler blir avdelinger

b. Den nye skolen gis navnet «Trendelag heyere yrkasfagskele=»

c. Det skal etableres en sentral stab for Trendelag heyere
yrkesfagskole, ledet av rektor



THYFs samfunnsoppdrag og visjon

Samfunnsoppdraget Visjon

v'Redskap for Trgndelag Framtidsrettet kompetanse |

_ _ samspill med arbeidslivet
- Verdiskaping

- Kompetansebygging

v Tilby praksisnaer etter-/
videreutdanning

v'Studietilbudet for alle i Norge



Rammen for THYF er nasjonal ...

l_' Lovdata
https:/lovdata.no» lov % _ﬂ_

Lov om hgyere yrkesfaglig utdanning (fagskoleloven)
Meld. St.9

EEEEEEEEEEEE Melding tl Stortinget
KUNNSKAPSDEPARTEMENT
Fagfolk for fremtiden
Meld. St. 1 1 Fagskoleutdanning

(2024-2025)
Melding til Stortinget
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Fagfolk for en ny tid

— med hoyere yrkesfaglig utdanning éz'

Direktoratet for

heyere utdanning
og kompetanse




Rammen for THYF er trondersk ...

Kompetansestrategi 2023-2021

-

Trondelag fylkeskommune ; ’4/
% Trodndelagen fylhkentjielte '%.’éﬁ
7

Verdiskapingsstrategien

Regional strategi for verdiskaping i Trendelag 2022-2025
— med tilhgrende handlingsplan 2024-2025

Fylkestinget vedtok i juni 2023 revidert Kompetansestrategi for Trendelag

med tilhgrende handlingsplan.

Strategien har som overordnet mal at innbvaaere oa virksomheter i Trandelaa har en

Fylkesutvalget 2023-2027 har behandlet saken i mote 17.06.2025 sak 144/25

kompetanse som gir et beerekraftig, innc

Fylkesutvalget sitt vedtak

1. Fylkesutvalget gir sin tilslutning til framlagte forslag til prinsipper og kriterier for
tildeling av driftstilskudd til heyere yrkesfaglig utdanning i 2026, vedlegg 1 i saken, med
folgende endring av prioriteringer:

. Elektro og teknologi

. Industri, bygg og anlegg

Havbruk/Marin sektor

. Helse, omsorg og oppvekst

. Mat, reise og opplevelsesnasringer

. Maritim sektor

Grenne neeringer, bio- og sirkulaerekonomi

. Geomatikk

Strategi vedtatt.av Fylkestinget 15122021
Handlingsplan 2024-2025 vedtatt av Hovedutvalg nzring og industri 1511.2023
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Fakta om THYF

v' 7 studiesteder

v Pop

up-studiesteder

v 1300 studenter
v' 120 ansatte

v Kjgper undervisningstjenester

v Eget styre

v" 36 akkrediterte studietilbud
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Trondelag fylkeskommune

Studentombud —

—I Styret for THYF

Laringsmiljeutvalg -

I Tillitsvalgte og vernetjeneste

Rektors stab
Utwikling/marked,
kvalitet
administrasjon
Studie adminSLraspon




Malsetting med sammensldingen

THYF.no



Fylkestingets madlsetting i 2018

v Arbeidslivets behov lokalt, regionalt (og nasjonalt)
v Godt studentmiljg, leeringsmiljg

v Et robust og godt faglig miljg

v Et fleksibelt og robust skoleslag

v Et gkonomieffektivt skoleslag

v"Markedsfgring — synliggjoring

v Ledelse og utviklingsarbeid



Hva er gjort for 4 nda malene?

Pandemi
2021-2022
Fa studenten
gjennom
THYF 1.0 THYF 2.0
1.8.2023 1.8.2025

~
) el

Kartlegging status Evaluering
THYE 2onet etter sammenslaing -I\-/Hé’]\r(golzf
apne Hgst 2022 Sekt fagomrade-

1.8.2020 Y
akkreditering

1.11.2024



2022: Evaluering etter sammenslding

v Fortsatt sju selvstendige fagskoler faglig og ledelsesmessig
v Liten «vi-forstaelse»

v Arbeidsrelatert sykefraveaer i studieadministrasjonen



THYF 1.0 - forberede FOAS

v Omorganisering;

- faglig, strategisk ledelse i stedet for stedlig ledelse
. sju utdanningsomrader med fjernledelse

- vedtatt styringsdokument

« vedtatt strategi 2023-2026

v Utarbeidet rolle- og funksjonsbeskrivelser
v Bygge egen identitet som fagskole, ikke vgs.
v Styrke Rektors stab

v Operasjonalisert HMS og medvirkning fra ansatte



2024: Evaluering THYF 1.0

v Utfordringer med kommunikasjon
v"Rollebeskrivelser og funksjoner opplevd utydelig

v Ledelse og medvirkning har forbedringspotensiale



1.8.2025: THYF 2.0 ...

‘l’ hoyere ‘y;.}cr.:-sfa;,s.l-:mllr

PEDAGOGISK PROFIL

v'Pedagogisk profil S e sk i

v Internasjonalisering

v Kvalitetsstyring

v Utvikling av ledelse og ledere - styrket
ledelsen med prorektor




Mal 2018 vs. status 2025

Mal 2018

Status 2025

Arbeidslivets behov lokalt, regionalt (og
nasjonalt)

. Fagrad etablert alle fagomrader
« Kvalitetssystem under etablering
« 5 utdanninger direkte resultat av innspill

Godt studentmiljg, laeringsmiljo

« LMU etablert (fgrst i landet)
 Nye lokaler (bort fra vgs.)

Et robust og godt faglig miljo

« Strategisk, faglig ledelse
« Pedagogisk profil etablert
« Rolle- og funksjonsbeskrivelser

Et skonomieffektivt skoleslag

« Vesentlig merforbruk (kr 25-40 mill.)
- Bygger gkonomistyring
« Dyr arbeidstidsordning

Markedsfgring/synliggjgring

« Bedre og billigere innholdsproduksjon
« Reprofilering

Ledelse og utviklingsarbeid

« Utviklingsleder for THYF
« Fagledere




Okonomisk situasjon

THYF.no



THYF finansieres slik:

v' Statlig driftstilskudd
v Fylkesbudsjettet

v Prosjektpenger

v Studentavgift
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Direktoratet for
hoyere utdanning
og kompetanse

Statlig driftstilskudd

Orientering om tilskuddsordningen : :

for driftsmidler til fagskoler i 2024 Ramma avgjgres av statsbud S) ettet

Etter vedtak i Stortinget 18. desember 2023 . .
Fylkesutvalget avgjgr satser i

Trgndelag + prioritering

Konkurranse med private fagskoler i
Trgndelag

Sentralt begrep: HTE
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Fylkesbudsjettet

v 13,8 mill. i 2025 (ca. 10%)

v Fylkesdirektgren: Vurdere THYFs ramme



Prosjektpenger

Direktoratet fnr_
P ( hoyere utdanning v Sgkt 17 mill. for 2025 - fikk 2,4

og kompetanse

v Kritisk med fagomradeakkreditering ved
Y/ nasjonal finansiering

v Utviklingstilskudd fra TRFK




Utfordringer etter sammensldingen

THYF.no



Rivende utvikling

« 1700-tallet Bergseminar Kongsberg

1852:
« 1968:
- 2003:
« 2017:
« 2018:
« 2021:
« 2024:
« 2025:

Trondhjems Navigationsskole
Tekniske fagskoler i Trgndelag
Fagskoleloven R
Fagskolemelding

Lov om HYU

Strategi for HYU
Institusjonsakkreditering

Ny stortingsmelding

Utvikling!



DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT
e m—

Meld. St. 11

(2024-2025)
Melding til Stortinget

Fagfolk for en ny tid
— med hoyere yrkesfaglig utdanning

W

Foringer
v Institusjonsakkreditering

v Administrativ kvalitet

v Internasjonalisering



Elendig gkonomisk situasjon — hvorfor?

v Drift finansiert med prosjektpenger

v 5 mill. hvert ar avdrag Byasen vgs. tom. 2022 ﬁ\

v Darlig gkonomistyring - begrenset 0! :
\ /

administrativ kapasitet

S

\ /
v Endra praksis for tilbakebetaling av merforbruk S o

v" Dyr arbeidstidsordning !



Konsekvenser darlig
gkonomi

Ikke gode nok fasiliteter
for studentene
for ansatte

for utdanningsproduksjon

For lite av

kompetanseheving ansatte

kulturbygging

Arbeidsrelatert sykefraveer



Utfordringer internt TRFK

v" Fagskolens egenart har ikke veert
godt nok kjent hos skoleeier

v Studieadministrativt system er laget
for vgs.

v Ingen egen IKT-konsulent som
forutsatt for drift

v @konomisystem ikke tilpasset THYFs
finansiering

www.thyf.no




@vrige utfordringer

v" Organisasjonen ikke rigget for 120
ansatte og 1300 studenter

v Avslag pa fagomradeakkreditering
v NOKUTs saksbehandlingstid

v Variasjoner i organisering av
utdanningene:
- Antall semestre for deltid 120 stp.
- Antall samlingsdager
- Antall timer undervisning

- Undervisningsformer - synkront, hybrid,
studentaktiv leering
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