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Forslag til vedtak 
1. Kontrollutvalget tar rapporten til orientering 
2. Kontrollutvalget oversender rapporten til kommunestyret med følgende innstilling: 

1. Kommunestyret tar rapporten til orientering 
2. Kommunestyret ber kommunedirektøren følge opp revisors fire forbedringspunkter 

gjennom å: 
a. utarbeide rutiner for å hente inn, analysere og gjøre tilgjengelig 

kunnskapsgrunnlag knyttet til folkehelsearbeidet. 
b. sikre at tilgjengelig kunnskapsgrunnlag blir brukt som grunnlag for å 

utarbeide kommunale planer og tiltak. 
c. evaluere tiltak jevnlig og systematisk, opp mot mål som er lagt i spesifikke 

program og i kommunale planer. 
d. videreutvikle samarbeidet mellom kommunale tjenester, og i særlig grad 

NAV, for å ivareta levekårsutsatte familier. 
3. Kommunestyret ber kommunedirektøren rapportere skriftlig til kontrollutvalget om 

hvordan kommunedirektøren vil følge opp dette innen 1. mai 2026. 
 
Vedlegg 
Rapport fra forvaltningsrevisjon av sosial bærekraft 
 
Saksopplysninger 
Forvaltningsrevisjon er et viktig virkemiddel for å føre kontroll med hele den kommunale 
forvaltning også med kommunale selskaper, og de resultater som oppnås. 
  
Forvaltningsrevisjon skal gi en uavhengig tilbakemelding til kommunestyret, om 
forvaltningens og selskapenes arbeid og hvordan vedtak blir fulgt opp samtidig som den 
også skal gi effekter til læring. 
  
Forvaltningsrevisjonsprosjektet Sosial bærekraft er bestilt iht. vedtatt plan for 
forvaltningsrevisjon for perioden 2024-2028. 
  
Kontrollutvalget sluttet seg til prosjektplanen i møte den 12.11.2024, sak 06/25 der 
kontrollutvalget gjorde slikt vedtak: 
  

1. Kontrollutvalget slutter seg til revisors forslag til prosjektplan for forvaltningsrevisjon - 
Sosial bærekraft 

2. Rapporten leveres sekretær senest 27. oktober 2025 
 

Sosial bærekraft handler om at alle mennesker skal ha mulighet til et trygt og godt liv. Det 
innebærer blant annet tilgang til utdanning, arbeid, helsefremmende omgivelser og et liv uten 
diskriminering. 
  
Revisors endelige rapport forelå den 22.oktober. En foreløpig rapport hadde da vært på 
høring til kommunedirektøren. Høringssvaret er vedlagt rapporten, og har ikke medført 
endringer i rapporten. 
  



FNs bærekraftsmål er verdens felles arbeidsplan for å utrydde fattigdom, bekjempe ulikhet 
og stoppe klimaendringene innen 2030. Utvalg av FNs bærekraftsmål er vist i figur 1, side 
10. Utledning av revisjonskriterier, kriteriene som kommunen blir målt opp mot, er blant annet 
vist i vedlegg 1. Der synliggjøres sammenhengen mellom sosial bærekraft og de krav som 
kommunen skal ivareta etter lov og forskrift.  
  
Utdrag fra revisor sine konklusjoner på de valgte problemstillingene viser: 

1. Har kommunen relevant og oppdatert kunnskap om barn og unges levekår i 
kommunen? 

• Kommunen har til dels oppdatert kunnskap om barn og unges levekår gjennom ulike 
rapporter, undersøkelser og statistikk.  

• Det foreligger imidlertid ikke en samlet og systematisert oversikt som gjør 
kunnskapen lett tilgjengelig for planarbeid og beslutningstaking.  

• En folkehelsegruppe har tidligere bidratt for å sikre lovens krav i folkehelsearbeidet. 
Gruppa har i de siste årene hatt ujevn aktivitet, og mandat og organisering er under 
vurdering. Dette kan ha ført til noe manglende koordinering i kunnskapsinnhentingen. 

• Det finnes ikke dokumentasjon av konsekvensvurderinger basert på 
kunnskapsgrunnlaget. 

  
2.Blir kunnskapen brukt i det systematiske og forebyggende arbeidet overfor barn og 
unge? 

• Innhentet data viser at kommunen i noen grad bruker kunnskapsgrunnlaget til å 
utvikle konkrete tiltak, som for eksempel flerbrukshuset Nota.  

• Barn og unge deltar i utforming av tiltak gjennom blant annet ungdomsråd og elevråd. 

• Kommunen mangler dokumentasjon på hvordan kunnskapsgrunnlaget brukes som 
grunnlag for mål, planlegging og oppfølging av forebyggende arbeid, og koblingen 
mellom kartlegging / kunnskap og planarbeidet er utydelig 

  
3.Iverksetter kommunen tiltak for å ivareta sosial bærekraft? 

• Kommunen har etablert flere tiltak som bidrar til sosial bærekraft.  

• Det blir gjennomført systematiske og planlagte tiltak i skole og barnehage, som har 
fokus på inkludering, mangfold og tidlig støtte til elever som trenger det.  

• Kommunen legger til rette for fellesarenaer og et bredt spekter av fritidstilbud.  

• Samarbeid mellom kommunen og frivillig sektor gir forutsetninger for å fremme sosial 
deltakelse for barn og unge.  

• På tvers av tjenester finnes strukturer som familieteam og samarbeidsavtaler med 
helsestasjon, men samarbeidet er ikke godt nok systematisert.  

• Det er fortsatt rom for forbedring når det gjelder tverrsektorielt samarbeid, da enkelte 
tjenester ikke er innlemmet i dette. 

  
Revisor har på bakgrunn av forannevnte gitt anbefalinger til kommunen om å sørge for å: 

• utarbeide rutiner for å hente inn, analysere og gjøre tilgjengelig kunnskapsgrunnlag 
knyttet til folkehelsearbeidet. 

• sikre at tilgjengelig kunnskapsgrunnlag blir brukt som grunnlag for å utarbeide 
kommunale planer og tiltak. 

• evaluere tiltak jevnlig og systematisk, opp mot mål som er lagt i spesifikke program 
og i kommunale planer. 

• videreutvikle samarbeidet mellom kommunale tjenester, og i særlig grad NAV, for å 
ivareta levekårsutsatte familier. 

  
Etter at rapporten forelå, har den vært oversendt fra sekretariatet til kommunedirektøren for 
uttalelse, jf. kommuneloven § 23-5. I brev av 30.oktober hadde kommunedirektøren ingen 
ytterligere kommentarer til rapporten enn de som allerede var gitt i høringssvaret til revisor.  
  
Revisor vil presentere rapporten for kontrollutvalget i møte, og vil samtidig kunne svare på 
spørsmål. 



  
Administrasjonen er invitert til møtet for eventuelle å svare på spørsmål og gi supplerende 
opplysninger dersom kontrollutvalget finner behov for det. 
  
  
Vurdering 
Revisor har gjennom undersøkelsen besvart ut kontrollutvalgets bestilling. 
  
Rapporten viser at tverrsektorielt arbeid er av vesentlig betydning for å oppnå intensjonen og 
mål innenfor sosial bærekraft. 
  
Det vises til rapporten i sin helhet, og det anbefales at kontrollutvalget oversender denne til 
kommunestyret til videre behandling med innstilling om at kommunestyret tar rapporten til 
orientering, samt be kommunedirektøren følge opp revisors sine anbefalinger. 
  
Kontrollutvalget har et ansvar for å følge opp kommunestyrevedtak ifm. 
forvaltningsrevisjoner. Det anbefales derfor at det settes en frist for skriftlig 
tilbakerapportering til kontrollutvalget om hvordan kommunedirektøren vil følge opp 
kommunestyrets vedtak. 
  
  
 
 


