Styrets beretning

UKM Norge er en utviklings- og koordineringsaktgr for Ung Kultur Mgtes, med det nasjonale
ansvaret for UKM nettverket, finansiert av Kultur- og likestillingsdepartementet gijennom
spillemiddelordningen. UKM er landsdekkende, forankret i kommuner og fylker; en mgteplass som
omfatter alle kulturuttrykk, hvor egenaktivitet og mestring star i fokus, og hvor ungdom er aktive i
alle prosesser. Fundamentet i UKM er arbeid som gjgres lokalt av fritidsklubber, kulturskoler,
ungdomshus, kulturkontor og frivillige organisasjoner. Effekten forsterkes gjennom en aktiv satsing
pa UKM, der nettverket regionalt og nasjonalt apner muligheter utenfor egen kommune og skaper
mgter, opplevelser og erfaringer som bringes tilbake til neermiljgene i form av nye ideer og forsterket
engasjement. UKM gir tilgang til nye arenaer, miljg og nettverk og var visjon er at vi:

«Sammen skaper Norges viktigste mgteplasser for kreativ ungdom og ung kultur».

Utvikling av den nasjonale UKM-festivalen

UKM-festivalen viser et tverrsnitt av ung kunst og kultur i Norge pa det aktuelle tidspunkt. Det er pa
mange mater et nasjonalt utstillingsvindu for ung kunst og kultur. UKM har vedtektsfestet at
festivalen skal vaere i Trgndelag, og at den kan dra pa “reise” hvert tredje ar. UKM-festivalen 2024 var
et samarbeid mellom UKM Norge, Nordland fylkeskommune, Bodg kommune og Bodp2024.
Festivalen satte ungdommens kulturuttrykk i sentrum og bidro til a styrke UKMs nasjonale mal om a
synliggjgre ungdoms ferdigheter, forebygge utenforskap og fremme mangfold. Med Bodg som
europeisk kulturhovedstad, fikk tilreisende ungdom fra hele landet anledning til a delta i byens
kulturelle liv i pop-up konserter og gjennom ulike arrangementet.

Styrke samarbeid pa nasjonalt, regionalt og lokalt niva

Var visjon forplikter oss til samarbeid pa nasjonalt, regionalt og lokalt niva. Gjennom

partnerskap bygger vi nettverk, kunnskap og kompetanse. Pa nasjonalt niva er UKM stgttet av en
intensjonsavtale med Kulturskoleradet, Ungdom&Fritid og Kulturtanken. Gjennom dette nettverket
bidrar vi til a styrke mestring, selvtillit og inkludering blant barn og unge i hele landet. Sammen
skaper vi et mangfoldig kulturtiloud med en malsetting om a fa mer ut av de pengene som tildeles
gjiennom ulike ordninger, og sikre like muligheter uavhengig av bosted, bakgrunn eller
funksjonsvariasjon. Fylkeskommunene har en ngkkelrolle i 3 Igfte og kvalitetssikre UKM-arbeidet
lokalt og regionalt. Gjennom hgsten 2024 har UKM Norge gjennomfgrt en rekke utviklingsmgter med
fylkeskommunene, der malet har veert a avklare hvordan UKM Norge kan bidra best mulig til
nytenking, samordning, inkludering og kulturelle muligheter for unge i fylket, og hvordan dette kan
innga i en effektiv barne- og ungdomspolitikk. Malet er a fornye samarbeidsavtaler med fylkene,
gjennom & forankre dette pa politisk og administrativt niva.

Arbeidet pa tre forvaltningsniva gj@r at stadig nye ungdommer Igftes fram og synliggjgres ut over
egen kommune, samtidig som ideutveksling skjer begge veier. P4 denne maten bringes nye impulser
tilbake til neermiljgene og skaper utvikling der ungdommen bor. Hver kommune og fylkeskommune
har ansvar for sitt UKM-arbeid og «sine ungdommer».

Stimuleringsmidler og radgiving til kommunene

Stimuleringsmidler fra UKM Norge deles ut til lokale og regionale utviklingstiltak, og bidrar til nye
tiltak og nye prosjekter. Kombinert med radgiving apner dette for a forankre nytenking og sikre lokal
politisk vilje til langsiktig satsing.

Kompetanseutvikling internt i UKM-nettverket
Kvalitet i arbeidet sikres gjennom fysiske samlinger, radgiving, kurs og seminarer pa regionalt og
lokalt niva.

Relevans i tilbudet
Det er skjev makt- og attraksjons-balanse mellom trygge offentlige tiloud pa den ene siden og
kommersielle interesser, influensere, algoritmer og internasjonale giganter pa den andre. For a hele
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tiden vaere relevante er det avgjgrende at UKM kan endre seg raskt, og at vi gjgr dette i dialog med
ungdom.

Ung medbestemmelse

UKM bygger mestring, dannelse, kritisk refleksjon og sosiale fellesskap for unge mellom 13 og 20 ar. |
UKM far ungdom tilgang til nye arenaer, miljg og nettverk, der de bruker kunst, kultur og kreativitet
til & ytre seg, utgve, medvirke og lzere.

Mangfold

Mangfold er UKM sitt eksistensgrunnlag. Det er nar folk mgte at forstaelse skapes. | 2025 har UKM
gjennom 40 ar bygget bro mellom mennesker, strukturer og kulturer. UKM skal veere en mgteplass
der alle skal fgle seg sett, hgrt og verdsatt, uavhengig av bakgrunn eller forutsetninger. UKM
anerkjenner mangfold som en styrke og kilde til verdi, der ulikheter sees pa som bidrag til kreativitet,
mestring og leering. Gjennom apne og gratis mgteplasser, kan ungdom, uansett hvem de er og hvor
de kommer fra, delta og uttrykke seg og pa denne maten stimuleres ungdomskulturen lokalt,
regionalt og nasjonalt. Dette bringes tilbake til ungdommens lokalmiljg i form av nye ideer og
forsterket engasjement.

@KONOMISK UTVIKLING

Det er avgjgrende a kunne bygge kontinuitet og forutsigbarhet i arbeid med barn og unge. UKM
Norge ble fra 2024 flyttet ut fra budsjettets kapittel 325 (allmenne kulturformal), post 78, og over pa
a motta finansiering gjennom spillemidler til kulturformal.

Den akselererende prisveksten har konsekvenser for UKM Norge sin evne til 3 giennomfgre
arrangementer, opprettholde kvalitet pa tilbud og sikre bred deltakelse. Samtidig ser vi etter
pandemien en kraftig gkning i andelen ungdom som trenger mer voksen ressurser og
spesialtilpasninger for a fungere pa de fysiske mgteplassene. Dette understreker nettopp hvor viktig
det er a viderefgre og opprettholde de fysiske arrangementer, slik at unge mennesker lzerer seg
viktige sosiale ferdigheter og kan delta i samfunnet som autentiske mennesker. Konsekvensen av at
hovedaktiviteten i UKM har blitt mer kostbar, er at omfang og hyppighet pa aktivitet ma reduseres
dersom det ikke blir en vesentlig gkning i den offentlige finansieringen av UKM Norge.

Nogkkeltall
ARSREGNSKAP
Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap  Regnskap
Nokkeltall 2024 2023 2022 2021 2020
Driftsutgifter 16 325 16 144 18 889 11525 10 682
Driftsinntekter 17 146 16 113 15577 14 781 15 087
Finansinntekter 558 589 316 136 114
Bruk / avsetning 1379 558 -2996 3392 4519
disposisjonsfond
Resultat 0 0 0 0 0
I disposisjonsfond 7 709 6330 5772 8768 5376
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Kommentar til arsregnskap

Det er flere arsaker til at kostnadene i 2024 er vesentlig lavere enn budsjettert. For det fgrste ble
UKM-festivalen arrangert i Bodg og ikke i Trondheim. Bade Nordland fylkeskommune og Bodg
kommune bidro tungt gkonomisk, noe som reduserte UKM Norges kostnader betraktelig. For det
andre ble flere tiltak satt pa vent, i pavente av ny daglig leder som ble tilsatt 1.6.2024. Dette ble gjort
for a sikre at ny daglig leder skulle ha stgrst mulig handlingsrom og ikke vaere bundet av store
forpliktelser i pagaende prosjekt. Ny daglig leder brukte tiden fram mot arsskifte til innsikt i
organisasjonen og til a planlegge og forberede tiltak for utvikling. Det ble derfor heller ikke igangsatt
noen nye satsinger fgr arsskiftet. | 2025 vil det imidlertid igangsettes flere kostnadskrevende tiltak for
a styrke UKM Norges posisjon og den digitale infrastrukturen, som ledd i @ oppfylle var rolle og
oppdrag. Hgsten 2024 hadde vi ogsa en fgdselspermisjon hvor det ikke ble satt inn vikar.

OM FORETAKET UKM NORGE FKF

UKM Norge er et fylkeskommunalt foretak etablert 01.01.2000, eid av Trgndelag fylkeskommune,
finansiert av staten. UKM Norge har et nasjonalt ansvar for utviklingen av UKM nasjonalt. Foretaket
drives fra Trondheim, men har i 2024 ogsa hatt ansatte som arbeider fra Oslo og Kristiansand.
Virksomheten har som mal a fa mest mulig aktivitet og nyskaping ut av statstilskuddet, samt ha god
omstillingsevne, for a veere i takt med utviklingen i ungdomskulturen.

Bemanning og organisering

01.06.2024 tiltradte ny daglig leder, og tidligere daglig leder gikk over i stilling som seniorradgiver. Vi
gikk fra 4,6 til 5,6 arsverk.

Arbeidsmiljg og likestilling

UKM Norge etterstreber a ha et godt arbeidsmiljg og et tydelig etisk reglement, som skal sikre hgy
etisk standard i foretaket. Mangfold er baerebjelken i UKM Norge og er en drivkraft i organisasjonen.
Vi har fokus pa a jobbe systematisk med a identifisere, koordinere og bruke ressursene i mangfoldet
for a oppna vare mal og levere pa vart samfunnsoppdrag. Vi gjgr forskjellene relevante og skaper
trygghet for ulikheter i hverdagen.

Ved utgangen av aret, besto administrasjonen av 2 kvinner og 3,6 menn. UKM Norges leder er
kvinne. En kvinne var i svangerskapspermisjon deler av aret. UKM Norge har en ansatt med annen
kulturell bakgrunn og annet morsmal enn norsk. UKM Norge er en IA bedrift.

Styret og styremoter

Det er fire kvinner og tre menn i styret. Vararepresentanter har mgterett pa alle mgter. Det
ble avholdt sju styremgter i 2024. Pa Fylkestinget i desember 2024 ble nytt styre valgt.
Kignnsbalansen med fire kvinner og tre menn viderefgres i neste styreperiode. UKM Norge
har kvinnelig styreleder.

FNs baerekraftsmal

Baerekraftsmalene star sentralt i UKMs verdigrunnlag. | strategi og arbeid svarer vi ut mal 8,6
ved a gi unge jobb og karrieremuligheter, mal 16,6 gjennom nettverksbygging mellom
aktgrer, mal 5,1 ved aktivt 38 motarbeide diskriminering, mal 13 gjennom miljgvennlige
festivaler, og ikke minst betyr UKM mye for mal 11 “baerekraftige lokalsamfunn”.

Stategisk arbeid
UKM Norge fikk ny strategiplan 1. januar 2024. For perioden fram mot 2027 er
satsingsomradene:

e Forankring
e Samarbeid
e Helhetstenking
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e Tydelighet
e Synlighet

Den fysiske mgteplassen - der ung kultur mgtes

UKM Norges fokus framover er a videreutvikle de verktgy som setter UKM nettverket i stand
til 3 jobbe med UKM pa regionalt og lokalt niva, samt fortsette a arbeide i partnerskap pa
nasjonalt niva. For a ha et solid kunnskapsgrunnlag og for a sikre best mulig leveranse
innenfor vare satsingsomrader, har UKM Norge igangsatt en behovskartlegging pa nasjonalt,
regionalt og lokalt niva. Dette arbeidet vil legge til rette for videre arbeid inn i 2025, for a
sikre at UKM Norge leverer i trad med sin rolle og oppdrag.
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Yrja Flem

148bb3f3-766b-4651-b9f2-86bd057cfac8 - 2025-02-12 11:48:04 UTC +02:00
BanklID - 96e69107-ee35-4843-a5b5-0f35¢c261293 - NO

Trine Oftedal

9a613a4c-ca8b-4525-afca-5121¢f895183 - 2025-02-12 11:49:17 UTC +02:00
BanklD - c49742c9-4557-49b7-90e4-9c9e6a2a36d2 - NO

Ragnhild Severeide

7f5ef72e-85b9-4463-ac8d-6¢cb1f283996a - 2025-02-12 11:53:53 UTC +02:00
BanklID - c2228b03-f24-49d0-93e9-b8717f32416b - NO

Jystein Magnus Eide

07e2950e-f3d2-468a-95ae-9473bd25f25e - 2025-02-12 11:55:22 UTC +02:00
BanklID - d531f8fb-d762-4cb0-9dcc-265ef2¢39113 - NO

Bjorn Tore Gratte

c69c7da4-cb60-4655-97d6-6d19c9ec6ff7 - 2025-02-12 11:56:33 UTC +02:00
BankID - f122d8ad-bdaa-41bd-ad80-2c98b7eb7caf - NO

Else Blom

c37eelal-32d1-42b7-b859-4c38c26af0b7 - 2025-02-12 11:58:20 UTC +02:00
BanklID - 8212b147-06b6-44cf-b3b2-117b8ac4a040 - NO

Janko Radovanovic

66c41d5f-a705-45e6-8563-930d10033270 - 2025-02-12 14:59:14 UTC +02:00
BankID - 096bbb25-1d84-4db9-aa5f-3b97d5e31ead - NO
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representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
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Ashild Adsen

2eba7cd8-4e90-44a0-ae30-31f0d7e27427 - 2025-02-19 09:48:27 UTC +02:00
BanklID - 78333b6e-1e10-451c-873a-8074aa5278ba - NO
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