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Saksopplysninger 
I forbindelse med oppfølgingen av kommunestyrets vedtak den 2. oktober 2023, sak PS 
47/23, meldte kommunedirektøren tilbake til kontrollutvalget for andre gang den 28. 
november 2024. 
  
Kommunestyrets vedtak lyder slik: 
"1. Kommunestyret ber kommunedirektøren om: 
a) å utarbeide et system som sikrer oversikt over konsekvenser av 
lærerfravær i skolene, spesielt bortfall av spesialundervisning og 
begrensninger i arbeidet med tidlig innsats. 
b) å implementere en rutine som sikrer at informasjon om konsekvenser 
av lærerfravær formidles fra skolene til skoleeier, for eksempel ved 
bruk av avviksmelding. 
c) å styrke tilbudet om bistand til virksomhetslederne i skolen i bruk av 
kommunens budsjett- og rapporteringssystem «Framsikt» og i 
økonomistyring. 
d) å arbeide for en felles forståelse av ressursfordelingsmodellen blant 
deltakerne i budsjettprosessen for rammeområdet 
2. Kommunedirektøren bes rapportere til kontrollutvalget om iverksetting av 
tiltakene innen framlegging av kvalitetsmelding for skolen våren 2024. 
3. Kommunedirektøren bes rapportere til kontrollutvalget hvordan penger til 
spesialundervisning for barn fra andre kommuner blir brukt 
4. Kommunestyret ber kommunedirektøren innarbeide tilstrekkelig 
grunnbemanning i budsjett for 2024 til å kunne oppfylle lærernormen på 
alle skolene. 
5. Kommunedirektøren bes inkludere informasjon om konsekvensene av 
lærerfravær i den årlige tilstandsrapporten for Malvikskolen så snart dette 
lar seg gjøre" 
  
Etter to tilbakemeldinger til kontrollutvalget anså kontrollutvalget den 28. november 2024 at 
punktene 2, 3 og 4 var svart ut. Denne tilbakemeldingen gjelder derfor de uthevede punktene 
i kommunestyrets vedtak over.  
  
Punkt 1c) 

https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2024/01/0013-57_24-Oppfolging-av-forvaltningsrevisjon-bemanning-i-grunnskolen-statusorientering-fra-kommunedirektoren.pdf
https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2024/01/0002-23_24-Kommunedirektorens-rapportering-bemanning-i-grunnskolen.pdf
https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2016/04/0005-Vedlegg-Rapport-fra-forvaltningsrevisjon-Laerernormen-i-grunnskolen.pdf


Når det gjelder punktet i kursiv, 1. c), så mener kommunedirektøren at dette ble svar ut i brev 
til kontrollutvalget datert 11. april 2024:  
  
“Virksomhetslederne på skoleområdet har fått, og får, jevnlig bistand i økonomistyring og 
bruk av budsjett- og rapporteringssystemet Framsikt. Bistanden ytes av en egen 
sektorøkonom på oppvekst og kultur. I tillegg er økonomistyring og bruk av Framsikt tema 
både i felles virksomhetsledermøter i kommunen og ledermøter på oppvekst og kultur 
gjennom hele året. Når det gjelder budsjettprosessen spesielt, er det utarbeidet en egen 
prosessbeskrivelse som er gjort kjent for alle virksomhetslederne. Dette gir forutsigbarhet i 
prosessen.” 
  
Ved forrige tilbakemelding skrev Konsek følgende om tilbakemeldingen fra våren 2024 og de 
manglende kommentarene til dette punktet i november: 
  
“Etter det Konsek kan se, gir den (dvs. tilbakemeldingen) en beskrivelse av hva som gis av 
bistand, uten at det framgår at det har skjedd en styrking av tilbudet om bistand til 
økonomistyrings- budsjett- og rapporteringsarbeidet. Konsek mener kontrollutvalget bør be 
om ny tilbakemelding om det som er gjort kan sies å vøre en styrking av tilbudet.” 
Kontrollutvalget anså ikke dette punktet for avsluttet. 
  
Det er ikke noe nytt nå fra kommunedirektøren om dette punktet. Oppfølgingen er per i dag 
ikke avsluttet fra kontrollutvalgets side. 
  
 Punkt 1 a, b og 5 
Det har vist seg gjennom året at det systemet oppvekst bruker i sin administrasjon, Visma, 
ikke kan brukes til å lage rutiner og holde oversikt over bl.a konsekvensene av lærerfravær, 
og gi tilbakemelding til skoleeier, opplyser kommunedirektøren i den skriftlige 
tilbakemeldingen datert 12. november 2025. Det er opplyst at kommunedirektøren ikke har 
pålagt administrasjonen og skolelederne å utvikle et eget system. Ressursene innenfor 
området skal i stedet brukes til å gjøre kjerneoppgaver som sikrer at elevenes trivsel og 
faglige utvikling prioriteres, heter det. 
  
Punkt 1 d) 
I brevet 12. november 2025 anser kommunedirektøren dette punktet som oppfylt. Det er vist 
til at den reviderte ressursfordelingsmodellen er implementert fra 2025, andre halvår slik vi 
forstår det. Modellen bygger på prinsipper om enkelhet og rettferdighet. Nasjonale 
fordelingsnøkler for individuelt tilrettelagt opplæring og personlig assistanse kombineres med 
antall elever og særskilte tildelinger. 
  
Rådgiver Cecile Marie Karlsen i kommunedirektørens fagstab møter i saken. 
  
Konseks vurdering 
1 c) 
Når det gjelder punkt 1 c), så er det som nevnt ikke noe nytt nå.  
På den andre siden framstår den bistanden virksomhetslederne på skolene får, etter det som 
er opplyst, som såvidt god at det bør kunne gi god og riktig bruk av “Framsikt” og god 
økonomistyring. Konsek anser derfor likevel at dette punktet kan anses avsluttet.  
  
 1d) 
Ut fra det som er opplyst, mener Konsek at dette punktet kan sies oppfylt. 
Ressursfordelingsmodellen er revidert, og implementert i virksomheten.  
  
Punkt 1 a, b og 5 
Kommunedirektøren opplyser i brevet 12. november 2025 at Visma systemet ikke kan 
brukes slik en håpet, og det et ikke blir satt av ressurser til å utvikle et eget system som 
ivaretar disse punktene i kommunestyrets vedtak. Det kan dermed konstateres at 
kommunedirektøren ikke har til hensikt å oppfylle disse punktene som forutsatt i 



kommunestyrets vedtak. Konsek mener at en eventuell avslutning av oppfølgingen bør 
forelegges kommunestyret. Kommunestyret kan i så fall holde fast ved pålegget i vedtaket 
fra 2023, med eller uten ekstra ressurser til dette. Det er kontrollutvalget som avgjør hva det 
vil gjøre i saken. Den legges derfor fram uten forslag til vedtak. 
  
 
 


