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Innledning

@rland kommune er na inne i sitt sjette driftsar. Ved utgangen av august har vi et prognosert
merforbruk pa kr 7 mill. ved utgangen av aret. Tiltak for & holde budsjettrammen er
kommentert pa det enkelte sektoromrade. Organisasjonens overordnede tiltak bestar i
hovedsak a ikke besette ledige stillinger samt 3 begrense innleie ved fraveer.

| henhold til kommuneloven rapporterer vi den gkonomiske utviklingen til kommunestyret,
og med manedlige orienteringer til formannskapet. Tertialrapportene per 30. april og 31.
august gir et helhetlig bilde av gkonomien, og dersom virksomheten ikke holder seg innenfor
de vedtatte budsjettrammene, skal tiltak umiddelbart iverksettes for a gjenvinne balansen.

Kommunens gkonomiske handlingsrom er begrenset. Hgy gjeld og lave oppsparte midler
stiller store krav til god gkonomikontroll og styring. Budsjettet for 2025 vil ikke innfri de
vedtatte gkonomiske maltallene, noe som forsterker behovet for stram styring og presise
tiltak. Vi ser utfordringene og jobber sammen for a sikre en gkonomisk baerekraftig fremtid.

Det totale sykefraveeret for @rland kommune 2. tertial 2025 er pa 9,31 %. Det er en nedgang
med 0,39 % fra samme periode i 2024. Maltallet til @rland kommune er 8 %. Tiltak for
redusert fraveer og gkt naerveer fortsetter i henhold til budsjettplan 2025. Konsekvensene av
det hgye sykefravaeret betyr at det leveres et lavere tjenesteniva til vare innbyggere enn det
som er vedtatt i budsjett.

Fra arsskiftet gar vi inn i et interkommunalt samarbeid om NAV pa Fosen, der Afjord
kommune vil ha rollen som vertskommune. | Igpet av 2025 og 2026 vil det gjennomfgres
flere utredninger knyttet til interkommunalt tjenestesamarbeid i Fosen.

Kommuneplanens arealdel er nd inne i en behandlingsfase hvor mottatte hgringsinnspill
gjennomgas. Samtidig er det iverksatt planarbeid knyttet til avlgp og vannmiljg.

@rland kommune opplever hgy aktivitet, med bade befolkningsvekst og gkende
sysselsetting. Per 1. juli hadde kommunen 10 669 innbyggere. Samtidig har
Vipetangenprosjektet fatt betydelig oppmerksomhet — lokalt, regionalt og nasjonalt. Det
ferste og lengste huset i prosjektet ble flyttet 26. august.

@rland kommune er rangert som nummer 145 av 357 kommuner i Kommunebarometeret
for 2025, publisert 14. august. Dette innebeerer en fremgang pa 43 plasser fra 2024, da
kommunen |13 pa 183. plass. Tidligere plasseringer har vaert: 391 2023, 1052022, 99 2021
0g 59 2020. Kommunebarometeret utarbeides arlig av Kommunal Rapport, og
sammenligner norske kommuner basert pa 157 ngkkeltall fordelt pa 12 sektorer: barnevern,
barnehage, grunnskole, sosialtjeneste, pleie og omsorg, helse, vann og avlgp, klima og natur,
saksbehandling, kultur, gkonomi og kostnadsniva. Datagrunnlaget hentes fra blant annet
SSB, Utdanningsdirektoratet og Folkehelseinstituttet. Arets utgave er preget av endringer i
datakilder og sektorsammensetning, noe som gjgr direkte sammenligning med tidligere ar
utfordrende.

@rland skal fortsatt utvikles med klare satsingsomrader: @rland snakker sammen! @rland
skaper livsglede! @rland utvikler mangfold! Klimangytralitet innen 2034 er et overordnede
prinsipp. | trad med organisasjonens verdier skal vi arbeide tillitsskapende og baerekraftig.
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Gkonomisk betraktning

1.1 Prognose for 2025

Beskrivelse Regnskap  Budsjett Gjeldende
2025 2025 Prognose budsjett Avvik
August August 2025 2025 prognose
@rland kommune 7 241 28 138 11113 0 7013
Pkonomi og virksomhetsstyring 64 975 56 922 87 096 89 315 -2218
Oppvekst og utdanning 188 521 196 286 312 486 316 433 -3947
Helse og Familie 231308 218525 337263 326 208 11 055
Samfunnsutvikling og tekniske
tjenester 27 234 36 159 51953 52 282 -329
Finans -504797 -479755 -777 686 -784 238 6 552
Lennsrefusjoner august* -4 100

Prognose ved arets slutt er et merforbruk pa ca. kr 7 mill. Flere sektorer ser na til 3 ha god
kontroll pa budsjettene, men det er fortsatt utfordringer pa Helse og familie som gjgr at det
er krevende for de og na budsjettet. Tiltak for 8 komme pa budsjettrammen ligger under
sektorenes egne kommentarer. Avviket mellom regnskap og budsjett per 2. tertial ser veldig
positivt, men dette kommer av periodisering av inntekter og utgifter.

@konomi og virksomhetsstyring har et mindreforbruk og det er ingen enheter som har stgrre
avvik fra budsjett. Mindreforbruket ligger i lavere Ignnskostnader, da flere stillinger ikke har
blitt besatt fgr flere mnd. ut i aret og at det er ubesatte stillinger pa grunn av permisjoner og
sykefravaer. Det er likevel kostnader knyttet til lisenser pa programvare som ikke er
tilstrekkelig budsjettert, som trekker ned prognosen.

Oppveksts mindreforbruk ligger i stor grad pa Kvalifiseringsenheten hvor forventede utgifter
virker a ligge godt under budsjett. Barnehagene ligger ogsa med et lite mindreforbruk, mens
skolene ser ut til 3 ha et merforbruk, grunnet innsparingstiltak som har vaert vanskelig a
gjennomfgre.

Helse og Families merforbruk ligger i stor grad pa enheten Familiehelse hvor nedtrekk i
ramma har vist seg vanskelig a hente inn. Det ligger ogsa flere inntektsposter som har
vesentlig lavere inntekt enn hva som ble prognosert.

Samfunnsutvikling og tekniske tjenester har et mindreforbruk og det er ingen stgrre avvik i
enhetene i sektoren.

Se sektorenes egne kommentarer for ytterligere informasjon.

*Grunnet treghet i fgring av sykelgnnsrefusjoner for august, sa legges de forventede
inntektene her i egen linje i tabellen.
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1.2 Utfordringer med a fa korrekt prognose

Hele organisasjonen har vaert igjennom en stgrre omorganisering, dette har seerlig gitt

regnskapsmessige utfordringer pa Helse og familie, hvor budsjett og regnskap ikke helt
samsvarer. Dette er forsgkt rettet opp i til tertialrapporten, men det er noe usikkerhet om

alt har blitt flyttet korrekt.

Mange enheter har budsjetterte refusjonsinntekter fra stat og kommune, mange av disse
mangler sa langt i ar en inntekt, det jobbes med a fa bekreftet at det er reelle inntekter som

vil komme i 2025.

1.3 Inntektsposter

Regnskap

2025

2025

Gjeldende
budsjett

Avvik

80 Skatt og rammetilskudd
Rammetilskudd
Skjgnnstilskudd
Inntektsutjevning
Distriktstilskudd
Regionsentertilskudd
Andre statlige overfgringer

Utbetalinger fra Havbruksfondet
og vindkraft
Skatt pa inntekt og formue

Eiendomsskatt vannkraftanlegg

Eiendomsskatt annen eiendom

Eiendomsskatt naringseiendom
m.m.

August
-579 330
-314 629
0
-22 025
-2181
0
0

0
-235 595

0
0

-4 900

Budsjett
Prognose

August 2025
-562 997 -886 828
-302 821 -437 133
0 -1 806
-37 444 -53 072
0 -12
0 0
0 -2 400
0 -13 000
-215 932 -369 463
-6 467 -9 567
-333 -375
0 0

2025

-890 800
-432 602
-3 806
-53 492
0

0

-2 400

-19 500
-368 800

-9700
-500

prognose
3972

-4 531

2 000

420

-12

6 500
-663

133
125

Skatteinntekten har vaert god for Norge sa langt i ar, og ligger per august nesten 10% over
inntekten for i 2024. Beregningene fra KS brukes som grunnlag for inntekten som ligger i
prognosen. De har estimert en vekst pa 9,7% i sin modell. Det var lagt inn en hgy vekst av
skatteinntekter i budsjettet til 2025, slik at veksten er omtrent pa budsjett. Rammetilskuddet
er hgyere etter RNB gkte tilskuddet noe til kommunen.

Estimat pa havbruksfondet ser ut til & bli ca. kr 6,5 mill. lavere enn budsjettert. Fondet blir

utbetalt i oktober.
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1.4 Finans og renter

70 Renteinntekter -24 861763 -23 074667 -36528096 -35 700 000 -828 096
Renteinntekter -5100327 | -4509401 | -11921926 | -10 701 000 -1220926
Renteinntekter videreformidling 0 -6 664 -3 336 -10 000 6 664
Andre renteinntekter utlan -4 927938 | -3991938  -10366 000 | -10 389 000 23 000
Forsinkelsesrenter -150 047 -66 664 -183 383 -100 000 -83 383
Utbytte og eieruttak -14 053451 | -14 500 000 | -14 053 451 | -14 500 000 446 549

Utbytte i TrgnderEnergi ASA er na registrert og ble noe lavere enn budsjettert.
Renteinntektene pa kommunes likviditet ser ogsa til a litt hgyere enn budsjettert og trekker
ned merutgiften til renteutgiften pa kommunens lan.

1.5 Investeringsbudsjettet

Det er brukt ca. kr 81,9 mill. av investeringsbudsjettet pa totalt kr 292 mill. Kr 141,7 mill. ble
overfort fra 2024.

1.6 Gijeld
Beskrivelse Regnskap 2025 Budsjett Prognose Gjeldende Awvik
August 2025 for hele budsjett prognose
August 2025 2025
70 Renter 38 558 40 100 62 266 59 062 3204
71 Avdrag 35957 42 467 63711 63 700 11

Etter opptak av lan til & dekke arets investeringer sa har @rland kommune na en total gjeld
pa ca. kr 2 182 mill. med en gjennomsnittlig rente pa 4,52%.

@rland kommune har fortsatt en god del av lanene i verdipapirmarkedet (fra 3 mnd. til 2 ars
fornyelse). Flytende rente i Kommunalbanken var i utgangen av 2. tertial pa 5,09% og en
endring tilbake til dette vil utgjgre ca. kr 6 mill. i ekstra renteutgifter. Alle rentenedgangene
som ble lagt i budsjettet har ikke blitt giennomfgrt, men hvis det blir rentenedgang ved
rentemgtet i september, vil kommunen ikke vaere langt unna sitt budsjett. Renteprognosen
justeres derfor noe i prognosen.

Periode Total balanse Gjennomsnittlig Rentekostnad
rente

Q1 2025 2 188 000 000 4,48 % 24 302 120

Q2 2025 2 188 000 000 4,53 % 24 349 484

Q3 2025 2 182 000 000 4,55 % 24 185913

Q4 2025 2 125 300 000 4,50 % 23708 624

2025 96 546 142
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Rentesensitivitet
288 435 863

144 207 213
~
56 000 000

= Husbanklan = VAR = Ubrukte ldnemidler = Rentekompanserte lan = Rentesensitive |an

Rentesensitivitet Arlig effekt kvartalseffekt
0,25 % 3106 715 776 679
0,50 % 6213431 1553358
0,75 % 9320 146 2 330037
1,00 % 12 426 862 3106715

Kommunen har ca. 1 243 mill. i rentesensitiv gjeld som pavirker driftsbudsjettet. Resten av
kommunens portefglje er knyttet opp mot lan som vi far dekket av enten av viderelantakere,
gjennom avgifter i VAR omradet, lan som staten har rentegaranti og gjeld som ikke er blitt
benyttet enda. Det gj@r at ved en rente opp eller nedgang pa 1% vil fgre til en korrigering i
driften var pa ca. kr 12,4 mill. i aret. Kommunen har ogsa fastrente pa ca. kr 440 mill. som
ikke vil bli pavirket av en evt. rente ned eller oppgang.

Se egen finansrapport for mer informasjon om kommunens [anportefglje.

1.7 Fond
Fond Belgp 1.1. Endring Netto
Bundne driftsfond 40 538 814 5831 40 544 645
Ubundne investeringsfond 1092 808 0 1092 808
Bundne investeringsfond 45 591 658 23427 45 615 085
Disposisjonsfond (inkl. flyktning fond) 43 807 641 0 43 807 641
Sum 131 030921 29 258 131 060 179

Disposisjonsfond uten flyktning fond

Saldo 1/1 17 091 494
Budsjettert bruk i 2025 -9 400 000
Beregnet disposisjonsfond 31/12 7 691 494
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1.8 Restansekontroll

Tjenesteomrade 1. tertial 2. tertial 1. tertial 2. tertial

2024 plop2:} 2025 2025
@konomi og virksomhetsstyring 120 93 144 86
Oppvekst og utdanning 136 61 143 94
Helse og familie 106 67 123 107
Samfunnsutvikling og tekniske 1043 1062 1197 1206
tjenester

1.9 Avvik
Avvik

90

80

70
60
50
40
30
20
10

2025-1 2025 -2 2025 -3 2025-4 2025 -5 2025 -6 2025 -7 2025-8

M lav ® Middels Heag

Ligger hos (enhet)

l. jan 2025 - 31, des 2025

Helsestasjon: 1.8% (22) Fosen DIVS: 1.9% (24)

Hjemmetjeneste sone Fjorden: 5.5% (68) Korttidsavdeling Havbris: 2.6% (321)
Indigo: 2.5% (31) : Hjemmetjeneste sone Kysten: 10.1% (115)

Vestersiua: 4.5% (56) Miljoavdeling for voksoe -

Soliunei: 12.4% (154)
Brekstad rmeskole: 2.3%: (28)

Lvngen: 1.7% (33)
Hjemmetjeneste sone Vagen: 3.2% (39)

Hjemmebasert omsorg: 1.9% (24)

Helse og familie: 2.8% (35)

Kommunedirektor: 4.3% (53) Mijoavieling for vaksne
Hildatumet: 26.1% (313)
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Avviksoppfeglging:

Awvik handteres og lukkes i dialog med den som har meldt dem, og relevante tema i avvikene tas
ogsa tas opp i den daglige/ukentlige etiske refleksjonen. Avvik fra enhetene er et fast punkt pa
metene i LTV-gruppa og i avdelingens personal/utviklingsmgter. Det er over tid arbeidet malrettet i
avdelingene med a fremme en kultur som oppmuntrer til avviksmeldinger, og som anerkjenner at
avvik bidrar til utvikling og leering i organisasjonen. Framover vil fokuset vaere pa opplaering om
veiledning i valg av riktig kategori og alvorlighetsgrad ved registrering av avvik. Det er giennomfgrt
opplaering for ledere i hvordan avvik skal lukkes, samt hvordan man kan hente ut statistikk for egen
avdeling og enhet. Kommunalomradet har registrert en gkning i antall avvik, szerlig knyttet til vold og
trusler.

1.10 Sykefravaer og bemanningssituasjon

Sykefravaersdata for januar —august for @rland kommune:

Sykefravaer 1. tertial 2.Tertial Kortzt:)d;/; k3 ngt;c(l)sz"/g Toztgg/; éfs:l/:ar::
Per 2. tertial

Hele kommunen 13,00 % 9,30 % 1,70 % 9,40 % 11,10 % 754
@konomi og virksomhetsstyring 14,10 % 9,50 % 1,50 % 10,20 % 11,70 % 42
Oppvekst og utdanning 11,88 % 7,70 % 1,90 % 7,90 % 9,80 % 292
Helse og familie 1520% 11,30 % 1,80% 11,50 % 13,20 % 339
fjae’::‘s‘t"e’:s“t‘"k"“g ogtekniske | 5900 649% 120%  550%  6,70% 81

Sykefravaeret i kommunen er hgyt og ligger pa 11,1 %, en gkning fra 11,0 % i 2024. Dette er
betydelig over @rland kommunes maltall pa 8 %. Det hgye fravaeret gjenspeiles i bruk av
overtid og vikarinnleie. Ved langtidssykemelding (over 16 dager) mottar kommunen
sykelgnnsrefusjon fra NAV, men dette dekker ikke arbeidsgiveravgift eller
pensjonskostnader. Disse kostnadene utgjgr samlet mellom 20 og 30 % av Ignnskostnaden,
avhengig av den ansattes arbeidssted. | gamle Bjugn kommune er arbeidsgiveravgiften
lavere enn i gamle @rland kommune, noe som pavirker den totale kostnaden.

Arbeidsmiljgutvalget (AMU) har tidligere vedtatt at det skal nedsettes en ressursgruppe
HMS. Ressursgruppas mandat ble vedtatt i september 2024, og det ble besluttet forsterket
innsats for 3 jobbe med reduksjon av sykefravaer. Den forsterkede innsatsen skulle rettes til
et utplukk avdelinger ut fra gitte kriterier. Ressursgruppens formal har vaert og er a gi stgtte
og verktgy som gjgr det mulig for ledere, sammen med tillitsvalgte og verneombud, a
analysere sykefraveeret og implementere tiltak pa bade system- og individniva innenfor sin
egen enhet eller avdeling.

Ressursgruppen skal legge til rette for at rutiner og fgringer som er kjent for leder, ansatt,
tillitsvalgt og verneombud slik at individuell oppfglging blir ivaretatt i trad med gjeldende
feringer fra NAV. Malsetning er et overordnet forebyggende fokus.

@rland kommune har nd 754 arsverk. Tallet er basert pd manedlig utbetaling av fastlgnn og
kan derfor veere noe ungyaktig.
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1.11 Tilsyn

Oppvekst og utdanning:

Statsforvalteren har gjennomfgrt tilsyn angaende kommunens arbeid for a sikre et trygt og godt
skolemiljg. Tilsynet avdekket mye god praksis og et giennomgdende godt elev- og leeringssyn.
Kommunen oppfylte 13 av 16 korreksjonspunkter og hadde 3 brudd pa regelverket. Kommunen
jobber h@gsten 2025 med a lukke avvikene.

Helse og familie:

Det er gjennomfart farmasgytisk tilsyn i legemiddelhandtering hos hjemmetjenesten. Det ble funnet
6 mindre avvik. Alle er utbedret og lukket.

1.12 @konomistatus

Lgnnsutgifter 2. tertial

Beskrivelse Maned1-8 Maned1-8 Mined1-8 Maned1-8

2024 (1-8) (R) (B) (A) (A%)

@rland Kommune

Fast Ignn 314138 321956 325906 -3 949 -1
Vikarlgnn 34 877 41 851 18 229 23 622 130
Ekstrahjelp 5629 6 925 5623 1302 23
Overtid 11 187 8297 2027 6270 309
Annen lgnn 14 959 13370 13441 -70 -1
Vedlikehold og nybygg 0 0 0 0 0
Lgnn renhold 11 001 11 044 11155 -111 -1
Folkevalgte 2128 2 250 2 069 181 9
Kvalifisering og introduksjon 6414 5189 6521 -1333 -20
Skyss og kost 4 096 4 565 4164 402 10
SUM LONNSUTG 404 430 415 447 389 134 26 313 7
Pensjon og aga 90 680 89939 93 873 -3935 -4
SUM BRT LONNSUTG 495 109 505 386 483 007 22 378 5
Lgnnsrefusjoner -35 230 -36 413 -1722 -34 691 -2 015
SUM NTO LONNSUTG 459 880 468 972 481 285 -12 313 -3

Tallene viser at kommunen har lavere lgnnskostnader enn det som er budsjettert.
Kommunen er lavere pa fastlgnn, men vesentlig hgyere pa vikar og overtidskostnader i
forhold til budsjett. Dette kommer av hgyt sykefravaer og utfordringer med a fa nok faste
ansatte. Kommunen har ogsa betalt inn en noe lavere sats pa pensjonskostnadene enn
budsjettert. Kommunen har na fatt inn alle sykelgnnsrefusjoner frem til august. Refusjonene
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for august er ikke fgrt enda, men beregnes til ca. 4 mill. og vil pavirke disse tallene i positiv
retning.

Sammenligner en med 2024, sa ligger de sum lgnnsutgifter vesentlig lavere i 2025. Med en
pris og lgnnsstigning pa ca. 4,0% sa ville de totale Ipnnskostnadene uten refusjoner i 2024
veert ca. 14,9 mill. hgyere enn det de er i 2025. Dette tilsvarer ca. 18 arsverk.

| 2024 ble det per 2. tertial benyttet over kr 10 mill. til kjgp av vikartjenester og totalt kr 20,8
mill. for hele aret. | 2. tertial 2025 sa har det belgpet gatt ned til kr 0,5 mill. og det er heller
ikke noen stgrre avtaler knyttet opp mot nye brukere eller tjenester som ser ut til a gke
dette belgpet vesentlig for 2025.
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Driftsrapport 2. tertial (kr 4,1 mill. i Isnnsrefusjoner er ikke inkludert i denne tabellen)

Beskrivelse

Regnskap
2025 august

Budsjett 2025
august

Prognose
for 2025

Gjeldende
budsjett

Avvik
prognose

@rland kommune

@konomi og virksomhetsstyring
00 Politisk

10 Radmann

11 HR og virksomhetsstyring

12 Dokumentforvaltning

13 Beredskap

14 @konomi

15 Kultur

16 NAV

Oppvekst og utdanning

20 Administrasjon oppvekst og utdanning
22 Skole

23 Barnehage

25 Barnevern
Helse og Familie

30 Administrasjon Helse og familie
31 Sykehjem og heldggns omsorg
32 Hjemmetjenesten

33 Oppfelgingstjenesten

34 Familiehelse

35 Forvaltning og administrasjon
36 DMS

Samfunnsutvikling og tekniske tjenester

40 Administrasjon sammfunnsutvikling
41 Plan, forvaltning og landbruk
42 Samfunnsutvikling

43 Vannforsyning

46 Kommunalteknikk

48 Neaering

50 Forvaltning og drift eiendom
51 Eiendom drift

52 Eiendom administrasjon

53 Eiendom oppvekst

55 Eiendom helse

56 Eiendom idrett og kultur

57 Eiendom boliger

58 Eiendom neering

59 Annen eiendom

Finans

70 Renter

71 Avdrag

80 Skatt og rammetilskudd

90 Premieavvik og avskrivninger

7 241

64 975
4 368
1278

19 908
3957

252

6261

16 236

12 715
188 521
1211

80 628
80132

26 549
231 308
10 508

48 960
61722

77 047

38 254

4

-5 187

27 234
1115
6 298
8943

-30 665
15917

0

22 486
683

-262
5096
1351
768

-4 721
125

126
-504 797
38 558
35957
-579 316
0

28 138

56 922
4310
1573

18 851
3941

0

2919

14 834
10 494
196 286
1283

86 152
81514
27338
218 525
8513

45 082
59 271
78 550
33 465

0

-6 356

36 159
1053
8242
7524

-23 064

13 689
0
23728
471

268
5879
1582
2142

-5 842
167

321
-479 755
40 100
42 467
-562 321
0

11197

87 180
6 952
2198

25747

7 298

252

7 637

22 253

14 842
312 486
1882

139 842
127 456
43 307
337 263
15793

73 449

96 485

94 642

56 898

4

-9

51953

1741
12725

4 397
-32 239
23 496

0

34411
899

-201

7 815
1817
4012

-7 364
202

267
-777 686
62 266
63711
-886 966
-16 700

0

89 315
6 785
2493

27 746

6 343
796
7752
22251

15 148
316433
1953

142 821
128 176
43 483
326 208
13311
74 975
90 221
93 697
54003

0

0

52 282

1680

12937
3742
-32239
22131
0

35 653
687
329
8598
2158
4 686
-8 786
244
461

-784 238
59 062

63 700
-890 300
-16 700
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-2134
168
-295

-2 795
955
252
-115

2

-306
-3947
-71

-2 980
-720
-176
11 055
2482

2 687
2051
945

2 895

4

-9
-329
62

-212
654

1365

-1242
212
-530
-783
-340
-673
1421

-194

6 552
3204
11
3334



@konomi og virksomhetsstyring

Lennsutgifter
Beskrivelse Madned1-8 Maned1-8 Maned1-8 Maned1-8
(R) (B) (A) (A%)

Fast lgnn 18 341 19 237 -896 -5
Vikarlgnn 533 202 332 164
Ekstrahjelp 1154 1194 -40 -3
Overtid 221 100 121 121
Annen lgnn 696 876 -180 -21
Vedlikehold og nybygg 0 0 0 0
Lgnn renhold 0 0 0 0
Folkevalgte 2219 2063 156 8
Kvalifisering og introduk stgnad 958 854 104 12
Skyss og kost 48 75 -27 -36
SUM LONNSUTG 24 170 24 600 -430 -2
Pensjon og aga 5313 5675 -362 -6
SUM BRT LONNSUTG 29 483 30 276 -793 -3
Lgnnsrefusjoner -2591 -300 -2291 -764
SUM NTO LONNSUTG 26 892 29 976 -3083 -10

Driftsrapport

Gjeldende
budsjett
2025

Beskrivelse Budsjett
2025

August

Regnskap
2025
August

Avvik
prognose

Prognose
2025

@konomi og virksomhetsstyring 64 975 56 922 87 180 89 315 -2134
00 Politisk 4368 4310 6 952 6 785 168
10 Radmann 1278 1573 2198 2493 -295
11 HR og virksomhetsstyring 19 908 18 851 25 747 27 746 -2795
12 Dokumentforvaltning 3957 3941 7 298 6 343 955
13 Beredskap 252 0 252 796 252
14 @Pkonomi 6261 2919 7 637 7752 -115
15 Kultur 16 236 14 834 22 253 22 251 2
16 NAV 12 715 10 494 14 842 15 148 -306

Sykefravaer og bemanning

Sykefravaer

Korttid%

Langtids%

Total%

Antall

arsverk

Per august
Pkonomi og virksomhetsstyring 1,5 % 10,2 % 11,7 % 42
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@konomi og virksomhetsstyring — generelt

Totalt for ansvarsomradet gkonomi og virksomhetsstyring sa er man i balanse og har god
gkonomisk kontroll pa driften. Det leveres jevnt over bra pa tjenestene, men vi har noe a ga
pa og det skal vi sammen jobbe med utover aret.

Som i de aller fleste omradene er det et for hgyt sykefraveer. Det er en diskusjon som gar
flere steder i organisasjon. Vi ma bli mer analytiske og ikke minst s& ma alle bidra i arbeidet
for & fa redusere det fravaeret som det er mulig a gjgre noe med.

Malet for ansvarsomradet i 2025 er under 8 % fravaer totalt sett.

Politisk

Ligger an til et lite merforbruk i 2025. Noe av dette skyldes at man ikke far inn tapt
arbeidsfortjeneste fortlgpende, og da blir budsjettering utfordrende. | tillegg har man ikke
trukket politikerne i 2024 for fravaer som har oversteget 25 % (i henhold til retningslinjene).
Dette vil bli fulgt opp og effektuert i 2025.

Radmann

Forventes og er i balanse.

HR og virksomhetsstyring

Resultatet forventes a vaere i balanse. Prognosert mindreforbruk skyldes at flere stillinger
ikke ble/ vil bli besatt fgr senere pa aret, og at enkelte aktiviteter med tilhgrende kostnader
er forskjgvet som fglge av dette. Tjenesteleveransene er i hovedsak i trad med budsjettet.

Dokumentforvaltning

Forventes og er i balanse. Prognosens merforbruk skyldes lisenskostnader til system som er
noe hgyere enn budsjettert, samt at noe av det skal sees opp imot HR og
virksomhetsstyrings totale rammer. God leveranse pa tjenester innen omradet.

@konomi

God kontroll. Overtid og vikarlgnn har dratt opp kostnaden over budsjett. Det vil bli satt
strenge krav til bruk av overtid fremover og budsjettet skal holdes resten av aret her. Delvis
leveranse pa tjenesteomradet.

NAV @rland

NAV er sa langt i balanse. Har god kontroll og leverer gode tjenesteinnhold.

Roret @rland kulturforetak KF

Roret legger frem sin tertialrapport i egen sak.
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Oppvekst og utdanning

Lennsutgifter
Beskrivelse Maned1- Maned1- Maned1- Maned1-
8 (R) 8 (B) 8 (A) 8 (A%)
Oppvekst
Fast Ignn 127 340 120 617 6723 6
Vikarlgnn 9 599 3 295 6 304 191
Ekstrahjelp 816 1500 -684 -46
Overtid 532 579 -46 -8
Annen lgnn 6 666 5767 899 16
Vedlikehold og nybygg 0 0 0 0
Lgnn renhold 0 0 0 0
Folkevalgte 31 7 24 343
Kvalifisering og introduksjons stgnad 4 230 5667 -1 437 -25
Skyss og kost 2 883 2942 -59 -2
SUM LONNSUTG 152 097 140 373 11724 8
Pensjon og aga 31 026 32 304 -1 278 -4
SUM BRT LONNSUTG 183 123 172 676 10 446 6
Lgnnsrefusjoner -13 855 -1422 -12 433 -874
SUM NTO LONNSUTG 169 268 171 254 -1 987 -1

Driftsrapport

Beskrivelse

Regnskap
2025
August

Budsjett
2025
August

Prognose
2025

Gjeldende

budsjett
2025

Avvik
prognose

Oppvekst og utdanning 188521 196286 312486 316 433 -3 947
20 Administrasjon oppvekst og

utdanning 1211 1283 1882 1953 -71
22 Skole 80 628 86 152 139 842 142 821 -2 980
23 Barnehage 80 132 81 514 127 456 128 176 -720
25 Barnevern 26 549 27 338 43 307 43 483 -176

Sykefravaer

Korttid%

Langtids%

Total%

Antall

2. tertial

arsverk

Oppvekst og utdanning

1,9 %

7,9 %

9,8 %

292
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Oppvekst og utdanning

Et samlet oppvekstomrade ligger an til et mindreforbruk pa kr 3,9 mill. ved 2.tertial.
Hovedarsaken til mindreforbruket ligger i flyktningetilskuddet som tilhgrer
kvalifiseringsenheten og bosetting av flyktninger.

Som i 1.tertial jobbes det fortsatt med a tilpasse tjenestenivaet i henhold til budsjettrammen
for skolene og sikre tilstrekkelig med personell i barnehagene. Begge disse faktorene
utfordrer kvaliteten i tjenesten og fgrer til reduserte aktiviteter i skolene og barnehagene.

Barnevernet melder om et forsiktig mindreforbruk ved 2. tertial tross jevnt inntak av
bekymringsmeldinger og komplekse saker. De gkte statlige satsene utfordrer
budsjettrammen og utgj@r en usikkerhet i forhold til regnskapet ved arsslutt.

Administrasjon

Omradet er innenfor rammen og vil ga i balanse ved arsslutt.

Skole

Skolene har hatt en rolig oppstart av det nye skolearet. Grunnbemanningen er i hovedsak pa
plass og det meldes om lite sykefravaer.

Det ble gjennomfgrt heldarsapen SFO i sommer ved Brekstad barneskole og Botngard
barneskole. Dette var et tilbud til alle skolene. Det var relativt fa som meldte seg p3a, og enda
faerre som benyttet seg av tilbudet. Skolene matte sikre en forsvarlig bemanning ut fra
antallet pameldte. Ferieavviklingen ble strekt over 8-9 uker mot 4-5, som da det var
sommerstengt. Dette f@rte til lengre perioder bade var og hgst med redusert bemanning og
en mer sarbar kvalitet i tjenesten. Tilbudet ble giennomfgrt innenfor budsjettrammen.

Det samla elevtallet er noksa stabilt, med naturlige variasjoner mellom skolene.

Det er bade ledere og lzerere som har fatt innvilget videreutdanning dette skolearet ogsa.
Dette er positivt med tanke pa styrking av kompetansen, szrlig i de grunnleggende fagene.

Skolene hadde samlet sett et merforbruk pa Ignn ved oppstart av dret, og har jobbet med 3
tilpasse bemanningen i henhold til tildelt gkonomisk ramme for 2025. Malet har veert a sikre
ngdvendig kompetanse og unnga overtallighet, noe vi har klart 3 ivareta. Skolene har
redusere bemanningen szerlig ved ikke a sette inn vikarer ved kortere fraveer og permisjoner.

Konsekvensen er at ressurskrevende aktiviteter er redusert, og det har blitt faerre
delingstimer. Det har blitt feerre voksne som kan fglge opp elevene faglig og sosialt i skolene.
Redusert laerer- og voksentetthet vil kunne generere gkt behov for individuelt tilrettelagt
opplaering, ITO (tidligere kalt spesialundervisning) og fare for gkning i skolemiljgsaker. Dette
er noe vi fglger med pa. Kapasiteten til faglig utviklingsarbeid og tverrfaglig forebyggende
innsats blir ogsa utfordret nar det er nedgang i bemanningen.

Rammen til skolene er i utgangspunktet marginal med tanke pa oppfyllelse av lovkrav og
behov som skal ivaretas. Det vil kunne fa fglger for resultatene i skolen.

Ved 2. tertial har fortsatt to av skolene et merforbruk. En av skolene jobber med 3 ta ned
merforbruket fra 2024 og den andre skolen har en reduksjon i antall elever dette skoledret.
Bemanningen er justert og merforbruket vil bli redusert utover hgsten.

Felles grunnskole star med et mindreforbruk ved 2. tertial. En arsak til dette er at kostnader
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til skoleskyss for hgsten ikke er fakturert enna.

Skolene vil fa inn ulike refusjoner ila hgsten, og malsettingen er at skolene samlet sett skal
ga i balanse ved arsslutt.

Skolene har et sykefravaer pa 7,3 % ved 2. tertial. Det jobbes godt med naervaersoppfglging
og prosenten har gatt ned fra 1. tertial.

PP-tjenesten rapporterer til omradet skole og gar i balanse ved 2.tertial.

Barnehage

Barnehagene melder om en rolig oppstart av det nye barnehageadret med noe gkt naerveer og
redusert sykefraveer.

Det ble gjennomfgrt helarsapen barnehage i sommer. Bekkfaret og Futura hadde apent i
hele juli. Dette var et tilbud til alle barn i de kommunale barnehagene. Det var relativt fa som
meldte seg pa, og enda feerre som benyttet seg av tilbudet. Barnehagene matte sikre en
forsvarlig bemanning ut fra antallet pameldte, noe som fgret til en overbemanning i de tre
ukene tilbudet varte. Ferieavviklingen ble strekt over 8-9 uker mot 4-5, som da det var
sommerstengt. Dette fgrte til lengre perioder bade var og hgst med redusert bemanning og
mer sarbar kvalitet i tjenesten. Tiloudet ble gjennomfgrt innenfor tildelt ramme.

Barnehagene har hver for seg et mindreforbruk ved 2.tertial, men samlet sett for omradet sa
viser det et merforbruk. Det ble i budsjettet for 2025 lagt inn en innsparing tilknyttet forslag
om strukturelle endringer for barnehagene. De strukturelle endringene ble ikke vedtatt, og
det jobbes med 3 ta dette inn gjennom andre tiltak. Arsaken til mindreforbruket til den
enkelte barnehage kommer av utfordringer med a sikre tilstrekkelig bemanning i lengre
perioder.

Barnehagene hadde i varhalvaret stor mangel pa personell og gikk med redusert bemanning.
Dette fgrte til redusert apningstid og stengte avdelinger enkelte dager, og ikke alle fikk
barnehageplass ved opptaket.

Ved oppstart i hgst var grunnbemanningen pa plass. Na meldes det om behov for a
rekruttere flere medarbeidere til barnehagene. Dette skyldes gkning i barn utover aret og
ansatte som gar over i annet arbeid og permisjoner.

Hvis vi ikke klarer a skaffe flere medarbeidere vil vi raskt veere i samme sarbare situasjon
som i var, med de konsekvenser det vil ha.

Sykefravaeret for barnehagene er hgyt ogsa ved 2. tertial, samtidig er det en reduksjon fra 18
til 15,3%. Det jobbes godt med naerveaerstiltak og oppfelging av sykemeldte etter kommunens
rutiner og i samarbeid med NAV og BHT. Naerledelse er avgjgrende for a jobbe systematisk
med oppfa@lging av personalgruppen.

Barnehagene vil fa inn ulike refusjoner ila h@gsten, og malsettingen er at barnehageomradet
skal gd i balanse ved arsslutt.

Barnevern

Ved 2.tertial ligger barnevernet an til a veere i balanse. Det jobbes godt med bade
budsjettkontroll og naervaerstiltak i omradet. Det meldes om lite sykefravaer.
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Malsettingen er at barnevernet skal veere i balanse ved arsslutt. Dette avhenger samtidig av
antall saker utover hgsten og hvilke tiltak som ma settes inn.
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Helse og familie

Lennsutgifter

Beskrivelse Maned1- Maned1- Maned1- Maned1-

8 (R) 8 (B) 8 (A) 8 (A%)

Helse og Omsorg

Fast lgnn 147 883 155 391 -7 508 -5
Vikarlgnn 31168 14 624 16 543 113
Ekstrahjelp 4 031 2 345 1686 72
Overtid 6 746 718 6 027 839
Annen lgnn 5717 6613 -896 -14
Vedlikeh og nybygg 0 0 0 0
Lgn renhold 3358 3 849 -491 -13
Folkevalgte 0 0 0 0
Kvalifisering og introduk stenad 0 0 0 0
Skyss og kost 360 324 36 11
SUM LONNSUTG 199 263 183 865 15 397 8
Pensjon og aga 44 676 46 232 -1 556 -3
SUM BRT LONNSUTG 243 938 230 097 13 841 6
Lennsrefusjoner -18 602 0 -18 602 0
SUM NTO LONNSUTG 225 336 230 097 -4 761 -2
Driftsrapport
Beskrivelse Regnskap Budsjett Gjeldende
2025 2025 Prognose budsjett Avvik
August August 2025 2025 prognose
Helse og Familie 231308 218525 337 263 326 208 11 055
30 Administrasjon Helse og
familie 10 508 8513 15 793 13 311 2482
31 Sykehjem og heldggns
omsorg 48 960 45 082 73 449 74 975 2687
32 Hjemmetjenesten 61722 59 271 96 485 90 221 2 051
33 Oppfplgingstjenesten 77 047 78 550 94 642 93 697 945
34 Familiehelse 38 254 33 465 56 898 54 003 2 895
Sykefravaer Korttid% Langtids% Total% Antall arsverk
2. tertial
Helse og Familie 1,9 % 12,1 % 14,0 % 322
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Helse og familie

Helse og familie har giennomfg@rt en stor omorganisering, der en flytter ansatte til nye ansvar. Dette
medfgrer at budsjett og regnskap er fgrt pa ulike ansvar og enheter. Dette er hensyntatt i
tertialrapport, men det forventes at det tilkommer endringer mellom ansvar.

Selv om en hensyntar periodisering, manglende inntekter og forutsetter at refusjoner tilkommer som
forventet, forventes det at kommunalomradet leverer et merforbruk ved arets slutt pa 11 millioner.
Dette skyldes i all hovedsak fglgende forhold:

- For lite budsjett ut fra faktiske kostnader knyttet til samarbeidsprosjekt som DMS, legevakt
og krisesenter

- Flere pasienter/brukere med gkt tjenestebehov som medfgrer gkt innleie. Dette resulterer i
at noen avdelinger drifter utover avsatt budsjett, for a sikre forsvarlig tjenester. Dette gjelder
i stor grad pasienter som krever 1:1 eller 2:1 bemanning.

- For lite avsatt budsjett til fagspesifikke lisenser som HP, GAT, Norsk helsenett og Sampro

- Det er ogsa en feil mellom budsjett og regnskap i 2025, der en forventet utgift knyttet til
legetjenesten er nullet, men utgiften tilkommer.

- @kt bruk av overtid for & dekke inn vakante stillinger i turnus og innleie for sykefravaer

Som forventet var ferieavviklingen krevende for kommunalomradet, bade nar det gjelder
opprettholdelse av minimum faglig forsvarlighet, tjenesteleveranse og ha tilstrekkelig kompetanse pa
jobb. Det er ikke leid inn fra vikarbyra i forbindelse med ferieavviklingen.

Kommunalomradet har flere ansatte som har sluttet i hgst fordi de skal studere pa heltid, dette
medfgrer ytterligere nedgang i kritisk sykepleierkompetanse. Det er avgjgrende for tjenesten at en
klarer a rekruttere nye sykepleiere. Rekrutteringsprosessen er iverksatt, men ikke sluttfgrt.

Det er knyttet usikkerhet til refusjon for ressurskrevende tjenester. Flere brukere har endret
tjenestebehov som gjgr at de kommer under innslagspunktet, samt noe gkt behov hos andre
brukere.

Tiltak for a redusere merforbruk og begrense overskridelsen ved arets slutt:

- Holder 30% kartlegger vakant

- Holder 40% turnusplanlegger vakant

- Ytterligere mindre innleie ved fravaer med redusert tjenestelevering

- Mer effektivitet samarbeid mellom avdelinger og enheter ved fravaer

- Fortsette a jobbe med Frivillighetssentralen med systematisk arbeid gjennom
livsgledeaktiviteter i avdelingen

- Jobbe enda tetter ssmmen med NAV med mal om a redusere utenforskap i lokalsamfunnet
der vi er en god arbeidsplass

- @kt terskel pa tjenestetildeling for alle tjenesteomrader

- Holder stillinger som ikke medfgrer gkt bruk av overtid og innleie vakante

Helse og familie har store rekrutteringsutfordringer. Alle enheter har utfordringer med a rekruttere
nyansatte og har flere vakante stillinger. Helse og familie jobber med utviklingsarbeidet som
omhandler ny oppgavefordeling, som skal bidra til 3 sikre riktig kompetanse til riktig tid og riktig
pasient. Samtidig ser en pa tjenestestyrt bemanning og heltidskultur. Rekrutteringsutfordringene
medfegrer vakante stillinger, disse i tillegg til hgyt sykefraveer gir utstrakt bruk av overtid. Det er ikke
leid inn vikarer fra vikarbyra i perioden.

Narversfremmende arbeid er en prioritet for alle avdelinger, fra mai 2025 er ny avdelingsstruktur i
drift i 2 av 3 enheter. Arsak til utsettelse ved siste avdeling er fravaer hos avdelingsleder og valget om
a ikke leie inn vikar i perioden. Den nye avdelingsstruktur medfgrer en avdelingsleder som er tett pa
daglig drift og personalet, dette er avgjgrende for a8 kunne fglge opp medarbeiderne og sikre god
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sykefravaersoppfglging. Noen enheter opplever at sykefravaeret gar ned, men det er for tidlig a si noe
om arsaker til dette. Det er avgjgrende at en fortsetter arbeidet med implementering av ny struktur.

Naerveersfremmende arbeid er prioritert i alle avdelinger og gjennom LTV-gruppene jobber
avdelingene med tiltak for & fremme naervaer og godt arbeidsmiljg. Andre tertial er preget av hgyt
sykefravaer. Sykefravaer sammen med vakante stillinger gir en krevende situasjon knyttet til vikar
innleie. Avdelingene har fa vikarer og den gkende vikarmangelen sammen med
rekrutteringsutfordringer bidrar til utstrakt bruk av overtid og forskjgvet vakt.

Administrasjon og koordinerende enhet

Avdelingen bestar av administrasjon og koordinerende enhet (tidligere forvaltning). Det har sa langt i
2025 veert utfordring med at en har manglet en saksbehandler knyttet til saksbehandling av retten til
helse og omsorgstjenester, ny saksbehandler kommer pa plass ila siste tertial 2025. Samtidig har en
avviklet ferie og det leies ikke inn vikar i tjenesten. Konsekvensen for tjenesten er gkt ventetid, lengre
svartid og mindre tilgjengelighet for bistand til innbyggere. Ansvaret har et merforbruk og det
forventes at dette vedvarer ut aret. Merforbruket er knyttet til felles kostnader for hele
kommunalomradet, som fagprogram lisenser og henting av risikoavfall.

Stasted tjenesteleveranse:

Til vurdering Aret 2. tertial | 1.tertial | 2. tertial
2024 | 2024 2025 2025

Stasted- Antall sgknader pa helse og omsorgstjenester 205 59 56 56*
pasienter/ | Antall sgknader kommet i HelsaMi - Helsehjelp 65 26 22 30
brukere Antall spknader kommet i HelsaMi - Fysio/ergo 21 8

Antall klagesaker registrert i Helseplattformen 12 7

Antall klagesaker sendt til statsforvalter 12 9

Saksbehandlingstid dager i snitt 15 15,75 14 22,5

* Manuelle sgknader kommer i tillegg

Sykehjem og heldggns omsorg

Enheten har et merforbruk som forklares ut fra et hgyt sykefravaer, overtidsbruk og mangel av
kompetanse som fgrer til for hgye vikarutgifter. Det er noe behov for gkt bemanning grunnet pasient
situasjon og avvik i fastlgnnsbudsjett.

Enheten er godt i gang med arbeidet for en bedre tjenestestyrt bemanningsplan gjennom
kvalitetsprogrammet T@RN og i arbeidet med “Heltidspotten.”

Strukturendringer i enheten som Natt team er satt i drift, og enheten er pa ny sertifisert som
Livsgledehjem.

Vi mottar svaert god hjelp av vare frivillige og kulturskolen bidrar med glede for eldre i sykehjem og
hjemmeboende med mgteplassen i hovedsak pa aktivitetsstua. Barnehagebarn sammen med de
eldre og andre voksne bidrar til betydningsfulle generasjonsmgter. Personell i sykehjemsdriften
bidrar til at pasienter er pa ulike sma og stgrre turer som blant annet helgebesgk pa Frivillighetens
hus og kjente tur plasser i kommunen.

Kjgkken, renhold og vaskeri tjenestene yter god faglig standard og service, bidrar til trivsel og glede
for ansatte, bespkende og pasientene.

Stasted tjenesteleveranse:
Til vurdering Aret 2. tertial | 1.tertial | 2. tertial
2024 | 2024 2025 2025
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Stasted-
pasienter/
brukere

Gjennomsnittlig antall dggn i langtidsopphold, 275 237 348 317
for pasienter utskrevet i perioden

Antall plasser — langtidsopphold 33 33-60* 60 * 60
Antall pasienter pa langtidsopphold i perioden 100 81 71 66

*@kning grunnet omhjemling fra heldggns omsorgsbolig til langtidsplass

Oppfolgingstjenesten

Enheten har totalt sett et mindreforbruk i perioden, men det er store variasjoner mellom de ulike

avdelingene. Dette er blant annet tilknyttet omorganisering av enheten og flytting av ansvar, samt

periodisering av fakturering og refusjon. Det er en gkning i tjenesten, spesielt i tjenester til barn og

unge, og ambulerende tjenester. Det er flere tjenestemottakere som har et utstrakt tjenestebehov

og det er stor usikkerhet knyttet til refusjon for ressurskrevende tjenester.

Stasted tjenesteleveranse:

Til vurdering Aret 2. tertial | 1. tertial | 2. tertial
2024 2024 2025 2025

Stasted- | Kontinuitet hos bruker: andel av 73% 73% 72% 68%
brukere | besgkene gjennomfgrt av samme pleier

Antall timer helsehjelp hele perioden: 79 200 | 26366 26401 30496

Antall timer helsehjelp per uke: 1648 1650 1906

Antall timer helsehjelp per dag: 235 236 272

Antall unike brukere i perioden 46 43 47 42*

Soltunet + Hildatunet

Antall unike brukere i perioden 18*

Ambulerende miljgtjeneste

Antall unike barn i perioden 12 12 13 13

Regnbuen avlastningsbolig

Stranda: Aktive pasienter snitt per mnd 23,6 22 23 22

*Som en del av omorganiseringen mellom avdelingene er bistand til flere brukere flyttet fra miljgavdelinger til
ambulerende miljgtjenester. Dette er brukere som bor i private boliger.

Hjemmetjenesten

Enheten ligger i et lite merforbruk. Skyldes vakante stillinger og sykefraveer, hvor vi ved behov ikke
har tilgjengelige vikarer. Det utlgser overtid nar faste ansatte blir tildelt vikarvakter.

Endringer i organisering av tjenesten fra 12.5.25. Det jobbes med a fa ny organisering til 3 komme i
full drift slik at pasienter, ansatte, arbeidslister og arbeidsoppgaver henger bedre sammen.

Ambulerende sykepleiertjeneste er i drift, og man evaluerer fortlgpende hvilke oppgaver som flyttes
og hvilke som skal veere igjen i sonene. Apning av 6 nye korttidsplasser i oktober, som forlengelse av
Havbris (bl3).

Det arbeides med a utarbeide nye prosedyrer og retningslinjer ift ny organisering.

Kontinuitet hos bruker har gatt opp, noe som er en direkte arsak av strukturendring. Mindre soner og
ansatte har ansvar for feerre pasienter. Dette har vaert et av malene for strukturendringen.

Det er en gkning i bruken av velferdsteknologi, noe som er i henhold til satsningsomradet.

Stasted tjenesteleveranse:

Aret
2024

2. tertial
2024

1. tertial
2025

2. tertial
2025

Til vurdering
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Stasted- Kontinuitet hos bruker: andel av 52% 48,5 48% 61,75%
pasienter/ | besgkene gjennomfgrt av samme
brukere pleier
Antall unike pasienter i snitt per mnd. 519 372 354,5 331
(antall
unike
pas hele
aret)
Antall timer helsehjelp i snitt per mnd: | 42 630 3566 3557 3619
(Hele
aret)
Antall besgk totalt i perioden: 172 786 | 57867 56915 60201
Antall besgk per uke: 3617 3557 3763
Antall besgk per dag: 517 508 538
Antall besgk utlgste alarmer i perioden | 9470 3328 4325* 4762
Antall trygghetsalarmer 395 314 315 296
Lokaliseringsteknologi Ikke tall | 60 83 87
Medisindispenser for 28 36
Nattugle Hjemmetjeneste/sykehjem periode 14/35 16/35
KOMP n 23 24
GPS 17 27
Antall unike pasienter med vedtak om 85 51 62 60
dagtilbud for hjemmeboende
Antall plasser — korttid 20 20 20 20
Gjennomsnittlig antall liggedegn i 12,7 21,9 10,8 8,75
korttidsopphold for pasienter utskrevet
i perioden
Antall pasienter pa korttidsopphold i 123 50 55 56
perioden
Antall degn med bater hos St. Olavs 275 8#* [H* JkE

* Pkning skyldes bade gkt antall trygghetsalarmer og at ansatte har blitt mer oppmerksom pa a
registrer alarmer riktig.
** Resultat etter klagebehandling

Familiehelse og legetjenesten (familiens hus og legetjenesten)

Enheten rapporterer et overforbruk ved utgangen av andre tertial, saerlig knyttet til @rland
legetjeneste. Bedre avtaler for legene har bidratt til gkt legedekning, men det har ogsa medfgrt
hgyere kostnader. | tillegg er det avdekket en feilfgring knyttet til basistilskudd for legene. Driften av
to legekontor gjennom hele sommeren har vaert krevende, og det vurderes na a holde kun ett kontor
apent i fellesferien 2026 for a redusere belastningen og kostnader.

| trad med budsjettvedtak er det gjennomfgrt nedbemanning av hjelpepersonell i legetjenesten.

Fysio- og ergoterapitjenesten har gjennomgatt en nedbemanning pa tre stillinger. Nedleggelsen av
hverdagsrehabilitering har fgrt til redusert rehabiliteringstilbud, samt gkt ventetid for gvrige brukere.
Nedbemanningen var planlagt fra januar, men ble fgrst effektuert i april og juni.

Helsestasjonen har na full bemanning av jordmgdre, men pa grunn av sykefravaer matte
vaktordningen sta uten dekning i én uke i sommer. Det har veert et hgyt antall fgdsler i var og
sommer, og antallet fadte i september alene tilsvarer hele 2024. Skolehelsetjenesten opplever gkt
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etterspgrsel, men er fortsatt avhengig av prosjektmidler for & oppfylle normtall. Nedgang i antall
konsultasjoner i 2. tertial skyldes ferieavvikling.

Helsestasjonen deltar i programmet Tidlig inn, som har som mal a styrke tidlig identifisering av
psykiske helseutfordringer og rusproblematikk hos foreldre og foresatte. For a redusere kostnader er
det ikke leid inn vikar til flyktningehelseteamet, og oppgavene fordeles na pa gvrige ansatte i
tjenesten.

Enheten merker gkt etterspgrsel i de fleste tjenester, sarlig innen psykisk helse og rus, samt
helsestasjonen. Selv om statistikken ikke fullt ut reflekterer dette, har psykisk helsetjeneste hatt
redusert bemanning det siste aret — én ansatt har sluttet uten 3 bli erstattet, og det har veert to
svangerskapspermisjoner, én pensjonist og én permisjon uten Ignn. Nedgang i antall pasienter i
perioden skyldes hovedsakelig ferieavvikling, sykefravaer og svangerskapspermisjon uten vikarinnleie.

Stasted tjenesteleveranse:
Til vurdering Aret 2024 2. tertial | 1 tertial | 2. tertial
2024 2025 2025

Stasted Psykisk helse og rus

- Antall unike pasienter i 220 254 207
pasient | perioden i snitt per

er/ mnd :

brukere | Antall besgk i snitt per '; ' 374 442 322

mnd. i perioden

Helsestasjon

Antall unike pasienter i 332 412 314

snitt per mnd i ' /

perioden

Antall besgk i snitt per 543 697 519

mnd. i perioden

Barn fadt: 94 34 34 39
Fysiolergo

Antall besgk per mnd i 128 155 109

snitt i perioden . ol

Antall pasienter per oo . 58 74,5 58

mnd i snitt

Venteliste fastlege 0 0 0 0
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Samfunnsutvikling og tekniske tjenester

Lgnnsutgifter

Beskrivelse

Samfunnsutvikling og tekniske
tjenester

Maned 1-8

(R)

Maned1-8
(B)

Maned 1 -8
(A)

Maned1-8
(A%)

Fast lgnn 28 392 30661 -2 269 -7
Vikarlgnn 551 108 443 410
Ekstrahjelp 925 583 341 58
Overtid 798 630 168 27
Annen Ignn 292 184 108 59
Vedlikeh og nybygg 0 0 0 0
Lgnn renhold 7 686 7 306 380

Folkevalgte 0 0 0

Kvalifisering og introduk stgnad 0 0 0

Skyss og kost 1275 823 452 55
SUM LONNSUTG 39918 40 296 -378 -1
Pensjon og aga 8923 9662 -739 -8
SUM BRT LONNSUTG 48 841 49 958 -1117 -2
Lgnnsrefusjoner -1 365 0 -1 365 0
SUM NTO LONNSUTG 47 476 49 958 -2482 -5

Driftsrapport

Beskrivelse

Regnskap

2025

Budsjett
2025

Prognose

Gjeldende

budsjett

Avvik

Samfunnsutvikling og tekniske

August

August

2025

2025

prognose

tjenester 27 234 36 159 51953 52 282 -329
40 Administrasjon

samfunnsutvikling 1115 1053 1741 1680 62
41 Plan, forvaltning og landbruk 6 298 8242 12 725 12 937 212
42 Samfunnsutvikling 8943 7524 4397 3742 654
43 Vannforsyning -30665  -23 064 -32 239 -32239 0
46 Kommunalteknikk 15917 13 689 23 496 22131 1365
48 Neering 0 0 0 0 0
50 Forvaltning og drift eiendom 25 652 28716 41 858 44 030 2171

Sykefravaer Korttid% Langtids% Total% Antall arsverk

Per august

Samfunnsutvikling og tekniske

tjenester 1,2 % 5,5 % 6,7 % 81
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Administrasjon

Administrasjon er i henhold til budsjett. Fordeling av arsverk og sykefravaer er enda ikke
riktig fordelt i system etter omorganisering. Oppfglging av dette innenfor enheter og
avdelinger medfgrer et betydelig merarbeid.

Plan, forvaltning og landbruk

Enhetens gkonomi er i stor grad basert pa selvkostprinsippet, noe som medfgrer svingninger
i inntektene avhengig av etterspgrsel og aktivitet. | andre tertial 2025 har inntektene vaert
gode, og enheten sett under ett ligger an til a na budsjettmalene for perioden. Oppmaling
ligger noe under budsjett, men er pa sin side avhengig av ferdigregulerte tomter, og
kapasiteten pa avdeling plan og miljg.

Avdeling plan og miljg ligger an til 3 ga ca. 100-200.000 under budsjett. Sluttresultatet for
avdelingen er avhengig av fremdriften pa planer som forventes a gi inntekt i hgst, noen som
styres eksternt. Det trekkes frem at avdelingen star i en kompleks situasjon med fa ressurser
a spille pa; det arbeides med kommuneplanens arealdel og flere komplekse statlige planer
uten mulighet for inntjening pa selvkost, i tillegg til flere private plansaker.

Med store landbruksomrader, rikt naturmangfold, forsvaret som signaliserer behov for store
arealer, store aktgrer innenfor bla neering, attraktiv fritidskommune og en kommune i vekst,
har @rland kommune stort press pa sine disponible arealer. Det er derfor sentralt at
kommunen i sin planlegging har oppdatert kunnskapsgrunnlag. Kommunedelplan for klima
og miljg startet opp i andre tertial, og forventes ferdigstilt i Q1 2026.

Prosjektet med gjennomgang av eldre reguleringsplaner startet ogsa opp i andre tertial, og
gjennomfgres med bruk av omsgkte midler. Kommunen har blant annet en stor arealreserve
av bade bolig- og naeringsarealer (stgrre enn det kartlagte behov for de neste 10 arene),
herunder rundt 600 dekar boligreserver pa dyrka og dyrkbar jord. Det er derfor ngdvendig a
ta en revurdering av de arealene som er avsatt til utbyggingsformal. Grunnet
ressursutfordringene har prosessen med gjennomgang av eldre reguleringsplaner matte
prioriteres ned, men det tas sikte pa politisk forankring i h@gst, mens gjennomfgring vil skje
parallelt med produksjon av arealdelen. Dette forutsetter bruk av konsulenter, og disse
finansieres av midlene som er bevilget fra Miljgdirektoratet for giennomfgring av prosjektet.
Det er ogsd omsgkt og innvilget midler til utarbeidelse av egen jordvernstrategi for
kommunen. Denne kan ses i sammenheng med planvaskprosessen, men bevilgning
forutsetter politisk forankring ila. oktober.

For @ mgte utfordringer knyttet til underbemanning og forsinkelser, ble det i fgrste tertial
giennomfg@rt og igangsatt flere rekrutteringsprosesser bade hos avdeling landbruk, avdeling
forvaltning og avdeling plan og milj@. De ansatte er na stort sett pa plass, og disse forventes
a styrke enhetens kapasitet pa sikt, men det understrekes at det i en tid fremover vil veere et
ekstra behov for oppleaering.
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Samfunnsutvikling

Samfunnsutvikling har flere langsiktige prosjekt, de viktigste er tilsagn fra Kystverket og
regulering av Uthaug havn, Valsneset (via Kopparn Utvikling AS), Myran Naeringspark. Det vil
veere stor aktivitet i Vipetangen smahusomrade resten av aret. | tillegg har enheten ansvar
for naeringsutvikling, trafikksikkerhetsarbeid, dagsturhytta og salg av nzeringsareal.
Prognosen for enheten er at den vil ga i balanse ved arets slutt.

Lufthavna er vel organisert og det jobbes godt med rutinebeskrivelser for 3 unnga avvik iht
Luftfartstilsynets bestemmelser. Selv med leasing av ny avvisningsmaskin bgr lufthavna
fortsatt greie 3 komme i balanse med overfgringene fra Trgndelag fylkeskommune (via
Grgnt Hefte) i tillegg til passasjeravgift, sikkerhetsavgift og andre normale luftfartsavgifter.

Vannforsyning

Avdeling for vannforsyning er i henhold til forutsatte inntjening og utgifter. Det er vesentlige
endringer i fakturering de siste arene og dette krever fortsatt mye oppfglging:
e Det er avdekket at vi ikke har klart a fange opp nye tilknyttinger for vann og avigp.
Det jobbes na med a fa pa plass et sikrere rutine.
e Prosjektene ligger pa plan uttatt hgydebasseng Stallvika som vi fortsatt ligger kun pa
forbedrende arbeider.
e 2025 ble nytt programsystem for oppfglging av abonnenter innfgrt.
e Alle abonnenter har na forhandsfaktura, med unntak av et prgveprosjekt med
kvartalsvis faktura basert pa malt forbruk.

Innfgring av de nye systemene har medfgrt betydelig merarbeid fordi dette medfgrer
endringer for abonnentene. Dette inkluderer bade informasjon om faktura, men ogsa at det i
enkelte tilfeller har veert feil pa fakturaene. Disse feilene rettes fortlgpende og krediteres
eller etterfaktureres.

Kommunalteknikk

Avdeling kommunalteknikk er ca. pa budsjett pa ansvarene vei og park/idrett, men pa
ansvaret havn er det et underskudd pa kr 0,6 mill. Underskuddet skyldes en reduksjon i
anlgp og last som er lastet/losset over kaiene.

Utgifter til FBRT er fgrt pa avdelingen. Utgiftsfordeling mellom eierkommunene FBRT er
justert noe som medfgrer utgiftsgkning pa omradet og en forventer at ansvarsomradet gar
med et underskudd pa ca. kr 0,6 mill.

Pa omradet avilgp er en i utgangspunktet pa budsjett, men pga feil i fakturering foregaende
ar til Forsvaret er inntektene i tertialet gkt med kr 1,8 mill. og omradet forventes a ga med
tilsvarende i overskudd nar aret er omme.

Som for avdeling vannsyning er det betydelige inntekter som arlig skal innkreves. Det er
ressurskrevende a rette opp avdekte feil samt at det medfgrer betydelige tapte inntekter
ved manglende innkreving av tiknytnings avgifter og dermed kommende arsavgifter som ikke
kreves inn.

Avlgp har behov for a giennomfgre flere store prosjekt i arene framover og det er et behov
for & gke kapasitet pa omradet.
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Feieravgiften vil matte pkes for & dekke inn underskuddet. Dagens feieavgift for @rland
vesentlig lavere sammenlignbare kommuner.

Forvaltning og drift eiendom
Avdeling eiendom ligger an til a veere i henhold til budsjett. Avdelingen har fortsatt noe mer
sykefravaer innenfor renhold.

Leieinntekter ligger ca. kr 1,5 mill. lavere enn budsjettert, dette pga flere leiligheter som ikke
er utleid, blant annet pa grunn av for lav standard og brukt til andre formal.

Energikostnader er lavere enn budsjettert pga strategisk satsing pa klimatiltak og tiltak for a
redusere energibruken, og noe lavere pris.

Vedlikeholdskostnader ligger noe over budsjett.

Boligkontor

Avdeling boligkontoret er opprettet i 2025. Avdelingen har tatt over ansvaret for merkantile
funksjoner i tillegg til oppgaver i forbindelse med kommunale boliger. Det erfares at de
merkantile funksjonene er krevende og sarbare og det ble derfor ansatt en ny merkantil
ansatt for a sikre denne tjenesten.
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Finans

Driftsrapport
Beskrivelse Regnskap 2025 Budsjett Prognose Gjeldende Avvik
august 2025 2025 budsjett prognose
august 2025

Finans -504 797 -479755 -777686 -784 238 6 552
70 Renter 38 558 40 100 62 266 59 062 3204
71 Avdrag 35 957 42 467 63 711 63 700 11
80 Skatt og rammetilskudd -579 316  -562 321 -886 966 -890 300 3334
90 Premieavvik og

avskrivninger 0 0 -16 700 -16 700 0

Regnskap

2025
August

Budsjett
2025
August

Prognose
2025

Gjeldende
budsjett
2025

Avvik
prognose

80 Skatt og rammetilskudd -579 330 -562 654 -887 147 -890 800 3653
Rammetilskudd -314 629 -288 821 -437 209 -412 602 -24 607
Skjgnnstilskudd 0 0 -1 806 -3 806 2 000
Inntektsutjevning -22 025 -49 344 -53 072 -70 492 17 420
Distriktstilskudd -2181 0 -12 0 -12
Regionsentertilskudd 0 0 0 0 0
Andre statlige overfgringer 0 0 -2 400 -2 400 0
Utbetalinger fra Havbruksfondet 0 0 -13 000 -19 500 6 500
Skatt pa inntekt og formue 235595  -217689  -369706  -371800 2094
Eiendomsskatt vannkraftanlegg

0 -6 467 -9 567 -9 700 133
Eiendomsskatt annen eiendom 0 -333 -375 -500 125
Eiendomsskatt naringseiendom
m.m. -4 900 0 0 0 0

70 Renteinntekter -24 862 -23 075 -36528  -35700 -828
Renteinntekter -5100 -4 509 -11 922 -10701 -1221
Renteinntekter videreformidling 0 -7 -3 -10 7
Andre renteinntekter utlan -4 928 -3992 -10 366 -10 389 23
Forsinkelsesrenter -150 -67 -183 -100 -83
Utbytte og eieruttak -14 053 -14 500 -14 053 -14 500 447
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Investeringer
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71020

65027
65029

91998

71029

50012
50014

50033

50056
50057

50064

50001

50018

55086

65028

71031

Tertialrapport




Ikke kostnadsfordelt. Inkluderer ny IKT-
infrastruktur i forbindelse flytting fra gamle

55016 @rland Radhus - nye kontorplasser 3965 0 0 -3 965 Bjugn radhus
55046 HMS Bygg 456 0 2 500 2044 Pagaende
55060 @MS/Bjugn Helsesenter 367 1700 1700 1333 Avventer
Nye LED-lys @rland medisinske senter
55071 og Bjugn helsesenter 55 0 0 -55 Periodisering over nyttar
55073 Utbedring @rland legekontor 37 0 0 -37 Se 55074
55074 | Takbytte @MS/@rland sykehjem 285 100 100 -185 Avsutningsfase
55081 Oppgradering omsorgsboliger -525 400 400 925 Pagaende
55082 Ladeinfrastruktur 490 800 800 310 Pagaende avsluttes 2026 ma overfgres
55084 Oppgradering garderober Bjugnhallen |26 0 0 -26 Oppfelging etter prosjek
Utbedring arbeidsplass og
arbeidslokaler for hjemmetjenesten
55087 Brekstad 1978 700 700 -1278 Avslutning, Ma kostnadsfordeles
55088 Ombygging varmeanlegg @MS 0 0 1500 1500 Pagaende, ferdig ila 2025
55089 Kjgp av omsorgsboliger 0 -10 700 0 0
Ombygging fra 3 til 2
55090 administrasjonsbygg 108 0 0 -108
55092 Tak @rland ungdomsskole 736 1100 1100 364 Pagaende, avsluttes 2025
Ombygging og utleie pa @rland
55093 medisinske senter (IMS) 64 3950 3950 3 886 Pagaende og sluttfgres i 2026
Midlertidige tiltak Soltunet, Hildatunet
71030 og hjelpemiddelsentralen 812 0 1000 188 Pagaende, ferdig 2025
Stgrre utbygginger
Avlastningsbolig barn og unge fase 1 -
55072 avsluttet i 2024 0 0 1000 1 000 Pagaende
Planlegging barnehage
55083 Lysgysund/barneskole Bjugn 0 400 400 400 Pagdende
71005 Utredning nytt helsebygg 134 0 0 -134 Se 55083
Andre investeringer
65018 Bredbandsutbygging 0 1000 1000 1 000
IKT, digitalisering og teknologiske
71002 Igsninger 1514 1 000 4000 2 486
71003 Velferdsteknologi og varsling 0 1300 2 300 2 300 Avventer grunnet ny rammeavtale
71008 IKT oppvekst 2743 0 3000 257
71009 Mobilmast 0 500 500 500
71024 Planlegging helseprosjekt @rland 0 200 1200 1200

Tertialrapport

32(33)




For a dekke et forventet merforbruk pa prosjekt Fergekai Dybfest og Tarva, gjennomfgres det
saldering i egen sak.
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