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Besoke ved Snasa skole og Aarjel skuvle

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Snasa kommune 14.11.2024 30/24

Saksbehandler Jorunn Sund
Arkivkode FE-033
Arkivsaknr 23/351 -9

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget takker for omvisning og orienteringen ved enheten.

Vedlegg
Oppstart for besgket ved Snasa skole

Saksopplysninger

Kontrollutvalget gnsker & besgke Snésa skole og Aarjel skuvle.

Kontrollutvalget har en stor oppgaveportefglje. For a utfare kontrollarbeidet best mulig, er det
nyttig for utvalgets medlemmer & gjere seg kjent med ulike sider av kommunen.
Kontrollutvalget kan dra pa besgk i kommunens virksomheter, eller til bedrifter som
kommunen har eierandeler i.

Formalet med a besgke virksomhetene er ikke a fgre kontroll, men a fa informasjon om
virksomhetens, status, ressurser, mal og utfordringer. Kontrollutvalget @ansker at de inviterte
sier noe om mal, ressurser, utfordringer m.v, samt svare pa spgrsmal fra utvalget.

Vurdering
Det er nyttig for utvalgets medlemmer a gjare seg kjent med ulike sider av kommunen



Besoke ved Snasa skole og Aarjel skuvle den 14.november 2024.

Oppstart for
besgket/informasjon.

Hva

Av hvem

Fra kl.09.15 - 09.30

informasjon om
virksomhetens, status,

ressurser, mal og utfordringer.

Kontrollutvalget kan stille
spgrsmal.

Age Eriksen — kommunesjef for
oppvekst

Fra kl. 09.30 — 11.00

Omvisning Snasa skole og
Aarjel skuvle

Rektor

Fra kI.11.00 — 11.30

luns;j

Fra kl.11.30 — 12.00

informasjon om
virksomhetens, status,

Utdanningsforbundet

ressurser, mal og utfordringer. Fagforbundet
Kontrollutvalget kan stille
sparsmal.

Fra kl.12.00 — 12.15 informasjon om HVO

Fra kl.12.15-12.30

Fra kl. 12.30 — 12.45

virksomhetens, status,

ressurser, mal og utfordringer.

Kontrollutvalget kan stille
sparsmal.

Kontrollutvalget kan stille
spgrsmal.

Kontrollutvalget kan stille
sporsmal.

Foreldre kontakt / FAU

Elevradsleder




Hjelpesparsmal /| Mote og besgk Snasa
skole og Aarjel skuvle

1. Deltakere pa mate og besok:
Oppvekstsjef

Rektor

Tillitsvalgte og verneombud
Leder FAU

Leder Elevradet

1. Mulige spgrsmal/samtale

Enﬂﬂﬁg‘%r %q @W\{g} forskrifter, begrep..

rdet de merte mal’
¢ Hva er de stgrste utfordringene?
¢ Erressursene tilstrekkelige?
o Kompetanseutviklingen ansatte?
e Samarbeidet skole og barnehage, overgangen barnehage - skole?
¢ Samspillet med eksterne aktgrer som skolehelsetjeneste, PPT og barnevern, evt. andre?
¢ Hva gjeres for & hindre mobbing?
e Fysisk og psykisk arbeidsmiljg?
¢ Beskriv andre viktige ting vi ikke har spurt om!

Rektor:

* Hvordan er virksomheten organisert?

+ Har virksomheten definerte mal, hvilke?

* Er ressursene tilstrekkelige?

* Er kvalitetsutvikling sikret i det daglige arbeidet?

* Hva er de stgrste utfordringene i virksomheten?

* Hva gjgres for a hindre mobbing?

« Samarbeidet skole og barnehage, overgangen barnehage - skole?
» Samspillet med eksterne aktgrer som skolehelsetjeneste, PPT og barnevern, evt. andre?
+ Sikres kompetanseutviklingen av de ansatte?

» Etikk og holdningsskapende arbeid?

* Fungerer HMS-arbeidet?

* Fokus pa likeverd/likestilling/toleranse i det daglige arbeid?

* Tjenestens fysiske lokaliteter?

* Fysisk og psykisk arbeidsmiljg?

* Beskriv andre viktige ting vi ikke har spurt om!

Tillitsvalgte og verneombud

* Hva er de stgrste utfordringene?

» Oppfatning av ressurssituasjonen?

» Gjennomfgres medarbeidersamtaler?

e Samspillet virksomhetsleder, tillitsvalgte og verneombud?
» Sikres kompetanseutviklingen av de ansatte?

* Tjenestens fysiske lokaliteter?

* Fysisk, psykisk arbeidsmiljg og HMS-arbeidet?
» Beskriv andre viktigheter vi ikke har spurt om!

Leder FAU

* Hva er de stgrste utfordringene?

* Oppfatning av ressurssituasjonen?

» Hvordan fungerer radsstrukturene; FAU, SU, elevrad..

* Viser virksomheten selv initiativ for & sikre medvirkning fra foreldre og barn?
+ Sikres kompetanseutviklingen av de ansatte?

* Hvilket fokus har virksomheten pa likeverd/likestilling/toleranse i sitt arbeid?
» Tjenestens fysiske lokaliteter?

* Fysisk, psykisk arbeidsmiljg, mobbing?

* Beskriv andre viktigheter vi ikke har spurt om!

Leder Elevradet
* Hva er de stgrste utfordringene?
» Hva gjeres for & hindre mobbing?



o Fysisk og psykisk miljg?

e Viser skolen selv initiativ for & sikre medvirkning fra foreldre og elever?
* Hvilket fokus har skolen pa likeverd/likestilling/toleranse i sitt arbeid?

* Tjenestens fysiske lokaliteter?

* Beskriv andre viktigheter vi ikke har spurt om!



Referater

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Snasa kommune 14.11.2024 31/24

Saksbehandler Jorunn Sund
Arkivkode FE-033, TI-&17
Arkivsaknr 24/566 - 2

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar referatsakene til orientering

Vedlegg

Fordeling av skjgnnsmidler 2024-2025

Pressens offentlighetsutvalg har undersgkt bruken av politikerportaler i norske kommuner
Styret fglger ikke alltid opp ansvaret sitt

10 anbefalinger til folkevalgtes involvering i kommunale budsjettprosesser



Fordeling av skjgnnsmidler
for 2024 og 2025

\ |
Statsforvalteren i Trendelag

Trédndelagen Staatehaaltoje
09.10.2024




Fange opp forhold som ikke blir godt nok
ivaretatt i inntektssystemet og giennom andre
faste tilskuddsordninger

Bidra til fornying og utvikling av kommunene
« Fordeles og fglges opp av Statsforvalterne

« Dialog med kommunene
« Ramme for Trendelag i 2025: 93,6 mill. kr

Prosjektskjonn

Fornying og utvikling
« Felleslaft (fellestiltak)

* Innovasjon i enkeltkommuner
0og samarbeid




« Stimulere til fornying og innovasjon
* Prove ut nye lgsninger

o Alle kommunens 4 roller (ikke
neering)

« Enkeltkommuner, i samarbeid og
eventuelt ogsa med eksterne

« Felleslgft - prioriterte omrader
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« Tildeler til 34 prosjekter - til sammen
48 mill. kr.

Fa tips fra andre prosjekter: https://prosjektskjonn.statsforvalteren.no/offentlig

Eksisterende:

* Helseplatt-
formen

« Digi Trendelag

Kompetanseloft giennom nettverk

Forebygge og motvirke ungt utenforskap
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+ Demografisk

utvikling

* Kompetanse og

kapasitet

* Helhetlig

planlegging

« Tverrsektorielt
* Interkommunalt

+ ...0gsa miljg- og

klimaforvaltning



https://prosjektskjonn.statsforvalteren.no/offentlig

Kriterier

* Innovasjonsverdi

« Relevans og nytteverdi

« Prosjektkvalitet

« Overfgringsverdi

Andre forhold som kan vektlegges

« FNs beerekraftsmal

« Helhetlig og strukturert samarbeid

« Historikk og helhetlig fordeling

Prosjektene vurderes av vare fagavdelinger og samordnes av samordningsseksjonen




Prosjektskjgnn 2025, inkl. felleslaft

~

, , , Omrade Antall Soknads-  Antall Tildelt
- Stimulere til fornying og seknader  belop tildelt belop
innovasjon - prgve ut nye i tusen kr i tusen kr
lgsninger Hele kommunen 26 36 728 12 13010
* Egne retningslinjer Helse og omsorg 26 41 401 12 16 250
* Seknad (21.06) Klima og miljg 1 2650 1 900
) Rapporterj”g (01.06) Oppvekst og velferd 18 44 465 9 17 640
*«Scorespa 2024 77 97768 36 48 000
Innovasjonsverdi,
relevans, prosjektkvalitet SUM 71 123952 34 48 075
og overfgringsverdi
* Laerings- og
erfaringsutveksling




Tildeling prosjektskjgnn 2025

Antall Tildelt belop
Soker innvilget Innvilgende prosjekter (i tusen kr)
Fraya 2 Bedre samhandling barn og unge Helsefelleskapet (felles sgndre) (1 000), Brukerstyrt evaluering (500) 1500
Grong 1 Felles legetjeneste for Indre Namdal 800
Heim 3 Baerekraftstanken (320), Regionalt beredskap (1 000), Strategisk kompetansesamarbeid (1 200). 2520

Alle er regionvise prosjekter

Hitra 2 Sykepleieklinikk (1 000), Utvikling av boformer med sosial baerekraft (900) 1900
Indergy 1 Ungdomslaftet Indergy ungdomsskole 1100
Indre Fosen 1 Brukerstyrt evaluering (i samarbeid med Frgya) 675
Levanger 2 Familie og nettverkstiltak for ungdomsfamilier (1 450), Helhetlig ressursforvaltning (1 500) 2950
Lierne 1 Utviklingsmilje Indre Namdal (utbetales 2025-midler, men opprinnelig seknad for 2024) 890
Malvik 2 Mestringskurs ungdom (240), Vanndirektivet (flere kommuner 900) 1140
Namsos 1 Mulighetsstudie brannsamarbeid (felles), 1100
Naergysund Helsefelleskapet Nordre - vises til egne samhandlingsmidler
Oppdal 1 Utvikling av tjenestetilbud barn og unge 960
Orkland 1 Best pa pargrenderollen 1 000
Raros 1 Ungt utenforskap 540
Rindal 1 Torn 450
Steinkjer 1 Omistilling og innovasjon 700
Stjerdal 2 Digi Trendelag (felles) (2 200), Medarbeiderdrevet innfaring av Copilot (1000) Veernes 3200
Trondheim 8 Eget ark. 20600
Verdal 3 Omsorgspakken (barnevern felles 3 250), Ombruksprosjektet (1 100) og Helhetlig oppvekst (1 100) 5450
@rland 1 Ungt utenforskap 600
Totalsum 48 075

Felles tildelingsbrev med forutsetninger kommer i oktober

O



Prosjektskjgnn 2025 Trondheim

Innvilgende prosjekter Tildelt belap
(i tusen kr)
Flere fagarbeidere og flere unge i jobb i Trondheim kommune 2 500
Overganger - samordnet stgtte 2 000
Ungt Igft Trondheim 5000
Samskaping i kommunal sektor: Implikasjoner for politiske og administrative ledelsesprosesser (SAMVERDI) 1400
Framtidsrettede naeringsarealer i Trondheimsregionen — Plan (flere kommuner) 800
Fritidsguide 900
Interkommunal Digital hjemmeoppfglging med HelsaMi (se kommentar)
Forenklet og tilgjengelig - En forenklet forvaltningsmodell for kommunen
Helseplattformen (felles) 8 000
Totalsum 20 600

Trondheim kommune kan omdisponere ubrukte midler fra et tidligere «Plattform for kompetanse og skalering E-helse

til » prosjektet Interkommunal digital hjemmmeoppfalging og "Forenklet og tilgjengelig».




Skjpnnsramme 2025 - sum per kommune og forhold datert 09.10.24

m Sarskilte forhold for kommunene samlet
N K-nr. Kommunenavn Ressurskrevende Minoritets- Flerarig befolknings- Barnevern Sarskilte forhold i |Uforutsette forhold | Prosjektskjgnn inkl.| Andre felleslgft SUM tildelt Tildelt grgnt Utbetaling
tjenester spraklige elever nedgang Tilbakeholdt enkeltkommuner Tilbakeholdt sgknadsbaserte Tilbakeholdt hefte/saerskilt Termin 10
c felleslgft Utbetalt over 10 per 08.10.24
terminer/ saerskilt
N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
5001 Trondheim 970 000 1390 000 - - - 20 600 000 - 22 960 000 2 360 000 20 600 000
5006  |Steinkjer - - - 700 000 - 700 000 - 700 000
m 5007 Namsos 940 000 - - - - 1100 000 - 2 040 000 940 000 1100 000
5014 Frgya - - - - - 1500 000 - 1500 000 - 1500 000
: 5020 Osen - - - - - - - - -
5021 Oppdal - - - - 960 000 - 960 000 - 960 000
O N 5022  |Rennebu - - - - - - - - -
] 5025 Rgros - - - 1150000 - 540 000 - 1690 000 1150 000 540 000
5026 Holtdlen - - - - - - - - -
m 5027 Midtre Gauldal - - - - - - - - -
5028 Melhus 830 000 520 000 - - - - 1350 000 1350 000 -
ﬁ 5029 Skaun - - - - - - - - -
5031 Malvik - 190 000 - - - 1140 000 - 1330 000 190 000 1140 000
L 5032 Selbu 230000 - - - - - 230 000 230000 -
5033  |Tydal - - - - - - 5 - -
° 5034 Meraker - 190 000 - - - - 190 000 190 000 -
5035  |Stjgrdal 1400 000 550 000 - - - 3200 000 - 5150 000 1950 000 3200 000
m 5036  |Frosta - - 1200 000 - - 1200 000 1200 000 -
5037 Levanger 4020 000 60 000 - - - 2950 000 - 7 030 000 4 080 000 2950 000
5038 Verdal - - - - - 5450 000 - 5450 000 - 5450 000
5041 Snasa - - - 400 000 - - 400 000 400 000 -
5042 Lierne - - - 890 000 - 890 000 - 890 000
5043 Rgyrvik - - 370000 250 000 - - 620 000 620 000 -
5044 Namsskogan - - - - - - - - -
5045 |Grong - - - - - 800 000 - 800 000 - 800 000
5046 Hgylandet - - - - - - - - -
5047 Overhalla - 290 000 - - - - 290 000 290 000 -
5049 Flatanger 120 000 - - - - - 120 000 120 000 -
5052 Leka - - - - - - - - -
5053 Indergy - - - - - 1100 000 - 1100 000 - 1100 000
5054 Indre Fosen 190 000 - - - 675 000 - 865 000 190 000 675 000
5055 Heim - - - - - 2520000 - 2520000 - 2520000
5056  |Hitra 1750 000 60 000 - - - 1900 000 - 3710 000 1810000 1900 000
5057 @rland - - - - - 600 000 - 600 000 - 600 000
5058 Afjord 780 000 60 000 - - - - 840 000 840 000 -
5059 Orkland - - - - - 1000 000 - 1000 000 - 1000 000
5060 Naergysund 1640 000 - - - - - 1640 000 1640 000 -
5061 Rindal - - - - - 450 000 - 450 000 - 450 000
Tilbakeholdt 25975000
Ssum 12 680 000 3500 000 370000 3 000 000 - 48 075 000 - 67 625 000 19 550 000 74 050 000
8




E-post adresse for sparsmal:
FMTLKommuneokonomi@statsforvalteren.no

Frode Rabben (underdirektor)
frode.rabben@statsforvalteren.no
73199177 91849892

Sigrid Hynne
Sigrid.hynne@statsforvalteren.no
74168079 48024972

Stule Lund
stule.lund@statsforvalteren.no
73199237 93240787

Snorre Antonsen
snorre.antonsen@statsforvalteren.no
74168141

Statsforvalteren i Trondelag

Tré6ndelagen Staatehaaltoje

Facebook StatsforvaltereniTrondelag
Nettside Statsforvalteren.no/Trondelag


mailto:FMTLKommuneokonomi@fylkesmannen.no
mailto:frode.rabben@statsforvalteren.no
tel:+4773199177
mob:+4791849892
mailto:fmtlshy@statsforvalteren.no
tel:+4774168079
mob:+4748024972
mailto:stule.lund@statsforvalteren.no
tel:+4773199237
mob:+4793240787
mailto:snorre.antonsen@statsforvalteren.no
tel:+4774168141

Pressens offentlighetsutvalg har undersgkt bruken av politikerportaler i norske
kommuner

Artikkel hentet fra FKT sin nettside 27.09.2024

Hva skjer med den grunnlovsfestede apenheten nar lokalpolitikken flytter inn i digitale
lzsninger? Det har Pressens offentlighetsutvalg undersgkt og beskrevet i rapporten «Digitale
mgteportaler i norske kommuner» (pdf).

Rapporten tar for seg bruken av politikerportaler som benyttes i forbindelse med mgter i
kommunestyrer og kommunale utvalg.

Bakgrunnen er Sivilombudets to uttalelser om Larvik kommunes bruk av politikerportalen de
kalte «Bobla» — et digitalt verktay som ble brukt i forbindelse med politiske mgter i kommunen,
hvor politikerne kunne fremme forslag og kommunisere i forkant av magtene.

Problemet var at «<Bobla» var lukket. Politikerne viste til forslag og kommunikasjon i <Bobla», og
de som fulgte matene, skjgnte ingenting. Saksbehandling som skulle skjedd i et apent mate,
hadde flyttet inn i et lukket digitalt rom.

Sivilombudet konkluderte at det normalt skal veere innsyn i forslag og kommunikasjon i
portalene som er tilgjengelig for alle utvalgets medlemmer.

Undersgkelsen til Pressens offentlighetsutvalg (POU) viser at:

¢ Minst 156 norske kommuner bruker slike mgteportaler. Om de brukes, og hvordan de
brukes, varierer stort.

e 81 norske kommuner bruker portalene pa en mate som eri trdd med
offentlighetsprinsippet.

e 52 norske kommuner bruker portalene pa en mate som POU mener er i strid med
offentlighetsprinsippet.

e 56 avkommunene opplyser at drsaken til at de ikke er mer apne, er tekniske
begrensninger i lgsningen.

e 7 kommuner har funnet kompromisser som sikrer apenhet, selv om de tekniske
lgsningene begrenser dem.

e 7 kommuner mener det ikke bgr veere innsyn i det som foregar i portalene.

e Fra 16 avkommunene har POU for lite informasjon til & kunne vite om bruken er i trad
med eller strid med offentlighetsprinsippet.

| rapporten presiserer POU: Forslag kan legges inn i en magteportal i forkant av et mgte i et
offentlig organ, uten at det strider med offentlighetsprinsippet. Kommunene ma bare sgrge for
at allmennheten ogsa far mulighet til 8 sette seg inn i dem sa fort de er tilgjengelige for
politikerne i utvalget.

Kilde: Pressens offentlighetsutvalg

https://presse.no/ukategorisert/52-kommuner-med-moteportal-bruk-som-strider-mot-
offentlighetsprinsippet/



https://presse.no/wp-content/uploads/2024/09/Digital-moteportaler-i-norske-kommuner-23.09.2024.pdf
https://presse.no/wp-content/uploads/2024/09/Digital-moteportaler-i-norske-kommuner-23.09.2024.pdf
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¥ Samfunnsbedriftene Q

Rolleavklaring mellom styret, administrasjonen og eier

— Styret folger ikke a_IItid opp ansvaret sitt

Den 9.-10. oktober deltok Sunniva Tusvik Saeter pa styrekurs i regi av Samfunnsbedriftene. Foto: Revisjon Midt-Norge SA

Skrevet av: Nicolay Bigrn-Lian | Publisert: 14. oktober 2024
OXhS e

— Vi kommer gjerne inn ndr det har skjedd noe i selskapet som
politikerne gnsker a se naermere pa. Ofte ser vi at styret har
jobbet etter uklare retningslinjer. Det sier forvaltningsrevisor
Sunniva Tusvik Saeter.

Gjennom sitt virke i Revisjon Midt-Norge SA har Saeter sett mange av utfordringene som kan
dukke opp. Mye skyldes en manglende forstaelse av hvordan ansvaret deles mellom styret,
administrasjon og eier.

—Det er viktig & forsta disse skillene, og at alle skjgnner sin rolle. Det er like viktig for de som
star for den daglige driften som det er for styret og de folkevalgte, sier Saeter.
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Den 9.—10. oktober deltok hun pa styrekurs (se faktaboks) i regi av Samfunnsbedriftene.

—Jeg opplevde at kursene var relevante uansett hvilken «side» man sitter pa. For alle ma
kjenne sitt ansvarsomrade. Og her var kursdeltagerne i samme bat. Et fellestrekk er at det
ligger andre ting enn rent kommersielle hensyn til grunn for driften.

Som samvirkeforetak med hele 53 kommuner og Trgndelag fylkeskommune pa eiersiden,
dekker Revisjon Midt-Norge SA nesten hele Trgndelag, deler av Helgeland og de gverste
kommunene i Innlandet.

Hovedkontoret pa Steinkjer utgjer navet for et betydelig revisjonsmiljg. Men foretaket har
kontorer pa ulike steder i regionen som de dekker.

Ofte far de oppdrag nar det har skjedd noe i et offentlig eid selskap som politikerne vil
undersgke nzermere. Flere ganger har de kritisert et styre i sluttrapporten som de skriver. For
det er ikke alle styrer som fglger opp ansvaret sitt.

Styrets fullmakter

— Da spor vi alltid: Hva slags fullmakt har styret hatt? Ofte viser det seg ofte at eier ikke har gitt
tydelige nok faringer, eller at hverken styret eller eier har skjgnt sine roller og plikter.

Derfor vil ikke Seeter veere med pa at det bare er styremedlemmenes feil, selv om de sitter
med ansvaret. Man ma begynne med a se pa hvordan styret settes sammen.

— Med folkevalgte som eiere er det avgjgrende at man har gode prosesser for a velge
styremedlemmer som har den kompetansen selskapet trenger.

— Ofte har ikke de folkevalgte selv fatt sa god opplaering. Og om de velger styre ut fra andre
hensyn enn kompetanse, sa kan selskapet sitte igjen med et svakt styre som ikke er tilpasset
selskapets behov.

Da er terskelen ofte ganske hgy for a gjgre noe. For eierkommunene har ikke sa mye annen
makt enn muligheten til & kaste styret, mener Sazeter.

Styringslinjene ma falges

— Som eier er kommunene heller ikke alltid rigget til & forsta styringslinjene. Det kan skape
uheldige situasjoner. Sett at det er ti eierkommuner, og at en folkevalgt tar kontakt med en
enkeltansatt i selskapet.

— Da er ikke styringslinjene fulgt. Og det kan bade skape usikkerhet i organisasjonen og
misngye hos andre eierkommuner. Sa det er veldig viktig at eierne er klar over dette, og at
administrasjonen vet hvem man skal gi info til nar.

Saeter synes at bade stoffet og de ulike problemstillingene som kan oppsta, ble fremstilt pa
en forstaelig mate pa de to kursene. Og at det var mange gode eksempler.

— Det var ogsa nyttig a veere fysisk til stede og ikke ta det over nettet. Jeg satt mellom en
daglig leder i et selskap og et styremedlem i et annet selskap. Det ga en klar merverdi a kunne
drofte problemstillingene sammen.

Gjelder for alle tjenester



Prinsippene som man gar gjennom, er viktige for alle bransjer. De gjelder bade for mer
«synlige» tjenester som renovasjon, og for mer «usynlige» tjenester som revisjon.

Og uansett hvordan man vrir og vender pa det, sa har styret et betydelig ansvar. Det er ogsa
mye de kan stilles til personlig ansvar for.

- Jeg skal hjem og anbefale til vart styre og daglige ledere a delta pa et slikt kurs. Det er viktig
at man alltid har sgkelyset pa dette, ikke minst i forbindelse med valg.

For en god rolleavklaring er pa en mate grunnmuren. Det er noe av det som ma vaere pa plass
for at et kommunalt selskap skal na malet: a sikre gode tjenester til rett pris.



10 anbefalinger til folkevalgtes involvering i kommunale
budsjettprosesser

Publisert pa NKRF sin nettside 02.10.2024

Telemarksforsking har, pa oppdrag fra KS FoU, utredet status for folkevalgtes involvering i
kommunale budsjett- og skonomiplanprosesser.

Rapporten belyser sparsmal som: Hvordan kan budsjettprosesser legges opp for a sikre bred
deltakelse, bedre eierskap og engasjement? Hvordan sikre starre lokalpolitisk handlingsrom og
innflytelse?

Utredningen baserer seg pa en spgrreundersgkelse til alle kommunestyrerepresentanter og
kommunedirektgrer i et representativt utvalg av landets kommuner (125 av 357). Videre er det
giennomfgrt intervjuer i seks utvalgte casekommuner med varierende deltakelse og tilfredshet
med budsjett- og gkonomiplanprosesser.

Blant kommunestyrerepresentantene er det et klart flertall (64 prosent) som mener at det hadde
veert en fordel om politikerne hadde hatt sterkere styring med budsjettprosessene.

En betydelig andel (40 prosent) mener ogsa at de ikke har god anledning til & legge faringer for
arbeidet med arsbudsjettet i sin kommune.

Et generelt funn er at politikerne gnsker et forutsigbart arshjul for behandling av budsjettsaker.
Det inkluderer gode rutiner for oppfalging av budsjettarbeidet gjennom aret, og at det er satt av
nok tid til behandling av budsjett- og gkonomisaker.

Et forutsigbart arshjul med tidlig politisk involvering synes & vaere en forutsetning for at
politikerne skal kunne ta sterkere eierskap og styring med budsjettprosessene. Tidlig involvering
av politikerne gir muligheter for & gi faringer og komme med innspill underveis i prosessene. De
som er involvert i budsjettprosessene i fgrste og andre kvartal, er mer forngyd med
budsjettprosessene enn de som blir involvert senere.

Et forutsigbart arshjul med tidlig politisk involvering synes & vaere en forutsetning for at
politikerne skal kunne ta sterkere eierskap og styring med budsjettprosessene.

Det er ogsa verdt & merke seg at tilfredsheten med budsjettprosessene er stor i de kommunene
hvor kommunestyrerepresentantene opplever av kommuneplanen gir gode fagringer for arbeidet
med bade gkonomiplan og arsbudsjett. Dette indikerer at disse kommunene har helhetlige,
strategiske prosesser som ramme for arbeid med gkonomiplaner og budsjetter. Mye tyder ogsa
pé at gode budsjettprosesser gir grunnlag for bedre gkonomisk styring av kommunen, stgrre
sannsynlighet for bedre skonomisk resultat og at man dermed ogsa har lettere for & identifisere
og skape et gkonomisk handlingsrom.

Rundt 80 prosent av kommunestyrerepresentantene peker pa et behov for bedre oppleering
knyttet til budsjett- og gkonomiplanprosesser. Spesielt for nye som kommer inn i politikken, er
det behov for grunnleggende oppleering i kommunal skonomi og styring, kommunale
ansvarsomrader, rolleavklaring mellom politikk og administrasjon, hvordan prosesser bgr forega
og hvordan politikerne og administrasjon kan samhandle godt.

Gjennom folkevalgtprogrammet kan man ha sterkere fokus pa grunnleggende oppleering i
kommunegkonomi og budsjettprosesser, og hvordan politikerrollen kan og bgr utgves giennom
budsjettprosessene.


https://www.telemarksforsking.no/publikasjoner/kunnskap-gir-trygghet-trygghet-gir-tillit-og-tillit-gir-resultater/4490/

Gjennom folkevalgtprogrammet kan man ha sterkere fokus pa grunnleggende opplaering i
kommunegkonomi og budsjettprosesser, og hvordan politikerrollen kan og ber uteves
giennom budsjettprosessene.

Telemarksforsking anbefaler at de involverte giennom folkevalgtprogrammet synliggjer gode
grep og eksempler for & lykkes med budsjettprosessene. Det viktigste er sannsynligvis at
budsjettprosessene blir lagt opp pa en slik mate at kommunestyrerepresentantene har god
dialog med administrasjonen, at de involverte er enig om hvilke prosesser som skal
giennomfgres, og hva som er formalet med ulike aktiviteter og mgtepunkter gjennom aret. Det
innebzerer at politikerne ma involveres tidlig i prosessen, noe som gir mer forutsigbarhet for
budsjettprosessene.

e Se ogsaopptak av KS-webinaret: Folkevalgte trenger mer kunnskap og tidligere
involvering i budsjettplanprosessen (YouTube - starter i nytt vindu)

Rapporten gir 10 anbefalinger for & sikre gode budsjettprosesser og politisk styring og eierskap
til prosessene:

1. Sarg for tidlig medvirkning i prosessen
2. Utarbeid et arshjul for politisk behandling av budsjett- og skonomisaker

3. Sorgfor en tydelig avklaring av hva som er administrasjonenes og politikernes roller og
oppgaver, og hvordan man gnsker at samhandlingen skal forega

4. Avklar hvordan gkonomisk rammestyring skal forega politisk, og hva slags
rapporteringsrutiner man skal ha for a fglge opp budsjettet gjennom aret

5. Sarg for oppdaterte kommunale planer, og synliggjer hvordan arsbudsjettet understatter
viktige faringer i kommunens planverk

6. Arranger en dialogkonferanse innen utgangen av april for & skape en omforent forstaelse
av kommunens utfordringsbilde

7. Kombiner gjerne dialogkonferanse med folkevalgtoppleering om et relevant tema

8. Arranger en rammekonferanse ijunii etterkant avat kommuneproposisjonen og revidert
statsbudsjett er lagt fram

9. Avklar budsjettrelaterte saker med formannskapet ut over hgsten i forkant av at
kommunedirektgren offentliggjar og legger fram sitt salderte budsjett

10. Kommunens administrasjon bgr stille kompetanse og ressurser til radighet for & gi faglig
stotte i partigruppenes behandling av kommunedirektgrens budsjettforslag

Videre peker rapporten pa konkrete oppleeringsbehov og anbefalinger knyttet til det.
Kilde: Telemarksforsking

https://www.telemarksforsking.no/10-anbefalinger-til-folkevalgtes-involvering-i-kommunale-
budsjettprosesser/



https://www.youtube.com/live/AZzHbLS4OLQ?si=4j1WDXLmq_BiQ4AK&t=591
https://www.youtube.com/live/AZzHbLS4OLQ?si=4j1WDXLmq_BiQ4AK&t=591
https://www.telemarksforsking.no/10-anbefalinger-til-folkevalgtes-involvering-i-kommunale-budsjettprosesser/
https://www.telemarksforsking.no/10-anbefalinger-til-folkevalgtes-involvering-i-kommunale-budsjettprosesser/

Innspill til kontrollutvalget
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Kontrollutvalget i Snasa kommune 14.11.2024 32/24

Saksbehandler Jorunn Sund
Arkivkode FE-033, TI-&17
Arkivsaknr 24/566 - 3

Forslag til vedtak
Saken legges frem uten forslag til vedtak

Saksopplysninger

Hensikten med denne saken er at utvalgets medlemmer kan drgfte og fremme innspill til
saker og forhold som kontrollutvalget kan ta tak i, eller diskutere om a f& utredet en sak til et
fremtidig kontrollutvalgsmete.

Som eksempel:

* Forhold i kommunen som medlemmene har behov for & drefte

* @nske om orientering knyttet til et saksomrade fra kommunedirektgren deltagelse pa
kurs/konferanse

Vurdering
Sekretariatet viser til at et saksframlegg som dette, kan veere hensiktsmessig for
kontrollutvalget.



Godkjenning av protokoll

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Snasa kommune 14.11.2024 33/24
Saksbehandler Jorunn Sund

Arkivkode FE-033, TI-&17

Arkivsaknr 24/566 - 4

Forslag til vedtak
Mgteprotokollen fra dagens megte i kontrollutvalget, 14.11. 2024, godkjennes

Saksopplysninger
Protokollen gjennomgas i mate
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