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1. Innledning

Formél
Formadlet med ekonomireglementet er:
e 4 bidra til en effektiv og forsvarlig ekonomiforvaltning i kommunen
e 4 bidra til en god ekonomistyring over tid
e agide folkevalgte et tilfredsstillende beslutningsgrunnlag
e 4 dokumentere viktige skonomirutiner

2. Virksomhetsplan med ekonomiplan og budsjett

2.1. Kommunens plan- og skonomisystem

Det kommunale gkonomisystemet bestdr av 5 hovedelementer:
e Kommuneplanens langsiktige del
Kommuneplanens kortsiktige del (handlingsprogrammet/ekonomiplanen)
Arsbudsjettet
Tertialrapporter
Arsregnskap, arsberetning og nasjonal rapportering

2.1.1. Kommuneplanens langsiktige del

Kommuneplanens langsiktige del trekker opp malsettinger og hovedprioriteringer for
kommunen. Denne har et 12-ars perspektiv og kommunestyret skal vurdere behovet for
rullering i hver kommunestyreperiode.

2.1.2. Kommuneplanens kortsiktige del

Kommuneplanens kortsiktige del (handlingsprogrammet) har et 4 ars perspektiv og rulleres
hvert &r. I Tynset benevner vi denne som «Virksomhetsplan». Virksomhetsplanen innbefatter
blant annet arsbudsjett og ekonomiplan. Planen utarbeides slik at den tilfredsstiller kravene til
handlingsprogram og disse dokumentene blir dermed identiske. Arsbudsjettet er identisk med
forste aret 1 gkonomiplanen. Prioriteringene 1 kommuneplanens langsiktige del konkretiseres i
virksomhetsplanen gjennom gkonomiplanen og arsbudsjettet.

2.2. Grunnleggende forutsetninger

2.2.1. Formal

Formalet med utarbeidelse av virksomhetsplan med drsbudsjett og ekonomiplan er & realisere
maélsetninger fastsatt i kommuneplanens langsiktige del, planlegge nye tiltak og fore kontroll
med kommunens ressurstilgang og ressursbruk. Budsjettarbeidet vil ogsa avdekke
kommunens ressurser og tilgang pa ressurser og gi informasjon om virkningene av fortsatt
drift pa dagens nivd. @konomiplanen skal inneholde skonomiske handlingsregler som gir
foringer for raidmannens arbeid med budsjett og ekonomiplan.

2.2.2. Lovgrunnlaget

I henhold til kommuneloven skal kommunestyret en gang i dret vedta en rullerende
okonomiplan. @konomiplanen inneholder all virksomhet som omfattes av kommunen som
juridisk person. @konomiplanen skal legges til grunn ved kommunens budsjettarbeid og
ovrige virksomhet. Sektorplaner skal integreres 1 skonomiplanleggingen og bruken av midler
innarbeides 1 eskonomiplanen.



I henhold til kommunelovens § 14-3 skal kommunestyret innen arets utgang vedta budsjett for
det kommende budsjettir. Arsbudsjettet er en bindende plan for kommunens midler og
anvendelse av disse i budsjettaret. Arsbudsjettet skal omfatte hele kommunens virksombhet.
Det skal veere realistisk og stilt opp pa en oversiktlig mate. Kommuneloven § 14-5 angir at
budsjettet er bindende for underordnede organer pa det nivaet det er vedtatt. Det er i tillegg
utarbeidet egen forskrift for kommunale budsjetter.

Virksomhetsplanen med ekonomiplan og drsbudsjett danner grunnlaget for kommunens
okonomistyring.

2.2.3. Ansvar og myndighet
Ved utarbeidelsen og behandlingen av virksomhetsplan med ekonomiplan og drsbudsjettet er
ansvar og myndighet fordelt som folger:

e Ansvaret for a utarbeide en helhetlig virksomhetsplan med ekonomiplan/arsbudsjett

ligger hos rddmannen

e Raidmannen fremmer innstilling for formannskapet

e Formannskapet fremmer innstilling for kommunestyret

e Kommunestyret fatter endelig vedtak

2.2.4. Premissleveranderer

Kommuneplanens langsiktige del benyttes som grunnlag for utarbeidelse av

virksomhetsplanen med ekonomiplan og arsbudsjett. I tillegg benyttes folgende:
o tidligere virksomhetsplaner

arsregnskap

arsberetning

informasjon fra innevaerende regnskapsar

nasjonal rapportering (KOSTRA)

2.2.5. Arbeidet med ekonomiplanen

Med utgangspunkt i innevarende ars budsjett vises konsekvensene av & opprettholde dagens
driftsaktiviteter gjennom hele perioden. Investeringer og helarseffekter av nye driftstiltak som
kommunestyret har vedtatt ved forrige rullering av ekonomiplanen skal innarbeides. Effekter
av nye fagplaner/virksomhetsplaner og lignende skal hensyntas. Eventuelle skonomiske
effekter av nye politiske vedtak skal ogsa innarbeides i den nye ekonomiplanen.

Det boar knyttes kommentarer til bevilgningene 1 form av angitte mél og premisser pa de
omrader dette anses nedvendig for & klargjere hva en vil oppnd med bevilgningen. Forslagene
skal omfatte nye tiltak innen drift og investering og endringer 1 eksisterende drift.

2.2.6. Okonomiplanen

e gjelder for fire ar

e angir hvilken retning kommunen tenker a ga i fremtiden

e danner grunnlaget for arsbudsjettet

o folger opp og videreforer satsingsomrdder som er trukket opp i kommuneplanens
langsiktige del og sentrale vedtak som er fattet

I henhold til kommuneloven § 14-4 skal skonomiplanen omfatte hele kommunens
virksomhet, vere realistisk og settes opp pa en oversiktlig mate.
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2.2.7. Arsbudsjettet

e utgjor det forste dret 1 ekonomiplanen og gjelder for ett ar

e bygge pa prioriteringer i gkonomiplanen

e cr et bevilgningsdokument, dvs. at det vedtatte budsjettet angir hvilke rammer
kommunestyret har bevilget til kommunens virksomhet det kommende aret. Rammene
er bindende for rammeomradene.

Virksomhetene/enhetene utarbeider sine forslag til arsbudsjett pa detaljert niva innenfor sine
respektive rammeomrader etter gjeldende budsjettforskrifter. Det skal knyttes kommentarer til
bevilgningene i form av angitte mal og premisser pa de omrader der dette anses nedvendig for
a klargjore hva en vil oppné med bevilgningen. Virksomhetene/enhetene innarbeider
budsjettforslagene i kommunens budsjettsystem.

2.3. Tidsplan

Radmannen sender i mai/juni ut budsjettrundskriv for utarbeidelse av ekonomiplanen og
arsbudsjettet med vedtak i desember.

Tidsplanen for arbeidet fremstilles slik:

Rundskriv fra rAdmannen Mai/juni
Kommunestyret vedtar eventuelle foringer for
radmannens arbeid med budsjett og gkonomiplan

Innen utgangen av juni

Tjenesteomradenes frist Medio september
Radmannens forslag presenteres Innen 15. oktober
Behandling i formannskapet Innen 30. november
Behandling i kommunestyret Innen 20. desember

2.4. Oppstilling og fordeling

Ré&dmannen utarbeider budsjett og ekonomiplan fordelt pa tjenesteomrdder/rammeomrader.
Det skal knyttes kommentarer til bevilgningene i form av angitte mal, samt angi niva og
kvalitet pa tjenestene for de omradene der dette anses nedvendig for & klargjere hva en vil
oppna med bevilgningen.

Driftsbudsjettet og investeringsbudsjettet fordeles pa rammeomrider i henhold til
obligatoriske oppstillinger.

I tilfeller der rfAdmannen foreslar en innsparing eller gkning for et rammeomrade,
sammenlignet med forrige ars driftsniva, skal denne sa langt som mulig spesifiseres.

Driftsbudsjettet skal utarbeides som netto driftsramme pr. rammeomrade. Investerings-
budsjettet skal vise hvordan utgiftene er tenkt finansiert.

Dokumenter vedrerende budsjett og virksomhetsplan skal inneholde prognose for
innevaerende regnskapsér pd grunnlag av siste regnskapsperiode.



2.5. Behandling

Behandling av ekonomiplanen og arsbudsjettet skal skje 1 henhold til kommunelovens § 14-3.
Formannskapet innstiller til vedtak om gkonomiplan og arsbudsjett. Innstillingen til
okonomiplan og arsbudsjett, med alle forslag til vedtak som foreligger, skal offentliggjores
minst 14 dager for kommunestyrets behandling.

2.6. Kommunestyrets kompetanse

Kommunestyret skal vedta arsbudsijettet iht. kommuneloven § 14-2. Arsbudsijettet er bindende
for kommunestyret og underordnede organer. Kommunestyret definerer hvilke
rammeomrader som skal gjelde. Rammeomradene vil normalt samsvare med inndelingen i
tjienesteomrader.

Kommunestyret skal hvert ar innenfor gjeldende frister fatte vedtak i drsbudsjettsaken samt
vedta en rullerende gkonomiplan. Etter at kommunestyret har vedtatt budsjettrammene skal
tjenesteomradene framstille et detaljert arsbudsjett som er det viktigste styringsinstrumentet
gjennom aret. Det detaljerte arsbudsjettet er ikke gjenstand for politisk behandling.

Kommunestyrets vedtak om fordeling av bevilgninger gjennom aret skal fattes pa de niva som
er definert under pkt. 4 i dette reglementet. Kommunestyret skal i utgangspunktet behandle
ekstrabevilgninger i driftsbudsjettet utelukkende i juni og desember.

Kommunestyret skal i tilknytning til den gkonomiske rammen gi mal og premisser for
tildelingen. Mal og premisser skal utarbeides i den grad de er nedvendige for & klargjore hva
kommunestyret ensker & oppnd med bevilgningen.

Kommunestyret skal endre arsbudsjettet nér det er nedvendig for & oppfylle lovens krav om
realisme og balanse. Rddmannen skal minst to ganger i aret rapportere til kommunestyret om
utviklingen i inntekter og utgifter, sammenholdt med arsbudsjettet. Hvis utviklingen tilsier
vesentlige avvik, skal rddmannen foresld endringer 1 arsbudsjettet.

2.7. Disposisjonsfullmakter

Kommunestyret vedtar budsjettet som en nettoramme for hvert rammeomréde.
Kommunestyret kan i tillegg gi mal og premisser for tildelingen. Det nivaet som
kommunestyret vedtar budsjettet pa, er bestemmende for nar kommunestyret selv ma foreta
budsjettjusteringer. Har et rammeomrade overskredet budsjettet mé rdidmannen vurdere om
overskridelsene er av en slik art at faren for at kommunestyrets bevilgning pa arsbasis ikke er
tilstrekkelig. Kan ikke overskridelsen, etter radmannens vurdering, dekkes inn i lopet av aret
legger rddmannen frem sak om tilleggsbevilgning (budsjettrevidering) til kommunestyret.

2.7.1. Anvendelsesomride

Prosedyren for disposisjonsfullmakter i budsjettsaker skal benyttes nar:
e Nettorammen fra kommunestyret skal fordeles
e Det skal foretas budsjettendringer i lopet av dret



2.7.2. Fullmakter til ridmannen
Radmannens fullmakter i skonomiske saker framgar av politisk delegeringsreglement og har
folgende ordlyd:
«Radmannen har ansvar for og myndighet til anvendelse av hele kommunens budsjett
innenfor kommunestyrets vedtatte budsjett, mél og retningslinjer.»

Réadmannen har fullmakt til &:

e Overfore driftsmidler mellom kommunens tjenesteytende virksomheter og
stotteenheter nér dette ikke er i strid med budsjettforutsetningene eller forer til
vesentlige endringer i budsjettet.

e (ke en driftspost ved & ta i bruk tidligere avsatte midler til vedkommende formal.

e Foreta budsjettreguleringer innenfor det som er avsatt til pensjon. Dette gjelder
fordeling av pensjonskostnader, hvor forholdet mellom pensjonspremier pa
tjenestefunksjonene og premieavvik (funksjon 170) og bruk av premiefond (funksjon
173) kan endres betydelig gjennom aret.

e Frafalle kommunal pant eller frafalle/vike prioritet nér dette ikke forer med seg
tapsrisiko for kommunen.

For ovrig gjelder bestemmelser gitt i kommunens reglement for virksomhetsplan og
finansstrategi.»

2.8. Finansielle maltall

I ny kommunelov stilles det krav til at kommunestyret skal vedta finansielle maltall for
utviklingen av kommunens gkonomi (kommuneloven § 14-2). Hensikten er & oke
bevisstheten om langsiktig ekonomiforvaltning i budsjettprosessene og bedre kunnskap om
kommunenes gkonomiske stilling, og hvilke politiske ambisjoner det er rom for i et lengre
perspektiv.

Det er ikke satt nasjonale méltall, og det er understreket at méltallene skal fastsettes lokalt ut
fra kommunenes gkonomiske situasjon. Kommunene har forskjellig utgangspunkt, bade i
inntektsgrunnlag og ekonomiske utsikter. De finansielle méltallene er ikke bindende for
okonomiplanen og drsbudsjettet. Kommunelovutvalget begrunner dette med at bindende
maltall ville 1 praksis vere en innstramming av kravet til budsjettbalanse og en innsnevring av
det lokale skjonnet for hvordan midlene skal og ber disponeres. Ambisjonen er likevel at de
finansielle méltallene etter hvert blir mer ferende for de lokalpolitiske beslutningene, slik at
den gkonomiske handleevnen kan styrkes over tid.

Det er etter var oppfatning viktig at de ekonomiske nekkeltallene ikke er for mange. De ber
heller ikke vaere for kompliserte & beregne eller & forsta for en ikke-okonom. For & fa til en
god politisk forankring er det av avgjerende betydning at de ekonomiske nekkeltallene er
lette & forstd, og enkle & benytte 1 den praktiske ekonomistyringen av kommunen.



Folgende indikatorer er vurdert som hensiktsmessige for Tynset kommune:

e Netto driftsresultat 1 % av driftsinntekter
e Disposisjonsfond i % av driftsinntekter
e Netto lanegjeld i % av driftsinntekter

2.8.1. Netto driftsresultat

Netto driftsresultat brukes av Teknisk beregningsutvalg for kommunal gkonomi (TBU) som
en hovedindikator for skonomisk balanse i kommunesektoren. Netto driftsresultat er et mal pa
hvor mye kommunene sitter igjen med av driftsinntekter etter at driftsutgifter, netto renter og
avdrag er betalt. Mélt 1 prosent av driftsinntektene uttrykker netto driftsresultat hvor stor andel
av de tilgjengelige driftsinntektene kommunene kan disponere til avsetninger og

investeringer. Et tilstrekkelig niva pd netto driftsresultat skal med andre ord bidra til
egenfinansiering av investeringer samt bidra til & bygge opp en «buffer» mot uforutsette okte
utgifter eller reduserte inntekter.

TBU anbefaler at netto driftsresultat for kommunesektoren samlet over tid ber vare minst
1,75 % av driftsinntektene. Et netto driftsresultat pa 1,75 % vil bare sikre gkonomisk balanse.
Kostnader som slitasje og verdiforringelse av bygninger, inventar, maskiner mv. trekkes ikke
fra nér netto driftsresultat beregnes. Det forer til at resultatet blir "for heyt" som mal pé
differansen mellom inntekter og kostnader. Sagt pd en annen mate; lopende driftsutgifter ma
ikke vaere hoyere enn at kommunen klarer & erstatte eller oppgradere gamle og utrangerte
anleggsmidler (bygg m.m.) med nye, uten at dette fortrenger tjenesteproduksjonen.

Anbefalingen fra TBU er vurdert til & veere hensiktsmessig ogséd for Tynset. Tynset kommune
skal 1 sitt budsjettarbeid tilstrebe & oppna et netto driftsresultat pa 1,75 % av driftsinntektene.
Som nevnt ovenfor er det viktig at méltallene er enkle & benytte i den praktiske
okonomistyringen. I budsjettsammenheng budsjetterer vi ikke med mva-kompensasjon. I
regnskapet fores mva brutto, med mva-kompensasjon som inntekt og mva utgiften som
kostnad. Videre budsjetterer vi ikke med sykelennsrefusjoner, mens disse inngér i
driftsinntekter i regnskapet. Dette gjor at bruk av driftsinntekter som grunnlag for méltall ikke
blir direkte sammenlignbart mellom budsjett og regnskap. Hensikten med slike nekkeltall er
nettopp at det skal veere mélbare, og at man skal rapportere pa maloppnaelse. Netto
driftsresultat 1 % av frie inntekter innenfor inntektssystemet (rammetilskudd, skatt pa inntekt
& formue og naturressursskatt) er vurdert til & vaere en hensiktsmessig operasjonalisering av
nekkeltallet 1 budsjettarbeidet. En analyse av regnskapstallene for perioden 2014-2018 viser at
netto driftsresultat pa 3,10 % (gjennomsnitt for perioden) av frie inntekter innenfor
inntektssystemet tilsvarer et netto driftsresultat pa 1,75 % av brutto driftsinntekter.

Tynset kommune skal i sitt budsjettarbeid tilstrebe & oppna et netto driftsresultat tilsvarende
3,1 % av frie inntekter innenfor inntektssystemet.



2.8.2. Disposisjonsfond i % av driftsinntekter

Disposisjonsfond kan fritt benyttes til dekning av utgifter 1 drifts- og investeringsregnskapet.
Nokkeltallet viser hvor stor gkonomisk buffer kommunen har for sin lgpende drift og forteller
noe om kommunens soliditet. Soliditet handler om kommunens evne til & tile tap. Kommunen
ber til enhver tid ha en «buffer» til & mete uforutsette hendelser, som svikt i inntekter eller
okte utgifter. Kommunen vil sikre denne «bufferen» dersom store deler av positivt netto
driftsresultat etter pkt. 2.8.1 avsettes til disposisjonsfond. Oppbygging av disposisjonsfond
kan ogsa bidra til at kommunen i sterre grad kan egenfinansiere investeringene sine.

Telemarksforskning anbefaler at disposisjonsfondet skal utgjere minst 5-10 % av
driftsinntektene.

Tynset kommune skal tilstrebe & oppna et disposisjonsfond pa 10 % av driftsinntektene. Det
skal ikke fremlegges en ekonomiplan som medferer at nivaet pa disposisjonsfondet blir lavere
enn 5% av driftsinntektene.

Tilsvarende som under pkt. 2.8.1 sé er det ogsa her hensiktsmessig med en operasjonalisering
av maltallene 1 budsjettarbeidet.

Tynset kommune skal i sitt budsjettarbeid tilstrebe & oppna et disposisjonsfond pa 18 % av
frie inntekter innenfor inntektssystemet. Det skal ikke fremlegges en gkonomiplan som
medforer at nivaet pa disposisjonsfondet blir lavere enn 9 % av frie inntekter innenfor
inntektssystemet.

2.8.3. Netto linegjeld i % av driftsinntekter

Netto lanegjeld 1 % av brutto driftsinntekter er et mye brukt nekkeltall. Sammen med netto
driftsresultat er dette sannsynligvis det mest brukte nekkeltallet i kommunesektoren.
Langsiktig gjeld i % av brutto driftsinntekter er et uttrykk for kommunens gjeldsbelastning.
Nokkeltallet sier bAde noe om kommunens soliditet og finansieringsstruktur.

Netto lanegjeld skal ikke overstige 90 % av brutto driftsinntekter. En operasjonalisering som
under punktene tilsier at netto l&negjeld ikke skal overstige 160% av frie inntekter innenfor
inntektssystemet.

3. Arsregnskap, drsberetning og nasjonal rapportering

Kommunen er palagt 4 avgi lopende informasjon om ressursbruk og tjenesteproduksjon til
bruk i nasjonale informasjonssystemer innen 15. februar aret etter regnskaps- og rapportaret,
jf. kommuneloven § 16-1 og forskrift om rapportering fra kommuner og fylkeskommuner.

Ré&dmannen skal utarbeide arsregnskap og arsberetning i henhold til kommuneloven §§ 14-6
og 14-7. Kommunestyret er palagt & behandle arsregnskapet senest seks maneder etter
regnskapsarets slutt jf. kommuneloven § 14-3.
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4. Okonomisk rapportering

Det skal utarbeides manedlig ekonomirapport som legges frem for formannskapet. Rapporten
skal inneholde vurdering av situasjonen med konkret og realistisk tiltaksliste ved avvik.

I lopet av aret er det to hoved rapporteringer til kommunestyret, pr. 30. april og 31. august.
Her foretas det en grundig gjennomgang av regnskapet i forhold til budsjettet. I
bestemmelsene om fullmakter i budsjettsaker fremgér administrasjonens fullmakter til &
regulere budsjettet 1 lopet av éret.

5. Finans- og gjeldsforvaltning

5.1. Virkeomrade

5.1.1. Hensikten med reglementet

Hensikten med reglementet er & gi rammer og retningslinjer for hvordan kommunens
finansforvaltning skal skje ved a definere det risikoniva som er akseptabelt for plassering av
likvide midler og opptak av lan.

Underliggende fullmakter/instrukser/rutiner skal hjemles i reglementet.

Hovedmalsettingen for kommunens finansforvaltning er at den skal sikre en stabil
finansiering av kommunens virksomhet. Det primaere mél skal vare 4 sikre at kommunen til
enhver tid er likvid, betalingsdyktig og lite eksponert for risiko. Kommunen skal ha en lav
risikoprofil i sin finansforvaltning. Hensynet til stabilt og forutsigbart finansresultat pé et
akseptabelt niva skal veie tyngre enn mulighetene til & oppna gevinster gjennom
risikoeksponering.

5.1.2. Hvem reglementet gjelder for

Reglementet gjelder for Tynset kommune og for interkommunalt samarbeid etter
kommuneloven § 27 der Tynset er vertskommune.

5.2. Hjemmel og gyldighet

5.2.1. Hjemmel
Dette reglementet er utarbeidet pd bakgrunn av:
e Lov om kommuner og fylkeskommuner av 22. juni 2018, § 14-13

e Forskrift om garantier og finans- og gjeldsforvaltning i kommuner og
fylkeskommuner fastsatt 18. november 2019 (FOR 2019-11-18), heretter omtalt som
forskriften.

5.2.2. Gyldighet

e Reglementet trer i kraft med dato for kommunestyrets vedtak.

e Dette reglementet erstatter alle tidligere regler og instrukser som kommunestyret eller
annet politisk organ har vedtatt for kommunens finans- og gjeldsforvaltning.
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5.3.

Forvaltning og forvaltningstyper

I samsvar med bestemmelsene i1 forskriften skal reglementet omfatte forvaltningen av alle
kommunens finansielle aktiva (plasseringer) og passiva (rentebarende gjeld). Gjennom dette
reglementet er det vedtatt malsettinger, strategier og rammer for:

S54.

55.

5.5.1.

Forvaltning av ledig likviditet og andre midler beregnet for driftsformal.
Plassering og forvaltning av kommunens langsiktige finansielle aktiva.
Forvaltning av kommunens gjeldsportefelje og ovrige finansieringsavtaler.

Myndighet og begrensninger

Kommunestyret skal pase at reglementet er i samsvar med kommuneloven, forskriften
og kommunens delegeringsreglement.

Reglementet skal baseres pa kommunens egen kunnskap om finansielle markeder og
instrumenter. Finansforvaltning som krever kompetanse utover den kommunen selv
har, er ikke tillatt.

Det paligger raidmannen en selvstendig plikt til 4 utrede og legge frem saker for
kommunestyret som anses som prinsipielle, eller av saerskilt karakter.

Radmannen skal fortlopende vurdere egnetheten av reglementets forskjellige rammer
og begrensninger, og om disse pa en klar og tydelig mate sikrer at kapitalforvaltningen
uteves forsvarlig i forhold til de risikoer kommunen er eksponert for.

Det tilligger radmannen & innga avtaler i overensstemmelse med dette reglementet.
Det tilligger rfAdmannen med hjemmel i dette reglementet, & utarbeide nedvendige
fullmakter/instrukser/rutiner for de omrader reglementet omfatter.

Radmannen gis myndighet til & oppta nye lan i henhold til kommunestyrets vedtak,
refinansiere eldre gjeld og godkjenne endelige betingelser pa 1dn og rentebytteavtaler,
herunder lopetid, avdragsstruktur og rentetilknytning. Myndigheten omfatter ogsa &
undertegne dokumenter eller delegere signeringsfullmakt videre.

Finansielle instrumenter og/eller produkter som ikke er eksplisitt tillatt brukt gjennom
dette reglementet, kan ikke benyttes i kommunens finansforvaltning.

Risikoprofil

Ulike typer risiko

Kommunen er utsatt for ulik type risiko knyttet til plasseringer og lan. Den finansielle risiko
vil som regel besté av flere typer risiko samtidig. Definisjoner av ulike typer risiko beskrives i
vedlegg bak i reglementet.
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5.5.2. Rammer for finansiell risiko aktiva

Kommunen har valgt & kategorisere aktiva i ulike risikoklasser. Folgende risikoklasser og
rammer gjelder for forvaltningen av kommunens finansielle aktiva.

Risikoklasse 2

Obligasjoner med fortrinnsrett,
obligasjoner/sertifikater utstedt av
statsforetak, fylkeskommuner og
kommuner, kraftverk med garanti fra
kommune/ fylkeskommune, banker,
forsikringsselskap og kredittforetak,
innskudd 1ibanker, Pengemarkeds- og

obligasjonsfond’

(gjelder totalt
for
risikoklasse 1

og 2)

Risikoklasse 3

Obligasjoner/sertifikater utstedt av
industriforetak eller fond med tilsvarende

risiko?

0%

Maksimum Maksimum
overskudds langsiktig
Risikoklasser Beskrivelse - likviditet finansiell
0-12 mnd aktiva 3-5 ar
Obligasjoner/sertifikater utstedt av stat
Risikoklasse 1 eller foretak med norsk statsgaranti,
kommuner eller statsobligasjonsfond
100%

100%

(gjelder totalt
for
risikoklasse
1,2 og 3)

Risikoklasse 4

Norske eiendomsprosjekter,
infrastrukturprosjekter, high yieldpapirer og
fond (papirer med déarligere rating en BBB-
og fond som inneholder papirer med darligere
rating enn BBB-)

Risikoklasse 5

Aksjefond og grunnfondsbevis®
(egenkapitalbevis)

0%

0%

Risikoklasse 6

Enkelt aksjer, private equityfond og
fondsobligasjoner

0%

0%

! Pengemarkeds- ogobligasjonsfond klassifiseres normalt i denne risikoklassen med unntak av fond som inneholder
industrilan/ ansvarlige ln. Sistnevnte Kklassifiseres under Risikoklasse 3.

? Obligasjoner, sertifikater oginnskudd som inngdr i Risikoklasse 2 ogRisikoklasse 3 (enten enkeltvis eller gjennom

verdipapirfond) skal minimum vare ratet investment gra de (eller banken skal haen investment grade rating), dvs. BBB

eller bedre, av anerkjent ratingselskap.

% Grunnfondsbevis klassifiseres normalt i risikoklasse 6 men siden produktene har forrang ved en konkurs

sett opp mot enkelt aksjer, velger vi denne klassen.
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5.6. Forvaltning av ledig likviditet og andre midler beregnet pa

driftsformal (plassering under 1 ar — kortsiktig)

Plasseringene skal gjores slik at likviditetsbehovet blir dekket samtidig som en forsvarlig
avkastning blir oppnadd.

Likviditetsreserven skal sikre det behov for likviditet som oppstdr som felge av tidsforskjellen
mellom inn- og utbetalinger (midler beregnet for driftsformil). Likviditetsreserven inkluderer
trekkrettighet 1 konsernkontosystemet.

Kommunen skal til enhver tid ha tilgjengelig driftslikviditet (inkl. trekkrettigheter) som minst
er like stor som forventet likviditetsbehov i de neste 30 dager. All likviditet utover dette er
overskuddslikviditet.

Innskudd kan foretas i norske finansinstitusjoner og utenlandske finansinstitusjoner etablert i
Norge. Finansinstitusjonen skal folge reglene for likviditetsstyring, soliditetskrav og
kapitaldekning etter Basel reglene og kommunens samlede innskudd i finansinstitusjonen skal
ikke overstige 2% av institusjonens forvaltningskapital.

5.6.1. Plassering av likviditetsreserve

Kommunen skal ha et belep tilsvarende likviditetsreserven alltid plassert innenfor
konsernkonto i banken som det er inngatt bankavtale med.

5.6.2. Plassering av overskuddslikviditet

Med overskuddslikviditet menes likviditet som er atskilt fra kommunen sine midler beregnet
for driftsformdl. Kommunens mélsetning innenfor plassering av overskuddslikviditet er &
optimalisere avkastningen innenfor et akseptabelt risikoniva. Et akseptabelt risikoniva er
plasseringer i bankinnskudd og/eller i pengemarkedsfond. Det ma gjennom likviditetsanalyse
synliggjores hva som er eventuell overskuddslikviditet for kortsiktig plassering.

Overskuddslikviditet plasseres i henhold til reglementets rammer for risiko. Jfr. tabell, jf. pkt.
5.5.2 og andre begrensninger som beskrives pa hvert enkelt plasseringsalternativ nedenfor.

5.6.3. Andeler i bankinnskudd
For bankinnskudd gjelder folgende begrensninger:
e Tidsbinding kan ikke avtales for en periode pa mer enn 6 méaneder.
e Et enkelt innskudd med tidsbinding kan ikke utgjere mer enn NOK 10 millioner.

e Banker som det skal plasseres 1 skal pa plasseringstidspunktet ha en
forvaltningskapital pa minimum NOK 20 milliarder.

e Alle plasseringer skal gjores i norske kroner.

5.6.4. Andeler i pengemarkedsfond
For plassering 1 pengemarkedsfond gjelder folgende:
e Pengemarkedsfondet skal vere klassifisert som «pengemarkedsfond med lav risiko» i

henhold til Verdipapirfondenes forenings (V{f) bransjestandard for informasjon og
klassifisering av rentefond.

e Det skal ikke veere begrensninger pa uttaksretten i fondene som benyttes, og midlene
skal alltid veere tilgjengelige pa fa dager.
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e Det kan ikke plasseres mer enn 20 % av overskuddslikviditeten i ett enkelt
pengemarkedsfond.

e Ved plassering etter VFFs bransjestandard inngér papirer med rating BBB-. Andelen
plassering i pengemarkedsfond med rating BBB- skal begrenses til maks 20% av
totale plasseringer i pengemarkedsfond.

5.7. Forvaltning av kommunens gjeldsportefolje og avrige

finansieringsavtaler
Léneopptak skal skje 1 henhold til kommunestyrets vedtatte investeringsbudsjetter og
likviditetsbehov. Eksisterende gjeld kan refinansieres ved forfall eller nér det anses
hensiktsmessig. Med utgangspunkt i kommunestyrets vedtak skal det gjennomferes
laneopptak, herunder godkjenning av lanevilkér, og for evrig forvaltning av kommunens
innlén etter de retningslinjer som framgar av dette reglementet, og i trdd med bestemmelsene 1
Kommunelovens § 50 om laneopptak.

Finansielle leieavtaler skal betraktes som et gjeldsforhold og renterisiko i slike avtaler skal
regnes med 1 portefoljen.

Gjeldsportefoljen skal fortrinnsvis besta av et mindre antall 1&n. Refinansieringsrisikoen
(risikoen for ikke & f4 tatt opp nye l&n nar de gamle forfaller, eller at man ma ta opp nye 1én til
en hoyere rente) skal reduseres ved 4 spre tidspunktene for forfall. Under ellers like forhold
vil det veere formélstjenlig at kommunen fordeler laneopptakene pé flere langivere.
e Lan kan tas opp som direkte 1an 1 offentlige og private finansinstitusjoner, samt 1
livselskaper.
e Laneopptak kan legges ut i sertifikat- og obligasjonsmarkedet.
e Lan kan tas opp som apne serier (rammelén) og uten avdrag (bulletlan).
e Renteutviklingen skal overvékes for & vurdere binding av lanerenten ved opptak av
direkte fastrentelan eller ved a innga rentebytteavtaler.
e Lan kan kun tas opp i norske kroner.

Laneopptak skal sekes gjennomfoert til markedets mest gunstige betingelser. Det skal
innhentes minimum to konkurrerende tilbud. Det kan gjores unntak fra denne regelen for
institusjoner hver kommunen velger a legge ut sertifikat- eller obligasjonslan gjennom a gi en
tilrettelegger et eksklusivt mandat. Prinsippet kan ogsa fravikes ved laneopptak i statsbank
(f.eks. startlan i Husbanken).

Folgende rentesikringsinstrumenter er tillatt tatt i bruk 1 finansforvaltningen:
e Fremtidige renteavtaler (FRA)

e Rentebytteavtaler (renteswapper)

Instrumentene skal kun brukes i sikringseyemed og eksponeringen kan ikke overstige de
underliggende plasseringer/lan. Hensikten bak hver avtale skal dokumenteres og kontraktene
skal knyttes til underliggende 1&n eller 1dneportefolje.
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5.7.1. Langsiktig gjeldsportefolje strategi- mil og rammer
Styring av laneportefoljen skal skje ved & optimalisere laneopptak og rentebindingsperiode
i forhold til oppfatninger om fremtidig renteutvikling og innenfor et akseptabelt risikoniva
gitt et overordnet enske om forutsigbarhet og stabilitet i lanekostnader. Folgende kriterier
gjelder:
e Ved nye laneopptak skal enkelt 14n ikke utgjore mer enn 25 % av den samlede
gjeldsportefolje.
e Lé&n med forfall inntil 1 &r frem i tid skal maksimalt utgjere 30 % av den samlede
laneportefoljen
e Andel sertifikatlén skal ikke overstige 30% av portefeljen. Det skal til enhver tid
finnes tilgjengelig likviditet til & dekke innfrielse av det sertifikatlénet som har
forfall naermest i tid.
e (jennomsnittlige gjenverende rentebinding pé gjeldsportefoljen skal vere mellom 1
og 5 ar.
e Andel lan med flytende rente skal veere minimum 30% av portefeljen.

5.8. Forvaltning av kommunens langsiktige finansielle aktiva

5.8.1 Formal

Forvaltning av kommunens langsiktige finansielle aktiva har som formél & sikre en langsiktig
avkastning som kan bidra til & gi innbyggerne i Tynset kommune et godt tjenestetilbud.

5.8.2 Investeringsrammer
Tynset kommune har ikke rammer for plassering av langsiktige finansielle aktiva.

Dersom kommunen pa et fremtidig tidspunkt har til hensikt & etablere forvaltning av
langsiktige finansielle aktiva, vil dette reglementet bli oppjustert med nedvendige og
tilstrekkelige rammer og retningslinjer for slik forvaltning. Det endrete reglementet skal
vedtas av kommunestyret for oppstart av forvaltning av langsiktige finansielle aktiva.

5.9. Etiske retningslinjer
De etiske retningslinjene som til enhver tid er gjeldende for Statens Pensjonsfond Utland, skal
veaere retningsgivende for kommunens etiske handtering av kapitalforvaltningen.
e Kommunen skal pase at samarbeidende forvaltere er informert om bade
forvaltningsrammer og etiske retningslinjer i kommunens finans- og gjeldsreglement.
e Det er kommunens maél at kapital ikke plasseres i selskaper med en uakseptabel etisk
profil, og at det derfor velges forvaltere som tar hensyn til de etiske sidene ved
utvelgelsen av sine investeringer. Dersom kommunen blir gjort oppmerksom pa at det
hos en forvalter er plasseringer 1 selskaper med en uakseptabel etisk profil, skal
kommunen trekker seg ut av det aktuelle produkt hos forvalteren.
e Tynset kommune skal ikke investere i fossil energi
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5.10. Rapportering og kontroll

Radmannen skal rapportere status for kommunens finansforvaltning hvert tertial. Rapport
legges frem for kommunestyret. Ved arets siste tertial rapporteres status som en del av
arsrapporten. I hver rapport skal det vare en oversikt over utvikling i finansportefoeljen bade
for 14n (finansielle passiva) og plasserte midler (finansielle aktiva) iht. § 8 1 forskriften.
Rapporten skal minimum inneholde:

e Vurderinger av kommunens finansielle risiko.

e Oversikt som viser sammensetningen, markedsendringer, markedsverdi og avkastning
hittil i aktuelt &r samlet og fordelt pa de ulike typer aktiva.

e Oversikt som viser sammensetning, markedsendringer, forfall som ma refinansieres
innen 12 maneder, gjennomsnittsrente og rentebinding/durasjon (vektet gjennomsnitt
til forfall) samlet pd4 kommunens passiva.

e En stresstest og risikovurdering som viser beregnet arlig endring som felge av 1 %
renteoppgang.

¢ Informasjon om forventet opptak av nye lan fremover, opptak av nye lan inneverende
ar og refinansiering s langt 1 aret.

e Redegjorelse om eventuelle avvik mellom faktisk forvaltning og dette
finansreglement.

Vurdering av finansiell risiko foretas ved handler samt ved utlepet av méaned 4,8 og 12.
Kontroll av avvik fra @konomireglementet skal rapporteres sa snart som praktisk mulig.
Dersom det under slik vurdering avdekkes avvik skal eksponeringen, dersom det er mulig og
uten at tapet overstiger 3% av plasseringens nominelle verdi, avhendes. Dersom det ikke er
mulig & avhende eksponeringen, eller at dette kun kan skje med ved 4 realisere et tap storre
enn 3% av nominell verdi, skal saken legges frem for videre hdndtering og beslutning.

5.11. Kvalitetssikring

Finansforskriften palegger kommunestyret a la uavhengig kompetanse vurdere om finans- og
gjeldsreglementet legger rammer for en finansforvaltning som er i trdd med kommunelovens
regler og reglene 1 finansforskriften. I tillegg skal uavhengig kompetanse vurdere rutinene for
vurdering og handtering av finansiell risiko, og rutiner for & avdekke avvik fra finans- og
gjeldsreglementet. R&dmannen pélegges ansvar for at slike eksterne vurderinger innhentes.

Kvalitetssikring av reglementet for finans- og reglementet skal finne sted ved hver endring av

reglementet, og for kommunestyret vedtar nytt, endret reglement. I denne sammenheng skal
det ogsa rapporteres pa utfort kvalitetssikring av rutinene.
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6. Tap pa fordringer

6.1. Overordnede rammer

Reglementet er hjemlet i forskrift av 7. juni 2019 om ekonomiplan, &rsbudsjett, drsregnskap
og arsberetning for kommuner og fylkeskommuner.

Reglementet dekker hvem som har fullmakt til & utgiftsfere tap pé fordringer.
Reglementet gjelder ikke for tap som knytter seg til folgende:

e Sosiallan under henvisning til Lov om sosiale tjenester”

e Skattekrav under henvisning til Skattebetalingsloven”

6.2. Tapsavsetning, avskrivning av konstaterte tap og sletting

Dette reglementet omfatter retningslinjer for ndr det skal gjores avsetning til tap pa krav, nér
krav skal avskrives fordi de er uerholdelige/konstatert tapt og nar krav skal avskrives fordi de
kan eller ma slettes. I tillegg omfatter reglementet retningslinjer for endring av betalings- og
lanevilkar.

Radmann har ansvar for at prosedyrer blir fulgt. @konomiavdelingen skal pa vegne av
radmannen koordinere og kvalitetssikre alt innkrevingsarbeid i kommunen og rapportere om
status.

6.2.1. Tapsavsetninger

Rédmannen palegges & sorge for at det etableres rutiner som sikrer at behovet for
tapsavsetninger vurderes ved hver regnskapsavleggelse.

6.2.2. Avskrivning av konstaterte tap

Forutsatt at inkasso er forsgkt, skal krav senest konstateres som tapt og avskrives nar:
e Utleggsforretning ikke har fort frem

Kravet er foreldet

Konkurs- eller dedsbobehandling er avsluttet

Akkord er stadfestet

Ved tapt rettsavgjerelse/rettskraftig dom

Gjeld ettergis som folge av:
o Utenomrettslig gjeldsordning
o Gjeldsordning etter gjeldsordningsloven
o Administrativ eller politisk vedtak iht fullmakter

o Eventuelle sikkerheter er realisert og skyldner ikke har gkonomisk evne til & betjene
rettskravet

e Personens adresse er/har vert ukjent i minimum 2 ar

e Personen har utvandret (og det er 4penbart sannsynlig at innfordringskostnadene vil
overstige kravets storrelse)

Avskrivning av tap kan foretas pa et tidligere tidspunkt enn ovenstidende hvis:
e Belopets storrelse tilsier det
e Videre innfordring ikke er formélstjenlig

Avskrivning av konstaterte tap innebarer ikke nedvendigvis at videre innfordring av kravet
avsluttes. Avskrivning innebaerer at man i regnskapet anser kravet som tapt, ved at tapet
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utgiftsfores i resultatregnskapet og at balanseposten kortsiktige fordringer reduseres
tilsvarende. Som hovedregel skal tapet fores pa det formdl inntekten tidligere er fort.
Eventuelle senere innbetalinger pa konstaterte tap feres som inntekt i resultatregnskapet pa
det formal tapet tidligere er fort. Den videre innfordring av kravet avhenger av
tvangsgrunnlaget og hvorvidt det er kostnadseffektivt & fortsette innfordringen.

Krav som er konstatert tapt, men hvor kommunen fremdeles har tvangsgrunnlag overfor
skyldner, overfores til langtidsovervaking etter neermere retningslinjer. Dette med henblikk pa
at skyldners gkonomiske situasjon kan endres over tid.

6.2.3. Endring av betalingsbetingelser og sletting av deler av krav

Som hovedregel skal normal inkassoprosedyre iverksettes. Nér skyldner har kortvarige eller
mer omfattende ekonomiske problemer, kan det inngas avtale om endring av lane- og
betalingsbetingelser. Forutsetningen er at avtalen ikke skal vaere bedre for skyldner enn det
som vurderes som nodvendig for & inndrive kravet.

Hvis avtale om endring av lane- eller betalingsbetingelser ikke overholdes eller kontakt med
skyldner ikke oppnaés, skal inkassoprosedyre iverksetters dersom ikke saerskilte grunner taler
imot. Det forutsettes skriftlig soknad og svar. Sekeren skal som hovedregel levere
dokumentasjon pa inntekter, utgifter, formue, gjeld og utskrift av ligning.

Generelt kan det inngds folgende tiltak overfor skyldner:
e Gi betalingsutsettelse / gke tilbakebetalingstiden for kravet.
Gi avdragsfrihet for en periode.
Foreta helt eller delvis sletting av kravet.
Gi rentereduksjon (gjelder bare 14n).
Effektuere gjeldsordningssaker.
Gjennomfere akkordlesninger.
o Effektuere konkurssaker.

6.2.4. Delegasjon

6.24.1. Fordringer (eksklusive utlin)
Ré&dmann gis myndighet til:

I. A avskrive konstaterte tap pa fordringer nir:

a) Inkasso er forsgkt uten resultat

b) Utleggsforretning ikke har fort frem

c) Kravet er foreldet

d) Skyldner har fatt en gjeldsordning utenfor eller innenfor gjeldsordningsloven

e) Sikkerhet er realisert, og skyldner har ikke mulighet til & betjene restkravet

f) Akkord er stadfestet

g) Skyldner er konkurs, ded eller utvandret

h) Skyldners adresse har vert ukjent i mer enn 2 ar

1) Inkasso er ikke forsgkt, men skonomiavdelingen sitter med opplysninger som
innebaerer at det er sannsynlig at inkasso vil gi negativt resultat. Belopet er begrenset
oppad til kr 10.000,- per sak. (Hovedregelen er at samtlige saker skal sendes til
inkasso. Det mé derfor legges til grunn et strengt skjenn i slike saker).
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Tapsfering av enkeltbelop/enkeltsaker over kr 100.000,- skal rapporteres til
formannskapet.

II. Oke tilbakebetalingstiden med inntil 1 ar for krav uten tvangsgrunnlag, og tilsvarende
tvangsgrunnlaget varighet for krav med tvangsgrunnlag.
III.  For krav som behandles som inkassosak, inngd akkordlesning eller avtale om delvis
sletting av krav, maksimalt 50% av belopet begrenset oppad til kr 50.000,-. (Hvis det
er hensiktsmessig kan det inngas akkordlesning uten at kravet er sendt til inkasso).

6.2.4.2. Startlin
R&dmann gis myndighet til &:
a) ke tilbakebetalingstiden med inntil 2 &r.
b) Redusere renten med inntil 2% 1 forhold til den enhver tid gjeldende rentesats for den
gjeldende lanetype.
¢) Innvilge avdragsfrihet i inntil 2 &r.
d) Innga gjeldsordning med kun rentebetjening i perioden.
e) Slette inntil kr 10.000,- av forfalt restanse og restgjeld inntil kr 50.000,- per lan.

Tapsfering av enkeltbelop/enkeltsaker over kr 100.000,- skal rapporteres til
formannskapet.

6.243. Sosiale lin
Tjenesteenhetsleder NAV gis fullmakt til &:
a) ke tilbakebetalingstiden med inntil 2 &r.
b) Innvilge avdragsfrihet med inntil 5 ar.
¢) Innga gjeldsordning i perioden.
d) Slette inntil kr 10.000,- av forfalt restanse og inntil kr 50.000,- per lan.

Tapsforing av enkeltbelop/enkeltsaker over kr 100.000,- skal rapporteres til formannskapet.
Avskrivning av konstaterte tap pé krav, endring av l&ne- og betalingsbetingelser og sletting
utover det som er nevnt over, avgjeres av formannskapet.

6.244. Oppsigelse av barnehageplass

Leder for Tynsetbarnehagene gis fullmakt til & foreta plassoppsigelse 1 kommunens
barnehager nar betaling uteblir.
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7. Arsavslutning

Reglementet er hjemlet i lov av 22. juni 2018 nr. 83 om kommuner og fylkeskommuner
kapittel 14 og forskrift av 7. juni 2019 om gkonomiplan, rsbudsjett, arsregnskap og
arsberetning for kommuner og fylkeskommuner.

7.1. Regnskapsforing av budsjettdisposisjoner (forskriftens § 4-1)

Ved avslutning av regnskapet skal bruk av og avsetning til disposisjonsfond og ubundet
investeringsfond, overfering fra drift til investering og dekning av tidligere ars merforbruk og
udekket belop regnskapsfores i samsvar med budsjett. I tillegg regnskapsferes bruk av og
avsetning til disposisjonsfond og ubundet investeringsfond og overfering fra drift til
investering som er vedtatt av underordnet organ. Overforing fra drift til investering skal
likevel reduseres hvis det er nedvendig for & unngé avsetning av lopende inntekter pé
investeringsfond.

7.2. Strykningsbestemmelser
Strykninger av budsjettdisposisjoner er regulert i forskriften §§ 4-2 til 4-6.

7.2.1 Strykninger av budsjettdisposisjoner og bruk av disposisjonsfond ved merforbruk i
driftsregnskapet
Hyvis driftsregnskapet viser et merforbruk etter at disposisjonene i forskriftens § 4-1 er
gjennomfert, skal merforbruket reduseres sa mye som mulig ved a

a) Stryke overforing til investering

b) Stryke avsetning til disposisjonsfond

c) Stryke inndekning av tidligere ars merforbruk

Strykninger etter bokstav a og b gjennomferes sd mye som mulig for det foretas strykninger
etter bokstav c. Hvis regnskapet fortsatt viser et merforbruk etter strykningene, skal
merforbruket reduseres ytterligere ved bruk av disposisjonsfond, sa lenge det er tilgjengelige
midler pd fondet. Den delen av disposisjonsfondet som i det opprinnelige budsjettvedtaket for
aret etter regnskapsaret brukes til & finansiere driftsbudsjettet kan likevel ikke brukes til &
redusere merforbruket.

7.2.2 Strykninger av budsjettdisposisjoner og avsetning til disposisjonsfond ved mindreforbruk i
driftsregnskapet

Hyvis driftsregnskapet viser et mindreforbruk etter at disposisjonene i forskriftens § 4-1 er
gjennomfort, skal mindreforbruket reduseres s& mye som mulig ved & stryke bruk av
disposisjonsfond. Hvis regnskapet fortsatt viser et mindreforbruk etter strykningene, skal
mindreforbruket dekke inn eventuelle tidligere &rs merforbruk. Et mindreforbruk som ikke
dekker inn et merforbruk skal avsettes til disposisjonsfond.
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7.2.3 Strykninger av budsjettdisposisjoner ved udekket belop i investeringsregnskapet

Hvis investeringsregnskapet viser et udekket belop etter at disposisjonene etter forskriftens §
4-1 er gjennomfert, skal det udekkede belopet reduseres sd mye som mulig ved a stryke
avsetninger til ubundet investeringsfond. Hvis regnskapet fortsatt viser et udekket belop etter
strykningene, skal det udekkete belapet fores opp til dekning pé investeringsbudsjettet i det
aret som regnskapet legges frem.

7.2.4 Strykninger av budsjettdisposisjoner og avsetning til ubundet investeringsfond ved
udisponert belop i investeringsregnskapet

Hvis investeringsregnskapet viser et udisponert belop etter forskriftens § 4-1 er gjennomfort,
skal det udisponerte belopet reduseres s& mye som mulig ved &

a) Stryke overforing fra drift
b) Stryke bruk av 1dn
c) Stryke bruk av ubundet investeringsfond

Hvis regnskapet fortsatt viser et udisponert belap etter strykningene, skal det udisponerte
belopet avsettes til ubundet investeringsfond.

8. Ovrige bestemmelser

8.1 Innkjep

Tynset kommune har aksjer i Abakus AS og er gjennom det en del av innkjepssamarbeidet i
Osterdalen. Det vises til eget vedtatt innkjepsreglement for fremgangsmate for anbudsrunder
og inngéelse av avtaler.

Vedlegg I:  Finans- og gjeldsforvaltning, administrative rutiner
Vedlegg II:  Definisjoner og forklaring av enkelte ord og uttrykk

Vedlegg I11: Uavhengig vurdering av reglement for gjelds- og finansforvaltning
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