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Forslag til vedtak

1.Kontrollutvalget vedtar forslag til uttalelse om kommunens arsregnskap og arsberetning for
2023.

2.Kontrollutvalgets uttalelse sendes kommunestyret, med kopi til formannskapet.

Vedlegg

Arsberetning 2023

Arsregnskap 2023

Kontrollutvalgets uttalelse om arsregnskap og arsberetning 2023
Revisjonsberetning 2023 Grong kommune - signert 09.04.2024

Saksopplysninger

Kontrollutvalget skal i denne saken vedta en uttalelse om kommunekassens arsregnskap,
vanligvis omtalt som kommunens arsregnskap. Kontrollutvalgets uttalelse omfatter
regnskapet for den samlede kommunale virksomheten. Uttalelsen skal gjgre formannskap og
kommunestyre oppmerksomme pa forhold som har betydning for om arsregnskap og
arsberetning kan godkjennes. Uttalelsen sendes til kommunestyret med kopi til
formannskapet. Formannskapet ma ha uttalelsen sa tidlig at det kan ta hensyn til den nar det
behandler innstilling om godkjenning av arsregnskap og arsberetning til kommunestyret.

Kontrollutvalgets uttalelse
Kontrollutvalgets uttalelse er basert pa kommunens arsregnskap og arsberetning og
revisjonsberetningen.

Kontrollutvalget bekrefter i uttalelsen at regnskapet er revidert pa betryggende mate og i
samsvar med lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk. Det gar dessuten fram av
uttalelsen at arsberetningen omfatter alle forhold som kreves i kommuneloven.
Kommunekassens arsregnskap

Kommunekassens arsregnskap skal gi kommunestyret grunnlag for styring og kontroll av
den samlede gkonomiske utviklingen. Arsregnskapet er utformet i samsvar med gjeldende
lov, forskrift og god kommunal regnskapsskikk. Revisjonsberetningen er levert innen fristen,
og en sakalt ren beretning. Det vil si uten forbehold eller merknader av noen art.
Kommunedirektaren vil orientere kontrollutvalget om arsregnskap og arsberetning i mgtet.

Revisjonsberetningen

Revisor bekrefter at arsregnskapet og arsberetningen inneholder opplysningene som kreves
i lov og forskrift. Revisjonsberetningen er levert innen fristen, og en sakalt ren beretning. Det
vil si uten forbehold eller merknader av noen art.

Oppdragsansvarlig regnskapsrevisor vil orientere om arbeidet med revideringen av
kommunens regnskaper i matet.

Vurdering

Kontrollutvalget star fritt til 8 bestemme innholdet i uttalelsen. Sekretariatet vil likevel papeke
at formalet med uttalelsen primeert er a gi innspill til kommunestyret og formannskapets
behandling av arsregnskap og arsberetning for 2023. Det vil si at uttalelsen bare bgr omtale
forhold som har betydning for om arsregnskapet og arsberetningen kan godkjennes.



Sekretariatet anbefaler kontrollutvalget a gi en uttalelse i samsvar med det vedlagte
forslaget. Kontrollutvalget har likevel anledning til & gi flere kommentarer til arsregnskap og
arsberetning.
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1. Innledning

Politisk organisering og ledelse:

E GRONG kommune

Per 01.05.2022 Kommunestyret Kontrollutvalget
17 medlemmer 3 medlemmer

Arbeidsmiljgutvalget (AMU)
Fra arbeidsgiver — 3 medl.
Fra arbeidstaker: HVO og 2
arb.takerrepr.

Formannskap
(Klagenemd)
7 medlemmer

[ 1
Administrasjonsutvalg Styrer, rad og nemnder Politisk forhandlingsutvalg
7 medlemmer 3 medlemmer

Trepartsforum Grong kommune
3 politikere
3 arbeidstakerrepr.
3 arbeidsgiverrepr./ledere

Ordfgrer
Beslutningsmyndighet i enkeltsaker/
kurante politiske saker

Grong kommune har et samarbeidsorgan — Trepartsforum i Grong kommune, jfr.
administrasjonsutvalgets sak 2/2022 i mgte den 08.02.2022. Forumet skal veere en felles arena for
informasjon og drgfting i en dpen dialog om ulike saker som er pa gang.

Det er avhold et mgte i Trepartsforum — 28. mars 2023.

Administrativ organisering og ledelse:

Administrativ ledelse deles opp i felgende hovedgrupper, jfr. Hovedtariffavtalens Generelle Ignns- og
stillingsbestemmelser som er fastsatt lokalt for Grong kommune

1. 3.4.1-Toppledere (kommunedirektgrens ledergruppe som forstas kommunalsjef eller ledere pa
tilsvarende niva).

2. 3.4.2 - Avdelingsledere (ledere som i sin stilling innehar delegert budsjett-, gkonomi- og
personalansvar)

3. 3.4.3-Leder (ledere som i sin stilling innehar delegert budsjett-, skonomi- eller personalansvar)

4. @vrige stillinger med lederansvar (Andre stillinger hvor det er element av ledelse, f.eks.
fagledelse (ikke delegert budsjett-, gkonomi- eller personalansvar))

Under presenteres stillinger som framgar under pkt. 1 og 2. Stillinger nevnt under pkt. 3 (i tillegg til
de som framgar av pkt. 1 og 2), presenteres naermere pa de ulike rammeomradene.
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Kommunedirektgr

; GRONG kommune

Personal- og organisasjonssjef
(kommunedirektgrens stedfortreder)

Per 01.05.2023 @konomi
@konnomisjef

. ; Kommunalsjef — teknisk, kultur, naering, miljg,
Kommunalsjef — oppvekst Kommunalsjef — helse og omsorg landbruk. brann og rednin
(kommunedirektgrens stedfortreder) (kommunedirektgrens stedfortreder) ! J 8
Grong barne- og ungdomsskole Pleie og omsorg — Grong sykeheim dal Brann- og redni
Rektor Avdelingsleder Brannsjef
Harran OS Pleie og omsorg - Hiemmebasert
Rektor Avdelingsleder K
iAvdelingsleder
Vok lzeri et Miljgarbeidertjenesten
Rektor /Avdelingsleder Plan, byggesak, GIS og oppmaling
|Avdelingsleder
Barnehagene i Grong Helsetjenesten
- Bergsmo barnehage /Avdelingsleder
Rgnningen barnehage Bygg og eiendom
-Ekker barnehage NAV iAvdelingsleder
Styrer i hver barnehage
NAV-leder
Flyktningetjenesten Kultur
)Avdelingsleder | Avdelingsleder
|
|
Indre Namdal Barnevern/PPT | Overhalla og Grong — Landbruk og
)Avdelingsleder —— natur

Det er definert er rekke faste styringsaktiviteter — et arshjul for ulike aktiviteter som er gjentakene ar
for ar. Vi har tatt i bruk en ny modul i kvalitetsstyringssystemet Compilo for a digitalisere
arshjularbeidet. Det vil si en mer automatikk i paminnelsene til de ulike aktivitetene, f.eks. dette
med medarbeidersamtaler og ledelsens gjennomgang. Det er gjennomfgrt ett oppfriskningskurs for
superbruker for bruk av arshjulet. | 2024 vil det bli ytterligere fokus og oppleering i bruk av systemet
pa avdelingsniva.

Pa neste side fremgar en skjematisk oversikt over vare faste styringsaktiviteter i et arshjul.
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4/ GRONG kommune

Gjennomgang av adm. reglement for delegering innen
15.01 (gj.gang politisk reglement hvert 4. ar)

Januar
Februar
Mars

skolene -

November
Oktober

Arsberetning utarbeidet innen 31.03

— maifjuni

Politisk behandling av arberetning/regnskap — maifjuni
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2. Analyse regnskap

2.1 Regnskapsresultat Driftsregnskapet
Regnskapsreglene tilsier at sa lenge kommunen har frie fond sa skal vi avsette til fond eller bruke av
fond til resultatet er i balanse. Et eget skjema i regnskapet skal vise disposisjonene som er foretatt i
samsvar med § 4-1 til § 4-4 for driftsregnskapet. Det vil si en oversikt som viser netto driftsresultat,
avsetninger og bruk av fond ihht budsjett, for sa a vise strykninger for a8 oppna balanse i resultatet.
(Se pkt. 1.7.1 i regnskapsdokumentet.) Neermere analyse av overskuddet vil fremkomme videre i
dette dokumentet. Kommunalsjefene har ogsa i 2023 hatt mulighet til 3 saldere budsjettene innenfor
eget rammeomradet ved a avsette belgp til «reservert tilleggsbevilgning» pa eget omradet i Igpet av
aret. Tilbakemeldingen pa denne tankegangen er svaert positiv, det kjennes tryggere a regulere nar
en vet at midlene ligger pa rammeomradet.

| opprinnelig budsjett for 2023 sa forventet en a oppna balanse ved a bruke kr 835 000 av fond. Ved
siste regulering i november ble bruken av fond gkt til 2,1 millioner. Endelig regnskapsresultat viser en
avsetning til disposisjonsfond pa 4,6 millioner for & fa balanse mellom inntekter og utgifter. Selve
drifta har altsa bedret seg med 5,4 millioner i Igpet av aret. Differansen mellom budsjettert, kr 2,1
mill., i bruk av disposisjonsfond og regnskapets avsetning til disposisjonsfond, kr 4,6 mill., er pa kr 6,7
mill. Med et budsjett der de generelle frie inntektene er pa kr 237,7 mill., utgjgr differansen 2,8 % (av
de generelle inntektene). Ser en isolert pa skatt og rammetilskudd sa har Grong kommune mottatt kr
9 millioner mer enn opprinnelig budsjettert, kr 3,4 mill. av dette er skjpnnsmidler.

2.2 Netto driftsresultat.
Summen av alle kommunens driftsinntekter minus alle driftsutgifter, samt renteinntekter, mottatt
utbytte, renteutgifter og avdrag gir netto driftsresultat. Regnskap 2023 viser et positivt netto
driftsresultat pa i kr 6,4 millioner. For 8 komme frem til et mer reelt resultat ma en her gjgre enkelte
korreksjoner;

Korrigering for bruk og avsetning bundne driftsfond:

Kommunene mottar en del gremerkede tilskudd hvert ar. Disse tilskuddene inntektsfgres det aret de
mottas, men utgiftene til prosjektet kan ofte palgpe senere driftsar. Periodiseringen av dette skjer
gjennom bruk og avsetning til bundne fond, noe som ikke blir fanget opp i netto driftsresultat. |
regnskapet for 2023 sa avsettes det netto kr 0,89 millioner til bunden fond. (Avsetning kr 12,98 mill.
— bruk kr 12,09 mill.) Dette inkl. avsatt utbytte fra NTE. For a fa et mer reelt netto driftsresultat sa ma
det korrigeres for dette belgpet/netto avsetningen.

Korrigert driftsresultat nar en tar hgyde for bundne fond (tilskudd som er bundet opp mot spesielle
prosjekter og som ikke kan brukes fritt) er som fglger;

Positivt netto driftsresultat jfr. regnskapet Kr 6 407 744

Korrigert netto avsetning bundet fond Kr -895717

Korrigert netto driftsresultat kr 5512 0278 (1,4 % av driftsinnt.)
Overfgring av driftsmidler til investering Kr -806.361

Resten kan avsettes til disposisjonsfond/driftsfond kr 4 646 181

Korrigert for premieavvik pensjon
Nar vi leser regnskapet bgr vi ogsa ta hensyn til inntektsfgrt PREMIEAVVIK pensjon. Inntektsfgrt
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premieavvik er premie som allerede er betalt, og tilfgrer ikke kommunen ekstra penger a bruke pa
andre «ting». Belgpet for 2023 er kr 26,3 mill., som ikke er belastet driftsregnskapet i 2023, men skal
belaste/utgiftsfgres over de 7 neste arene. (Balansen viser at Grong kommune har akkumulert
premieavvik (inkl. arbeidsgiveravgift (aga).) pa kr 37,7 mill. pr 31.12.2023, som skal utgiftsfgres de 7

kommende arene.) (Se note 1 og 10 i arsregnskapet).

Korrigerer vi netto driftsresultat med premieavviket i 2023;
Positivt netto driftsresultat jfr. regnskapet

Korrigert netto avsetning bundet fond

Korrigert for premieavvik 2023, inkl. aga

Kr 6407 744

Kr -

895717

kr—27 673 875

Korrigert netto driftsresultat

kr—22 161 847

Da er korrigert netto driftsresultat negativt kr 22,1 mill. Det dette viser er ogsa at vi far darligere
likviditet. Fordi vi reelt sett betaler ut mer enn vi har av inntekter.

Til informasjon: 1 2023 mottok Grong kommune kr 20 mill. i integreringstilskudd for bosatte
flyktninger, midlene er frie og er tatt inn i tjenesteproduksjonen/drifta. (Note 18 til regnskapet)

Mer om ngkkeltallet netto driftsresultat se kap. 3

2.3 Bevilgningsoversikt — drift Grong kommune

1 Rammetilskudd

2 Inntekts- og formueskatt

3 Eiendomsskatt

4 Andre generelle
driftsinntekter

5 Sum generelle
driftsinntekter

6 Sum bevilgninger drift, netto

7 Avskrivninger

8 Sum netto driftsutgifter
9 Brutto driftsresultat

10 Renteinntekter
11 Utbytter

12 Gevinster og tap pa
finansielle omlgpsmidler

13 Renteutgifter
14 Avdrag pa lan

15 Netto finansutgifter
16 Motpost avskrivninger

17 Netto driftsresultat

Note

18
18

13

7,8
8,9

Regnskap 2023

132220778
61 195 077
14904 184
29442 574

237762 613

210330 183
23 875933
234 206 116
3 556 497
4564 246
3737 045

11733513
17 622 530
21 054 752
23905 999

6 407 744

Reg. budsjett 2023

130215 000
60 389 000
14 959 000
26 873 000

232 436 000

214 253 815
23903 000
238 156 815

- 5720815

3 669 000
2 350 000

11 345 000
18 132 000

- 23 458 000

23 903 000

- 5275 815

Oppr. budsjett
2023

122 462 000
62 928 000
14 709 000
23 278 000

223 377 000

200 907 000
23323 000

224 230 000

- 853 000
1369 000

2 350 000

11 345 000
18 132 000
= 25 758 000
23 323 000
- 3288 000

Regnskap 2022

126 963 759
62 224 399
14762 932
21 848 310

225799 399

208 588 423
22 891 094
231479517

- 5680117

2 265 804
3 140 280

8946 402
17 233 308

- 20773 626

22 891 094

- 3562 650
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Disponering eller dekning av
netto driftsresultat

18 Overfgring til investering 865 846 865 846 892 000 806 361
19 Avsetninger til bundne 13 12 984 343 8 046 000 8099 000 11596 477
driftsfond

20 Bruk av bundne driftsfond 13 = 12088 626 - 12 065 000 - 11443000 - 13370 832
21 Avsetninger til 4646 182 - - -

disposisjonsfond

22 Bruk av disposisjonsfond - 2121 661 - 835000 - 2 594 655
23 Dekning av tidligere ars - - - -

merforbruk

24 Sum disponeringer eller 6407 744 - 5274 815 - 3287000 - 3562 650

dekning av netto driftsresultat
25 Fremfgrt til inndekning i - -
senere ar (merforbruk) 0

Sum generelle driftsinntekter viser 5 million mer enn revidert budsjett og 14,4 mill mer enn
opprinnelig budsjett. Dette gjelder i all hovedsak gkte rammetilskudd og skatteinntekter inkl.
inntektsutjevning. Vi har ogsa mottatt et hgyere antall flykninger enn budsjetterte, noe som gir en
stgrre sum i integreringstilskudd enn budsjettet tilsa. (Budsjettert bosatt: 30, faktisk bosatt: 38)

Eiendomsskatt: Det ble i 2019/2020 gjennomfgrt ny taksering av alle kommunens eiendommer.
Kommunen har ut fra dette forholdsvis nye takster og skattlegger ut fra hgyest lovlige promillesatser.
7 promille pa naering og 4 promille pa boliger og hytter. Ingen vesentlig avvik fra budsjett.

Konsesjonskraftmidler: Netto inntekter kjgp og salg av konsesjonskraft i 2023 var kr 3,8 mill. Det har
veert jobbet en stund opp mot NTE og selvkostberegningene for a forsgke a sikre at vi ikke taper
penger pa kraftsalget. Vi tapte penger pa salg av kraft i 2021 og 2022.

Sum bevilgninger drift netto, kommenteres under punkt 2.4

Avskrivninger. Disse har ingen resultateffekt i et kommunalt regnskap. (Avskrivningene har
betydning for beregning av anleggenes verdi i balansen, og fglgelig beregning av minimumsavdraget.
Da offentlige regnskap er finansielt orientert, kan en kanskje forenklet si at avdraget i drift
erstatter/gjenspeiler avskrivningen i et privat regnskap.)

Finansutgifter og -inntekter. Disse viser kun sma avvik mellom budsjett og regnskap. Renteutgiftene
var kr 0,39 mill. stgrre enn budsjett. Det er mottatt kr 0,89 mill. mer i renter pa bankinnskudd enn
budsjettert. Det er betalt kr 0,5 mill. mindre i avdrag pa lan inne budsjettert. (For mer om lan og
avdrag pa lan viser vi til note 8 og 9 i regnskapet. Avdraget tilfredsstiller krav til minimumsavdrag.)

Netto avsetning eller bruk av bunden fond viser en del avvik i forhold til budsjett. Nar det gjelder
bunden midler sa ma de brukes eller avsettes i hht formalet med tilskuddet uavhengig av hva som er
budsjettert. Avvik vil da oppsta pa disse postene. Det er for eksempel mottatt flere tilskudd som ikke
er blitt benyttet i 2023, som saledes matte avsettes til fond. Flere av disse er ikke budsjettert. Det
samme gjelder for bruken av tidligere avsatte midler til bundne fond.

Netto avsetning og bruk av disposisjonsfond. Ved regnskapsavslutningen viste det seg at det ikke var
ngdvendig med bruk av disposisjonsfond, som budsjettert, for a oppna balanse i regnskapet 2023. Vi
kunne isteden avsette kr 4,6 mill. til disposisjonsfondet.
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2.4 Detaljert oppstilling pkt. 6 i bevilgningsoversikt drift.

Regnskap 2023 Budsjett 2023 - Budsjett 2023 - Regnskap
rev oppr 2022

Fra bev oversikt drift - linje 6 210330183 214253 815 200907 000 208 588 423
Sum bevilgninger drift, netto, under 210 330 340 214 254 816 200 907 000 208 588 422
her
1 Administrasjon og fellesutgifter 14 268 374 14 508 368 13 347 000 12 856 924
Netto avsetning/bruk frie fond
Avsetning bundet fond
Bruk av bundet fond 1859 -292 911
Renter og avdrag

211 551
Rammeomraddets nettoutgifter 14 270 444 14 508 368 13 347 000 12 564 564
2 Oppvekst og familie 91 573 185 92 245533 85736 000 88 800 390
Netto avsetning/bruk frie fond
Avsetning bundet fond 728 189 134 592
Bruk av bundet fond - 47 667 | - 50000 | - 50 000 -579 687
Andel fra 18xx pa rammen
Renter og avdrag

510
Rammeomraddets nettoutgifter 92253 707 92 195 533 85 686 000 88 355 805
3 Helse og omsorg 102 536 505 99 792 885 85148 000 85262 336
Netto avsetning/bruk frie fond
Avsetning bundet fond 460 763 65 000 65 000 688 090
Bruk av bundet fond - 1368 676 | - 635 000 - 40 | - 1764 672
000

Andel rammetilskudd (18000) pa
rammen
Renter og avdrag
Rammeomradets nettoutgifter 101 628 592 99 222 885 85173 000 84 185 754
4 Kultur, nzring og utvikling 27 367 872 31 332 403 28 073 000 27 472 750
Netto avsetning/bruk frie fond - 90 000
Avsetning bundet fond 6967 031 5061 000 5113 000 6 082 139
Bruk av bundet fond - 7475571 | - 8339000 | - 8312000 | - 8144 483
Avskrivninger - 30 066 - 30 066
Renter og avdrag 670 157
Rammeomrddets nettoutgifier 26 829 936 28 054 403 24 874 000 25290 497
5 Kirkeformil 2 375008 2 421 000 2321000 2521000
6 Politisk styring, kontroll - 24133328 | - 22512373 | - 12 596 000 | - 9199 258
fellesutgifter
7 Szerregnskap 53089 | - 39000 | - 39000 | - 187 333
Avsetning bundet fond 719 951 807 266
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Bruk av bundet fond - 773 571 - 203 000 | - 203 000 | - 180 078
Avskrivninger 30 066
Renter og avdrag 536 200 000 200 000 180079
Rammetilskudd fort pa bv. -650 000
Rammeomrddets nettoutgifier 51 - 42000 | - 42 000 0
8 Rammetilskudd, kons.kraft, - 3710365 | - 3494000 | - 1 083 000 1061 614
eiendomsskatt*

Dette skjemaet viser resultat pr. rammeomrddet. Mer utfyllende kommentarer gis under hvert
rammeomrade. @verste linje viser tilsvarende som fremkommer pa linje 6. i bevilgningsoversikt
drift, og sum dette regnskapsskjemaet. (Sma avvik skyldes avrundinger.)

Kommentarene under her er knyttet til rammeomradets nettoutgifter (etter bruk og avsetning
bundne fond), regnskap sett opp mot regulert budsjett:

Regulert budsjett 2023:

Lonnsgkningen for 2023 ble langt hgyere enn opprinnelig forventet. Det ble, i opprinnelig budsjett
og regulering etter revidert nasjonalbudsjett mai 2023, satt av noe for a dekke deler av
Ignnsgkningen. Totalt kr 5,9 mill. ble fordelt pa de ulike rammeomradene i budsjett reguleringen 2.
tertial:

Ramme 1: kr 279 000
Ramme 2: kr 2 433 000
Ramme 3: kr 2 418 000
Ramme 4: kr 748 000
Ramme 6: kr 50000

Pensjon og premieavvik: Kommunal Landspensjonskasse tar hand om kommunens pensjoner. Vi
mottar prognoser pa pensjonsutgifter flere ganger i aret. For opprinnelig budsjett 2023, ble prognose
fra september 2022 benyttet. Budsjettet ble regulert i forhold til nye prognoser fra midt i september
2023. Lgnnsgkningen for 2023 ble hgyere enn opprinnelig antatt. Dette medfgrte at alle kommunene
mottok en rekordstor regning pa reguleringspremie? for 2023. | regnskapet er det pensjonskostnaden
som utgiftsfgres og ikke det vi betaler i premie, slik at selve reguleringspremien pavirker ikke
regnskapsresultatet direkte i 2023. Pensjonskostnaden for 2023 er nesten den samme som den var
for 2022, til tross for de store regningene vi har fatt i reguleringspremie i 2023. Denne store
regningen pavirker altsa ikke regnskapsresultatet i 2023 kun likviditeten var. Utgiften kommer fordelt
over de neste 7 arene jfr. amortisering av premieavviket. Budsjettregulerte for gkt premieavvik i 2.
tertial.

| tillegg er budsjettene regulert pa rammeomradene gjennom tertialrapporteringer til
kommunestyret gjennom aret.

Rammeomradet 1; Omradet viser et mindreforbruk pa kr 238’ (1,64%)

! Midler avsatt til fremtidige pensjonsforpliktelser skal oppreguleres med den generelle lgnnsveksten. Dette gjgres gjennom
reguleringspremien.
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Avviket er lite og det kommenteres ikke ytterligere her. Rammeomradet kommenteres generelt i
kap. 12.5

Rammeomrade 2; Omradet viser et merforbruk pa kr 58’ (0,06%)
Avviket er lite og det kommenteres ikke ytterligere her. Rammeomradet kommenteres generelt i
kap. 12.6

Rammeomrade 3; Omradet viser et merforbruk pa kr 2,4 mill. (4,36%)

Rammeomradet kommenteres ytterligere i kap. 12.7.

De stgrste overskridelsene ligger pa legekontoret 1,3 mill., der stgrste avvik er pa kjgp av tjenester,
bla innleie av vikarer. Noe lavere mottak av refusjoner HELFO og NAV (sykelgnnsref.) enn budsjettert,

De stgrste avvikene pa sykeheimen gjelder innkjgp fra vikarbyra, Ignns og personalkostnader.

Ansvarene for administrasjon helse og omsorg (+752’), Fysioterapi (+138’), avdeling for
funksjonshemmede (+290’) og Forsterket tilbud utenfor bofellesskap (+197’) viser innsparinger.
Administrasjon har i hovedsak mindreforbruk pga. redusert bruk budsjettert til kurs, og kjgp av
tjenester.

@konomisk sosialhjelp, er tilleggsbevilget kr 4,1 mill. i aret. (Regnskapet viser at gkonomisk
sosialhjelp var kr 4,8 mill. i 2022, og har gkt til kr 7,8 mill. i 2023.) @kning i skonomisk sosialhjelp var
oppgitt som hovedarsaken til budsjettoverskridelsen 2. tertial.

Rammeomrade 4; Omradet viser et mindreforbruk pa kr 1,2 mill (4,29%)

Rammeomradet har gjennom aret fatt tilfgrt budsjettmidler til veivedlikehold og Ignnsgkning. Pr
31.12.2023 kommer ramme 4 ut med et mindreforbruk pa kr 1,2 mill. Dette er spredt i rammen og
det er ytterligere kommentert kapitel 12.8.

Selvkostomradene 2023, se note 12 i regnskapet. Vann, avlgp, renovasjon og slam er et lovpalagte
selvkostomrader, underskudd her ma dekkes inn ved gkte gebyrer. Ved a bygge opp fond lager vi en
buffer mot skarpe gkninger i avgiften ved uforutsette utgifter. Pa vann og avlgpsiden er selv sma
driftsutbedringer svaert kostbare. Ngdskifting av en enkelt kum ha en totalkostnad pa over 200 000.
Derfor er fondet ngdvendig som en stgtdemper i gkonomien sa vi unngar hoppene i avgift som
nabokommunene vare har hatt i 2024 (Rgyrvik opp 110% Overhalla opp 81%). Det er ett nytt EU
direktiv pa vei for avlgp og det kan sla ut i gkte investeringer i de kommende arene. | tillegg skal det
investeres i pumpestasjoner og utbedring av nettet for a fa ned forurensningsgraden.

Utdrag av note 12:

| Resultat 2023 Balansen 2023

| Inntekter Kostnader Over{+)/ Arets Vedtatt Avsetn{+) Selvkostfond/

underskudd deknings- deknings- bruk av (=) fremferbart

(- gradi®% " gradi% |selvkostfond underskudd
Renavasjon 6 312 593 6 064 415 248178 1041 % 100.0 % 245178 -174 385
Slam 741893 757 BGT -15 972 07,9 % 1000 % -15 972 2899 658
ann 5276904 5415482 -138 B78 a7 4 % 0,0 % -138 574 -2 043 487
Avlap | B 258 406 5916 796 341 610 1058 % 0.0 % 341810 -1 083711
Feding 560 105 445 207 114 898 1258 % 0.0 % 114 898 -488 908
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Rammeomrade 6. Politisk styring og kontroll; Omradet viser et mindreforbruk pa kr 1,6 mill. (7,19%)
Ramme 6 har et mindreforbruk i forhold til justert budsjett 2023. | hovedsak skyldes det at
premieavviket ble 1,4 mill. stgrre enn budsjettert.
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3. @konomiske maltall vedtatt av kommunestyret i Grong.

3.1 Netto driftsresultat. Maltall 1,75%.

Begrepet "netto driftsresultat" males som netto driftsresultat i prosent av netto driftsinntekter.
Netto driftsresultat i kroner finnes i tabellen "@konomisk oversikt drift" i regnskapsheftet som
inneholder obligatoriske oversikter.

Et sasmmendrag av "@konomisk oversikt drift" framstar slik for aret 2023:

Sammendrag "gkonomisk oversikt" 2023 2022

Regnskap Reg. budsjett Oppr.budsjet Regnskap i fjor
Sum driftsinntekter 391072 223 366 659 592 350 886 000 362 043 508
Sum driftsutgifter - 387514308 | - 372379 407 | - 351738000 | - 367 723 625
A - Brutto driftsresultat 3557914 | - 5719815 |- 852 000 | - 5680 117

Sum eksterne finansinntekter
(renteinntekter, mottatte avdrag,

utbytte) 8301291 6 019 000 3719 000 5 406 084
Sum eksterne finansutgifter (renter,

avdrag,utlan) - 29357460 | - 29477000 | - 29477000 |- 26179710
B - Resultat eksterne finanstransaksjoner | - 21056 169 | - 23 458 000 | - 25 758 000 | - 20773 626
C - Motpost avskrivninger 23 905 999 23903 000 23323 000 22 891094
D - Netto driftsresultat (A+B+C) 6407 744 | - 5274 815 | - 3287000 | - 3562 650
Netto driftsresultat i % av sum

driftsinntekter 1,64 % -1,44 % -0,94 % -0,98 %
E - Bruk og avsetninger (tidligere

overskudd og fond) - 12 088 626 | - 14 186 661 | - 12278 000 | - 15 965 487
F - Sum avsetninger, inkl. overfgrt til inv.

Regnskapet. 18 496 370 8911 846 8991 000 12 402 838
Sum disponeringer eller dekning av

netto driftsresultat 6407 744 | - 5274815 | - 3287000 | - 3562 650

Teknisk beregningsutvalgs anbefaling for netto driftsresultat er 1,75% for kommuner.

Det er dette resultatmalet som best utrykker utviklingen i kommunenes gkonomi over tid. Som en
ser av tabellen ovenfor sa ligger Grong kommune for 2023 pa 1,64%. Dette er en bedring i maltallet
fra 2022, da det var -0,98%. Se ogsa omtale «korrigert netto driftsresultat» i kapitel 2.2.

| opprinnelig budsjett for 2023 13 det an til en prosent pa -0,94% og i regulert budsjett -1,44%.
Regnskapet viser at vi har gkt bade inntektene og utgiftene sett i forhold til revidert budsjett.

@kte inntekter gjelder i all hovedsak overfgringer og tilskudd fra andre — mer mottatt
integreringstilskudd flyktninger enn budsjettert. Videre sa er det mottatt mer i sykepengerefusjon
enn budsjettert. Rammetilskudd inkl. utjevning er noe gkt (skjpnnsmidler.)

@kte utgifter fordeler seg som folger;

L@nn inkl sosiale utgifter — merforbruk pa kr. 8,5 millioner. Av et totalt budsjett pa 217 740 000 sa er
dette et avvik pa 3,91 %.

Kjop av varer og tjenester, viser et overforbruk pa 3,4 mill. (3%) Avviket gjelder i all hovedsak;
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*Forbruksmateriell (merforbruk kr 1 mill.)
*Transportmidler (merforbruk kr 0,9 mill)
*Gebyrer lisenser (merforbruk kr 0,6 mill)
*Kjgp fra kommuner (merforbruk kr 1,2 mill.)

Overfgringer til andre, viser en overskridelse pa 3,2 millioner. Kr 2,8 mill. gjelder andre kommuner
ramme 7 - gk.sosialhjelp/tilskudd livsopphold — dette faktureres ut 100% til de enkelte kommuner.
@konomisk sosialhjelp Grong kommune har ogsa gkt i aret, dette er budsjettregulert i
tertialrapporteringene gjennom 2023, og har fglgelig lite avvik sett mot regulert budsjett.

Naermere kommentarer til dette gis under det enkelte rammeomradet under del to — Arsberetninger

for rammeomradene.
Netto driftsresultat ble positivt kr 6,4 millioner. (Viktig tilleggsinformasjon se kap. 2.2)

Netto driftsresultat har de senere arene utviklet seg slik, inkl. forventninger fremover jfr.
gkonomiplanen:

MNetto driftsresultat i % av sum driftsinntekter

2,83
241
191 1,64
I DIE I
0 i
. s
. I ju =
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Kommunens madiltall er satt til 1,75%, i 2023 ble nettodriftsresultat 1,64%. (Se ogsd kap. 2.2.)

For & oppna et resultat pa 1,75% sa skulle netto driftsresultat veert forbedret med omkring 0,4

millioner i regnskap 2023.
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3.2 Lanegjeld i prosent av driftsinntekter. Maltall ikke over 120%.

Utvikling i lanegjeld:

Kommunens lanegjeld har holdt seg stabil de siste arene. Det har totalt sett vaert en gkning f.o.m
2015 og frem til i dag. En stor del av gkningen skyldes laneopptaket utbyggingen pa GBU og regionalt
kulturbygg. | tillegg kan nevnes laneopptak til velferdsprosjekt, sikringstiltak elveforbygging og
diverse EN@K tiltak, VAR omradene inkl. vannverk Bjgrgan, Grong naeringspark, renovering deler av
kommunehuset, bassenget, kunstgress pluss en rekke mindre prosjekter. 1 2023 gkte gjelden i
hovedsak ang. anskaffelse av blalysbygg.

2N

Diagrammene nedenfor viser utviklingen, fordelt pa "vanlige kommunale Ian" og etableringslan for
videre utlan. Utvikling i lanegjeld inneholder ogsa gjeldsutvikling fremover jfr. @konomiplanen (2024-
2027).
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450.0
400.0

350.0
300.0
250.0
200.0
150.0
100.0
50.0
0.0

20132014 201520162017 20182019 202020212022 2023 202420252026 2027

Lan til videreutlan (mill.kr)

35.0

30.0

25.0
20.
15.
10.
5.
0.0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

o

o

o

o

16




Arsberetning 2023 — Grong kommune

Utvikling i ordinzere renter og avdrag i perioden 2014-2023, inkl. budsjetterte avdrag og renter i
perioden 2024 — 2027:

Kommunens (brutto) utgifter til renter og avdrag pa lan har de siste arene utviklet seg slik for
kommunens ordinaere lanegjeld. (Renter innlan til videreutlan er ikke inkludert.)

Utvikling i renteutgifter
25000 000
20000 000
15000 000
10000 000
o I I I I I I | II || ‘
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
MW Totale renter M Totale renter, minus bruk av NTE fond

Kommentar til forventet utvikling rente: Norges Banks styringsrente gkte i 2023. Vi hadde i 2023 lav
fastrente og merket ikke like mye til rentegkningen. Fastrenteavtalen utgar fra medio januar 2024. |

note 7 til regnskapet, opplyses det om at fastrenten knyttet til |an som pr 31.12.2023 er pa kr 281,7
mill. gker fra 2,2% til 4,5% fra medio januar 2024. Vi bandt ogsa renten pa nytt laneopptak som ble
gjort i 2023. @vrig rente er flytene, og ligger pr. na noe over det vi har bundet renten til fra medio
januar 2024. (Da markedet antar at vi er pa en rentetopp, ble renta bundet kun for 2 ar). @kt
rentekostnad fra 2023 til 2024 er beregnet til kr 11 mill.

Utvikling i avdrag
25000 000
20000 000
15000 000
10000 000
5000 000
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
H Totale avdrag M Totale avdrag, minus bruk av NTE fond
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Minimumsavdrag

Kommunelovens § 14-18 sier som fglger; Kommunen skal betale arlige avdrag som samlet skal vaere
minst lik st@rrelsen pa kommunens avskrivninger i regnskapsaret, justert for forholdet mellom

stgrrelsen pa lanegjelden og stgrrelsen pa kommunens avskrivbare anleggsmidler.

Beregning gj@res ved hjelp av fglgende formel:

Sum arets avskrivninger x Lanegjeld pr. 1/1 i regnskapsaret

Bokfg@rte avskrivbare anleggsmidler pr. 1/1 i regnskapsaret

Forholdet mellom betalte avdrag om minimumsavdrag 2022 2023

Sum avskrivninger i aret 22 891 093 23 905 998
Sum lanegjeld pr. 1.1. 393 554 266 388 320 958
Avskrivbare anleggsmidler pr. 1.1. 576 570 414 578 174 401
Beregnet minimumsavdrag 15 624 956 16 056 055
Utgiftsfgrte avdrag i driftsregnskapet 17 233308 17 622 530
Avvik 1608 352 1566 475

Vi har for bade 2022 og 2023 betalt mer i avdrag enn hva lovens minimumskrav tilsier.
Hvilke investeringer er det tatt opp lan til?

Dette kan synliggjgres gjennom en oppstilling som viser hvilke investeringer som til enhver tid
avskrives. De aller fleste investeringer vil i stor grad veaere lanefinansiert, og avskrivning star i forhold
til objektenes levetid, som til en viss grad er sammenlignbart med lanenes Igpetid

Tabellen nedenfor er utarbeidet med basis i avskrivninger som vil bli utgiftsfgrt i 2023, og som fanger
opp de regnskapsfarte belgp til investeringer i 2022. Unntak fra «prinsippet»: Da anskaffelsen av
blalysbygg i 2023 er av en viss stgrrelse, har vi villet synliggjgre dette i tabellen under. Avskrivningen
pa dette bygget starter i 2024.

Avskrivning % av avskr. | Lan fordelt i kronebelgp

Lan div IKT utstyr 365 153 2 5698 341
Lan VAR omradene 2937 254 12 45 836 878
Lan Utleieboliger 1187717 5 18 534 737
Lan Skoler og barnehager 5195393 22 81075923
Lan Omsorgsboliger 1188134 5 18 541 250
Lan Sykeheim 3425439 14 53455172
Lan kommunehuset 1426 007 6 22 253 340
Lan Gronghall og andre kultur og

idrettsanlegg inkl KUBEN 4265 127 18 66 558 801
Lan Utleieboliger enslige mindrearige 344 639 1 5378 206
Lan vei, grgnt, gatelys 1482 260 6 23131184
Lan fjernvarme 714 326 3 11147301
Lan leiligheter funksjonsh 304 604 1 4753 445
Lan brannvesen 415 598 2 6485 551
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Lan Blalysbygg 2023 - NY 30 800 000
Diverse 554 191 2 8 648 339
23 805 839 100 402 298 470

Lanegjeld i prosent av driftsinntektene er benyttet som kommunens maltall i forhold til gjeld. Dette
maltallet skal som sagt ikke skal overstige 120%. Vi holder oss fint innenfor dette ved utgangen av
2023. Med planlagte investeringer, jfr. @konomiplanen, vil vi holder oss innenfor maltallet i hele
perioden. (Ligger ikke sa mange planlagte investeringer inne i gkonomiplanen pr na.)

Lanegjeld i % av driftsinntektene -
maltall lavere enn 120 %

120%
—/\‘ 97% 97% 93%
100% 112% 107% o 28%
101% 101% 103% —
80%
60%
40%
20%
0%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

3.3 Disposisjonsfond i prosent av driftsinntektene. Maltall 7,5%.

Kommunen har ulike typer fond. Vi har fond som tilhgrer drift og vi har fond som tilhgrer investering.

Vi har fond som er bundet opp mot bestemte formal og vi har fond som er frie og kan benyttes til hva
enn kommunestyret matte gnske.

Fondsoversikt.

Fond 01.01.2023 Avsetning Bruk 31.12.2023
Bundne driftsfond:

50% andel Nte fond 2 965 383 1974846 | -2 425000 2515229
30% andel Nte fond 3756 651 1270 600 5027 251
NTE fiskefond 1 000 000 -72 500 -72 500
Bjgrgan Ipypefond 460 000 460 000
Selvkostfond 3725682 778 847 -622 649 3881880
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Neeringsfond INR 411 893 11 460 -220 000 203 353
Neeringsfond 2264322 674 592 -450 979 2487935
Driftstilskudd etablering og tilpasning 954 052 954 052
Ulike gavekonti 385351 14 035 -31251 368 135
@vrige bundne driftsfond 6930 294 8259963 | -8266247 6924 010
Sum bundne driftsfond 21853628 | 12984 343 | -12 088 626 22 749 345
Ubundet investeringsfond 206 811 206 811
Bundet investeringsfond 1617385 369415 1986 800
Disposisjonsfond, ubundne driftsfond:

"Fritt" disposisjonsfond 23 475 052 4 646 182 28121234
Smaskadefond 100 000 100 000
Rentereguleringsfond 2 565 156 2565 156
Awvikling likviditetsreserve - regnskapsteknisk 3262 995 3262995
Premieavviksfond - pensjon 1) 18 353 743 18 353 743
Gusli skog fondet 100 000 100 000
Sum disposisjonsfond, ubundne driftsfond 47 856 947 4 646 182 - 52503 129
Driftsinntekter 362 043 508 391 072 223
Disposisjonsfond i % av driftsinntektene 13,22 % 13,43 %
"Korrigert" disposisjonsfond:

1) Reelt premieavvik (Se balanseregnskap) -14 111 555 -37 737 512
«Korrigert» disp.fond - redusert med reelt

premieavvik og likv.reserve 30 482 396 11502 621
"Korrigert" disposisjonsfond i % av driftsinntekter 8,42 % 2,94 %

Kommunens bundne driftsfond pa 22,7 millioner er midler vi har mottatt fra andre og som er

gremerket brukt til bestemte formal. | dette inngar selvkostfond vann, avlgp osv. Dette er altsa ikke
penger vi fritt kan bruke til det vi matte gnsker. Vi har ogsa bundet investeringsfond som bestar av

avsatte midler som skal benyttes til nedbetaling av gjeld videreutlan eller til nye videreutlan

(Startlan).

Det frie disposisjonsfondet ble redusert i 2021 og 2022, da kommunen hadde negativt netto
driftsresultat. 1 2023 ble dette fondet tilfgrt kr 4,6 mill., ved positivt netto driftsresultat. Pr.
31.12.2023 var disposisjonsfondet pa kr 52,5 millioner.

Holder vi avvikling likviditetsreserve kr 3,3 mill. og reelt premieavvik kr 37,7 mill. utenfor, da dette er

regnskapstekniske fond uten penger, har vi et «korrigert» disposisjonsfond pa kr 11,5 mill. ved

utgangen av 2023.

| et notat fra KS sa fremgar fglgende; Det er lagt til grunn at et disposisjonsfond korrigert for
regnskapsmessig mer-/mindreforbruk pa under 5 pst av driftsinntektene er en indikasjon av pa
begrenset gkonomisk handlefrihet. Disposisjonsfond pa mellom 5 og 8 pst av inntektene
representerer moderat gkonomisk handlefrihet, mens disposisjonsfond over 8 pst representerer
stgrre grad av gkonomisk handlefrihet. Grong kommune ligger i dag 13,43% nar vi inkluderer
premieavviksfondet. Vedtatt mdltall for Grong kommune er her pd 7,5%.

Maltallet er innfridd, mens disposisjonsfond korrigert for premieavvik og likviditetsreserve kanskje
viser et mer reelt bilde. Vi har liten faktisk «buffer» og det meste av vare midler er bundet opp, og
er lite likvide.
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En narmere oversikt over de ulike fondene finnes under kapitel 13.4

Utvikling i disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter 2017 — 2027 inkl. forventning jfr.
@konomiplan 2024 - 2027.
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| figuren her er brukt regnskapsfgrt premieavviksfond kr 18,3 mill., som pr 31.12.2023 er lavere enn
reelt premieavvik som er pa kr 37,7 mill.

3.4 Arbeidskapital i prosent av driftsinntektene. Maltall 15%.

Arbeidskapital er definert som omlgpsmidler (kasse, bank, kortsiktige fordringer) minus kortsiktig

gjeld, og sier noe om likviditeten. Premieavviket holdes utenfor. Arbeidskapitalen uten premieavvik,
utgjer kr 46,3 mill. i 2023 og er pa 11,84 % sett i forhold til driftsinntekter. Dette er en nedgang fra i

fjor, og signaliserer reduksjon av likviditet. Vi er under maltallet.

01.01.2023 31.12.2023
Omlgpsmidler 128 217 583 139 209 745
Kortsiktig gjeld -46 921 042 -55183 911
Premieavvik -14 111 555 -37737 512
Arb.kapital u/premieavvik 67 184 986 46 288 322
Driftsinntekter 362 043 508 391072 223
Arb.kap. i % av driftsinntektene 18,56 % 11,84 %
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4. Investeringsregnskapet

Bevilgningsoversikt - invest.

2023

2022

(regnskap) Note | Regnskap Reg. budsjett Oppr.budsjett Regnskap i fjor
1 Investeringer i varige
driftsmidler 4 40 258 526 41 753 500 16 450 000 24 803 924
2 Tilskudd til andres investeringer 336 000 250 000 500 000 86 000
3 Investeringer i aksjer og andeler
i selskaper 5 865 846 865 846 892 000 806 361
4 Utlan av egne midler - - - -
5 Avdrag pa lan - - - 729191
6 Sum investeringsutgifter 41 460 372 42 869 346 17 842 000 26 425 476
7 Kompensasjon for
merverdiavgift 1816 141 4779 400 2 600 000 2 555 153
8 Tilskudd fra andre - - - 1327750
9 Salg av varige driftsmidler 4554 900 4170000 2 670 000 1865 158
10 Salg av finansielle
anleggsmidler - - - 2 859
11 Utdeling fra selskaper - - - -
12 Mottatte avdrag pa utlan av
egne midler 55743 53 648
13 Bruk av lan 33598 100 33598 100 11 680 000 17 385 504
14 Sum investeringsinntekter 40 024 884 42 547 500 16 950 000 23 190 072
15 Videreutlan 6 2612438 4 000 000 4000 000 1922789
16 Bruk av lan til videreutlan 2612438 4 000 000 4000 000 1922789
17 Avdrag pa lan til videreutlan 1551266 1250000 1250 000 1792988
18 Mottatte avdrag pa videreutlan 1920 682 1250000 1250 000 3410373
19 Netto utgifter videreutlan - 369 415 - - - 1617 385
20 Overfgring fra drift - 865 846 - 865 846 892000 |- 806 361
21 Avsetninger til bundne
investeringsfond 369 415 - - 1617 385
22 Bruk av bundne
investeringsfond - - - - 729 191
23 Avsetninger til ubundet
investeringsfond - 544 000 - 60 148
24 Bruk av ubundet
investeringsfond - - - - 1760 000
25 Dekning av tidligere ars
udekket belgp - - - -
26 Sum overfgring fra drift og
netto avsetninger - 496 431 - 321 846 892000 |- 1618 019
27 Fremfgrt til inndekning i
senere ar (udekket belgp) 18 569 643 - - -

Investeringsregnskapet 2023 er oppgjort med udekket belgp kr 569 642. Inndekning av dette tas innii
kommunestyrets vedtak ved behandling av arsregnskapet 2023. Hovedsakelig skyldes udekket belgp
at vi bommet pa andelen momskompensasjon vi har budsjettert med. Kan ha med at vi kjgpte
blalysbygget der selger ikke hadde fradrag for merverdiavgiften ved byggingen, og vi fikk med en
justeringsrett der vi kan fa kompensert/fradrag for inngaende mva. i 10 ar fram i tid. (100% mva i
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denne justeringsretten er kr 4,1 mill., kr 0,4 mill. pr ar) Framtidig arlig andel fradrag/kompensasjon
for mva. avhenger av arlig bruk av bygget. Pr 31.12.2023 er bruken 47% brann og 53% ambulanse,
det vil si at vi for 2023 far kompensert 47 % av 1/10 av momsen tilknyttet utbyggingen av
blalysbygget. For 2023 ble det kr 195 912 i kompensert mva. (Kompensert mva vil redusere
lanebehovet tilsvarende kompensert mva. i 2023, og i de 9 resterende arene.)

Investeringsregnskapet viser en del avvik mellom regnskapsfgrte utgifter og revidert budsjett for
2023 pa enkelte prosjekt. Dette er vanskelig a treffe helt nar investeringsprosjektene gar over flere
ar.

Tilskudd til andre gjelder i hovedsak investering kirkebygg.

Det eri ar solgt driftsmidler for 4,5 millioner.

Bruk av Ian til egne investeringer er som budsjettert. Det er ubrukte lanemidler her, som kunne veert
benyttet til 3 dekke «udekket» investering, men vi fglger reglene og kan da ikke benytte mer enn
budsjettet tilsier.

Nar det gjelder bruk av lan til videreutlan, er det kun brukt det som er behov.

Avsetning og bruk av bundne investeringsfond gjelder mottatte ekstraordinare avdrag videreutlan
som vi skal benyttet til nedbetaling av vare innlan til videreutlan eller nye utlan i 2024.

Budsjettert avsetning til ubundet investeringsfond har vi mattet stryke som fglge av at vi avslutter
investeringsregnskapet med udekket belgp. (Regnskapsregler)

Overfgring fra drift gjelder finansiering av egenkapitalinnskudd KLP.
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5. Balansen

A. Anleggsmidler
Faste eiendommer og anlegg

Utstyr, maskiner og
transportmidler

Aksjer og andeler
Utlan

Pensjonsmidler

594 080 396

17 334 367

47171619
23 509 810
481 377 859

581292 675

18 689 693

46 305773
22 862 535
447 957 514

Sum anleggsmidler

1163474051

1117108 190

B. Omigpsmidler

Bankinnskudd og kontanter 69 165 687 82187 180
Kundefordringer 30890 452 30 396 269
Andre kortsiktige fordringer 1416 094 1522579
Premieavvik 37737 512 14 111 555
Sum omlgpsmidler 139 209 745 128217 583
SUM EIENDELER 1302683796 | 1245325773
C. Egenkapital

Disposisjonsfond -52 503 128 -47 856 947
Bundne driftsfond -22 749 345 -21 853628
Ubundet investeringsfond -206 811 -206 811
Bundne investeringsfond -1 986 800 -1617 385
ﬂiztrs:i:gesl?:gkskapet 269 643 i
Kapitalkonto -253 033 541 -247 474 257
Sum egenkapital -326 938 207 -316 037 253
D. Langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner -433 480 696 -419 054 453
Pensjonsforpliktelse -487 080 983 -463 313 026
Sum langsiktig gjeld -920 561 679 -882 367 479
E. Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld -15410 085 -11 161 263
Annen kortsiktig gjeld -39 773 826 -35759 779
Sum kortsiktig gjeld -55 183911 -46 921 042
SUM EGENKAPITAL OG GJELD -1302 683797 | -1245325774

Endring i aksjer og andeler gjelder egenkapitalinnskudd KLP.

Bade kortsiktige fordringer og gjeld er endret fra 2022 til 2023, noe som er helt naturlig.

Premieavviket er gkt mye fra 2022 til 2023. Dette vil medfgre en gkt utgiftsfgring ved amortiseringen
over de kommende 7 arene. (Betalt pensjonspremie var hgyere enn pensjonsselskapenes beregnede
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pensjonskostnad i 2023. Differansen kalles premieavvik, dette er betalt, men utgiftsfgres over de 7
neste arene.) | 2023 var det hgy pris og Ignnsvekst, som gjorde at innbetalt premie ble veldig mye
hgyere enn arskostnaden. Pensjonsselskapene regulerer/tar hgyde for framtidige pensjoner.

6. Utfordringer

For Grong kommune er bade gkonomi og rekruttering av fagpersonell den stgrste utfordringen i neer
fremtid.

For det er de fremtidige utfordringene som er av bekymring, og ikke resultatet 2023 isolert sett. Det
er ikke noen signaler om reduserte arbeidsoppgaver til kommunene. En ser heller at det blir flere
organisasjoner og individer som setter gkte krav til kommunene. Det med bakgrunn i erfaringer fra
mottak av flyktninger, diskusjon rundt endringer i spesialisert rehabilitering, og ikke minst krav fra
tilsynsmyndigheter. | tillegg kommer krav og forventninger til enkelte grupper og individer, der
tjenestene signaliserer gkt forventning til produktivitet og tjenester og ikke mindre.

Her ma en vaere bade klar og tydelig pa bade hva som ma prioriteres og hva som kan nedprioriteres. |
tillegg har vi det viktige forebyggendeperspektivet. Alle er enige og mener det er viktig, bade
innbyggere og fagpersonell. Utfordringen kommer nar behov for tiltak/behandling/individuelle
tjenester ogsa gker. Det er ikke noe en kan velge bort, og da blir det mindre ressurser igjen til
forebyggende tiltak. Derfor blir det ekstra viktig a gjgre de riktige prioriteringene slik at en far en god
balanse mellom ngdvendige tiltak og effektfulle forebyggende tiltak.

Samtidig jobbes det godt med forebygging pa alle sektorer, men gnsket om mer er langt hgyere enn
hva ressursene tilsier.

Vi har store forventninger til BTl modellen som er under oppstart, men det vil kreve noe fra alle
sektorer. Bade i form av endrede arbeidsmetoder, fokus og litt ressurser. Samtidig mener vi at den
modellen vi na lager oss, vil gi gode effekter over tid med forholdsvis sma ressurser.

Vi gnsker a ha en dialog med innbyggerne slik at de ogsa er med pa a skape forstaelse for behov for
prioritering, og er med pa a skape aksept fOr at  uuiog w betoiiringen voigie sitorsarupoes | Grang. Htorkie tall og prognoser fra 558
noe ogsa ma nedprioriteres. .
Gjennom behovsprofiler basert pa objektive
data, og bedre innbygger-
/tjenstemottakerdialog, tror vi dette er noe vi ! _
kan lgse bedre i fremtiden. M

» A

Figur 1SSB Framskriving barn og unge
Framskrivinger fra SSB med middels vekst viser

en nedgang i barn og unge, og en klar vekst
fremover for innbyggere over yrkesaktiv alder. |
forhold til eldre over 80 ar og faerrest barn og
ungdom, vil det treffe rundt 2030. | en liten
kommune kan sma avvik gi store utslag, og det

Utwikling #v beflolkringen valghe aldersgrupper | Grong, histedision 188 of prograser fra 556

Figur 2SSB Framskriving 16-67 dr ser vi ogsa ut i fra tidligere prognose versus
historiske tall. Men tendensen gir et signal pa hvor en ma prioritere ressurser for a dekke behov som
er palagt kommunen a utfgre. Samtidig er det ikke mulig a gke ressursbruken tilsvarende gkningen i
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behov med utgangspunkt i dagens bruk. Derfor ma en finne de riktige grepene innen helse og
omsorg som gker evnen til riktig prioritering, gker kapasiteten og gker effektiviteten. Skal vi vaere en
god kommune a vokse opp i, kan vi ikke ta alle ressursene fra oppvekst for & dekke dagens
kostnadsproduksjon. Samtidig ma vi finne en struktur som er tilpasset behovet, og som samtidig gir
en effektiv drift og et fagmiljg rundt barnet som gir stabilitet. Det ma ogsa her vaere gode
prioriteringer pa hva som er mest gunstig for barnet og barnets oppvekst og leeringsmiljg. Da ma vi
redusere pa ordninger som er gunstig for de voksne til fordel for de som er mest sarbare.

Utvikling av befolkningen valgte aldersgrupper i Grong, historiske tall og prognoser fra S5B

Personell og kompetanse ma ogsa veere

i = tilpasset denne situasjonen. Det betyr at det

" ikke ngdvendigvis er dagens kompetanse som vi
har mest behov for i fremtiden. A rekruttere
denne arbeidskraften og kompetansen i
fremtiden er og vil bli vanskelig. | dag har vi lite
med ressurser til 8 gjennomfgre

Figur 3SSB Framskriving 67+ kompetansehevende tiltak pa de ulike fagene.
Litt kurs og palagt kompetanseheving har vi, men hvis vi skal sikre bade arbeidskraft og riktig
kompetanse, ma det settes av mer kompetansemidler til ansatte. Klarer vi ikke 3 konkurrere med
stgrre markeder rundt oss, ma vi finne grep som gj@r oss bedre til a beholde det vi har og utnytte
dette best mulig.
| det ligger ogsa a ha riktig kompetanse, til riktig tid, pa riktig sted og utfgrt pa korrekt mate.
Det er derfor interessant a fglge med pa det programmet som omsorg har jobbet med, og som de na
skal ha som pilot i utviklingsprogrammet. Bedre oppgavefordeling er essensielt for bade riktig
utnyttelse av kompetanse og gkonomiske ressurser. Vi mener at denne piloten kan gi kunnskap i
organisasjonen til a kjgre lignende prosesser pa de fleste avdelinger med tiden.

| tillegg til denne piloten, blir det ogsa flere andre piloter som skal se pa mer effektiv drift i
kommunen.

Disse er:

Onboardingprosess av nye ansatte og oppfalging
av digitale verktgy, Lagerstyring, og utvikling av
service og innbyggertjenester. T MMCYATION
PWC skal fglge den enkelte piloten, og sgrge for at
de ikke bare blir startet opp, men ogsa fullfgrt.
Som sagt skal alle pilotene gi kommunen
leeringseffekter, slik at en kan fa gjennomfgrt
tilsvarende flere steder. Dette er da en oppfelger
av det som ble beskrevet om innovasjon og
utvikling i arsmelding for 2022.

Men vi kommer heller ikke utenom det harde faktum at ressurs i form av gkonomi er ogsa
utfordrende. Gjennom flere ar er dette perspektivet beskrevet, og na ser vi klart at det vil treffe
Grong kommune allerede i 2024.

Vi ser at selv med en god del ekstra bevillinger i 2023 pa ulike omrader, sa er det rammeomrader
som har merforbruk. Totalt sett far vi avsatt kr 4,6 mill. til disposisjonsfondet etter arets drift,
istedenfor a bruke kr 2,1 mill. som budsjettert.

Resultatet er ut ifra budsjett 2023 et godt resultat. Samtidig ser vi at utgiftene pa flere omrader er
langt stgrre enn hva budsjettrammene var i utgangspunktet. Na har vi fatt en del gkning i inntekter,
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og en skulle rent matematisk forvente et tilsvarende underforbruk. Hadde vi klart en drift innenfor
rammene, sa hadde resultatet i ar gitt et godt overskudd og mulighet for avsetning til fond for
fremtidige utgifter.

Men med de krav som ogsa fglger med bade midler og annet rammeverk, gir det som regel
merarbeid og behov for arbeidskraft som er vanskelig a rekruttere. | denne meldingen er overforbruk
forklart pa avdelingsniva, sa redegjgrelse for hvorfor er forholdsvis forstaelig. Samtidig er det
utfordrende a ha ei drift som har hatt en netto utgiftsgkning pa ramme 1-4 pa nesten 25 mill. Selv
om lgnnsoppgjgret var hgyt, ma en tillegge 2/3 deler av gkningen pa andre faktorer. Det som er
positivt er at de omrader en har hatt fokus pa, sa har utgiftene stabilisert seg i stgrre grad.
Utfordringen er innen helse og omsorgssiden, inkludert NAV. Der er netto utgiftsgkning alene pa over
17 mill.

Med behovsprofilener som tidligere er laget, er

ikke det noen stor overraskelse. Med

rekrutteringsutfordringer og uro i verden, har

kostnadsgkningen vaert hgyere enn forventet.

Spgrsmalet na bli hva dette vil utvikle seg til

fremover.

Iiawedaiterratent | MMM} | ulks framekrhinger for Grang

Befolkningsvekst og demografisk utvikling er av
betydning for gkonomien. Vi far et

grunntilskudd for hver innbygger pa litt under

30.000,- Sa kommer det en behovsvurdert sats S
som avhenger av mange faktorer. Av den grunn

er befolkningsutvikling basert pa gjennomsnittet, viktig for rammeoverfgringene.

| de siste arene er det mottak av flyktninger som har gitt den stgrste veksten. Hadde vi ikke hatt
denne faktoren, hadde nedgangen vart mer patagende. Denne faktoren gir ogsa statistikere noen
utfordringer, da det blir vanskelig a finne sikre tall for fremtiden. Det ser en ogsa ut ifra figur 4.
Framskrivinger i 2018 og 2020 er langt mer positive enn det som er fra 2022. Na fikk vi en situasjon
med mange bosettinger, og da avviker ogsa denne fra realiteten. Men trenden er klar.
Befolkningsutviklingen gar den veien som de fleste andre mindre distriktskommuner erfarer, hvis en
trekker fra bosettinger. Dette er en faktor som vi ma ha med oss nar det gjelder prognoser for
rammeoverfgringer fremover.

h Fig-ur 4 SSB Befolkningsutvikling

Samtidig er det nettopp dette prosjektet «Bygdevekst» skal jobbe med. Hvordan rigge
distriktskommuner slik at denne trenden kan snus?

Kommunedirektgren har tro pa at dette gjennom flere ar kan veere med pa a snu situasjonen for flere
kommuner. Men det vil ta tid, og eksterne faktorer kan vaere med pa a enten gi mer suksess eller
lavere grad av suksess. Vi ma ta grep f@r vi ser de store effektene av prosjektet, men i et lengre
perspektiv er dette riktig satsning for bade Grong og andre distriktskommuner.

Nar det gjelder bosetting av flyktninger, ma vi ha med at dette ogsa skaper bade merarbeid og gkte
utgifter. Grong kommune har over tid mottatt flyktninger i bade stort og mindre omfang. Vi har
erfaring og kompetanse pa dette, men vi ser nd at rammefaktorene fra staten gjgr at kostnadene og
merarbeidet ikke kompenseres tilstrekkelig skonomisk fra staten. Dette opplever ikke bare Grong,
men flere andre kommuner. Dette er IKKE flyktningene sin «feil». Det er en kombinasjon av helt
naturlige rettigheter som ikke blir godt nok statlig finansiert, dyrtid i Norge, konkurranse om
kompetanse og for darlig nasjonal kompetanse pa hvem vi skulle motta og deres ressurser og
utfordringer. Kommunene har patatt seg et helt naturlig ansvar, men en skulle gjerne sett at ikke for
mye av ansvaret blir skjgvet over pa kommunen uten tilstrekkelig kompensering.
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Grong kommune har hatt god dialog med stasforvalter rundt dette og gitt klare signaler pa de
utfordringer dette gir.

Det viktige na blir 4 skape et godt liv for dem her i Grong slik at de blir bosatt her, far seg jobb i
nzaerheten og deltar i frivillig aktivitet for bade barn og voksne. Vi har sett at jobb er en utfordring for
flere, men bade NAV og flyktningetjenesten jobber aktivt med dette. Dette er en viktig faktor a lgse
med tanke pa fremtidig ressursbruk, herunder gkonomisk sosialhjelp.

Oppfordrer arbeidsgivere til a se pa den ressursen som finnes, og sa skal vi bidra til at en finner de
gode Igsningene i et lengre perspektiv.

Som beskrevet ble Isnnsoppgj@ret i 2023 hgyere
enn forventet. Videre er det en usikkerhet pa
Ipnnsoppgjoret i 2024. Det er et hovedoppgjer,
og med fortsatt for hgy inflasjon, gkte utgifter og
klare krav om reell Ignnsvekst, ma vi vaere
forberedt pa nok ett Ignnsoppgjér som kan
pavirke resultatet for 2024. Det er for
budsjettaret 2024 satt av kr 6,1 mill. til gkning i
Ignn- og sosialutgifter. Utover dette ma i
utgangspunktet den enkelte sektoren ta som ett
av innsparingselementene.

| ytterste konsekvens kan Ignnsoppgj@ret ogsa pavirke det som er var stgrste enkeltstaende
utgiftsgkning i 2024.

Norges bank har hevet styringsrenten fra 2,75% ved inngangen av 2023 til 4,5 % ved utgangen av
aret. Analytikere spar at renten har nadd en rentetopp, men at renten ikke vil ga vesentlig ned i lgpet
av 2024. Vi hadde en fastrenteavtale pa store deler av lanene vare, denne gikk ut i januar 2024. Vi
valgte a binde store deler av lan til ny kortvarig fastrente pa bakgrunn av dette. Vi haper dette var en
god vurdering, men fasiten ser vi ikke fgr denne perioden er historie.

Dette, samt nye investeringer, vil pavirke rammene for vare ressurser med omtrent 11 millioner mer i
renteutgifter i 2024 enn i 2023. Vi ma derav vaere langt mer kritiske til hvilke investeringer vi velger a
ta de kommende arene.

Samtidig ma det gj@res investeringer for a sikre bade forsvarlig drift i et lengre perspektiv, men ogsa
for a effektivisere slik at med tid vil det veere Ipnnsomt gkonomisk med slike investeringer. | 2024
ligger det i budsjettet en ombygging av helseflgy. Framover kreves det nye IKT systemer saerlig innen
helse og omsorg, men ogsa utviklingsprosjekter som sentrumsutvikling.

- En annen sikker utfordring, er det store premieavviket
som er beskrevet tidligere, jf. Kap. 2.2.
f' . Premieavviket er betalt, men blir fgrst utgiftsfort i de
7 kommende arene. Premieavvikene har helt klart
® pavirket likviditeten var, uten at det kommer fram av
: driftsregnskapet i form av «underskudd». De store
\ = premieavvikene har medfgrt at det har gatt mer
® @ penger ut av drift, enn hva drifta er blitt tilfgrt. Pr na
har det pavirket var likviditet slik at de midler som var

satt pa konti med hgyere rente i baken, ma frigjgres for a betale Igpende utgifter. Vi har enna ikke
kommet dit at vi trenger & benytte dyr kassakreditt, og vi ma jobbe med a balansere bruken i drift for
a unnga dette.
Det betyr ogsa at et hgyt lennsoppgjar i 2024 ikke bare gir hgyere Ignninger og regulerings-
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/pensjonspremie som pavirker 2024, men mest sannsynlig ogsa hgyere premieavvik som igjen ma
utgiftsfgres i de kommende 7 arene.

Inntektssystemet, som er grunnlaget for kommunenes rammetildeling fra Staten, er under
revidering. Det kan utgj@re store summer for Grong kommune, dersom «Namdalstilskuddet»
avvikles, eller om det blir endringer i fordeling av konsesjonsmidler. Det er varslet en avgjgrelse i
Igpet av varen 2024, og kan fa effekt allerede fra 2025.

| tillegg ser vi at den gkonomiske situasjonen i Norge er pa vei til & snu med gkte renter og flere
bedrifter som har vanskeligere forhold. Det tror vi vil pavirke skatteinngangen og derav kan de gode
tallene vi hadde siste ar snu til a kanskje bli lavere enn prognosene. Alt dette utgjér mange millioner,
og det ma vi ha med nar vi vurderer den gkonomiske situasjonen.

| forhold til kraftinntektene, har vi enda ikke landet noen avtale med NTE om selvkostpris pa Nedre
Fiskumfoss. Det er bekymringsverdig at en sa stor ombygging og effektivisering av anlegget skal fgre
til at kommunen ma kjgpe den delen av konsesjonskrafta til en hgyere markedspris enn hva NTE selv
kan selge det for. Dette gjelder ikke bare for en kort periode na, men i hele avskrivningsperioden til
investeringen. Det er ikke de store summene, men vil trolig utgjgre 2-3 millioner i forskjell fra 2023
med dagens kraftpriser.

Vi ma derav iverksette tiltak, slik at vi er best mulig rustet for a8 imgtekomme disse gkonomiske
utfordringene. Administrasjonen ma fa identifisert avvik mellom regnskap og budsjett sa tidlig som
mulig og finne/iverksette konkrete og effektive tiltak sammen med politisk niva sa tidlig som mulig,
slik at en ogsa far effekter fgr avvikene blir for store.

Dette er det jobbet med i starten av 2024, der vi satser pa bred involvering og forankring blant
ansatte i alle avdelinger. Kommunedirektgren vil legge fram potensielle tiltak og forankre mulige
utredninger i formannskap i Igpet av 1. halvar 2024.

Dette kan fgre til noen vanskelige valg som ma tas. Til og med noen valg en egentlig ikke gnsker 3
giennomfgre, da det kan pavirke bolyst i kommunen. | en slik tid ma en veere forberedt pa at det vil
komme negative reaksjoner fra innbyggere, ansatte og andre rundt om i kommunen.

Seerlig tror jeg at dette vil komme i grenselandet
mellom lovpalagte tjenester og tjenester som er
forebyggende eller av kategorier som skaper
boglede. Dette er vanskelige valg, da flere «ikke
lovpalagte oppgaver» vet vi vil gi effekter over
tid. Eller sagt pa en annen mate, en kan spare
seg til fant. Men nar en star i valget mellom a
ikke kunne innfri lovpalagte tjenester og andre
oppgaver, er det egentlig ikke noe valg. En kan
som tidligere nevnt, ikke nekte tjenester til
innbyggere og andre med lovmessige rettigheter
med begrunnelse i gkonomi/budsjett. Da ma det
dessverre ga ut over andre omrader som
omhandler ikkepalagte oppgaver.

En annen global utfordring er baerekraft og
naturmangfold.

| 2023 ble det vedtatt en klima- og energiplanen
ferdigstilles, som gir en retning for det videre
arbeidet pa dette omradet. | tillegg har vi det
godt forankret i kommuneplanens samfunnsdel.
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Samtidig kan det ogsa gi utfordringer med lokalt gnske om utvikling pa den ene siden, og nasjonal
baerekraft og saerlig naturmangfold pa den andre siden.
Dette fordrer gode utredninger og mer av kompenserende vurderinger.

Uten at kommunedirektgren skal trekke opp noen diskusjon rundt kraftproduksjon, ser en at dette
tema ma drgftes lokalt i Grong ogsa. Mangel pa ren kraft er en stor utfordring, og kan vaere en god
inntekstkilde i en begrenset kommunegkonomi, men samtidig ma en balansere dette opp mot det
naturinngrepet det vil medfgre.

Det vil vaere et vanskelig tema, men kommunedirektgren tror det vil presse seg fram som tema i
Igpet av noen ar.

Dette er bare et lite innblikk i de utfordringer som ligger i fremtiden.

Dessverre blir det pr na mye fokus pa gkonomi og annen ressurstilgang, og kommunedirektgren skal
veere det f@rste til 3 si at det ikke alltid er det viktigste. Livet byr pa langt flere utfordringer enn dette,
og gkonomi er bare et hjelpemiddel for a fa noe gjennomfgrt.

Men dessverre er det en gitt rammefaktor som en ikke kan ignorere, og pa bakgrunn av det ma det
Igftes godt frem for alle i Grong kommune.
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7. Likestilling — tilstandsrapport og tiltak

For alle offentlige arbeidsgivere og alle private arbeidsgivere med over 50 (20) ansatte, gjelder en
spesifisert og konkret plikt som er beskrevet i Likestillings- og diskrimineringsloven § 26, annet ledd.
Aktivitetsplikten er bade en lov og en metodisk tilnarming i fire steg. Virksomhetene som er
omfattet av aktivitetsplikten skal:

Undersgke om det finnes risiko for diskriminering eller andre hindre for likestilling
Analysere arsaker til identifiserte risikoer

c) Iverksette tiltak som er egnet til & motvirke diskrimineringen og bidra til gkt likestilling og
mangfold i virksomheten

Vurdere resultatet av arbeidet etter bokstav a —

Gjennom Grong kommunes innrapportering til KS (PAl), mottar Grong kommune en statistikkpakke
hvert ar.

Statistikkpakke inneholder sentrale opplysninger om Ignn, fraveer og sysselsetting i
enkeltkommuner. Nar man mottar en statistikkpakke med tall for egen kommune, kan man
sammenligne egne tall med tall for alle kommuner. Statistikkpakken legges frem for
arbeidstakerorganisasjonene hvert ar, bl.a. som grunnlagsinformasjon i lokale forhandlinger og
andre drgftinger. Det legges frem enkelte data fra statistikkpakken i Arsmeldingen. Mer detaljert
informasjon er derfor tilgjengelig.

Kartlegging — tilstandsrapport, jfr. bokstav a)

Kartlegging av ufrivillig deltid

Tabell 1- Ansatte fordelt pa stillingsstgrrelse per ansatt og kjgnn i Grong kommune. Tabellen handler
om stillingsstgrrelse pr. ansatt. Derfor vil f.eks. en person med to stillinger pa hhv. 20 og 50 % bli
tilordnet gruppen 50 - 74,9 %.

Stillinger i andre kommuner er ikke tatt med i vurdering av en ansatts stillingsstgrrelse. Tall per 01.12
i de enkelte ar:

Arstall
2021 2022 2023
Stillingsstgrrelse | Kjgnn Antall Prosent | Antall Prosent | Antall Prosent
per ansatt ansatte ansatte ansatte
0-24,9% | Kvinner og menn 78 19,1 81 20,0 75 18,8
Kvinner 37 12,5 38 12,8 34 11,5
Menn 41 36,3 43 40,6 41 39,4
25-49,9% | Kvinner og menn 31 7,6 31 7,7 25 6,3
Kvinner 24 8,1 25 8,4 17 5,7
Menn 7 6,2 6 5,7 8 7,7
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50 -74,9% | Kvinner og menn 48 11,7 54 13,4 49 12,3
Kvinner 40 13,5 45 15,1 45 15,2
Menn 8 7,1 9 8,5 4 3,8
75-99,9% | Kvinner og menn 83 20,3 72 17,8 73 18,3
Kvinner 70 23,6 64 21,5 67 22,6
Menn 13 11,5 8 7,5 6 5,8
100% | Kvinner og menn 169 41,3 166 41,1 178 44,5
Kvinner 125 42,2 126 42,3 133 44,9
Menn 44 38,9 40 37,7 45 43,3
Oversikt over heltid og deltid i Grong kommune per 01.12.2023:
Stillinger Ansatte
Sektor Heltid/ | Antall Andel av | Gjennom- Andel av | Stillings- | Ansatte | Ars-
deltid stillinger | stillinger i | snittlig ansattei | stgrrelse verk
sektoren | stgrrelse sektoren | per ansatt
pa stilling

Alle Alle 369 62% 77% 296 227
Deltid 251 68% 43% 55% 57% 163 94
Heltid 118 32% 100% 45% 100% 133 133
Administrasjon | Alle 15 63% 63% 15 10
Deltid 10 67% 45% 67% 45% 10 5
Heltid 5 33% 100% 33% 100% 5 5
Undervisning Alle 89 62% 76% 73 55
Deltid 61 69% 45% 59% 59% 43 25
Heltid 28 31% 100% 41% 100% 30 30
Barnehager Alle 48 68% 77% 42 32
Deltid 24 50% 35% 40% 44% 17 7
Heltid 24 50% 100% 60% 100% 25 25
:'jr';e/ pleie/om | \jje 162 61% 69% 142 98
Deltid 123 76% 48% 71% 56% 101 57
Heltid 39 24% 100% 29% 100% 41 41
f:li:‘:ilr(dse' ¢ | Alle 3 50% 50% 3 2
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Deltid 2 67% 25% 67% 25% 2 1
Heltid 1 33% 100% 33% 100% 1 1
Annet Alle 52 58% 62% 48 30
Deltid 31 60% 29% 54% 31% 26 8
Heltid 21 40% 100% 46% 100% 22 22

En ansatt kan ha flere stillinger. Om en ansatt har stillinger i flere sektorer, vil vedkommende telles i
hver av disse sektorene. Derfor kan summen av ansatte over sektorene vaere hgyere enn antall
ansatte.

Stillingsstgrrelse per ansatt er antall arsverk arbeidet i sektoren, delt pa antallet ansatte i sektoren.
Har en person flere stillinger i sektoren, teller alle med i stillingsstgrrelsen. Arsverk disse ansatte yter
i en annen sektor eller annen kommune tas her ikke med i beregningen av stillingsstgrrelsen.

Lagnnskartlegging
Tabell 2 - tall pr. 1.12.2021, 1.12.2022 og 1.12.2023:

Gjennomsnittlig fortjeneste pr. manedsverk og gjennomsnittlig grunnlgnn pr. manedsverk for kvinner
i prosent av menns lgnn.

Arstall
2021 2022 2023
Justert for Kvinners Kvinners | Kvinners Kvinners | Kvinners Kvinners
manedsfor- | grunn- manedsfor- grunnlgnn | manedsfor- grunnlgnn
tjeneste i lgnn tjeneste iprosent |tjeneste i prosent av
prosentav |iprosent |iprosentav avmenns |iprosentav menns
menns av menns | menns menns
Ujustert 89,3 90,1 89,4 90,6 89,9 90,9
Alder 89,3 90,1 89,4 90,6 89,9 90,9
Stillingsgruppe 97,1 98,9 96,2 98,4 98,4 100,7
Stillingskode 101,9 101,2 97,7 97,5 100,6 100,2
Utdanning 97,2 96,5 92,7 93,3 112,9 97,0

Tallene uttrykker hva kvinners Ignn som andel av menns Ignn ville veert dersom kvinner og menn
hadde hatt samme arsverksfordeling innenfor hver av variablene det er justert for. Tallene justert for
stillingsgruppe eller stillingskode b@r brukes som mal pa kjgnnsforskjell i Ignn, siden tallene i stor
grad holder utenfor den delen av Ignnsforskjellen som skyldes ulike yrkesvalg.

Analyse, tiltak og rapport, jfr. bokstav b) — d)

Aktivitetsplikt betyr at man skal jobbe malrettet, planmessig og aktivt med 3 iverksette tiltak for a
oppna likestilling og hindre diskriminering. Aktivitetsplikten skal m.a.o. fremme lovens formal, bl.a.
bidra til 3 gke rekrutteringen av personer med nedsatt funksjonsevne og fremme universell
utforming i de virksomheter som loven omfatter. Vurderingen av risiko og hindre skal gjgres pa
felgende omrader:

e Rekruttering
e Lgnns- og arbeidsvilkar
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e Forfremmelse

e Utvikling/oppleaering

o Tilrettelegging

e Kombinasjon av arbeid og familieliv

Dette er ikke en uttsmmende liste og arbeidsgiver kan gjerne vurdere andre omrader. Et omrade
som nevnes i forarbeidene som aktuelt a se pa, er hvem som far tilgang til kompetansehevende
tiltak.

Rapporteringsplikt er en plikt til 8 rapportere om de tiltakene man setter i gang, med krav om a
rapportere om gjennomfgrte og planlagte tiltak i arsberetning eller arsbudsjett. Rapporteringsplikten
hjemles i regnskapsloven og kommuneloven, pa tilsvarende mate som for kjgnnslikestilling.

Lokale analyser, tiltak og rapporter:

| 2022 ble 10-faktor medarbeiderundersgkelse gjiennomfgrt for alle ansatte i Grong kommune. 336
skjema ble utsendt og 230 skjema ble besvart, total svarprosent pa 68,5 %. Undersgkelsen ble
giennomfgrt pa alle avdelinger og oppdelt i henhold til organisasjonsstrukturen. Resultatene er tatt
ned pa avdelingsniva og skal arbeides med i henhold til handlingsplan under.

0-FANTOR . 00 pratiar beiio rumder 1ot
PERIGON

10-FAKTOR Organisasjonsenhet

i5ikt O meigning {alle fakiaror )

ellen viser resydtater for valZt enhet, kemmune og aadssait for ensste

Kolonnen 10-Faktor er samlet resultat for hele Grong kommune. Som er lik kolonnen Grong.
Organisasjonsenhet er en kolonne som viser et gjennomsnitt i KS omrade pa kommuneniva.

Viser ogsa til giennomfgrt leder- og medarbeiderutviklingsprosess — 2021 — 2022. Her ble det
arbeidet med oppleering av ledere. | tillegg ble det giennomfgrt en prosess med & nedfelle en ny
organisasjonskultur for Grong kommune. Ny organisasjonskultur synliggjgres i ny Verdiplakat for
Grong kommune — Sann gjg@r vi det i Grong kommune:
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Sann gjer vi det i Grong kommune!
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wimra lonfeshe 0g utfordna

| Arsbu

dsjett 2023, Handlingsplan for 2023, fremgar fglgende plan for 2023/2024 for oppfglging av

arbeidet med ny organisasjonskultur og 10-Faktor medarbeiderundersgkelsen:

1.

| denne

Var nye verdiplakat — Sann gjgr vi det i Grong kommune, skal prege utviklingsarbeidet i
mange ar og vil veere verdier som Grong kommune og alle avdelinger, alle ledere og ansatte
skal males opp imot.

10-faktor-undersgkelsen benyttes for a ha sgkelys pa rette utviklingsomrader. Avdelingene
foretar en analyse, som ogsa inkluderer verdiplakaten, av hvilke omrader som skal ha
prioritet fremover. Analysen ma ha lokal forankring pa avdelingsniva (trepartssamarbeid). |
tillegg kan det vaere nyttig med egne avdelingsmgter (fgrst og fremst informasjon) for a
bedre forankringsarbeidet.

Med bakgrunn i 10-FAKTOR og verdiplakat legges avdelingsvis tiltak inn i handlingsplaner for
2023.

Medarbeidersamtaler skal gjennomfgres innen 01.04.2023 (oppstart av utviklingsarbeidet pa
individniva). Mal med utgangspunkt i 10-faktor

Brukerundersgkelser gjennomfgres i 2023 — giennom Bedrekommune.no — april til juni 2023.
Oppleering av ledere m.fl. ma foretas. Resultatene av brukerundersgkelser danner et videre
grunnlag for vurdering av vart tjenestetilbud.

Evaluering — justering foretas hgsten 2023 (da er vi ogsa inne i normal prosess, slik at mal og
tiltak kan legges inn i handlingsdelen under Arsbudsjettet for 2024).

Felles for ovennevnte punkter inkluderer bruk av lokale samarbeidsmgter mellom leder,
tillitsvalgte og verneombud. Det ma fortsatt arbeides med gode, involverende og nyskapende
prosesser i 2023

sammenheng kan det trekkes frem Grong kommunes deltakelse i et eget program som

omhandler kvalitet i tjenestene med hovedfokus pa heltid-/deltidsutfordringene. Programmet er i
regi av KS og KS Agenda og innebaerer gode prosesser med mal om gkt bevisstgjgring overfor ledere
og ansatte hva heltid betyr for god kvalitet pa Grong kommunes tjenester. | forlengelsen av dette
planlegges kartlegging av ugnsket heltid i 2024/2025. Denne kartleggingen skal forega gjennom
kartlegging av kompetanse for alle ansatte, men ogsa kartlegge gnske om utvidet stilling (Visma
Kompetanse). Konkret arbeidet med 10-faktor og verdiplakat vil for gvrig fremga mer detaljert under
de ulike ansvar.
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8. Etikk

Kommunestyret vedtok i mai 1996 kommunens etikkreglement. Dette ble revidert administrativt i
2009. | tillegg har Grong kommune en egen prosedyre for varsling, jfr. Arbeidsmiljglovens
bestemmelser som lovfester arbeidstakers rett til 3 varsle om kritikkverdige forhold i egen
virksomhet, jf. AML § 2 A-1. Bade etikk- og varslingssystem, er en del av introduksjonsoppleeringen
for alle nye ansatte i Grong kommune. De samme prosedyrer gjelder ogsa for politikerne.

Jfr. Handlingsplanen for 2023 er malet a gke forstaelsen av var egen organisasjonskultur og
kompetansen pa arbeid med kultur og ikke minst peke ut retning pa hvordan vi gnsker at kulturen
skal utvikle seg, jfr. ny verdiplakat. Rett kultur er et viktig virkemiddel for a oppna hgy etisk standard.
Lederutviklingsprogrammet ble avsluttet i 2022, men arbeidet med a bygge ny kultur i
organisasjonen har et lengre tidsperspektiv (3-5 ar). Det konkrete arbeidet og resultater, vil fremga
under de ulike ansvar.

9. Diskriminering

Diskrimineringsombudsloven skal fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter. Videre
hindre diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge, sprak,
religion og livssyn. 12011 vedtok kommunestyret gjeldende Arbeidsgiverstrategi (k.sak 43/11), der
nevnte elementer er betydelig vektlagt i kommunens malsettinger, szerlig fremgar dette i kap. 7
Kompetanse og rekruttering.

9.1 Mangfold og likestilling

Et godt omdgmme, bevisst markedsfgring og offensiv annonsering vurderes a veere viktige faktorer i
rekrutteringsarbeidet. A stimulere til utdanning innenfor kommunens fag- og tjenesteomrader inngar
i rekrutteringsarbeidet. A legge til rette for sterke og utviklende fagmiljger er av like stor betydning.
Grong kommune gnsker et mangfold i organisasjonen, og kommunen gnsker kvalifiserte sgkere
uavhengig av alder, kjgnn, funksjonshemming og etnisk og kulturell bakgrunn. Grong kommune
markedsfgrer kommunen som en god arbeidsplass med spennende arbeidsoppgaver.

Tiltak:

e Rekruttering av medarbeidere med ulik kulturell bakgrunn. Synliggjgre at Grong
kommune gnsker sgkere med fremmedkulturell bakgrunn til alle stillinger

Kontinuerlig vurdering ved hver utlysning og ansettelse.

9.2 Seniorpolitikk

Seniorpolitikk er en integrert del av den generelle arbeidsgiverstrategien. Grong kommune har ingen
saerskilte tiltak utover det som fremkommer av tariffavtalen eller arbeidsmiljgloven. Hovedinntrykket
er at ansatte star lengre i arbeid, enten i full ordinaer stilling eller i en kombinasjon av arbeid og
pensjon. Planlagt og strukturert kompetanseutvikling vil vaere viktig for 8 beholde arbeidstakere
lengre i arbeidslivet.
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10. Internkontroll

| 2023 ble det utarbeidet en ny Policy for internkontroll i Grong kommune. Formalet med Grong
kommune sin policy for internkontroll er & gi overordnede fgringer og prinsipper for arbeidet med a
etablere, gjennomfgre, forbedre og falge opp internkontrollen, samt tydeliggjgre roller og ansvar
knyttet til dette arbeidet.

Policyen gir en overordnet beskrivelse av Grong kommunes internkontrollsystem. Videre beskrives
det hvilke overordnede fgringer og prinsipper som gjelder for virksomhetens styrings- og
kontrollmiljg og informasjon- og kommunikasjon, samt hvordan virksomheten skal innrettes for a
oppna en strukturert, enhetlig og helhetlig tilneerming til internkontroll.

Virksomhetens internkontrollsystem er utformet for a ivareta Lov om kommuner og fylkeskommuner
(kommuneloven) kap. 25 sitt krav til internkontroll, herunder a understgtte malrettet og effektiv
drift, palitelig rapportering og overholdelse av lover og regler. Kommunenes omfang og variasjon av
tjenester tilsier at det ma gjgres en sektor- og avdelingsvis vurdering av virksomhetens stgrrelse,
egenart, aktiviteter og risikoforhold nar omfang og innhold av internkontroll skal fastsettes.

Policyen gir en overordnet beskrivelse av internkonollen satt i system, tilpasset Grong kommune sin
stgrrelse og aktivitet.

For a systematisere internkontrollarbeidet, benytter Grong kommune kvalitetsstyringssystemet
Compilo. | Compilo er det fglgende hovedelementer:

o Dokumentasjonsbasen. Alle rutiner og prosedyrer, strategiske, styrende sektorovergripende
planer/dokumenter. Grong kommune har na i hgst ferdigstilt en egen overordnet Policy for
internkontroll.

o Avvikssystem. System for a avdekke avvik. Viktig at alle ansatte melder avvik fra
lover/forskrifter og egne prosedyrer samt andre ugnska hendelser. Inkluderer ogsa varsling
av kritikkverdige forhold. I tillegg til Compilo vil det ogsa vaere avvik knyttet til ulike systemer
som benyttes pa ulike sektor. Profil innenfor helsesektoren og Famac innenfor teknisk
sektor. 7

o GDPR - personvern. Avvik pa personvernbestemmelsene meldes i var avvikssystem og fglges
opp pa vanlig mate.

o Arshjul og ROS. Modulen Arshjul skal gi en samlet oversikt over aktiviteter som skal
giennomfgres i organisasjonen i Igpet av et kalenderar. ROS gir en enkel, oversiktlig og visuell
systematikk for risikoanalyse. | 2023 la administrasjonen fram et ROS bilde av drift for
sektorene. Dette ble lagt frem for kommunestyret i mai.

Viser ogsa til vedtak i Grong kommunestyre, sak 16/2022, der pkt 4 sier at: Administrasjonen bes om
d sarge for at dokumentasjonen av behandling av personopplysninger og datasikkerhet er i samsvar
med lovverket.

Sikkerhetsansvarlig, personvernombud og kommunedirektgr har giennomfgrt dokumentasjonen som
er tilgjengelig pa vart kvalitetssystem Compilo. | denne gjennomgangen har en sett pa bade rutiner
og strukturen det er bygd opp rundt. Den vurderingen medfgrte et behov for en opprydding og
forenkling av eksisterende systemet, samt behov for en struktur der vurdering av
informasjonssikkerhet og personvern fikk en mer naturlig del av rapporteringsrutinene som i dag
eksisterer.
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Det har ligget planer for en slik giennomgang tidligere, men med pandemien og alle de ekstra
oppgaver som kom med denne, ble dette utsatt. Samtidig ma en ogsa bemerke at antall avvik pa
dette omradet ikke er i et slikt omfang, at det er her vi har identifisert de stgrste risikoene.
Derfor ble dette utsatt, men er jobbet med dette na en god periode.

Tiltak som er gjort, innbefatter:

e Ledelsens giennomgang med fglgende rutiner som ligger til grunn:

o Ansvarsmatrise og Sikkerhetsorganisasjonen

o Sikkerhetsstrategi

o Sikkerhetsmal

o Akseptabel risiko

= Akseptert risikoniva pa informasjonssikkerhet legges pa 9 ved f.eks

anskaffelse av nytt programvare eller drift. Ved risiko over 9 ma dette
godkjennes av kommunaldirektgr fgr investering eller drifta viderefgres.

Det ble ogsa benyttet rutinen «Mal for egenkontroll» som verktgy, selv om det er i stgrre grad
tiltenkt enheter og avdelinger. Men det ble et verktgy for vurdering av situasjonen og dokumentert i
vart referatsystem for ledermgter.

e Systemendringer foretatt i Compilo.
o Struktur er giennomgatt og endret og bygd opp i stor grad etter Datatilsynets forslag
til struktur for internkontroll - se link: https://www.datatilsynet.no/rettigheter-og-
plikter/virksomhetenes-plikter/informasjonssikkerhet-internkontroll/etablere-

internkontroll/internkontrollens-struktur/

e Gjennomgang av rutiner med revidering av de viktigste
o Tatt ut og/eller tilpasset rutiner som ligger tett opp mot hverandre
e Lagt plan for videre revidering og tilpasning for resten av aret. Dette omfatter blant annet:
o Revisjon av protokoll for behandlingsaktiviteter (behandlingsoversikt)
= Behandlingsprotokoll er i dag utarbeidet og revidert. Men en ser at det er
behov for en mer strukturell tilpasning, med bl.a se om dette kan bakes inn i
«orden i eget hus» programvaren.
o Lage rutine for utarbeiding av protokoll for behandling av personopplysninger
o Lage sjekkliste ved innkjgp av programvare, applikasjoner. Hva skal en huske pa?
o Gjennomfgre et utvidet sgk etter databehandleravtaler i historisk og
produksjonsbasen, og oppdatere oversikten i Compilo.
o Lage en rutine med beskrivelse av DPIA, nar det gjgres, lagring osv.
o Skrive inn sgkeord for hvert enkelt dokument for senere gjenfinning under
Personvern og informasjonssikkerhet.
o Vurdere bruken av Orden i eget hus opp mot @vrige systemer vi allerede bruker
o Informasjon til alle leder om nytt system - videre info pa ansattniva.

e Egen fagdag Personvern for PVO og ledere og saksbehandlere 23.03.2023

For a fa dette systemet mer naturlig inn i ordinzert arshjul, legges det opp til 8 implementere dette
omradet i stgrre grad opp mot ny rutine for rapportering og risikovurdering.

Dette startet vi med i 2022 pa slutten av aret, og fgrste rapport pa driftsros ble lagt fram for
kommunestyret ved siste mgtet i mai 2023.
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Strukturen blir & implementere mer konkret omrader som for eksempel informasjonssikkerhet,
personvern og HMS i denne prosessen, som vil ga kontinuering opp mot ulike milepaeler som er
allerede fastsatt.

Prosessen vil utartes slik:

| Igpet av aret skal alle avdelinger gjennomfgre ulike ROS’er pa fagniva. | dette skal ogsa
Informasjonssikkerhet og personvern vaere egen del. Lokale samarbeidsmgter har avvik og
behandling av disse som et obligatorisk punkt som skal giennomgas. Det presiseres i rutinen at
informasjonssikkerhet og personvern skal nevnes der spesifikt slik at det minner deltagerne pa en slik
gjennomgang.

| Ippet av f@rste kvartal skal det genereres en driftsROS basert pa fagROS’er fra avdelingene. Der skal
enkelte tema veere obligatoriske, slik som informasjonssikkerhet og flere til. Disse opplysningene skal
til slutt genereres til en driftsROS for Grong kommune som leveres til kommunestyret ved
Budsjettmgte i mai. Dette i hh til gkonomireglementet. Da blir dette innbakt i drgftinger rundt
budsjettpremissene for kommende budsjettbehandling. Samtidig kan resultatet kreve at det
iverksettes mer gyeblikkelige tiltak som kan Igses innenfor ordinaere driftsrammer. Andre tiltak
bakes inn i egne kapitler for budsjett og handlingsplan for kommende budsjettar, og vil derav ogsa
forankres politisk.

Dette danner igjen grunnlag for tertialrapportering som da skal rapportere ut pa valgte omrader. For
a sikre fokus pa dette med informasjonssikkerhet, skal personvernombudet ha sitt eget avsnitt i
tertialrapportene. Disse tapportene vil da vaere grunnlag for arsmelding, der arsmeldingen er
oppbygd rundt samme mal som tertialrapportene.

Sa vil samme syklus gjentas, slik at vi far en kontinuerlig prosess rundt dette i stgrre grad.

Med dette mener kommunedirektgren at vi har tatt revisjonens innspill til etterretning, og iverksatt
konkrete tiltak for a sikre bade prosesser og handlinger i henhold til rutinene.

Avvik:

Avvikt er en mate a utvikle vare tjenester pa. Ved a rapportere om awvik, gis det innspill pa omrader
som kan forbedres. Alvorlige avvik ma handteres raskt og kanskje ma det finnes Igsninger rimelig
fort. Som alternativ til avvik, har vi ogsa en Igsning der alle ansatte kan fremme forslag til endring.

Ser vi pa innmeldte avvik for 2023 for hele Grong kommune, var det totalt innmeldt 123 avvik, fordelt
pa ulike alvorlighetsgrader og kategorier — se tabell under.
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Som dere ser, er det flere avvik under kategori (169 awvik). Arsaken er at det er mulig & kysse av for
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Avvikene vil bli kommentert pa de ulike rammeomradene.
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10.1 Personvern eller informasjonssikkerhet

Personvernombudet

Alle offentlige virksomheter skal utpeke et personvernombud, jf. Lov om behandling av
personopplysninger (personopplysningsloven) og artikkel 37 i Personvernforordningen. Et
personvernombud skal vaere radgiver i personvernspgrsmal, og skal involveres i saker som handler
om behandling av personopplysninger.

Personvernombudets hovedoppgave er a informere og gi rad om de forpliktelsene
behandlingsansvarlige (Grong kommune) har etter personvernlovgivningen, samt til ansatte som
utfgrer behandlingen av personopplysninger. Personvernombudet skal svare pa spgrsmal og bista
alle som er registrert med personopplysninger i kommunen. Det stilles derfor naturlig nok et krav om
personvernombudets uavhengighet for & unnga interessekonflikter. Personvernombudet kan for
eksempel ikke vaere sjef for informasjonssikkerhet eller ha en lederstilling i organisasjonen.

Aktiviteter
| Ippet av 2023 har personvernombudet deltatt i en rekke aktiviteter og meter:

= Bistatt kommunen ved Ledelsens giennomgang april 2023.

= Bistatt kommunen i arbeidet med oppfeglging av vedtak i Grong kommunestyre, sak 16/2022,
punkt 4 og i mgte med Konsek Trgndelag IKS.

= Bistatt kommunen i vurderinger vedrgrende a ta i bruk av applikasjoner eller bruk av sosiale
medier, hvor personopplysninger lagres.

= Bistatt i utarbeidelse av personvernkonsekvensvurderinger (DPIA) av programvarer.

= Lest og evt. bistatt ved lukking av meldte avvik, som omhandler personvern og
informasjonssikkerhet, i Compilo.

= Deltatt pa mgter og bistatt i kommunens arkiveringsarbeid.

= Deltatt pa fagdag Personvern for personvernombud, ledere og saksbehandlere 23. mars 2023.

=  Medlemskap og deltakelse pa mgter i Nettverket for personvernombud i Indre Namdal.

= Medlemskap og deltakelse i SNIP (Strategisk nettverk for informasjonssikkerhet og
personvern) i regi av KS.

= Medlemskap og deltakelse i digitale nettverksmgter for personvernombud i kommuner og
fylkeskommuner gjennom KINS (Foreningen kommunal informasjonssikkerhet).

Fokus fremover

Kommunen skal ha oversikt over alle behandlinger av personopplysninger som gjgres og innga
databehandleravtaler. Videre skal det gjgres personvernkonsekvensvurderinger (DPIA), utarbeides
prosedyrer og retningslinjer (sjekklister), fordeles ansvar, giennomfgre ROS og gi ngdvendig
oppleaering for a nevne noe. Arbeid med personvern og informasjonssikkerhet og innfri kravene i
Personvernforordningen er en kontinuerlig prosess. Alt arbeidet bidrar til at kommunen far den
oversikten som er pakrevd, og at innbyggere og ansatte skal fgle seg trygge pa at deres
personopplysninger blir tatt godt vare pa i Grong kommune.
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11 Avslutning.

Det er gledelig at kommunen far et bedre gkonomisk resultat enn hva som ble prognosert ved siste
regulering. Det er ikke langt unna det gkonomiske maltallet som ligger til grunn far malsettingen om
varig beerekraftig gkonomi. Samtidig skulle en gjerne ha sett at vi kunne gitt en enda bedre prognose
pa slutten av 2023 enn hva vi klarte. Avvikte i prosent er lite, men det tilsvarer da de millionene som
her er beskrevet.

Vi vil fortsette jobben med a finne gode grep slik at gkonomisk status skal bli langt enklere a finne
gjennom hele aret. Da kan vi ogsa gi enda bedre prognoser for drifta pa et tidligere stadium.

Men et godt resultat gir oss et langt bedre utgangspunkt enn hva vi hadde hapet i 2023. Samtidig gir
det kommunedirektgren en pedagogisk utfordring overfor ansatte og innbyggerne. Det har veert et
fokus pa gkonomien i 2023, og seerlig nar en la budsjett for 2024 og gkonomiplanen 2024 — 2027. Det
er tegnet et bilde med store fremtidig utfordringer, og at det ma gjennomfgres langt mer effektive
tiltak fremover for a sikre baerekraftig gkonomi. Det at vi fikk et bedre resultat hjelper oss pa veien
slik at risikoen i 2024 er litt lavere, men farene er langt i fra over.

Det er her forsgkt a gi et mest mulig realistisk bilde over status i dag og det vi med stor sikkerhet kan
si om fremtiden. At vi i 2024 far gkt vare renteutgifter med rundt 11 millioner, sier i seg selv
avsetningen med 4,6 millioner pa fond fra 2023 ikke er tilstrekkelig selv om alle andre faktorer er
stabile. | tillegg kommer premieavviket som skal fgres fremover, gkte utgifter pa grunn av bosetting
og dyrtid, samt fortsatt rekrutteringsutfordringer som koster kommunen en del.

Tar vii tillegg med forventninger om et hgyt lennsoppgjer med virkning fom mai, utsikter til lavere
skatteinngang og flere tiltak som det skal satses nasjonalt pa, vil kommunedirektgren forvente enda
strammere kommunegkonomi fremover.

Kommunedirektgren sin stgrste gkonomiske bekymring blir at vi har satt oss mal om et gkonomisk
driftsniva, men at vi ikke klarer 3 komme pa dette nivaet pa alle sektorene. Det betyr ikke at det kan
sidestilles med darlig kontroll eller manglende vilje. Dette er et bilde pa hvordan eksterne faktorer og
oppgaver pavirker den kommunale gkonomien.

Vi jobber i hovedsak med oppgaver som er lovpalagte eller som det er store forventninger til a skulle
produseres, og det er vanskelig, og i stor grad umulig a si at det kan vi ikke gjgre pa grunn av
manglende gkonomi.

Selv om de fleste rammeomradene klarte tilsvarende balanse, skjer det etter stgrre reguleringer i
Igpet av 2023. Bare Ignnsoppgj@dret som en tradisjonelt har tatt innenfor egne rammer, gav en gkning
pa nesten 6 millioner i rammetildeling. | tillegg kom driftstilf@rsler pa andre omrader som ble dekket
gjennom regulering i 2023. En har sett at de malsettinger som ble satt, ikke var tilstrekkelig
realistiske, og det ble da mest riktig a anbefale de gjennomfgrte reguleringene. Med andre ord, er
driftsutgiftene langt hgyere enn hva som var planlagt, men vi klarer dette resultatet pa grunn av
langt mer inntekt enn hva en kunne forutsi fgr 2023.

De viktigste av disse elementene er beskrevet i dette dokumentet.

| tillegg meldes det fra om stor arbeidsbelastning pd mange omrader, slik at forebygging og utvikling
ofte blir prioritert ned i en travel hverdag. Dette er sveert bekymringsfullt, da dette er noe som med
tiden kan skape endring og mer effektive Igsninger.

Derfor satser vi nad pa en styrt kompetanseheving slik at vi far en organisasjon som i stgrre grad kan
leere a skape litt mer rom for utvikling av egne tjenester, slik at de blir mer effektive og riktig
prioriterte, samt at det kan gi stgrre mulighet for rom til videre utvikling.
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For na er det behov for a skape endring. Ikke bare lokale effektiviseringstiltak som ogsa er viktig, men
stgrre strukturelle tiltak for bedre prioritering og effektivisering.

Vi har en god aktivitet og bred tjenesteportefglje for kommunenes 2322 innbyggere, samt midlertidig
bosatte pa skoler, besgkende pa hytter og andre mer tilfeldig besgkende.

Dette i fra Kuben med basseng og bibliotek, idrettshall, fotballbane, friidrettsomrade, 4 barnehager,
2 skoler, legekontor med legevakt, sykehjem og en av de med hgyest andel kommunale boliger i
Norge til disposisjon. Sterk bidragsyter pa idrettsarenaer som Bjgrgan, frivilligsentral, kultur med
egne kulturmidler. Klare naeringsarealer, naeringsmidler som stgtter naeringsutvikling og egen
naeringskonsulent.

| tillegg kommer det drift/bistand pa disse omradene, og ikke minst den drift som ikke er sa synlig fgr
behovet melder seg.

Na vil vi nok mgte den stgrste utfordringen som har vaert pa flere ar. Mangel pa arbeidskraft, lavere
gkning i gkonomiske ressurser og stort gkende behov pa helse og omsorgs.

| tillegg ser en at det settes st@rre krav til systematisk forebygging og oppfaelging av barn og unge,
strukturert arbeid innenfor internkontroll, mer styrende og kontrollerende tilsyn pa detaljniva, og en
sterk forventning til kommunal deltagelse pa de fleste omrader. Det er derav ikke mulig a kjgre
ensidig fokus pa ett omrade, men et bredt fokus pa helheten, og sterkere prioritering innenfor
tilgjengelige ressurser.

Vi kan ikke gjgre dette ensidig. Dette ma vi Igse gjennom teamarbeid i vid forstand. Stat, politikere,
administrasjon og innbyggeren ma sammen jobbe for a skape denne endringen. Dette ser vi
utfordrer organisasjonen men det trengs en varig omstilling og en varig reduksjon av kostander som
vil og ma fa fglger for tjenesteproduksjonen. Bade i omfang og innhold.

Dette ma vaere organisasjonens fokus for a Igse, og vil fgre til endringer.

Arsmeldingen viser et bilde med bade utfordringer, men ogsa et hgyt aktivitetsniva, og vi har nadd
viktige milepaeler. Eksempelvis blalysbygg, oppstart BTI, tung involvering i legeprosjektet og
bygdevekst, styrking av internkontrollen, stabil drift pa alle omrader selv med flere
rekrutteringsutfordringer, og konkrete prosjekter pa alle sektorer.

Dette har veert umulig uten dyktige medarbeidere i organisasjonen. Ansatte som daglig jobber med
utfordringer i direkte tjenesterettet utgvelse, ledere pa alle plan som skal balansere drift og utvikling,
og tillitsvalgte som viser god forstdelse for organisasjonen. Sammen med politisk ledelse er dette helt
essensielt for a lykkes med formdlet: best mulig tjenester og arbeidsmiljg for de midler som er
tilgjengelig.

Tusen takk alle sammen!

Grong, 26. mars 2024

%Stéle Aalberg

Kommunedirekt@r
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12 DEL 2. Handlingsplaner, arbeidsgiverpolitikk, arsberetninger for
rammeomradene.

12.1 HMS, Neervaer og personvern

12.1.1 Neerveersutvikling:
Grong kommune har fglgende malsettinger for vart naervaersarbeid:

=  Bygge et godt omdgmme for Grong kommune som organisasjon og arbeidssted.

o Skape et godt arbeidsmiljg som bidrar til trivsel, motivasjon, stolthet, kreativitet og
effektivitet.

o Skape en kultur for utvikling, innovasjon, raushet, initiativ og engasjement.
o Etablere mestrende medarbeidere og helsefremmende arbeidsplasser.

= Skape st@rre naerveaer, giennomsnittlig 95 % for hele organisasjonen.

Naervaersutviklingen i perioden 2020 — 2023, er som fglger:
2020 88,6 % (egenmeldt — 1,5 % og legemeldt — 9,9 %)
2021 90.5 % (egenmeldt — 1,9 % og legemeldt — 7,6 %)
2022 89,1 % (egenmeldt — 2,8 % og legemeldt — 8,1 %)
2023 89,6 % (egenmeldt — 1,7 % og legemeldt — 8,9 %)

Naerveeret for 2023 er pa totalt 89,6 %. Noe mer naerveer i forhold til 2022 og noe mindre enn i 2021.
Imidlertid sma variasjoner. Ser vi pa sykefraveeret er det langtidsfraveeret som utgjgr stgrst andel, ca.
8,3 % av totalt 10,4 %. Langtidsfravaer er definert som fraveaer lenger enn 17 dager.

Malene for naervaersarbeidet er nedfelt i Arbeidsgiverstrategien. Arbeidsgiverstrategien ma
revideres.

Videre utvikling av naervaeret skjer med bakgrunn i Handlingsplan for 2023 — Felles utviklingstiltak
(vedtatt av kommunestyret i Arsbudsjett 2023, desember 2022). Her er det satt opp fglgende
oppfelging av leder og medarbeiderutviklingsprosessen:

Prosjektet avsluttes i 2022. Medarbeidersamlingene skal danne grunnlag for videre prosesser i Grong
kommune, totalt for Grong kommune, avdelingsvis og pa individniva. Planen er som fglger:

1. Var nye verdiplakat —Sann gjgr vi det i Grong kommune, skal prege utviklingsarbeidet i
mange ar og vil vaere verdier som Grong kommune og alle avdelinger, alle ledere og ansatte
skal males opp imot. Her vil alle avdelingsledere ha en ngkkelrolle, med a sette sgkelys pa
konkrete utviklingsomrader pa den enkelte avdeling og for den enkelte ansatte.

2. 10-FAKTOR er sendt ut i 2022. 10-faktor-undersgkelsen benyttes som hjelpemiddel for & ha
spkelys pa rette utviklingsomrader pa de ulike avdelingene. Etter 10-FAKTOR, ma det foretas
en total analyse, som inkluderer verdiplakaten, av hvilke omrader som skal ha prioritet
fremover. Analysen ma ha lokal forankring pa avdelingsniva (trepartssamarbeid). | tillegg
kan det veere nyttig med egne avdelingsmgter (fgrst og fremst informasjon) for a bedre
forankringsarbeidet. Forankring- og analysearbeidet ma gjgre i desember2022, samtidig som
det defineres nye mal for arbeidet.

3. Med bakgrunn i 10-FAKTOR og verdiplakat legges avdelingsvistiltak inn i handlingsplaner —
desember 2022 —januar 2023.

4. Medarbeidersamtaler skal giennomfgres innen 01.04.2023 (oppstart av utviklingsarbeidet pa
individniva).
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5. Brukerundersgkelser giennomfgres i 2023 —gjennom Bedrekommune.no —juli til september
2023. Oppleering av ledere m.fl. ma foretas. Resultatene av brukerundersgkelser danner et
videre grunnlag for vurdering av vart tjenestetilbud.

6. Evaluering —justering foretas hgsten 2023 (da er vi ogsa inne i normal prosess, slik at mal og
tiltak kan legges inn i handlingsdelen under Arsbudsjettet for 2024).

7. Felles for ovennevnte punkter inkluderer bruk av lokale samarbeidsmgter mellom leder,
tillitsvalgte og verneombud. Det ma fortsatt arbeides med gode, involverende og nyskapende
prosesser i 2023.
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10-faktor medarbeiderundersgkelsen pa alle avdelinger

10-faktor medarbeiderundersgkelsen ble sendt ut til 336 ansatte i Grong kommune hgsten 2022. Vi
fikk en total svarprosent pa 68,5 % eller 230 besvarte undersgkelser. Det er fgrste gang Grong
kommune har gjennomfgrt en slik undersgkelse og vi er godt forngyde med svarprosenten. Flere
avdelinger hadde ogsa 100 % besvarelse.

Alle avdelinger har fatt sin 10-fatormedarbeiderundersgkelse som grunnlag for videre arbeid pa
avdelingene, jfr. handlingsplanen. Under vises en total oversikt over resultatet av 230 besvarelser pa
de ulike 10 -faktorene.

Kolonne 1 (10-faktor) og kolonne 2 (Grong), viser resultatet for Grong kommune. Her er det likt fordi
10-faktor i utgangspunktet viser en avdeling sitt resultat (her er avdelingen hele Grong kommune).
Kolonnen Grong viser totalresultatet for kommunen og kolonnen Organisasjonsenhet viser
gjiennomsnittet for kommunene i KS-omradet. Skalaen er fra 0 - 5.
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10-FAKTOR: £S5 sedarbeidoraderishelie
PERIGDE

10-FAKTOR Organisasjonsenhet

Ovarsikt og sammenligneng (alle fakiorer)

abellan wiser rasultater for valgt enhel, kommune og landssnitt for ljeneste

1. Indré molivasion 4.2 4.7 4.3

2. Mestnngstro 4.3 4.3

3. Aulonom 4.3 4.3 4.3
4. Bruk av kompetanse 4.2 4.3 4.7
3. Mestringsonentert ledelse 1.9 -9 4.0
h. Hallekiarhet A3 4 13
7. Relevant .-_|-|!:_|.-I__.:.-_..-_|:l-,u';.l|'::; 1.4 4

P .-.'{_._ :'ﬂ:l':‘l'.'\\.:. P A4 44 4
3. Mestringsklima A1 47 4.2

10, Prososial motivasjor 4.7 4.7 4.7

Resultatet er bra pa gjennomsnittet — det er veldig positivt. Det kan veere variasjoner pa
utfordringsbilde innenfor de ulike avdelingene, slik at fokusomrade kan variere fra avdeling til
avdeling. Pa overordnet niva, er det et omrade som vi ser vi har et potensiale. Det er innenfor
faktoren Relevant kompetanseutvikling. Pa overordnet niva ma vi ha mer sgkelys pa planmessig
kompetanseutvikling. Vi har gjort innkjgp av en modul i Visma for kompetansekartlegging blant alle
vare ansatte. Per tiden avventes iverksetting, med bakgrunn i flere pagaende prosesser. Planen
videre er at det ma legges strukturer for behovsanalyser og plan for a dekke eventuelle gap mellom
eksisterende kompetanse i organisasjonen og vare behov for kompetanse i fremtiden
(oppleeringsplan).

Brukerundersgkelser

Na i hgst er det giennomfgrt oppleering av administratorer i Bedrekommune.no, jfr. punkt 5 i
kommunestyrets vedtak — Handlingsplanen for 2023. Brukerundersgkelsene organiseres gjennom
Bedrekommune.no og omfatter de fleste fagomrader og kommenteres pa de ulike ansvar. Da det ble
avdekket at maler for undersgkelsene ikke passet alle omradene, samt en del arbeidspress, ble de
ikke gjennomfgrt hgsten 2023. Na utgave av «bedrekommune.no» er na klar, og der kan en ogsa
utarbeide undersgkelser med egne spgrsmal. Det ble derav satt for giennomfgring varen 2024.

12.1.2 Personvern og informasjonssikkerhet
Viser her ogsa til kapittel 10 om Internkontroll. Mye arbeid med rydding og struktur er gjennomfgrt.
Videre er det innenfor fagomradet personvern og informasjonssikkerhet, utarbeidet en plan for
videre arbeid for a oppna et optimalisert system i trad med relevant lovverk. Planlagte aktiviteter for
2024:

e Revisjon av protokoll for behandlingsaktiviteter (behandlingsoversikt)

e Lage rutine for utarbeiding av protokoll for behandling av personopplysninger

e Lage sjekkliste ved innkjgp av programvare, applikasjoner. Hva skal en huske pa?

e Gjennomfgre et utvidet sgk etter databehandleravtaler i historisk og produksjonsbasen, og

oppdatere oversikten i Compilo.
e Lage en rutine med beskrivelse av DPIA, nar det gjgres, lagring osv.
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e Skrive inn sgkeord for hvert enkelt dokument for senere gjenfinning under Personvern og

informasjonssikkerhet.

e Vurdere bruken av Orden i eget hus opp mot gvrige systemer vi allerede bruker

e Informasjon til alle leder om nytt system - videre info pa ansattniva.

e Alle avdelinger: Utarbeide drift ROS med tema Personvern og informasjonssikkerhet for 2024
e Eget kap. i Arsmeldingen fra PVO - fgrste gang drsmelding fra 2023 (tas ogsa med i tertialrap).

12.2 Investeringer

Regnskap Buds(end) Totalt budsjett
Prosjekt navn 2023 2023 | pa prosjektet Kommentar

Riving utleiebolig —

Sundspetringen 1 124 688 - 300 000 Riving uleiebolig utfgrt des 2023

Varebil vaktmester 150 000 150 000 150 000 Bil er anskaffet

Utrykningsbil brann 1261258 1000 000 1 000 000 Bil er anskaffet
Mgterom er ferdigstilt og ordnet som ressurs i
kalenderen. Prosjektet ble Igst med bruk av

Sikkert mgterom 145 167 150 000 150 000 egen bemanning.

Heis GHO 941 548 1200 000 1200 000 Prosjektet er ferdigstilt.

Ventilasjon

Bergsmo barnehage 322 808 300 000 300 000 Ventilasjonsanlegget er byttet og innregulert.

Ny pumpestasjon

Litjaa 253581 300 000 600 000 Arbeidet ferdigstilt, velfungerende anlegg.

Kapasitetsutvidelse

Formofoss/Bjgrgan

vannverk 477 478 250 000 Ferdigstilt.
Prosjektet var ment ferdigstilt medio
november 23, Grunnet uventende
utfordringer i konstruksjonen og
bemanningsutfordringer hos entreprengr, ble
ferdigstilling flyttet til 2024. Kvalitetssikring av
avvikene gjennomfgres 2024.

Brannverntiltak Gjenstar noe arbeid som skal utfgres i

GHO gjennomfgring 5077433 6 100 000 6 500 000 egenregiila sommeren 2024.

Forprosjekt

Helseflgy 87 500 87 500 300 000 Skisseprosjekt ferdigstilt

Renovering

klasserom GBU 83 969 84 000 Prosjekt fra 2022, sluttfgrt i 2023
Investering i nye biblioteksystemer er utsatt i
hele fylket og gjennomfgrer omlegginger i
2024/25 gjennomfgrer faktiske omlegginger
til felles system. Grong ble derimot
pilotkommune for innfasing som den fgrste i
Trgndelag hgsten 23 med hovedinvesteringer
og implementeringer fra nyaret 24. Prosjektet
vil komme godt under budsjett. Grong
Folkebibliotek er na i siste faser av omlegging.
Noen etterkostnader kommer ogsa i 2024.

Programvare Som pilotkommmune far vi utfordringene i

bibliotek 67 574 3000 250 000 implementering og omlegging saerlig i form av
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merarbeid og systemtilpasninger for
bibliotekarressursen.

Ombygging av
leiligheter 1-2 roms

til 3-4 roms 53967 6 000 1 500 000 Prosjektet starte hgsten 2023.
Trgahaugvegen 22 og Ravnklovegen 42 er

Salg boliger - 2516144 -2 300 000 solgt i 2023

Brannstasjon

renovering/tilbygg -

blalysbygg 30798 719 30823 000 31 500 000 Overtakelse slutten av oktober 2023

Prosjektet er i all hovedsak ferdigstilt, men
noen mangler gjenstar til 2024. Dette gjelder
maling, tiltak vedr lyd og utskifting av sikringer

Gym bygg Harran 591 640 1300 000 1500 000 i sikringsskap.
Salg av kommunale
arealer - 228 994 - Salg tomt

Investeringstilskudd
kirkene 250 000 250 000 500 000 Investeringstilskudd 50% overfgrt til 2024
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12.3 Oppfelging politiske vedtak.

‘ Sak Sakstittel Ansvar Kommentarer
K- Arsbudsjett 2023.
52/22 | @kplan 2023- 2026.

Pkt. 17 Kommunestyret KA
er bekymret over ekstra
kostnader i forbindelse
med oppvekstreform.
Kommunestyret er
forbered pa at disse
kostnadene kan dekkes
over fond.

Pkt. 18. Det forventes
en effekt av
samlokalisering og
jobbing med
oppvekstreformen pad
tvers av avdelinger og
rammeomradder

KA/EG

Pkt. 19. Bergsmo skoles SM

selges

Pkt. 20. Det forventes
fortsatt gkonomiske
effekter av tettere
samarbeid mellom
bibliotek,
voksenopplering,
kulturskole og skole

KA/SM
/TK

| 2023 har kostnadene har stabilisert seg og ikke gkt.
Utgiftene har ikke vaert av et slikt omfang at bruk av
fond har vaert ngdvendig. Det blir viktig arbeid
framover a ha fokus pa tidlig innsats og forebyggende
arbeid. Dette sees sammen med bl.a. kommunens
arbeid med forebyggende plan og nar
samhandlingsmodellen Bedre tverrfaglig innsats (BTI)
tas i bruk.

Barnevern/PPT og Familiebasen har jevnlige mgter for &
koordinere seg. Erfaringene sa langt viser at dette er
positivt. Men det tar noe tid fgr man ser effekten, da
mye av endringene handler om a jobbe mer
forebyggende.

Forebyggende plan vil legge grunnlaget for det videre
arbeidet med oppvekstreformen. Denne skal ut pa
hgring og vil deretter skulle vedtas. Arbeidet med a
gjiennomfgre planen vil matte ga over noe tid, seerlig
med tanke pa at dette er en prosess som alle i
organisasjonen skal jobbe etter. Sa effekten av dette
arbeidet vil man fgrst se etter en tid.

Det er gjennomfert en felles fagdag for ansatte i
oppvekst og helse. Tema var helhetlig samarbeid og BTI
modellen.

Jobbes med salg av Bergsmo skole. Ligger ute for salg.
Lite interesse for dette pr.d.d

Det er gjort innsparinger pa renhold og driftstjenester
med nytt bygg og samlokaliseringer. Ansattressurs til
bibliotek er redusert fra 130-70 % fra 2017. Det
gjiennomfgres billigere arrangementer enn fgr da man
ikke trenger a leie inn personell og utstyr,

og det er lave grunnleier for skole, kulturskole,
bibliotek ved arrangementer. Det er oppnadd mange
synergier pa drift av kulturskole som gir rom for flere
elever til samme kostnad. Det ytes flere tekniske
hjelpetjenester til skole og kulturskole gjennom
kulturvaktmester som er finansiert av inntekter Kuben.
| tillegg kommer kvalitetseffekter til de gkonomiske
som fglge av fasilitetene som na er tilgjengelige og i
flerbruk. Kuben/GBU er ogsa mer energigkonomisk,
dog innsparinger spises opp av gkte stremkostnader.
Det er ogsa en gkonomisk del-effekt pa uteomrade
Kuben som deles og benyttes av skole i friminutt og
fysisk aktivitet. Det arbeides for en styrking i samarbeid
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Pkt 21. Det bgr
vurderes om redusert
leererstilling kan
erstattes med
fastvikarstilling. Dette
md sees i sammenheng
med vikarinnleie.

Pkt 22. Det legges inn
en forventning om at
alle rammer henter inn
eksterne midler:
R1-100000

R2 - 300 000

R3 —300 000

R4 - 500 000 (200’
rddgiver neering, 200’
mgteplasser ungdom,
100’ bibliotek)

KA

TK
KA
EG
SM

mellom skole og skolebibliotek, dog dette ikke vil gi
pkonomisk effekt direkte, men kan bedre tjenestene.

| tillegg er det siden sommeren 2023 kjgrt et prosjekt
for a se pa felles ledelse pa VO og Flyktningetjenesten.
Konklusjonen skal vaere klar fgr oppstart av nytt
skolear.

Det er ikke gjennomfg@rt dette skolearet da det ikke ble
konkludert som hensiktsmessig og effektivt.

R1 —For 2023 er det gitt tilsagn pa kr 350.000,- til
prosjektet Samskaping i Grong — modell for
samhandling mellom kommune og frivillighet. Midler er
benyttet som Ignnsmidler. Videre gitt tilsagt pa kr
250.000 til prosjektet New Working Spaces i
distriktskommuner. Er benyttet til konsulenttjenester —
Sintef/Universitetet Nord. Har spkt om statlige midler
for prosjektet Digihjelp og innovasjonsmidler (del av
skignnsmidlene til Statsforvalteren) til et prosjekt om
Innovasjon i hverdagen (viderefgring av leder- og
medarbeider-utviklingsprosessen). Har fatt avslag pa
begge sgknadene.

R2- Det er sgkt og kommunen har fatt innvilget kr

250 000.- i tilskudd fra Udir pa Tillitsreformen i
barnehage og skole. Dette prosjektet startet opp i
2023,0g arbeides videre med i 2024. Prosjektet sees
opp mot kommunens arbeid med BTI.

R3 — Det sgkes ut midler kontinuerlig gjiennom aret. Sa
langt er det innvilget forlengelse av de fleste
prosjektene som kjgres. Samtidig er signalene fra
Statsforvalteren at rammene er noe begrenset, sa vi
har fatt avslag pa noen spknader. | tillegg er det sgkt ut
midler til to fellesprosjekter for IN4 —kommunene. For
2023 har det medfgrt en total sum pa 1 575 000,-

R4 —100.000 bibliotek. Utfgrt med mer tilskudd enn
politisk bestilt. Vi har sgkt, men fatt avslag pa de to
stgrste pottene for tilskudd til bibliotek som gar pa
st@rre utviklingsprosjekt, samt skolebibliotekutvikling.
Derimot viderefgres fglgende prosjektmidler fra forrige
ar

* 50.000 - Aktiv formidling (gar til utadretta litterzere
tjenester av bibliotekar utenfor bibliotekets vegger)

* 17.000 - Shared reading (lesegrupper utenom
apningstid)

* 64.000 i ar, 46.000 neste ar for ett prosjekt som skal
se pa potensialet for nye, utvidede tjenester gjennom
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Pkt 26. Det ma sees pa
mulighet for d styrke
eldres psykiske helse,
aktivitetstilbud og
demensomsorg i lgpet
av 2023

EG

folkebibliotekene initiert av fylkeskommunen med
fglgende samarbeidspartnere; Nord universitet,
universitetsbiblioteket NTNU, flere regionrad,
kompetansepilotprosjektet og fylkeskommunen.

R4 —200.000 mgteplasser ungdom. Det er innvilget
125.000 i 2023 (halvparten overfgrt 2024), og noe
mindre to neste ar i ett trearig prosjekt som skal styrke
mgteplasser for ungdom. Tilskuddet er langt lavere enn
spkt og fokus- og malomrader fra spknad ma revideres
og innrettes gnsket og mulig satsing. Prosjektet vil
uansett ga inn i utvikling, styrking mot juniorklubb (5.-7.
kl.) og evt. samarbeidsinitiativ opp mot videregaende
malgruppe i senere prosjektfase. Prosjektet er igangsatt
og medfgrer etter-skoletilbud til juniorene og mer
matservering og utstyr, i tillegg til at prosjektmidler
benyttes til prosjektstilling (fritidsklubbarbeider).

R4 Radgiver naering, prosjektet “Hei kom hit, bli her”
kr.60 000.(Allerede budsjettert). Ikke betalt ut i 2023.
Bygdevekst: anslag

kr.80 000, utbetalt kr 121.838.

Aktiv deltager pa prosjektet pendlerkontor forskning av
Nord UV og SINTEF. Ikke utbetalt i 2023.

Dagsenter for hjemmeboende demente blir drevet i
samarbeid med Frivilligsentralen, og har aktiviteter to
dager per uke aret rundt. | tillegg har Helsetjenesten
tiltaket forebyggende hjemmebesgk til alle som fyller
75 ar i gjeldende ar. Spesialsykepleier og ergoterapeut
tilbyr hjemmebesgk til gjeldende arskull, med fokus pa
alle relevante omrader som gjgr eldre i stand til a bo
trygt og godt hjemme lengst mulig. Helsetjenesten i
samarbeid med hjemmebaserte tjenester tilbyr ogsa
hverdagsrehabilitering, og malgrupper her er ogsa ofte
eldre. | tillegg kommer Frisklivtilbudene Frisk i friluft
hver tirsdag (her har ogsa brukere av dagsenteret for
demente mulighet for & delta), lavterskel mgteplass pa
Frivilligsentralen, Frisklivskurs hvert halvar, samt styrke-
og yogatilbud gjennom frisklivstilbudet hver var og
hgst. | tillegg til dette er det flere frivillige lag og
organisasjoner som har ukentlige arrangementer pa
storstua pa sykeheimen. Disse er apne for alle som
gnsker det og som bor i naerheten.

Demensforeningen i samarbeid med
demenskoordinator jobber godt med a skape
meteplasser og spre kunnskap til pargrende. De har
lenge hatt en ordning med aktivitetsvenn. Dette er en
frivillig som gj@r aktiviteter sammen med en som har
demens.

Avdeling kultur giennomfgrer flere arrangement med
midler fra den kulturelle spaserstokken som er ett
kjserkomment tilbud til malgruppen. | tillegg malrettes
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3/23

Pkt 29. Kjgp av leilighet
i Trésahaugen Park bygg
Il giennomfgres kun
dersom det er
utlgsende for
igangsettelse av
byggetrinn Il.

Pkt 30. Det ma sees pa
alternative modeller for
d fa solgt tomter i
Medidmarka

Pkt 31. Reduksjon pa
105 000 pa kultur skal
ikke ramme barn og
unge direkte

Pkt 35. Det bes om at
det fremmes sak om
stedsutvikling i Grong
sentrum i Igpet av
vdaren 2023.
Anmodning om
bosetting i 2023.
Formannskapet gnsker
d bli jevnlig oppdatert
pd omrddet

SM

SM

SM

SM

KA

mye av aktiviteten pa Kulturhuset Kuben for deltakelse
fra seniorer for opplevelser og kunne mgtes. Ogsa
bibliotektjenesten har fokus pa omradet og utfyller ett
viktig tilbud til mange, szrlig enslige eldre som er
hyppige brukere.

Totalt sett er det svaert mange og gode tilbud som er
ment a dekke behovet til de omtalte brukergruppene.
Aktivitetene og mgteplassene som er nevnt er forsgkt
tilpasset behovet sa langt man klarer og har kapasitet
for. Det som kan veere en utfordring for noen som bor
utenfor sentrum er transport til og fra de aktivitetene
som foregar.

Etter vedtaket kom det forespgrsel fra utbygger som
ble drgftet i formannskapet. Ut i fra gitte kriterier, var
ikke prosjektet i slik situasjon at det var ngdvendig a
kjgpe ut leilighet for a iverksette byggetrinn Il. Kjgpet
ble derav ikke gjennomfgrt.

Jobbet med markedsfgring pa hjemmesider og det er
laget digital brosjyre for bedre synliggj@ring av
alternativene.

Innsparing er gjennomfgrt. Reduksjonene er
gjennomfgrt basert pa en vurdering av hvor kuttene
rammer minst ved a redusere innsats til “godt nok”. Det
er en krevende oppgave a finne budsjettposter som
ikke rammer barn og unge pa kulturbudsjettet, da de
fleste postene angar barn og unge av de som ikke
finansierer seg selv eller har fgringer fra
kommunestyre, fylkeskommune eller stat.

Droftet i formannskapet og det er utarbeidet en
prosessplan og arbeidet startet hgsten 2023.

| hele 2023 ble det bosatt 38 flyktninger. Av disse er 4
flyttet til andre deler av landet eller returnert.

Det var hgy aktivitet pa bosetting og oppfglging i 2023
og perioder der vi ikke kunne bosette pa grunn av
begrenset kapasitet i enkelte tjenester. Det har veert
gjort prioriteringer gjennom aret og jobbet med a lukke
avvik pa tjenester til bosatte flyktninger. Fokus har
vaert pa forsvarlige tjenester.
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12.4Utviklingstiltak for Grong kommune

TILTAK mal Kommentarer
samf.plan

Felles utviklingstiltak:
Generelt omstillingsarbeid: 4.8 Lennsgkningen i 2023 ble klart hgyere enn
For 2023 er det et budsjettert. | tillegg kommer gkte priser pa bade varer
effektiviseringsmal pa alle og tjenester, samt gkte utgifter til enkelte tjenester pa
rammeomradene for a ta inn bade hgyere aktivitet, men ogsa mer kostbare
forventet Ignnsgkning per rekrutteringstiltak. Totalt sa en at dette tiltaket ikke
01.05.2023. Store endringer i var realistisk & gjennomfgre i 2023.
rammebetingelsene har medfgrt et Det er benyttet ekstra inntekter til 8 kompensere for
stort fokus pa behovet for dette pa de enkelte rammene. Tillegg er det gjort
omstilling, bl.a. omstilling for mer reguleringer som kompenserer for gkte driftsutgifter
effektiv drift herunder a finne et pa flere sektorer.
tilpasset tjenesteniva (godt nok),
utnytte ressurser pa tvers av
rammeomradene og ha rett
kompetanse pa riktig sted og til
riktig tid. Kan ogsa sees i
sammenheng med utviklingstiltaket
under — oppfalging
medarbeiderutviklingsprosess.
Oppfolging 4.8 Kommentert under kap. 3

medarbeiderutviklingsprosess:

Prosjektet avsluttes i 2022.

Medarbeidersamlingene skal danne

grunnlag for videre prosesser i

Grong kommune, totalt for Grong

kommune, avdelingsvis og pa

individniva. Planen er som fglger:

1. Var nye verdiplakat — Sann
gjor vi det i Grong
kommune, skal prege
utviklingsarbeidet i mange
ar og vil veere verdier som
Grong kommune og alle
avdelinger, alle ledere og
ansatte skal males opp
imot. Her vil alle
avdelingsledere ha en
ngkkelrolle, med a sette
spkelys pa konkrete
utviklingsomrader pa den
enkelte avdeling og for den
enkelte ansatte.

2. 10-FAKTOR er sendt ut i
2022. 10-faktor-
undersgkelsen benyttes
som hjelpemiddel for & ha
sgkelys pa rette

Sykefravaer/HMS/internkontroll
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utviklingsomrader pa de
ulike avdelingene. Etter 10-
FAKTOR, ma det foretas en
total analyse, som
inkluderer verdiplakaten,
av hvilke omrader som skal
ha prioritet fremover.
Analysen ma ha lokal
forankring pa avdelingsniva
(trepartssamarbeid). |
tillegg kan det vaere nyttig
med egne avdelingsmgter
(f@rst og fremst
informasjon) for a bedre
forankringsarbeidet.
Forankring- og
analysearbeidet ma gjgre i
desember 2022, samtidig
som det defineres nye mal
for arbeidet.

3. Med bakgrunn i 10-FAKTOR
og verdiplakat legges
avdelingsvis tiltak inn i
handlingsplaner —
desember 2022 — januar
2023.

4. Medarbeidersamtaler skal
gjennomfgres innen
01.04.2023 (oppstart av
utviklingsarbeidet pa
individniva).

5. Brukerundersgkelser
gjennomfgres i 2023 —
gjennom
Bedrekommune.no — april
til juni 2023. Opplaering av
ledere m.fl. ma foretas.
Resultatene av
brukerundersgkelser
danner et videre grunnlag
for vurdering av vart
tjenestetilbud.

6. Evaluering — justering
foretas hgsten 2023 (da er
vi ogsa inne i normal
prosess, slik at mal og tiltak
kan legges inn i
handlingsdelen under
Arsbudsjettet for 2024).

7. Felles for ovennevnte
punkter inkluderer bruk av
lokale samarbeidsmgter
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mellom leder, tillitsvalgte
og verneombud. Det ma
fortsatt arbeides med
gode, involverende og
nyskapende prosesser i
2023.

Utviklingstiltak for rammeomradet
administrasjon og fellestjenester

Kontinuerlig arbeid med Klart Sprak
og universell utforming
(videreutvikle et klart og tydelig
sprak bade pa digitale plattformer
og skriftlig kommunikasjon).

4.2

Anskaffet Civis som ledd i kommunikasjonsstrategien.
Gir kort og klare meldinger ut til innbyggerne. Ellers
kontinuerlig jobbing med dokumenter og artikler.

Vurdere innfgring av Digihjelpen —
lavterskel veiledningstilbud til
personer med liten digital
kompetanse. Fokusi2023 er
arbeid med systematikk og struktur
pa Digihjelpen samt tilstrekkelig
kompetanseheving i egen
organisasjon.

4.2

Vi sgkte ut midler til digihjelp til innbyggere med lav
digital kompetanse. Sgknad ble ikke innvilget.

Ved ytterligere redusert
stillingsressurs ved
gkonomikontoret ma det foretas
en gijennomgang av
arbeidsoppgavene. Dette med
tanke pa riktig fordeling av
oppgaver, hvordan reduseres
sarbarhet mest mulig, kan noe
gjgres for a forenkle
arbeidsoppgavene mm.

4.8

Bemanningen ved gkonomikontoret ble redusert fra
220% til 200% i Igpet av 2023, fordelt pa 3 ansatte.

| 2023 ble det skifte av gkonomisjef, ny ble tilsatt
medio oktober 2023. Arbeidet med a se pa
mulighetene for nye og kanskje bedre mater a gjgre
arbeidet pa vil kunne starte pa ny frisk fra hgsten
2024 (Far ny gkonomikonsulent mai 2024).
Regnskapssystemet skal fornyes, og allerede na vet vi
at alt ma legges inn pa nytt slik at det er klart for drift
fra 1.1.2025. Det igjen vil kreve mye ressurser.
Startlan (saksbehandling av sgknader og
klagebehandling) ble overfgrt til skonomi fra teknisk
(da den som hadde jobben ble ordfgrer hgsten 2023).
Deler av arbeidet med dette ble vi ngdt a kjgpe av
Namsskogan kommune. Dette tas tilbake igjen nar vi
far ny ansatt pa plass (mai 2024). | en overgang vil
stillings% bli gkt (40%) pa gkonomikontoret. Ressurser
som tidligere var pa teknisk og helse er tiltenkt
inkludert i stillingen til den nye gkonomikonsulenten.
Da vi ikke er sd mange a spille p3, er dette ogsa for 3
veere forberedt til neste pa gkonomikontoret skal ut
som pensjonist (40% stilling).

For & redusere sarbarheten pa kunnskap om
vederlagsberegning og fakturering, skal den nye
gkonomikonsulenten ogsa oppleeres i dette.

Utviklingstiltak for rammeomradet for

oppvekst og familie

Fortsatt prioritere arbeidet med

| 23

Kontinuerlig jobbing. @kt fokus hver hgst med
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god klasseledelse.

opplaering/oppdatering pa planleggingsdagene.

Voksenopplaeringa skal viderefgre 4.8 Kontinuerlig prosess. Det jobbes med a se pa

samarbeidet med andre instanser organisering av tjenestene VO og flyktningetjenesten.

og utvikle arbeidsrettede tiltak for

deltakere som ikke skal ga

videregaende skole.

Fremme robuste medarbeidere i 4.8 Alle ansatte i barnehagene, samt verneombud og

forhold til ansvarliggjgring og tillitsvalgte, har hatt samling med

rettigheter og plikter i arbeidslivet bedriftshelsetjenesten, ANT, angaende dette temaet.

gjennom ulike samlinger. Kontinuerlig jobbing pa alle avdelinger.

Gjennomga rutiner avdelingsvis 4.8 Gjgres kontinuerlig med hver enkelt eller i fellesskap.

med de ansatte knyttet til

naervaersarbeid og ha spesielt fokus

pa dette.

Grunnskolene har samarbeid med 4.8 Det ble gjennom 2023 gjennomfgrt jevnlige mater

NAV Arbeidslivssenter med tanke med NAV med mal om gkt naerveer.

pa gkt naerveer.

Implementere eksisterende og lage | 2.3 Har laget ny struktur og er i gang med a revidere alle

nye rutiner for barnehagene i rutiner som skal implementeres av ansatte.

Grong.

Grunnskolene i Grong jobber med 2.3,3.3 Leereplanverket er implementert i grunnskolene i

implementering av leereplanverk og Grong, og det jobbes kontinuerlig med a utvikle og

overordnet del. omsette laereplanverket til grunnskolene i Grong.
Overordnet del er en del av leereplanverket og har
stort fokus.
Grunnskolene har samarbeid med NORD gjennom
DEKOM (viderefgring av Oppfglgingsordningen) der
leereplanverket og overordnet del star i fokus.

Skolene skal fortsatt delta i den 2.3,3.3 Deltar sammen med de andre skolene i Indre Namdal.

nasjonale satsningen desentralisert

kompetanseutvikling (DEKOM)

Skolene skal fortsatt delta i 2.3,3.3 Avsluttet til sommeren 2023. Viderefgring av arbeidet

oppfelgingsordningen gjennom giennom DEKOM og samarbeid med NORD

Statsforvalteren. Avsluttes universitet.

sommeren 2023.

Barnehagene skal fortsatt delta i 2.3,33 Har faste samlinger/mgtepunkt med de andre

regional kompetanseutvikling barnehagene i Indre Namdal i Igpet av aret.

(REKOM).

Fortsetter implementering og 2.1,2.3, Kontinuerlig jobbing som driftes pa hver avdeling.

videreutvikling av MITT VALG i 3.3,3.6 GBU har hgsten 2023 signert ny 3 ars avtale pa Mitt

barnehage og skole (GBU). Valg med Lions Overhalla og Mitt Valg Norge.
Oppfriskningskurs for ansatte gjennomfgres nov.23.

Barnehagene skal i samarbeid med | 2.3,3.3 Hver barnehage jobber med sine individuelle

Nord Universitet jobbe med
utviklingsarbeid i barnehagen.

utviklingsprosjekt med bistand fra Nord Universitet.
Rgnningen barnehage har etter forespgrsler fra Nord
Universitet bidratt med erfaringsutveksling fra sine
prosjekt.

Barnehagene i Grong har tatt i bruk
Visma Flyt Barnehage som
barnehageadministrativt system.
Fortsette implementering og

Et nytt fagsystem som fungerer godt og som
videreutvikles kontinuerlig. Implementeres
fortlgpende for nye brukere (foreldre) og ansatte.
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videreutvikling av dette.

Flyktningetjenesten deltar 2.1,34 Dette er gjennomfgrt som planlagt. Alle ansatte i

innevaerende ar i arbeidsgrupper Flyktningetjenesten deltok pa fagdag om BTI. Vieri

for blant annet oppvekstreform og gang med dialogmgter og deltakelse i arbeidsgruppe

prosjekt for barn med for a utvikle og kvalitetssikre samarbeid og

funksjonsnedsettelser. kartlegging/tiltak til bosatte barn og familier opp mot

Flyktningetjenesten vil i det videre avdelinger som er involvert i oppfglging.

prioritere & delta som partii

kommunens arbeid med tverrfaglig

innsats og samhandling. Vi vil med

det gke fokus pa gruppen med

nyankomne og deres tjenestebehov

gjennom a ta del i

utviklingsprosesser i kommunen

som omhandler tverrfaglig

samhandling opp mot familier og

individ.

Barnevern;

Intern implementering av ny 4.8 Det er pastartet arbeid blant de ansatte med

lovgivning - ny barnevernlov fra revidering av fagrutiner jf ny barnevernlov, herunder

1.1.2023 ogsa revidering av maler som er et viktig bidrag til 4
forsta de endringer som er tilkommet, og som bidrar
til & sikre implementering i tjenesten. Det er ogsa 3
ansatte som har startet pa nasjonal videreutdanning i
juss barnevern i september, der ny barnevernlov
naturlig nok er tema.

Fokus pa fagretta samarbeid 4.8 Det har veert en utfordring a fa et fungerende

mellom barneverntjenestene i samarbeid i eget lseringsnettverk, man har derfor fatt

Namdalen- Midtre og Ytre, samt bistand til forpliktende samarbeid fra Statsforvalteren.

region Trgndelag for gvrig. Dette i 1 2023 er Trpndelag gitt kr 1 079 398,- til egeninitierte

trad med region sin satsing knyttet utviklingsprosjekt i leeringsnettverkene. Ordningen

til s.tatens satsingsomréde.r. Eks: skal bidra til gkt samarbeid pa tvers av kommuner, og

leeringsnettverk (samarbeid om . . . . I

bl.a. tiltaksutvikling, til felles utV|k'I|'ng av tiltak og tjenester til sarbare barn

implementeringsstgtte ift. metoder og deres familier.

og opplaring). Leeringsnettverket i Namdalen har ikke sgkt pa egne
vegne om stimuleringsmidler tidligere, men sgkte og
fikk 300.000,- til felles fagsamlinger for ansatte for a
legge grunnlag for mer samarbeid, kunnskap og
erfaringsdeling pa tvers av tjenestene.

Implementere og tilby 4.4,4.8 Barnevernet tilbyr pr i dag omsorgspakken til

omsorgspakke for nye fosterhjem fosterhjem med plasseringer etter 2022. Man har

og biologiske hjem. pastartet internt arbeid med rutinerevidering slik at
man sikrer at omsorgspakken blir tilbudt alle nye
plasseringer. Ansatte har deltatt pa oppleeringsdager i
regi fosterhjemsnettverket i Trgndelag, bade digitalt
og fysisk.

@ke medvirkningen og samarbeid 4.8 Barnevernet har hatt fokus pa brobygging mellom

mellom barn, foreldre og

barn, foreldre og fosterhjem gjennom tilbud om og
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fosterforeldre.

bruk av omsorgspakken. Pa omsorgsteam har man
deltatt pa flere digitale fagdager hvor fokuset blant
annet har veert en del pa brobygging, samt hvordan fa
til godt samarbeid med ulike metoder.

Barnevernet har ogsa gjennomfgrt flere saker i
barnevernsnemnda gjennom samtaleprosess, som
bidrar til bedre samarbeid mellom partene.

@ke bruk av familierdd, ogséd som 3.4,4.4, Barnevernet har gjennomfgrt noen flere familierad og

en del av undersgkelse og som ledd | 4.5, 4.8 fatt til noe mer samarbeid mellom barn, foreldre og

i brobygging mellom foreldre og fosterforeldre- men vi har ikke pr i dag et system som

barn som bor utenfor hjemmet, gjor at vi kan ta ut tall eller statistikk p&d omradet.

samt deres fosterfamilier. Tilbakemeldingen fra bufetat er likevel at de ser at vi
har et gkt omfang av gjennomfgrte familierad. Det vil
fortsatt vaere et fokusomrade som fglger oss
fremover.

@ke forvaltningskompetanse pa 4.8 Barnevernet har hatt flere fagmgter med fokus pa

barnevern- gjennom fokussamlinger forvaltning. Det er gjennomfgrt felles fagsamlinger av

internt i tjenesten. de ansatte som er i ferd med 4 ta nasjonale
videreutdanninger- med fokus pa viktigheten av god
forvaltningskompetanse og forvaltningsskikk.

Deltakelse pa felles fagsamlinger 4.4 Omsorgsteam har deltatt pa flere digitale

giennom kompetansesentre og fagsamlinger i regi Statsforvalteren med fokus pa

statsforvalter — sgkelys pa ny lovendringer, lovforstaelse, oppgavefordeling stat/

barnevernlov og oppvekstreform. kommune m.m. Fagledelse har i tillegg deltatt pa
fagsamling med BUFdir og sentralmyndigheten vedr
samarbeid over landegrenser.

Delta i tjenestestgtteprogram - 4.4,4.8 Barnevernet hadde oppstart av tjenestestgtte med

tilbud gjennom regionsenter for NTNU og universitetet Nord i enden av desember-22.

barn og unge (R-BUP gst sgr), de Det ble gjennomfgrt en felles samling varen 2023.

tre regionale kunnskapssentrene Statsforvalter og bufdir anbefalte at man avvikler

for barn og unge (RKBU Midt- videre deltakelse i programmet for Indre Namdal

Norge, Nord og Vest) og Region.alt barnevern. Samtidig ble det laget en plan for eget

ressurssenter om vold, traumatisk . .

stress og selvmordsforebygging or?plegg .med Ifaermgsnettverket i Namdalen- med

(RVTS s@r), pa oppdrag fra Bufdir. stimuleringsmidler fra staten(se pkt 2, om fagretta
samarbeid pa tvers av tjenester).

Innfgring av oppdatert 4.2,4.8 Oppgradering til Visma Flyt Barnevern; Gjennomfgrt-

programvare; fra Visma Familia til produksjonsstart 19.desember 2022. Dette er sett i

Visma Flyt barnevern sammenheng med innfgring av ny barnevernlov fra
1.1.2023. Visma Generell sak barnevern ble iverksatt
11.04.2023.

Kompetanseheving av ansatte jf. 3.3,3.4, 3 ansatte startet pa jusstudiet, og teamleder startet

kompetansekrav fra 2031 i 4.8 pa veiledningsutdanning hgsten -23. Det ble sgkt og

Oppvekstreform; bl.a. giennom mottatt tilskudd jmf. retningslinjer for dette hos

nasjonale tilskudds-baserte bufdir. og er regnskapsfgrt med halvpart pa 2023 og

videreutdanninger halvpart pa 2024.

Utvide metodeportefglje til 2.1,3.4, Pridag er det en tiltaksarbeider som er sertifisert PYC

tiltaksteam for @ mgte 4.8 veileder som er et nasjonalt anbefalt tiltak som region

oppvekstreformens mal og hensikt

Midt har som satsningsomrade gjennom
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nettverkssamarbeid.

Tjenesten har hatt vakanse pa stilling som veileder
siden oktober 2023, men ny ansatt startet 01.03.2024.
Det er utarbeidet kompetanseplan for tjenesten hvor
tiltaksteam ogsa er inkludert- det er gjennom
omfattende kartlegging laget en oversikt pa gnsket
tiltak og metode utvidelse.

PPT;

PPT skal etter Kompetanselgftet 2.1,23, PPT hadde evaluering etter 6 mnd. gjennomfgring.

jobbe mer forebyggende, noe som | 4.4,4.8 Alle kommunene fikk uttale seg om erfaringer knyttet

krever en annen organisering. til ny organisering med fokus pa forebygging.

Forebygging vil bety gkt sgkelys pa Kommunene er forngyd med at vi er mer ut i

sys'temrett.et arbeid; bl.a. avdelingene, og opplever at PPT blir en stgttende

veiledning i klésserommene 08 . tjeneste. PPT selv ser at enkelte avdelinger har

barnehagep. Tjenesten skal °5sa utfordringer knyttet a la PPT selv styre dagen og vil ha

kunne bista skole/barnehage i .

omstillingsprosesser internt. hele dagt.en knyttet opp.l moter, oppdrag og

Gjennom praksis-naer veiledning observasjoner knyttet til ett barn/gruppe barn.

skal en sikre barn og unges

rettigheter ift. tilpasset opplaring. Etter 12 mnd. har det igjen veert gjennomfert

Tjenesten skal bidra i mgter i evaluering. Det som kommer fram som sveert tydelig,

forkant av henvisning, vurdering av med 89% av svarene, er at Logoped har for liten tid til

spesialundervisning, fagdager for a kunne betjene utfordringer knyttet til logopedi

spes.ped-koordinatorene, videre innenfor dagens stillingsprosent.

forankring av prosedyrer fgr

henvisning, utarbeidelse av Vi begynner & se at enkelte enheter benevner og

utredningsplan for de ulike typer av arbeider ut fra en inkluderende tenkning knyttet til

henvisninger etc. Jf. det spesialpedagogiske feltet, og har begynt & fa pa

Stortingsmelding nr 6 er malet plass inkluderende praksiser.

sikre retten til de som skal ha

spesialundervisning og inkludere

alle i KL 20, rammeplan for

barnehage og redusere

kommunenes behov for

enkeltvedtak etter anbefaling i

sakkyndig vurdering.

Implementering av Kompetanselgftet | 2.3, 3.3, Tjenesten har gjennomfgrt inkluderingsanalysen i

for spesialpedagogikk og 3.4,438 Lierne kommune fra februar-mai 2023.

inkluderende samarbeid i alle IN- Namsskogan, Rgyrvik og Grong @nsker & utsette

kommunene. Herunder arbeidet med . . . . .
giennomfgring, og kommer ikke i gang for i hgst

analysemodellen som verktgyet, ett (2024)

etterutdanningstilbud fra Statped for ’

a kunne gjennomfgre analyser av det

inkluderende samarbeidet i skole og

barnehage for a finne

kompetansebehov i den enkelte

avdeling. Det er budsjettert tilskudd

gjennom kompetanselgft.

Tjenesten skal jobbe forahanyog | 4.2,4.8 Det jobbes kontinuerlig med dette arbeidet, det er

oppdatert informasjon pa
hjemmesiden til vertskommunen.

noen utfordringer til 3 fa gjort det fortlgpende etter
behov.
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Informasjonen og innhold skal
fremsta som mer brukervennlig for
brukere, foresatte og alle
samarbeidsparter.

PPT skal gke sin kompetanse i 2.3,3.3, Kontinuerlig arbeid som ogsa pavirkes av

forstaelsen av KL 20 og 4.8 oppvekstreform, BTl og endringer i

barnehagelovens bestemmelser. Vi tjenestelovgivningen vedr. barn/unge.

skal fglge nye retningslinjer som Ny opplaeringslov ble vedtatt i 2023, og trer i kraft fra
utarbeides i forbindelse med 01.08.24 - veiledere og rundskriv er ikke kommet
Kompetanselgftet. Det er pr.01.03.24, sa oppdateringer og endringer knyttet til
giennomfgrt heringer, og ny det vil skje i vdr/sommer (2024).

opplaeringslov forventes i 2022. PPT

sitt nye mandat vil bli beskrevet.

Statped er inneien 2.3,3.3, PPT har ingen plan pa hvordan kompetansehevinger
omstrukturering, og kommunene 34,48 skal foregd, da det ble kjent at det ikke kommer

vil fa et stgrre ansvar. PPT vil for
neste ar ha behov for
kompetanseheving for a nd malene
i KL 20, Oppvekstreformen og ny
oppleaeringslov. Opplaringen vil
besta av kollegaveiledning, kollektiv
oppleering, individuell oppleaering og
hospitering. Behovet for
kompetanse kartlegges, og det
benyttes behovsmeldinger og
behovsgrunnlag som meldes inn via
kompetansenettverket i IN
Dekom/Rekom/ KL, gjennom
samarbeidsforum i Trgndelag.

kompetansemidler til dette formalet i 2023 gjennom
kompetanselgftet. PPT er heller ikke kommet med i
Udir sine prioriteringer pa studieplass med frikjgp
eller vikarordning. De studiene som er med, vil kun
treffe tjenestens behov i begrenset omfang.

PPT har pastartet videreutdanning fra varen 2024, og
vil undersgke muligheten for a sgke pa studier med
prioriteringer fra Udir. PPT er da a betrakte som
leerere, og vil trenge bekreftelse fra skoleleder.

Utviklingstiltak rammeomradet for helse,

omsorg og velferd;

Oppstart av prosjekt felles
legetjeneste IN.

2.1,2.12

Prosjektet er godt i gang. Analysene sa langt viser at
hvis man skal oppna malene i prosjektplanen sa ma
det til en stor forandring i maten tjenestene leveres
pa. Prosjektet viser at det er mange elementer som
krever analyse og avklaringer. Det er derfor blitt spkt
ut midler til viderefgring av prosjektet. Vi har mottatt
700 000,- i tilskudd for viderefgring i 2024. Malet om
oppstart 01.01.2024 viser seg a veere urealistisk. Flere
av analysene som blir gjort krever at ma se pa andre
mater og gj@re ting pa, enn man fgrst trodde. Samt at
det ma gjgres en del avklaringer i forhold til
organisasjonsform, og at det ligger noen overordnede
utfordringer i eksisterende regelverk. Dette arbeidet
er krevende og ma sees i sammenheng med
bygdevekstprosjektet og eventuelt frikommuneforsgk.
Det er inngatt en mer forpliktende intensjonsavtale
for a sikre forankring i samarbeidskommunene.
Samtidig registrerer man en viss skepsis noen steder
for de ngdvendige endringer som matte komme. Som
folge av at bygningsmassen ikke er tilpasset en ny
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organisering, samt behov for videre utredninger pa
enkelte punkter vil det ga lengre tid fgr man kan si at
prosjektet felles legetjeneste er i full drift.

Integrere velferdsteknologi somen | 4.3,4.8 Det jobbes kontinuerlig med dette.

del av tjenestetilbudet til Grong

kommune

Delta i forberedelser til innfgring av | 4.8 Helseplattformen er stadig i medienes sgkelys. Man

Helseplattformen ser at det er utfordringer pa flere omrader. Og dette
gjor at innfgringslgpet stadig endres og utsettes. Som
folge av de stadige endringene er det blitt vanskelig a
drive forberedelser som opprinnelig tenkt. Lokalt i
Grong kommune er derfor dette arbeidet satt pa vent
inntil man vet noe mer konkret. Administrasjonen
felger likevel status tett for a kunne ha et best mulig
grunnlag for a lage en innstilling etter hvert.
Hvis situasjonen med uklarheter omkring
Helseplattformen fortsetter ut i tid, bgr man samtidig
se pa alternative lgsninger. Det er flere
fagprogrammer som er modne for utskiftning, og som
man ma vurdere hvor lenge man kan bruke uten at
det gar utover effektiviteten og kvaliteten pa
tjenestene.
Nasjonale tjenester som f.eks. kjernejournal utvikles
stadig. En vurdering av kostnad og behov ma derfor
gjores etter hvert. Og hvilken lgsning som er den
beste for kommunen.

Se pa arbeidsoppgaver og fordeling | 4.8 Det ble sgkt om prosjektmidler til dette. Sgknaden ble

av disse mellom yrkesgruppene dessverre ikke innvilget. Men prosjektet er igangsatt,

som jobber innenfor pleie og og det jobbes videre. Det er et viktig prosjekt bl.a. for

omsorgsektoren. | denne a tilpasse kompetansebehovet, slik at man far

sammenhengen ma det ogsa sees utnyttet den kompetansen som finnes pa en best

pa bemanning og vaktlengder mulig mate. Spesielt sett i lyset av de
rekrutteringsutfordringene som er gkende.

Overgang til skybasert 4.8 | slutten av oktober 2023 ble journalsystemet byttet.

betalingsordning pa legekontor Dette gir bl.a. som fordel at vi vil fa en enklere
betalingslgsning.

Gjennomgang av 2.1 Tildelingskriteriene er gjennomgatt av bergrte

tildelingskriteriene for avdelinger og koordinerende enhet, og vil bli fremlagt

tjenestetildeling varen 2024.

Videreutvikling av Helse-, omsorgs- | 4.8 Pleie og omsorgstjenestene er i gang med arbeidet.

og velferdstjenestene, med sgkelys Og fokuset p& utviklingsprosessen er med i det

pa medarbeiderskap og daglige.

arbeidskultur i h.h.t til Helsetjenesten kom sent i gang med dette arbeidet i

medarbeiderutviklingsprosessen 2023, pga. vakanse i sentral rolle. Imidlertid er

som gr bes'krevet under felles arbeidet tatt tak i igjen i siste kvartal 2023

utviklingstiltak ovenfor.

Viderefgring av satsing pa 2.1 Foreldreveiledning, Cos P-kurs: 32 foreldre har gatt

Familieveileder- tjenester og
prosjektet «Innovasjonsarbeid for
tjenester til familier med
funksjonshemmede barn»

kurs, og de har til sammen 57 barn.

Arbeidet med ny modell for
barnekoordinatorarbeidet, med fast stilling 50%
dedikert barnekoordinator og 50% Cos- P veileder er
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ikke ferdigstilt i 2023, og viderefgres derfor til 2024.
Dette i trad med fgringer i prosjektet samt fgringer i
forhold til plikten til barnekoordinator i alle
kommuner, og samordningsplikten som fremgar i
lovverket innenfor bade helse- og oppvekstsektoren
(herunder ogsa oppvekstreformen).

Utvikle tiltakene «Barn som 2.1,3.7 Kommunens hjemmeside er oppdatert i forhold til
pargrende» og styrke arbeidet inn informasjon om barn som pargrende, bade til
mot ungdommer pa Namdal tjenesteytere, pargrende og til malgruppen.
folkehgyskole og Grong Samarbeid med GVS og NFHS er viderefgrt i trad med
videregaende med et seerlig fokus tilskudd og handlingsplan.
pa rusarbeid. (jfr. Tilskudd til
kommunalt rusarbeid)
Ar tre av tre med deltakelse i 2.1,3.4, Foreldre pa sidelinja ble gijennomfgrt pa til sa mmen 4
Trgndelagsmodellen: Prosjekt 3.6 klassetrinn hgsten 2023, og tiltaket er viderefgrt etter
folkehelsearbeid viderefgres, med intensjonene.
«Foreldre pa sidelinja».
Lokale planer for habilitering og 3.4 Dette arbeidet er stadig pagaende, og ma sees i
rehabilitering, rusplan, sammenheng med gvrig planarbeid, planstrategi og
smittevernplan, vold i nzere kommende rullering av nevnte planer i 2025
relasjoner og ungdomsplan,
implementeres i arbeidet i Grong
kommune, i utarbeidelsen av ny
kompetanseplan, ogi arbeidet med
ny kommunal planstrategi.
(Viderefgrt fra 2020/2021)
Utarbeidelse av helhetlig plan for 34,21 Arbeidet er godt i gang, og naermer seg fullfgring.
forebyggende arbeid i Hegringer er giennomfgrt og sluttstillelse av arbeidet
helsetjenesten, i trad med er i gang. Imidlertid har det vaert vakanser hos flere
feringene i ny oppvekstreform. sentrale aktgrer i arbeidet, noe som har medfgrt
Samt iverksetting av tiltak i fht forsinkelser i arbeidet.
reformen, herunder mal om fast
foreldreveiledningsstilling og BTI
(Bedre tidlig innsats)
NAYV Indre Namdal:
Videreutvikle 2.1. Det er gjennomfgrt dialogmate i
vertskommunesamarbeidet om vertskommunesamarbeidet i juni, med deltagelse fra
NAV Indre Namdal og alle kommunene i tillegg til Statsforvalter og NAV
partnerskapet med NAV Trgndelag Trgndelag. Tema i mgtet var tilgjengelige tjenester,
for a sik.re que, tilgjgngelige o8 bosetting og integrering av flyktninger og utenforskap.
likeverdige tjenester i alle Det er gjennomfgrt partnerskapsmgte i desember der
kommunene

partnerskapsavtalen mellom Grong kommune og NAV

Trgndelag ble oppdatert.
Fglge opp plan mot 45,34 Prosjektet “Familien i sentrum” er godt i gang, men

barnefattigdom, blant annet
gjennom prosjektet «Familien i
fokus» (tettere kartlegging
oppfelging av barnefamilier i Indre
Namdal)

prosjektmedarbeider sluttet i november. Prosjektet er
lagt pa is inntil videre som fglge av
bemanningsutfordringer og behov for a sikre daglig
drift fgrst. Det er avklart med Statsforvalteren at
dette gjgres, og at en kan vurder oppstart i Igpet av
2024.
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Utvikle og styrke samarbeidet med | 4.8 Pa grunn av bemanningsutfordringer har det ikke veert

tjenester/samarbeidspartnere i alle kapasitet til 4 fa giennomfgrt planlagte mgte med

kommunene i tjenester/samarbeidspartnere i alle kommunene. Har

vertskommunesamarbeidet. vert avholdt enkelte samarbeidsmgter med
flyktningetjenestene.

Utvikle samarbeidet med 3.6,2.4 Pa grunn av bemanningsutfordringer har det ikke veert

flyktningetjenesten for & sikre tett
og god oppfalging av bosatte
flyktninger, og sikre overgang til
arbeid og aktivitet

kapasitet til 3 arbeide med dette omradet i ar. Det har
veert avholdt et fellesmgte med flyktningetjenestene i

var og enkelt mgter med ved behov.

Utviklingstiltak rammeomradet for naering,
milj@, jordbruk, skogbruk, kultur, teknisk,
brann- og redning, kulturskole og

ungdomsklubb.

Bjgrgan - Heia. 1.5,1.12, | Det ble jobbet med 3 reguleringsplaner.

| samarbeid med naeringsliv og 2.7 Reguleringsplan for ny caravanplass og

andre aktgrer bidra til videre reguleringsplan for hytter/fritidsbebyggelse pa

utvikling av omradet som helars Formofoss. Ny reguleringsplan for nye hyttetomter

reiselivsdestinasjon og beliggende pa Ulvig/Kjaer pagar ogsa.

tilrettelegging for ytterligere

hyttebygging. | tillegg ma det nevnes at det bidras sterkt med
tilskudd for skilgyper, traking, brgyting m.m. av
kulturbudsjettet, samt prioritering av spillemidler til
tiltak i skianlegget.

Nearingsarealer i Grong kommune. | 1.1, 1.2, -Jobbet med bedre markedsfgring pa hjemmeside.

-Grong naeringspark: Markedsfgring | 1.3, 1.9, Solgt en tomt til ny neering i Grong naeringspark.

av ledig areal og initiere kjpp og 1.12, Videre er det solgt tomtegrunn til NTE for deres

salg av areal i naeringsparken med 2.11, 3.5, | utbygging i naeringsomrade Harran.

sikte pa gkning i antall bedrifterog | 4.6 Fortlgpende kommunikasjon med aktuelle

arbeidsplasser.

-@vrig nzeringsareal:
Stabilitetsvurderinger for a fastsla
at byggeomrader kan utnyttes.
Fortlgpende markedsfgring.
-Videreutvikle Grong som
handelssenter i samhandling med
nzringslivet.

-Bidra til videre utvikling av alle 3
bygdesenter.

naeringsparter.

Stedsutviklingsprosess igangsatt i Grong sentrum.

63




Arsberetning 2023 — Grong kommune

Friluftsliv. 2.2,3.1, Grong-turer ble ikke byttet ut dette aret og stod etter

Bidra til videre utvikling av innsatsen fra i 2022. Nye turer for to neste sesonger

eksisterende og nye turtraseer i lanseres denne varen. Finansieringsstgtte til

samarbeid med grunneiere og Ipypenettverk Bjgrgan - Kveinnsjgen - Heia er utbetalt,

lag/foreninger. likesa brgytestgtte p-plasser Heia og
langrennsanlegget ved Bjgrgan. Det er gjort en
saksutredning med positivt vedtak som danner
grunnlag for at Grong kommune na har sendt inn
sgknad om a vaere pilotkommune for oppfgring av ei
“Dagsturhytte” i kommunen som vil bli en potensielt
viktig satsing fra 2025. Rett fgr jul ble det sendt ut
bredt til et forum for friluftsliv (3pent mgte) som ble
berammet i starten av 2024. Dette vil bli et arlig
treffpunkt. Det er gnsker/planer om 3 revitalisere og
strukturere tilbudene med trimbokser og andre mer
etablerte turstier, men dette avhenger av tid,
ressurser og frivillig engasjement.

Kommunal bygningsmasse. 2.3

-Gjennomfgre et systematisk og Pagar fortlppende, med strenge prioriteringer.

planmessig vedlikehold med sikte Prioriteringer giennomfgres slik at vi holder gjeldende

pa a opprettholde god standard og lover og forskrifter. | hovedsak bruk av eget personell

godt inneklima. til giennomfgring av vedlikeholdsoppgaver, dette for a

-Fortsatt fokus pa holde kostnadene nede.

energigkonomisering ved a

optimalisere bruken av nytt

sentralt driftsanlegg og system for

energioppfglging ved kommunal

bygningsmasse.

Videre utvikling av 1.3, 3.6, Pagar fortlgpende. |1 2023 er det lagt ned mye

vertskommunesamarbeidet 4.8 ressursbruk i Rgyrvik kommune med blant annet Joma

innenfor fagomrader pa teknisk Gruver, Rgyrvik fjellandsby og Bgrgefjellsenteret.

sektor.

Namdal brann- og redningsvesen. 2.10 Lovpalagt overbefalsvakt iverksatt fra 01.04.23.

-Videre utvikling av Revidering av planverk/brannordning pagar.

vertskommunesamarbeidet i

Namdal brann- og redningsvesen.

-Revidere gjeldende brannordning

med tilhgrende risiko og

sarbarhetsanalyse, forebyggende

analyse og beredskapsanalyse.

Boliger og leiligheter. 2.8 Lepende vurdering vedrgrende hvilke boliger som kan

-Initiere at leietakere i kommunale legges ut for salg og behovet for kjgp av nye enheter.

boenheter gis muligheter for kjgp.

-Fortsette strategien med salg av Boligprosjektet Trgahaugen vest har fatt ferdigattest

borettslagsleiligheter og andre pa 2 leilighetsbygg.

utvalgte boligbygg.

-Bidra til utvikling av nye Pagatt drgftinger om neste byggetrinn Sandgla

boligprosjekt. panorama.

-Markedsfgring av boligtomter.

Oppfelging og iverksetting av tiltak | 2.6, 2.7, Revideringen av hovedplan vann og avigp er

i samsvar med vedtatte 2.8,3.1, pabegynt.
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planer/strategier forutsatt
gkonomiske bevilgninger:

Hovedplan skogsveier
vedtatt 2013.
Kommuneplanens
samfunnsdel vedtatt 2022.
Kommuneplanens arealdel
vedtatt 2015.
Kommunedelplan
kulturminner vedtatt 2015.
Klima og energiplan vedtatt
2015. Revideres i 2023.
Hovedplan formalsbygg
vedtatt 2021.

Hovedplan vannforsyning
vedtatt 2015.

Hovedplan
avlgpsbehandling vedtatt
2015.
Trafikksikkerhetsplan
vedtatt 2021.

Boligpolitisk plan vedtatt
2016.

Kommunedelplan idrett,
friluftsliv og fysisk aktivitet
vedtatt 2020.

Ny brannordning for
Namdal brann- og
redningsvesen vedtatt
2017.

Ny vegplan vedtatt i 2021.

3.5,3.6.

Arbeidet med boligpolitisk plan har pagattien
tverrsektoriell gruppe.

Klima og energiplan vedtatt av kommunestyret
04.05.23.

Pagar fortlgpende arbeid med reguleringsplaner,
blant annet mye arbeid med E6 Grong —
Nordlandsgrense.

Viderefgring av Kulturhuset Kuben
som regionalt senter for
kulturtilbud og konferanseplass.

1.12, 2.7,
2.9,3.1,
4.1,4.7

| Igpet av 2024 vil drifta evaluere seg selv og vurdere

aktivitetsniva og hvordan huset drives. Det er i dag for

hgy ambisjon og aktivitet i forhold til ressurs og

kulturhusansvarlig har utfordringer med a holde

aktivitetsnivaet tilbake. Utfordringen med & ga ned i

aktivitet er at driften blir dyrere med mindre inntekter

(aktivitet) og man blir fanget i et omsetningsjag. |

2023 var det 43.318 bespkende gjennom

registrerte/dokumenterte treffpunkt, men anslag da

ikke alle aktiviteter kan registreres er 51.659. GBU’s

tilstedeveerelse kommer i tillegg. Bespket fordeler seg

pa fglgende aktiviteter:

- 47 % Folkebibliotek og skolebibliotek

- 17 % Publikumsarrangementer kultur (konserter,
teater, kino etc.)

- 15 % Faglige treffpunkt (sma mgter, mellom store
mgter og konferanser)

- 12 % Kulturskoleelever, gvinger faste brukere som
Grong Musikkforening, Kor i Kuben og andre.

- 6% ldrettslig aktivitet, hall og basseng
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- 2 % Aktiviteter, messer, basar, temasamlinger
m.m.
- 1% Selskap og feiringer (nasjonaldag, bursdag
o.l).
Totalt besgk 2023 er nzert tilsvarende arene fgr
pandemien, 2018 og 2019. Biblioteket star for den
stgrste veksten. Det er noe mindre store
kulturarrangementer og noe mindre besgk og det er
aktiviteter utenom billetterte arrangementer som
gker. Det er feerre arrangement med nasjonale
aktgrer og flere med trgnderske. Det er flere foredrag,
men faerre konferanser med sammenlignbare ar.
Regional funksjon er definitivt oppfylt.

Opprettholde god drift innenfor de
vedtatte budsjettrammer og styrke
biblioteket som en attraktiv
mgteplass.

24,29

Folkebiblioteket styrer etter budsjettrammer med 70
% bibliotekressurs, og har opplevd stor gkning i besgk
og utlan de siste to arene. | 2023 ble det registrert
25,040 bespk med besgkstelleren, og det ble lant ut
15.311 bgker inkludert fornyelser og fiernlan. Dette er
en prosentvis gkning i utlanet pa 73 % siden 2021, og
20 % siden 2022. Den gkende bruken av biblioteket gir
ogsa utslag i Norsk Kulturindeks, hvor Grong
Folkebibliotek gar fra 166. plass i 2021 til 45. plass i
2022 nasjonalt basert pa antall besgkende, utlan,
voksne aktive lanere og besgk pa arrangement. Den
stgrste endringen som mgteplass er en pagdende
bruksendring siste to ar hvor markant flere barn og
ungdom benytter biblioteket som oppholds- og
aktivitetsarena. Grong Folkebibliotek deltar som
prosjektkommune i det fylkeskommunale prosjektet
"Folkebiblioteket som kompetanseaktgr". Prosjektet
er et samarbeid mellom folkebibliotek og hggskole- og
universitetsbibliotek i Trgndelag, og skal knytte seg
opp til Bygdevekst og studiesenter. Prosjektet er
drevet av prosjektmidler, og gar over siste halvdel av
2023 og fgrste halvdel av 2024, og blir forhapentligvis
forlenget med ett ar. Grong folkebibliotek har ogsa
prosjektmidler til aktiv formidling og til Litteraere
pusterom. Grong folkebibliotek har som
pilotkommune i Trgndelag gatt over til det nye
biblioteksystemet Cicero fra Systematic i desember
2023, noe som har veert sveert arbeids- og
tidskrevende. Det jobbes nasjonalt med a Igse enkelte
utfordringer som har gjort overgangen ekstra
krevende.

Viderefgre og utvikle det etablerte
kulturskoletilbudet i trad med
trender, tilbud og etterspgrsel.

14,27,
3.1

Kulturskoletilbudet drives relativt likt som tidligere ar
angaende tilbudsstruktur, men er inne i andre skolear
pa rad med svaert hgyt elevtall. Det er ikke rammer
for utvidelse av fagtilbud og det er i ar venteliste/ gitt
avslag til sgkere pa noen tilbudsplasser. Kulturskolen
driver pa ett totalbudsjett med 95 elevplasser som er
like stort som da vi hadde 59 elevplasser. Dette betyr

66




Arsberetning 2023 — Grong kommune

at det er gjort et svaert godt arbeid i a ta ut effekter
best mulig for & dekke ett langt st@rre tilbud uten a
gke budsjetter. Men vi ma si at vi na presser tilbudene
i taket og gj@r dette med en god del kompromisser og
mer effektivt forbruk av laererressurser.

Viderefgre best mulig drift av
ungdomsklubben.

14,24,
4.5

Grong ungdomsklubb har skiftet navn til Grong
fritidsklubb. Tiltakene fungerer bra og har veert delt i
to tiltak med en apningsdag per uke hver. Na er dette
gjennom prosjektfase endret til samme dag, men med
ettermiddagstilbud til juniorklubb (5. Kl +) og
kveldstilbud for ordinzer ungdomsklubb (7. KI +).
Fgrstnevnte tiltak er fremdeles a betrakte som en
forsgksordning, da vi egentlig strekker ressursene i
det lengste ved a ha to helt ulike tilbud pa 0,3 arsverk.
Det er gitt tilsagn pa prosjektmidler som kan utvikle
dette tilbudet innevaerende ar og to ar videre. Begge
tiltak framgar na som sveert betydningsfulle bade for
det helhetlige ungdomsmiljget og for individer, og vi
har endelig en god og dyktig kontinuitet i
voksenrollen. Prosjektmidler gir mulighet for mer
planlegging av tiltakene, mer utstyr og szerlig mat til
juniortiltaket. Vi vil ogsa se neermere pa den hgye
bruken og aktiviteten blant barn og unge i
folkebiblioteket og om det kan trekkes synergier
mellom dette prosjektet og biblioteket som mgteplass
for barn- og unge.

Bidra til at aktiviteten i landbruket
gkes ved god samhandling med
naeringa bade i forhold til
tilskuddsforvaltning og forvaltning
av lover og regelverk.

1.10,1.11

Det er jobbet med landbruksplan.
Tilskuddsforvaltning og andre forvaltningsoppgaver
fortlgpende gjennom aret.

Planlegge, fremme utbyggingssaker
og gjennomfgre
investeringsprosjekter som er
vedtatt i arsbudsjett og
gkonomiplan.

1.2,1.9,

| all hovedsak er utbyggingssaker gjennomfgrt i trad
med handlingsplan. Se pkt. 12.2.
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12.5 Rammeomrade 1. Administrasjon og fellesutgifter

12.5.1 Organisering

Ramme 1 er organisert med fglgende ledelsesstruktur:

E GRONG kommune

Kommunedirektgr

100 %

| Personalsjef og kommunedirektgrens stedfortreder

100 %

Servicekontor
Leder av SK og arkivleder — 100 %

@konomi H

| @konnomisjef — 100 %

Kommunalsjef — oppvekst
100 %

Kommunalsjef — helse og omsorg
100 %

Kommunalsjef — teknisk, kultur, naering, miljg,
landbruk, brann og redning
100 %

Kommunalsjefene er plassert rent budsjetteknisk pa sine respektive rammeomrader. Leder av
Servicekontoret og arkivleder benytter av sin 100 % stilling ca 50 % til ledelse. Her er det nok
arkivledelse som det brukes mest ressurser pa, bl.a. med bakgrunn i store krav fra Arkivverket og
fortsatt en del restanser for a fylle disse kravene.

12.5.2 @konomi og drift

Budsjett inkl
Totalt Ramme 1 Regnskap 2023 | endring Forbruk i %
Personalkostnader 9571131 9 898 368 97 %
Sykelgnnsrefusjoner - 588 249 - 477 000 123 %
@vrige kostnader 6479 342 5963 000 109 %
Inntekter - 1191781 |- 896 000 133 %
Rammeomradets nettoutgifter 14 270 443 14 488 368 98 %
Budsjett inkl. Forbruk i

Ansvar Regnskap 2023 | endring Avvik i NOK %

ALLE 14 270 444 14 488 368 217 925 98
1000 Sentraladministrasjon og servicekontor 6555013 6 963 692 408 678 94
1100 Fellesutgifter IKT 3020431 2981110 -39 320 101
1101 Fellesutgifter administrasjon 4739318 4553 566 -185 752 104
1102 Kantine i kommunehuset -18 868 - 18 868 -
1202 Bevillings- og skjenkekontroll -34 403 -20 000 14 403 172
1500 Til radmannens disposisjon 8953 10 000 1047 90
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OPPSUMMERING;
De stgrste utgiftspostene innenfor ramme 1 er personalkostnader. For 2023 er det allerede tatt inn
kr 300.000,-, jfr. vart ansvar for prosjektet Samskaping. Tilsvarer ca. 50 % stilling.

Mange ansatte innenfor ramme 1 far sin Ignn regulert lokalt, men enkelte har ogsa fatt per
01.05.2023 et betydelig lgft gjennom det sentrale Mellomoppgj@ret. Det sentrale oppgj@ret ga
foringer for lokale forhandlingene for ansatte i kap. 3 (ledere) og 5 (ansatte i szrlige selvstendige
stillinger). Med bakgrunn i Isnnsoppgjgret per 01.05.2023, var det to store elementer som ogsa
matte arbeides inn i Igpet av aret:

1. L#nnsgkning som ble fremforhandlet i det sentrale Mellomoppgj@ret for ansatte i kap. 4 —i
gjennomsnitt 5,4 %.
2. Lennsgkning for ansatte i kap. 3 og 5, forhandlet hgsten 2023.

Vi har noe sykefraveer og vi minimerer innleie av vikarer. Refusjoner fra NAV ga gode muligheter for
a dekke inn deler av Ignnsoppgj@ret for 2023. Tiltredelse i stillingen som prosjektutvikler ble 1. juli.
Sen tiltredelse ga noe besparelser i forhold til budsjett — ca kr 350.000,-. Imidlertid betraktes dette
som ekstraordinaere midler som skal tilbakefgres «felleskassen» eller redusere bruk av fond og ma
sees i sammenheng med et arsoppgj@ér med et mindre forbruk pa kr 218.000,-.

Ramme 1 fikk tilfgrt kr 279.000,- av en felles pott avsatt til fordeling som kompensasjon for
Isnnsoppgjdret. Sammen med prosjektmidler (Samskaping), sen oppstart i en stilling og mindre
vikarinnleie enn refusjoner for sykefraveer, medfgrte dette at ramme 1 kom i god gkonomisk balanse
og klarte a dekke inn det store lgnnsoppgjsret som har veert for alle ansatte.

12.5.3 Nerveer/Hms

Avdeling: ;

Sentraladministrasjon 96,3 92,7 96,4 97,8 2021
96,8 98,2 90,3 89,6 2022
87,4 81,8 92,6 92,2 2023

Naerveeret er gkt de to siste kvartalene og det oppleves en positiv trend som forventes viderefgrt i
2024.

12.5.4 Lokale samarbeidsmgter mellom leder, tillitsvalgt og verneombud
Det avholdes mgter med tillitsvalgte og verneombud etter behov. Imidlertid erkjenner vi at ogsa
ramme 1, ma formalisere mgter med tillitsvalgte og verneombud i henhold til utarbeidede
prosedyrer for lokalt partssamarbeid.

12.5.5 Internkontroll og avvik
Avvikssystemet i Compilo brukes av alle fagomradene innenfor rammeomradet. Avvik behandles og
felges opp fortlgpende. Awvik blir fgrst behandlet pa aktuelt niva med ngdvendige tiltak. Alle avvik
blir giennomgatt en gang i aret ved ledelsens gjennomgang.

Fglgende avvik er rapportert i Compilo innenfor ramme 1:
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Alvorlighet

1. jan. 2023 - 31. des. 2023

= 33.3%
1
0.5
0.0%
0
® Llav  ® Middels @ Hoy
Stolper w Tabell
Middels 2
Hay .

Tre avvik er registret i 2023 og fordeler seg pa HMS, personvern/informasjonssikkerhet GDPR,
organisasjon/internt og tjeneste/bruker. Et avvik kan registreres pa flere fagomradet. Avviket som
omhandler HMS gjelder en annen avdeling innenfor et annet rammeomrade og kommenteres der.
Avviket som omhandler personvern handler om en feilsendt e-post. Vedkommende som fikk posten
ved feil ble kontaktet umiddelbart da avviket ble oppdaget. Tiltak iverksatt som foreslatt som
forbedringsforslag (f.eks. bruk av fagsystem fremfor e-post). Det tredje avviket omhandler
tilgangsstyring i Elements og en innsynsmulighet som er tatt opp med systemleverandgr. Interne
saksbehandlere kan i enkelte tilfeller, se skjermet navn, men ikke skjermet dokumenter. Sikri AS ser
pa mulighetene for a endre logikken i Elements.

12.5.6 Oppsummering status ved rapportering

Status planarbeid 2023
Prosessen med Arsbudsjett 2024 og gkonomiplanarbeidet er planlagt, bl.a. med gkonomiseminar
med kommunestyret og formannskap i mai/juni 2023.

Arbeidet med Helhetlig ROS for Grong kommune og Overordnet beredskapsplan for Grong kommune
er i sluttfasen. En informasjon- og drgftingsrunde med aktuelle, b@r gjennomfgres fgr politisk
behandling. Sluttbehandles i varen 2024.

Annen daglig drift

Det er tilnaermet normalt drift, det vil si hgyt arbeidstrykk og en generell opplevelse av & matte
nedprioritere en del utviklingsoppgaver. Imidlertid en del gode prosesser pa gang, jfr. beskrivelser
under oppfplging av handlingsplanene og sykefravaer/HMS/interkontroll.
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| tillegg arbeides det daglig med mye rydding i det gamle papirarkiv, et arkiv som omfatter alle
fagomrader. | 2023 ble det igjen overfgrt ryddet gammelt papirarkiv for digitalisering hos IKA
Trgndelag.

Videre er det foretatt en strukturgjennomgang av vart system for Personvern og
informasjonssikkerhet. Dette arbeidet er gjort i godt samarbeid med personvernombudet, jfr. vedtak
i Grong kommunestyre (PS 16/2022, pkt 4) som sier at: Administrasjonen bes om G s@rge for at
dokumentasjonen av behandling av personopplysninger og datasikkerhet er i samsvar med lovverket.

Det er fortsatt viktig a benytte enhver anledning til a8 foreta en vurdering av muligheter for a
redusere personalkostnadene for 2023, slik at balansen i driften for ramme 1 bedres. En reduksjon av
personalkostnader ma fglges opp med effektiviseringstiltak, bl.a. digitalisering og endrede
arbeidsoppgaver. Ved naturlig avgang, ma det foretas en ngye vurdering av behovet for
nyrekruttering. | tillegg ma vi vaere tydelige pa prioritering av oppgaver. En person i 100 % stilling har
fatt innvilget to ars permisjon. Frem til nd er kun 30 % stillingsressurs disponert. Her ma vi imidlertid
fa anledning til a prgve og feile. Vitester ut dagens Igsning, men er apne for at endring ma skje ved a
tilfgre noe mer ressurser.
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12.6 Rammeomrade 2. Oppvekst og familie

12.6.1 Organisering

Ramme 2 er organisert med fglgende ledelsesstruktur:

" E GRONG kommune

Kommunalsjef — oppvekst

100 %

Grong barne- og ungdomsskole
Rektor — 100 %

Grong barne- og ungdomsskole

Undervisningsinspektgr — 100 %

Harran OS
Rektor - 100 %

Harran OS (barnehagen)

Nestleder — 100 %

Voksenopplaeringssenteret
Rektor — 100 %

Bergsmo barnehage
Styrer — 100 %

Rgnningen barnehage
Styrer — 100 %

Ekker barnehage
Styrer — 100 %

Flyktningetjenesten
Avdelingsleder — 100 %

NAV
NAV-leder — 100 %

NAV Grong (kommunalt)

Teamleder — 100 %

Indre Namdal Barnevern/PPT
Avdelingsleder — 100 %

Indre Namdal BV
Barnevernleder — 100 %

Indre Namdal PPT
Fagleder — 100 %

Alle avdelingsledere ved ramme 2 har 100% lederrolle. Men noen av avdelingslederne har avsatt tid
til arbeid ut i avdeling. Rektor voksenopplaering, styrer Bergsmo og styrer Ekker har fordeling 70/30

leder/avdeling. Nesteleder i Harran har en fordeling pa 35/65.

12.6.2 @Pkonomi og drift

Budsjett inkl
Totalt Ramme 2 Regnskap 2023 | endring Forbruk i %
Personalkostnader 84 187 158 82796172 102 %
Sykelgnnsrefusjoner - 5777884 |- 5020592 115 %
@vrige kostnader 25539 135 24 169 753 106 %
Inntekter - 11694 703 - 9749800 120 %
Rammeomradets nettoutgifter 92 253 706 92 195 533 100 %
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Regnskap Budsjett inkl. | Rest av
Ansvar 2023 endring budsjett Forbruk i %
ALLE 92 253 707 92 195 533 -58 174 100,06
2100 PP-tjeneste, kommunens andel 2042 078 1867 000 -175078 109,38

Grong sin andel av driftsbudsjett PPT- fordeling etter 20 likt/80 folketall. Merforbruk skyldes at faktisk pensjon var hgyere
enn budsjettert pensjon. Da budsjett for vertskommunesamarbeidene 2023 ble lagt, var ikke pensjonsprosenten for 2023
klar enna. Det ble da brukt en «xgammel» prosent. Da det i 2023 ble en ekstra stor gkning pga. generell Ignns og prisvekst,
fikk det en ekstra stor betydning for pensjonen pa vertskommune samarbeidene. Videre da pensjon fglger Ignn, blir det

stort avvik pensjon.

2210 | Administrasjon, fellesutgifter alle skoler | 2878116]  2891762] 13 646 | 99,53
2211 | Undervisning, fellesutgifter alle skoler | 591565 | 603 677 | 12112 | 97,99
2212 | moT | 150 096 | 187 859 | 37763 79,90

Regnskapet viser et underforbruket pa MOT som skyldes at utgifter knyttet til Isnnskostnader (variabel Ignn) leirskole er

lagt til ansvar 2220 (undervisning GBU)

2213 | Skoleskyss

1436747 |

1050000 |

-386 747 |

136,83

Dette er et ansvar det er vanskelig a holde oversikt pa. Elever med innvilget skoleskyss varierer fra skolear til skolear.
Kostnaden pr. elev som benytter skoleskyss varierer tilsvarende (pris pr. tur og avstand). Kostnader ifm. skoleskyss til
kommunegrense for elever pa privatskole i nabokommune og individuell tilrettelagt skoleskyss for elever som har behov
for det dekkes ogsa her. Overforbruket var vanskelig a forutse, da vurderingene pleier a baseres pa erfaringstall i august og

september. Denne hgsten kom fakturene for august, september, oktober og november fgrst medio desember.

Fosterheimsplasserte elever i andre
2214 kommuner 1876 853 1882 000 5147 99,73
2215 Barn i andre kommuner 1368033 1355000 -13 033 100,96
2217 Ungdomsrad 3400 11 000 7 600 30,91
2220 Undervisning GBU 29476 023 29 629 940 153 917 99,48

Regnskapet kommer ut pa regulert budsjett med et overskudd pa 0,52% (153 917,-)
| forhold til vedtatt regulert budsjett sa viser regnskapet et overforbruk pa sykevikar, pensjon og forsikring. Regnskapet
viser en merinntekt pa refusjon fra staten som er knyttet til utsgkte tilskudd, samt mer refusjon sykepenger enn

budsjettert.

2223 | Skolefritidsordning GBU

1857 646 |

1697 988 |

-159 658 |

109,40

Regnskapet viser et overforbruk pa 9,4% Dette skyldes i hovedsak mindre inntekt pa foreldrebetaling, knyttet til gratis 12
timers SFO og redusert foreldrebetaling. Ansvaret har ogsa et overforbruk pa sykevikar, pensjon og arb.avgift. Ansvaret

hadde merinntekt pa refusjon sykepenger.

2230 | Undervisning leirskole | 128 716 | 138 000 | 9284] 93,27
Regnskapet kom ut tilneermet som budsjettert.

2242 | Barnehagedrift Bergsmo | 5540599 s5251778]  -288821] 105,50
Merforbruk skyldes egenandel AFP post 10905

2250 | Undervisning Harran | 6062874 6118524 55 651 | 99,09
2252 | Barnehagedrift Harran | 3696640 3805833| 109193 97,13
Skyldes gkt inntekt — refusjon fra andre

2253 | skolefritidsordning Harran | 368024 | 553164 185140 66,53

Overskudd har i hovedsak fire arsaker: gkt sykelgnnsrefusjon, refusjon fra andre (som er feilfgrt, og skulle vaert fordelt pa
2250 og 2252), redusert pensjonsinnbetaling og mindreforbruk pa fastlenn som skyldes delvis vakanse i stilling.

2300 | Barnehagedrift Ekker Barnehage | 4 485 824 | 4506 315 | 20491 | 99,55
For 2023 sa er resultatet nesten helt etter hva som er budsjettert. Kun et mindre forbruk pa 20 000,- (0,45%).
2301 | Barnehagedrift Rgnningen barnehage | 8773602 8469214|  -304389| 103,59

Stgrste merforbruk er pa poster som omhandler pensjon, forsikring og arbeidsgiveravgift 10900,10950,10990 og 11852. |

tillegg noe mer pa div. Ignnsutgifter.

2400 | Voksenopplaring | 2155431  2317472| 162041 93,01
Overskuddet skyldes i hovedsak gkte refusjoner sykepenger og gkt statstilskudd.
2513 | Introduksjonsprogram flyktninger | 8438883 | 8440503 | 1620 | 99,98
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2514 Velferdsavdelingen 0 15 000 15 000 0,00
2515 Enslige mindrearige flyktninger 187 154 192 766 5612 97,09
2516 AMOT -79 927 0 79927 0,00
2520 Forebyggende arbeid 0 0 0 0,00
2600 Tilskudd Namdals Folkehggskole 98 363 100 000 1637 98,36
2730 Barnevernstjeneste 2843030 2951 000 107 970 96,34

Grong sin andel av driftsbudsjett barnevern. Fordelingsngkkel styres etter 10% likt fordelt mellom kommuner og 90% etter
medgatt tid. For 2023 Grong kommune er det budsjettert 53,71%. Merforbruk skyldes at faktisk pensjon var hgyere enn
budsjettert pensjon. Da budsjett for vertskommunesamarbeidene 2023 ble lagt, var ikke pensjonsprosenten for 2023 klar
enna. Det ble da brukt en «xgammel» prosent. Da det i 2023 ble en ekstra stor gkning pga. generell Ignns og prisvekst, fikk
det en ekstra stor betydning for pensjonen pa vertskommune samarbeidene. Videre da pensjon fglger lgnn, blir det stort
avvik pensjon

2731 Barnevern i familien | 292 359 | 538000 245641 | 54,34

Regnskap viser et lavere forbruk enn forventet. Det er store variasjoner/uforutsigbarhet i utgiftene i disse tjenestene
fordelt pa et uforutsett antall barn gjennom aret. Utfordrende budsjett a beregne/vurdere reguleringer pa. Det ble gjort en
nedregulering i april med kr —328.000.

2732 Barnevern i fosterheim | 7946730] 7987739 41009 | 99,49

Regnskap viser at vi treffer godt pa budsjett og reguleringer for dette ansvaret. Dette er ogsa et sveert utfordrende budsjett
a beregne/vurdere gjennom aret. Budsjettet ble oppregulert i april med kr 384.000- sett i sammenheng med ansvar 2731.
Total opp-regulering i april for begge tiltaksansvar Grong 2731 og 2732 ble pa ca 60.000. Regnskap for hele aret etter
reguleringer, viser et mindreforbruk totalt pa ansvarene 2731 og 2732.

2800 Reservert for tilleggsbevilgninger 0 0 0 0,00

2900 Motpost avskrivninger -365 153 -366 000 -847 99,77

OPPSUMMERING;

Ramme 2 har gjennom aret 2023 blitt tildelt midler til Isnnsgkning og tilleggsbevilgning etter
behovsmelding i tertialrapporteringene. Sett i forhold til regulert budsjett har ramme 2 holdt
rammen sin pr 31.12.2023, kun et merforbruk pa kr 58 174.

12.6.3 Naervar/Hms

Avdeling: :
Undervisning, GBU 81,2 95,0 96,2 86,1 2021
82,2 83,5 90,8 87,8 2022
88,4 93,6 97,5 90,5 2023
Skolefritidsordning, GBU 90,0 91,2 88,1 83,1 2021
85,5 85,7 94,1 89,4 2022
87,4 87,0 99,4 90,7 2023
Barnehagedrift, Bergsmo 86,4 82,1 90,3 72,7 2021
74,8 82,9 83,9 71,5 2022
66,4 72,1 87,0 88,4 2023
Undervisning, Harran OS 87,5 93,0 91,3 91,8 2021
90,1 97,0 100 99,6 2022
96,8 96,1 96,8 96,8 2023
Barnehagedrift, Harran OS 89,1 87,5 90,5 77,0 2021
80,5 87,9 80,9 80,1 2022
80,3 93,0 99,8 96,7 2023
Barnehagedrift, Ekker 82,0 96,6 95,4 95,1 2021
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94,5 90,0 95,6 95,6 2022
97,4 95,7 96,5 92,4 2023
Barnehagedrift, R@nningen 73,7 86,9 88,7 87,2 2021
86,7 97,4 94,6 83,1 2022
78,9 84,9 91,7 93,5 2023
Voksenopplaeringen 89,4 90,1 94,3 95,3 2021
76,9 98,6 98,8 93,8 2022
91,8 93,0 83,6 79,6 2023
IN BV/PPT 92,7 94,6 93,1 87,3 2021
92,9 96,3 98,0 93,8 2022
89,6 91,4 93,3 88,7 2023

Grong barne- og ungdomsskole (SFO og undervisning)

Gjennomsnittlig naerveer undervisning: 92,5 % (2022 = 86,07%)
Gjennomsnittlig naerveer SFO: 91,13 % (2022 = 88,67%)

Avdelingene har hatt en fin gkning i neervaer gjennom 2023. 3 kvartal er preget av sommerferie og
avspasering for skolepersonell, noe som i seg selv gir en reduksjon i fravaer, men man ser likevel en
gkning i neerveer sammenlignet med tidligere ar. GBU er med pa Naervaersprosjekt sammen med NAV
Arbeidslivssenter. Noe mer fraveer i slutten av aret, men det er likevel en svak gkning i naerveer
gjennom aret sett opp mot tidligere ar.

Oppsummert er det mindre langtidssykemeldinger, enn korttidssykemeldinger. Sykemeldingene er
ikke arbeidsplassrelaterte. Vi har flere ansatte som studerer, og noe av fraveeret er knyttet opp mot
studiefraveer.

Det jobbes ogsa med a fa ned antall dager enkeltfravaer.

Barnevern/PPT:

Avdelingen hadde i 2020 et totalt snitt-fravaer i underkant av 20%. Det har veert utfordrende a jobbe
med siden det i all hovedsak ikke er arbeidsrelatert fravaer. | 2021 og 2022 har det i snitt stadig veert
et gkende naervaer. | 2023 har man hatt noen langtidssykemeldinger, som ikke er arbeidsrelatert, pa
begge fagenhetene. Naervaeret har svaert mye a si for maloppnaelser/oppgavelgsning i drift.

Avdelingen har hatt mer stabilitet i bemanning de siste arene sammenlignet med for noen ar tilbake.
Neaervaeret har ogsa vaert hgyere de siste 3 arene, med et fravaerssnitt pa ca. 7% for PPT og barnevern
samlet. Det er iverksatt ulike tiltak de siste arene for a oppna mer stabilitet og hgyere naervaer. Av
tiltak kan szerlig nevnes: effekten av innfgring av hjemmekontormulighet etter Korona-perioden, har
vist seg a veere hgy. Ansatte gir sterkt utrykk for at denne fleksibiliteten gir hgyere grad av tilfredshet
og motivasjon- noe som videre har betydning for rekruttering og behold av ansatte spesielt med
tanke pa at mange av ansatte har pendlervei. Videre kan nevnes innfgring av "fast-vikar" i barnevern
som saerlig sentralt som tiltak. Dette er fortsatt en viktig prioritering for 3 kompensere for
utfordringer over ar med tanke pa arlige langvarige sykemeldinger, arlige vakanse-perioder pga. turn-
over/oppsigelser i barneverntjenesten, samt fadselspermisjoner o.l. Denne fastvikarressursen er ogsa
viktig for 3 kompensere vikarbehov nar ansatte tar videreutdanning i arene fremover — dette for a
kunne innfri kompetansekravene som trer i kraft fra 2031. Denne stillingen tenkes i stedet for a kjgpe
tjenester av private foretak eller forholdsmessig forsgke a skaffe vikar i slike perioder. Det er fortsatt
store utfordringer innad fagmilj@ barnevern i Namdalen a skaffe kompetente fagpersoner. Vi er
derfor glade for at fra Namdal regionrad arbeider sammen med Namdal studiesenter, samt med flere
universiteter, hgyskoler og andre studiesentre for a kunne tilby fleksible utdanninger innenfor
sosialfag med utgangspunkt i Namsos som kan kombineres med jobb.
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Harran Oppvekstsenter (barnehage og undervisning):

Lite fraveer pa begge avdelingene. Hgyt stabilt naerveer, og lite korttidsfraveer.
Naerveerstall for hele 2023: for avd bhg 92,45%, og for avd skole 96,6% .

For barnehagen - gkt naerveer i Igpet av 2023.

For skole — stabilt naervaer hele aret.

Grong voksenopplaering:

Lavt naervaerstall skyldes i hovedsak flere langtidssykmeldinger. Pga at totalt antall ansatte er lavt,
blir naervaer lavt nar flere ansatte er sykmeldt over tid. Sykemeldingene er ikke arbeidsplassrelatert.

Bergsmo barnehage:

Det har veert bedring av naervaeret gjennom 2023, men fremdeles alt for lite naerveer.
Lagtidssykemeldinger, der noen nok kan skyldes hgyt arbeidspress over tid og andre ikke er
arbeidsrelaterte samt en del korttidsfraveer.

Ekker barnehage:

Snitt for 2023 ligger pa 95,5%, noe som er innenfor Grong kommunes malsetting pa 95% og er hgyt
spesielt til barnehage a vaere. Fravaer skyldes i hovedsak en langtidssykemelding. Lite bruk av
egenmeldinger.

Rgnningen barnehage

Har en god utvikling pa naervaerstall gjennom hele aret. Fravaeret er ulike individuelle grunner som
ikke er arbeidsrelatert. Tett oppfelging og tilpasset tilrettelegging. Gjennomfegrt
medarbeidersamtaler med alle ansatte varen 2023.

Har i samarbeid med de andre barnehagene, tillitsvalgte og verneombud gjennomfgrt mgter med
bedriftshelsetjenesten (ANT) der fokuset har veert arbeidstaker og arbeidsgivers ansvar og rettigheter
i forbindelse med robuste medarbeidere og sykefravaersoppfglging. Det er holdt fgrstehjelpskurs for
alle ansatte.

12.6.4 Lokale samarbeidsmgter mellom leder, tillitsvalgt og verneombud
Det har veert gjennomfgrt samarbeidsmgter/partsamararbeidsmgter i barnehagene og skolene og i
Flyktningetjenesten. Det er ogsa gjennomfgrt mgter med tillitsvalgte i forbindelse med utlysning og
rekrutering av ansatte.

12.6.5 Internkontroll og avvik
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Grong barne- og ungdomsskole

Opplaering i avvikshandtering gjennomfgres hver hgst, samt til enkeltansatte ved etterspgrsel.
Ansatte fglger rutinene og melder avvik ved behov. Det er i hovedsak to kategorier det meldes avvik
pa. 1. Ikke gjennomfg@rt spesialundervisning grunnet fravaer blant ansatte. 2. Vold mot elever og
ansatte. Det er en jevn fordeling i type avvik.

Harran Oppvekstsenter:

Pa Harran Oppvekstsenter har den i 2023 ikke vaert avviksmeldinger i Compilo.

Barnevern/PPT:

Avdelingen har i noen ar jobbet med a fa kultur pa @ melde evt HMS-avvik via Compilo der hver
enkelt ansatt har ansvar selv. Dette har veert gjentatte tema bade i personalmgter og i
medarbeidersamtaler de siste arene. Ansatte har meldt opp slike avvik via Compilo disse arene.
Likevel er det nok viktig a ha dette som et tema jevnlig for a sikre at rapportering skjer fra ansatte nar
det er riktig.

PPT

PPT har besluttet a vurdere avviksmelding pa fglgende fagomrade: sakkyndig vurdering. Her gnsker
man a felge opp hvorvidt PPT far tidsnok inn informasjon fra samarbeidsparter for a kunne skrive
sakkyndig vurdering rettidig, samt PPTs egen interne frist pa ferdigstillelse av sakkyndige vurderinger.
PPT har i 2023 overholdt fristene, med unntak av 1 fristbrudd pa ferdigstillelse av sakkyndig
vurdering.

Barnevern:

Nasjonalt tilsyn:
Det er ikke gjennomfgrt nasjonalt tilsyn i tjenesten siden 2020.

Kvartalsvis internrapportering:

Barneverntjenesten har de siste arene kommet godt i gang med a rapportere evt. kvartalsvis faglige
avvik via Compilo. Fokusomradene er bl.a. plukket ut opp imot Statsforvalters nasjonale tilsyn og
internrapporteringen er basert pa kontaktpersonenes egenrapportering i hver enkelt sak- samt
stikkprgver av faglig ledelse.

Siste halvar i 2022 ble kvartalsvis innrapporteringer bortprioritert, pga sykdom og vakanse i
barnevernledelsen. Fra januar 2023 er egenrapporteringen gjenopptatt.

Avvik som er rapporter inn for alle barn i alle deltakerkommuner i INB for 1.kvartal rettet seg mot
omrade undersgkelse, hvor det ble avdekket at det ikke forela undersgkelsesplaner i 4 av 5 saker pa
rapporteringstidspunktet. Det ble pa omradene hjelpetiltak og omsorgstiltak ikke avdekket avvik
etter internrapportering.

For 2. kvartal viste internrapporteringen at det ikke er avdekket systematiske feil eller mangler, eller
at eventuelle tall var sapass lave at de ikke ble rapportert som avvik.

| 3.kvartal ble det meldt inn fristbrudd i 4 barnevernsundersgkelser. 3 av sakene (samme familie)
med 1 dags fristbrudd over 3 mnd. -dette pga. teknisk sen godkjenning i fagprogrammet. Saken ble
sammen med foreldre konkludert innen frist. | siste sak ble det fristbrudd pa 5 dager inkl. helg, da
man valgte a gi familien ekstra tid til 8 vurdere a ta imot frivillige hjelpetiltak.
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For 4. kvartal ble det rapportert inn flere avvik pa bade undersgkelse og tiltaksteam. Det ble meldt
om avvik som er rettet mot det faktum at barn ikke hadde fatt evaluert tiltakene sine eller ikke hadde
aktive tiltaksplaner eller undersgkelsesplaner. Det ble meldt inn avvik ogsa hva gjelder omsorgsbarn,
hvor det var 2 barn som sto uten aktiv eller gyldig omsorgsplan- i utgangspunktet er barna ivaretatt,
da de har gjeldende tiltaksplaner som beskriver plan for omsorgen- valg av plan i fagsystem.

| Ipet av 4. kvartal ble det gjort endringer omkring undersgkelsesteam, hvor det ble omfordelt
ressurs fra tiltak til undersgkelse- sann at total ressurs er gkt- det virker a veere tilstrekkelig tiltak til
at disse avvik vil lukkes nar man er i normal drift.

Avvikene som er tilkommet i 4.kvartal 2023- ser ut til a vaere et resultat av periodevis forhgyet
innkomst av alvorlige meldinger med pafglgende aksjonsdager med politi og barnehus,
akuttplasseringer med videre rettsbehandlinger. Samtidig har kompetanseheving og
videreutdanninger parallelt med bade rettsbehandling av “ordinzere” saker, samt sykdomsfravaer fgrt
til samtidighetskonflikter som har vaert utslagsgivende.

Det er ogsa gjort endringer i internrapporterings-skjema, for a fa oversikt over om virkeligheten
stemmer med det “man ser”.

Halvarsrapportering:

Gjennom ekstern halvarsrapportering til Statsforvalter, kan man trekke ut noen ngkkeltall fra
fristbrudd meldinger/undersgkelser, om barn i tiltak har lovpalagt planer og evalueringer av disse,
samt om barn i plasseringstiltak har fatt lovpalagte oppfglgingsbesgk og tilsynsbesgk.
Halvarsrapporteringen har veaert utfordrende i 2023, da nye systemer har laget stgy omkring hvilke
tall som er tilkommet statsforvalteren i denne anledning. Her vises til tabell over ngkkeltall pa side 11
i gjeldende rapport.

Videre plan for internkontrollarbeid barnevern:

Som nevnt er systemet rundt rapportering til Statsforvalter og SSB endret i 2023, med bakgrunn i ny
programvare. Dette vil fgre til at eksterne kan hente ut data daglig selv fra det nyoppretta nasjonale
barnevernregisteret. Det har veert store utfordringer a fa riktige tall ut fra systemet, og det har krevd
enorm jobbing for a fa riktige tall og rapporteringer. | tillegg ble ny barnevernlov iverksatt fra
1.1.2023. Disse to faktorene har fgrt til at kommunene ma et @KT fokus pa intern rapportering
fremover for & sikre god internkontroll pa barnevernsomradet. Det var et mal i 2023 at hele
internkontrollsystemet pa barnevern gjennomgas og beskrives pa nytt i Compilo, noe som langt pa
vei er nadd.

Flyktningetjenesten:

Flyktningetjenesten bosatte 38 personer i 2023. Mange av de 32 bosatte fra 2022 startet i program i
forste halvar 2023 og vi matte lgse utfordringer med a sikre tilstrekkelig bemanning. Som fglge av
dette, fikk vi avvik pa levering av lovpalagte tjenester pa flere omrader. Det er jobbet systematisk
med avvik i avdelingsmgter, i samarbeidsmgter med tillitsvalgte/verneombud og i samrad med
kommunalsjef for a sikre forsvarlighet. Tiltak har fungert og avvikene er lukket.

Grong voksenoppleering:

Det er jobbet lite med avvik som konkret tema. Ansatte ma gis opplaering i avviksmelding.
Voksenopplzaringa har innfgrt digitale elevmapper, og gjort en del vedtak i forbindelse med dette.
Elements blir brukt til sak og arkivsystem pa avdelinga, bade pa individ og systemniva.
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Bergsmo barnehage:

Det har ikke blitt meldt noen avvik i Compilo og famac. Det har veert gjennomfgrt brannvernuke, med
varslet og uvarslet branngvelse. Barnehagene gjennomfgrer jevnlig felles mgter med TV og VO.

Ekker barnehage:

Fortsatt lite avviksregistreringer pa famac og compilo. Bgr ha fokus pa avvik og avviksmeldinger i
tiden fremover. Vernerunde gjennomfgrt i september, branngvelser gjennomfgrt i august og
oktober. Ser fortsatt en veldig positiv endring etter at vaktmesterordningen ble omorganisert. Det
har veert jevnlige mgter med TV og VO om aktuelle felles for alle barnehagene.

Rgnningen barnehage:

Gjennomfgrt vernerunde mai 2023 og avvik/oppgaver ble lagt i Famac. Noe av tiltakene er lukket,
mens andre star dpen enda. Det er na fa avvik som blir meldt i Famac. Ingen avvik er blitt registrert i
Compilo det siste aret. Det er foretatt branngvelser.

Barnehagene har startet med en gjennomgang av struktur og innhold i rutiner for videre ny
gjennomgang blant de ansatte. Har jevnlige treparts samarbeidsmgter med TV og VO om aktuelle
saker.

12.6.6 Oppsummering status ved rapportering

Status planarbeid 2023.

Arbeidet med forebyggende plan er godt i gang. Ansatte i ramme 2 deltar i dette arbeidet. Planen vil
bli sendt ut pa hgring og vedtatt i 2024.

Annen daglig drift

Reviderte vedtekter for barnehagene har vaert ute pa hgring, og ble endelig vedtatt i
formannskapetsmgte i november. Det er orientert i formannskapet om kunnskapsgrunnlaget vi har
om barnehagene i Grong.

Det rapporteres fra flere avdelinger, at en har barn som krever mye ressurser. Dette kan bli og til
tider veere krevende for den enkelte avdeling & handtere, hva gjelder bade personell og gkonomi.

Det oppleves fortsatt ett godt og konstruktivt samarbeidet i Indre Namdal, hva gjelder bade
vertskommunesamarbeid, men ogsa samarbeid i ulike nettverk for avdelingene i ramme?2.
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12.7 Rammeomrade 3. Helse og omsorg

12.7.1 Organisering

Ramme 3 er organisert med fglgende ledelsesstruktur:

E GRONG kommune

Kommunalsjef — helse og omsorg

Avdelingsleder — 100 %

Miljgarbeidertjenesten Pleie og omsorg- Grong sykeheim Pleie og omsorg - Hiemmebasert

Avdelingsleder — 100 % Avdelingsleder — 100 %

Helsetjenesten
Avdelingsleder — 100 %

Grong sykeheim
Avdelingssykepleier — 100 %

Grong sykeheim - Kjgkkenet
Kjgkkensjef — 80 %

Helsetjenesten

Nestleder — 100 %

Avdelingsleder helsetjenesten har egne fagledere pa hver fagomradet. Mens avdelingslederne pa

miljgarbeidertjenesten, sykeheimen og hjemmebasert ogsa har fagansvar inn i sin stilling.

Avdelingssykepleier sykeheim og nestleder helsetjenesten har mest fagansvar, men ogsa

personalansvar. Kjgkkensjef har 20 % stillingsressurs til ledelse. Resterende stilling er som kokk.

12.7.2 @konomi og drift

Budsjett inkl
Totalt Ramme 3 Regnskap 2023 | endring Forbruk i %
Personalkostnader 96 164 731 92 137 609 104 %
Sykelgnnsrefusjoner - 5823810 |- 5319 000 109 %
@vrige kostnader 36 676 638 34 814 476 105 %
Inntekter - 25388967 |- 22405200 113 %
Rammeomradets nettoutgifter 101 628 592 99 227 885 102 %

Budsjett inkl. Rest av

Ansvar Regnskap 2023 | endring budsjett Forbruk i %

ALLE 101 628 592 99 227 885 -2 400 708 102,42
3000 Administrasjon helse og omsorg 1848 159 2 600 363 752 204 71,07
Avviket skyldes noe stgrre inntekter pa refusjoner samt prosjektmidler
3101 Pleie og omsorg sykeheim 33873772 33 449 865 -423 908 101,27
Noe merforbruk som i hovedsak skyldes gkte Ignnsutgifter og kostnader ved bruk av vikarbyra.
3102 Vaskeri 1118779 1129381 10 602 99,06
3103 Kjgkken 3504616 3419084 -85532 102,50
3104 Dialyse 171228 48 363 -122 864 354,04

81




Arsberetning 2023 — Grong kommune

Avviket skyldes for hgyt budsjetterte refusjoner

3201 | Hjemmesykepleie 10557 793 10207 546

-350 247 103,43
Skyldes gkte lpnnsutgifter og kostnader ved bruk av vikarbyra pa sommeren.
3202 Hjemmehjelp 844 795 815125 -29 670 103,64

Annen hjelp for eldre og

3203 funksjonshemmede 4828 0 -4 828 0,00
3206 Omsorgsboliger Aveien -800 0 800 0,00
3209 Frivilligsentralen 250 000 260 000 10 000 96,15
3300 Administrasjon sosialtjeneste 2174 586 1917 500 -257 086 113,41
Avviket skyldes gkte driftskostnader vertskommunesamarbeid (spesielt Innsutgifter og kjgp av tolketjeneste)
3302 @konomisk sosialhjelp 7 803 845 7 690 000 -113 845 101,48

Utfordrende omrade & budsjettere pa. Lite avvik etter budsjettregulering hgsten 2023. @kte utgifter som fglge av bosetting

og gkte levekostnader.

3303 Kvalifiseringsordningen 148 815 150 000 1185 99,21
3304 Forebyggende tiltak 52 245 54 000 1755 96,75
3305 Behandlingstiltak rusmiddelbrukere 0 1000 1000 0,00
3400 Legekontor 12 201 895 10 880 271 -1321623 112,15
Legekontoret sitt overforbruk skyldes i hovedsak innleie av leger via vikarbyrd og private og vikar. Mangel pa sgkere i
ferieavviklingen har ogsa medfgrt gkte kostnader til bruk av vikarbyra pa sommeren for a fa forsvarlig bemanning pa
forkontor.
3402 Felles kommuneoverlege 845 577 922 466 76 889 91,66
3403 Interkommunal legevakt 3902 0 -3902 0,00
3500 Fysioterapi 1370075 1507 677 137 602 90,87
Mindreforbruk, hovedsakelig knyttet til gkt inntekt enn budsjettert pa refusjon for fastlgnnet fysioterapeut
3501 Rehabilitering og forebygging 2246 412 2272977 ‘ 26 565 98,83
Lite mindreforbruk, knyttet til mindre innleie ved vakanse

Omsorgslgnn, avlastning og
3502 stpttekontakter 712 576 663 685 -48 892 107,37
Merforbruk direkte knyttet til mer omfattende tjenestebehov enn antatt
3503 Dagtilbud 430902 448 901 17 999 95,99
3600 Psykisk helsevern 3111324 2776 468 -334 856 112,06
Merforbruk knyttet til at arbeidsoppgaver tilhgrende skolehelsetjeneste i stor grad har blitt ivaretatt av personell fra ansvar
3600
3610 Frisk i friluft 12 818 14 500 1682 88,40
3630 Helsestasjon 1892 866 1576 819 -316 047 120,04

Merforbruk knyttet til opprettelse av rekrutteringsstilling pa helsestasjonen hgsten 2023, samt gkning i utgifter til tolk og til

kjgp av jordmortjenester

3700 | Avdeling for funksjonshemmede ‘ 10722 030 | 11012 248 ‘

290218 ‘

97,36
Belgp for ressurskrevende brukere ble stgrre enn antatt i 2023
3701 | Forsterket tilbud utenfor bofellesskap ‘ 3162777 | 3360 000 ‘ 197 224 ‘ 94,13
Mindreforbruk knyttes til betydelig reduksjon i timebruk i enkeltsak
3702 | Avlastningstiltak i bolig ‘ 3479 260 | 2 965 646 ‘ -513 614 ‘ 117,32
Skyldes mindre tilskudd for prosjekt enn antatt og en gkning i behovet for avlastning.
3900 | Motpost avskrivninger ‘ -916 480 | -916 000 ‘ 480 ‘ 100,05

OPPSUMMERING:

Utfordringene med a skaffe ngdvendig fagkompetanse er fortsatt stort. Erfaringene viser at det pa

flere fagomrader ma brukes vikarbyra for & dekke ngdvendig kompetanse. Dette gir store utslag
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spesielt pa fagomradene legetjeneste og institusjonsbasert omsorg. Men vi ser samme tendens ogsa
innenfor hjemmetjeneste og helsestasjon. Dette gjgr at utgiftene pa dette fortsatt er store og
gkende. Rekruttering av leger til faste stillinger er spesielt krevende. Forventningene til
arbeidstidsordninger og Ignnsniva er blitt meget store, og er vanskelig a oppfylle innenfor de
gkonomiske rammene man har. Samtidig er bruk av vikarbyra ogsa krevende bade i forhold til
kostnader og praktisk og effektiv drift.

Det er fortsatt gkende behov for avlastningstiltak for barn og unge. Antallet psykisk
utviklingshemmede har gkt, og det kreves mer personalressurser der. Men tilskuddet overfgres
etterskuddsvis i rammeoverfgringene, sa inntektssiden til kommunen gker derfor ikke fgr i 2024.

Det har vaert en stor gkning pa sosialbudsjettet i 2023. @kningen skyldes i stor grad gkt bosetting,
gkte levekostnader i form av prisstigning, og rentegkninger. Dette er ikke noe som er unikt for Grong
kommune?.

12.7.3 Naerveer/Hms

Avdeling: :
Grong Sykeheim (inkl. 82,6 83,7 89,3 92,6 2021
kjokken/vaskeri) 88,1 92,6 93,2 90,7 2022
84,5 82,9 87,3 86,9 2023
Hjemmebasert omsorg 95,1 94,5 83,1 89,7 2021
84,6 88,4 81,6 80,7 2022
84,8 91,3 97,2 98,6 2023
Helsetjenesten 89,8 92,5 94,7 91,6 2021
84,6 85,5 87,8 80,0 2022
92,5 85,6 90,2 83,5 2023
Miljgarbeidertjenesten 88,0 89,2 99,6 88.6 2021
91,2 92,7 96,1 94,0 2022
89,1 89,7 95,7 87,3 2023

Helsetjenesten: Helsetjenesten har hatt noe variasjon i naervaeret gjennom aret. @kning av fravaer pa
enkeltomrader har krevd ekstra tiltak, og resultatet av disse tiltakene vil tidligst gi resultater mot
slutten av 2024. Deler av fraveeret er arbeidsrelatert. Hgyt arbeidspress over ar og gkende
forventninger til tjenester, samt vansker med a fylle vakanser og a fa ressursene til a fglge
oppgavene, er noen av arsakene bak svingninger i naerveer.

Sykeheimen (inkl. kjgkken og vaskeri): Sykeheimen har vi hatt et forholdsvis lavt naervaer giennom
hele aret. Fraveeret er blant annet knyttet til planlagte operasjoner og er ikke direkte arbeidsrelatert,
men har fgrt til langtidsfravaer. Har hatt noe korttidsfraveer som er knyttet til
slitasje/arbeidsbelastning. Sliter i perioder med lite tilgang pa vikarer, noe som fgrer til gkt
slitasje/belastning pa faste ansatte.

2 https://www.t-a.no/eksplosjon-i-sosialhjelp-i-nord-trondelag-betaler-ut-194-millioner-
kroner/s/5-116-1916783
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Hjemmebasert omsorg hadde noe langtidsfraveer fgrste halvar. Siste halvar har naervaeret veert hgyt
og personalet har vaert stabilt. Lite sykefravaer bade gjennom sommerferieavviklinga og jula.

Miljgarbeidertjenesten har hatt en nedgang i naervaeret siste kvartal. Det skyldes veldig mye
korttidsfraveer og noe langtidsfravaer pa senhgsten. Fravaeret er ikke arbeidsrelatert.

NAYV Indre Namdal: NAV Indre Namdal har hatt noe sykefraveaer i 2023(ikke arbeidsrelatert), men den
stgrste utfordringen har vaert vakanse pa ledige stillinger. Det har veert utfordrende a rekruttere
personer med gnsket kompetanse. Ved utgangen av 2023 hadde vi en vakant stilling i tillegg til noe
sykefravaer. Det har medfgrt hgyt arbeidspress pa de som er til stede, noe som er en risikofaktor for
naerveeret.

12.7.4 Lokale samarbeidsmgter mellom leder, tillitsvalgt og verneombud

Miljgarbeidertjenesten: pa avdelingen gjennomfgrer vi samarbeidsmgter hver 6. uke. Det er planlagt
inn i turnusen. Der tar vi opp temaer som arbeidsmiljg, budsjett, info om hva som rgrer seg i
avdelingen. Etter mgtet skrives referat som legges pa teams gruppe laget for samarbeidsmgtene.
Leder informerer pa personalmgtene hva som er tatt opp i samarbeidsmgtet. Det er giennomfgrt
mgter som planlagt.

Helsetjenesten: Samarbeidsmgter er giennomfgrt i andre og tredje tertial.

Sykeheimen og hjemmetjenesten: Planlegger samarbeidsmgter cirka hver 6.uke. Har gjennomfgrt 4
samarbeidsmgter i 2023. Flere mgter har blitt avlyst pa grunn av lite oppmgte. Opplever at det er
vanskelig a fa de gjennomfgrt sa ofte som vi gnsker, da flere av deltakerne ma delta pa andre mgter.
Har egen teamsgruppe der referatene fra mgtene fgres.

NAV Indre Namdal: Det gjennomfgres manedlige mgter med tillitsvalgte pa arbeidsplassen og eget
verneombud (MBA-mgter). Faste saker er status NAV Indre Namdal og gjensidig informasjon. Referat
legges ut til alle ansatte pa Teams. | tillegg er det mgter med tillitsvalgte som skal kobles pa i
ansettelsesprosessene.

12.7.5 Internkontroll og avvik
Avvikssystemet i Compilo brukes av alle fagomradene innenfor rammeomradet. | tillegg behandles
avvik meldt inn fra eksterne samarbeidsparter samt fra privatpersoner i saksbehandlingsprogrammet
Elements som omhandler legetjenesten. Fagsystemet Profil har et eget avvikssystem hvor
pasientrelaterte avvik registreres. Avvik behandles og fglges opp fortlgpende. Avvik blir fgrst
behandlet pa aktuelt niva med ngdvendige tiltak. Alle avvik blir giennomgatt 1 gang i aret ved
ledelsens gjennomgang.

Statistikken viser at de fleste avvik som blir meldte omhandler oppfglging og behandling av brukere.
Forskjellige former for utagering, fall og legemidler som nektes inntatt.
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Folgende avvik er rapportert i Compilo:

Tjeneste/bruker:
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Fglgende avvik er registrert i fagsystemet:

Type avvik

Prossdyreayvik h
Mangafullt tillyn &

Legemidiat mangier

Legem.ikze gitt I—

E‘ Feilmedminering -
2 Fell sgyrke'mengce b
Fed legemiddel |
Falulykke ———_,
Armat [ —
L] 30 100 150
Antall
B Liten shvorlighetsgr Bl Middels alvorlighet Stor alvorighetsgra

Hjemmetjenesten: Har gode rutiner for melding av awvik i journalsystemet Profil. Det ble meldt 99

awvik i Profil i 2023, noe som er en gkning mot 71 i 2022 og 49 i 2021. Hovedtyngden av avvikene
handler om medisinhandtering noe som innebaerer feilmedisinering, legemidler som ikke er gitt,
legemidler som mangler og feil styrke/mengde pa medisiner som er gitt. Avvikene gjenspeiler travle
dager og hgyt tempo i arbeidshverdagen. Vi jobber kontinuering med a fa ansatte til 3 melde avvik
ogsa i Compilo, men her har vi mer a ga pa. Ansatte har god forstaelse for hvorfor det er viktig a
melde avvik og setter av tid til 3 melde avvik ved behov. De minner hverandre pa a melde avvik sa
det ikke skal bli avglemt.

Sykeheimen: Alle faste ansatte er godt kjent med begge fagsystemer der avvik meldes. Det har tatt
tid, men de har na god forstaelse for hvor de forskjellige avvik skal meldes. Har hatt avvik som tema
pa avdelingsmgter. Vi har ogsa gode rutiner for oppfglging av rutiner som blir meldt.

Samhandlingsavvik som blir meldt blir ikke registrert i vare fagsystemer. Det meldes en god del avvik
som gar pa brudd pa avtalen mellom kommunen og helseforetakene. Disse avvikene registreres i
Profil, pa pasienten og ikke under avvik.

Helsetjenesten: Alle ansatte er kjent med bruk av avvikssystem pa Compilo. | tillegg meldes

samhandlingsavvik opp mot 2.-linjetjenester via Elements. Alle avvik behandles fortlgpende, og skjer
stort sett innenfor tidsfristene. Det er forskjell pa fagomradene i forhold til mengde avvik som
meldes, noe som bade handler om hvilke oppgaver hvert fagomrade utfgrer og om kulturforskjeller
mellom fagomradene.

Miljgarbeidertjenesten: Ansatte har blitt mer bevisst pa at det er viktig 8 melde avvik fordi da kan en

se pa hvordan en skal jobbe med det som er utfordringen. Vi har fortsatt en vei a ga for a fa brukt det
enda mer. Ansatte er mer vant til & bruke profil for 8 melde avvik pa medisiner og lignende, men er
mer ukjent pa Compilo. Ma ha en bedre gjennomgang pa dette feltet. Ansatte har meldt behov for
dette selv.

Tilsyn: Arbeidstilsynet har hatt tilsyn pa omrade psykisk helse pa sykeheimen. Vi hadde tilsyn der
hensikten var a kontrollere og bidra til at virksomheten arbeider systematisk med helse, miljg og
sikkerhet for a forebygge at arbeidstakerne far muskel og skjelettplager, og psykiske plager. Etter et
palegg hadde vi opplaering pa temaet for jul, i I@pet av varen hadde vi oppleaering i forhold til dette
med lgft og forflytning. Omradet vold og trusler har vaert i fokus pa hgsten. Det er foretatt en
revisjon av risikoanalyse, handlingsplan og rutiner.
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NAV Indre Namdal: NAV Indre Namdal bruker bade statlig og kommunalt avvikssystem. | slutten av

2023 fikk staten et nytt avvikssystem, som kan benyttes av kommunalt ansatte pa noen omrader.
Avvik pa vold og trusler skal meldes pa eget kommunalt system. Avviksrutiner gjennomgas med
ansatte en gang i aret, jfr. lokal IA/HMS-plan. | 2023 ble det gjiennomfgrt 2 gvelser i forhold til vold og
trusler. | HMS/IA-plan for 2024 er det lagt opp til 3 gvelser i tillegg til en branngvelse. Det ble
giennomfgrt arlig vernerunde med lokalt verneombud i NAV i november, ingen store avvik pa
vernerunden. Det er lite avviksmeldinger selv om det gkte arbeidspresset pga. bemanningen
medfgrer enkelt avvik. Ansatte opplever det som tidkrevende & melde avvik i en travel
arbeidshverdag, men avviksmeldingene har tatt seg opp i slutten av. Det er gjennomfgrt risikoanalyse
i starten av aret som dannet grunnlaget for lokal HMS/IA-plan for 2023.

12.7.6 Oppsummering status ved rapportering

Status planarbeid 2023

Arbeidet med Forebyggende plan for Grong kommune er i all hovedsak ferdig. Planen har veert ute
pa bade intern og ekstern hgring. Den vil bli lagt frem for politisk behandling varen 2024.

@vrig planarbeid: Lokale planer for habilitering og rehabilitering, rusplan, smittevernplan, vold i naere
relasjoner og ungdomsplan, skal implementeres i arbeidet i Grong kommune, i utarbeidelsen av ny
kompetanseplan, i boligsosial plan, og i arbeidet med ny kommunal planstrategi. Dette arbeidet er
noe forsinket pa grunn av vakanser, men er i startgropa.

Annen daglig drift

Helsetjenesten har i 2023 vaert preget av fravaer/ vakanser pa enkelte fagomrader, og stor
saksmengde pa grunn av utsalg av tjenester. Vi erfarer at mangel pa personell i nabokommunene
gj@r av vi ogsa far flere henvisninger og henvendelser til tjenestene i Grong. @kt bosetting, og
annerledes utfordringsbilde i flyktninggruppen medfgrer stgrre behov bade for individuell- og
familieoppfolging.

| krysningen mellom 3a holde utgiftene nede, hgyt trykk pa tjenestene og stadig nye oppgaver, ser vi
at totalbelastningen i perioder kan bli sa stor at det gar ut over naervaeret. Dette skaper bade mye
ekstra arbeid i forhold til rekruttering/ innleie av vikarer, samt medfgrer gkte utgifter. Det vil vaere
ngdvendig med tiltak for a sikre at vi kan ivareta de oppgaver tjenesten skal gi til innbyggerne.

Frisklivstilbudet har hittil i ar hatt stor aktivitet. Frisklivstiloudet i Grong bestar av Levva- livet kurs
(kurs i livsmestring med utgangspunkt i kognitiv terapi m.m.), myk Yoga i gruppe, styrketrening i
gruppe, Frisk i Friluft og barseltrim. Over 100 unike innbyggere har deltatt pa tiloudene i 2023.

Foreldreveiledning: 32 foreldre og nesten 60 barn har blitt nadd gjennom Cos-P hittil i ar. Det pkte
antall flykninger som er kommet har medfgrt merutgifter til tolketjenester pa alle
fagomrader i Helsetjenesten
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Legekontoret er fortiden preget av bade kort og langtidsfraveer. Det blir brukt mye tid pa a skaffe
vikarer. Legekontoret har for tiden to ubesatte fastlegehjemler som det blir leid inn vikarer pa. Vi
leier inn vikarleger fra bemanningsbyra og private noe som medfgrer en betydelig merutgift.
Vikarene ma ogsa ha en leilighet og bo i nar de vikarierer og dette er en kostnad som legekontoret
ma dekke. Vi har inntektstap da vi har en avtale om tilbakebetaling av egenandeler og Helfo-oppgjar.
Det jobbes kontinuerlig med a finne Igsninger med rekruttering og faste ansettelser.

Et stort trykk pa legetjenesten gj@r at man opplever at grunnbemanning pa forkontoret er marginal,
og at det derfor ma leies inn pa alle fravaer og dette medfgrer en merutgift. Ved ferieavvikling pa
sommeren har vi brukt sykepleier fra byra da vi ikke har fatt sgkere pa ferievikarer, dette utgjer ogsa
en betydelig merutgift.

| oktober ble det skiftet journalsystem der vi fikk en mindre kostnad ved oppstart av nytt system som
ikke var medregnet i budsjett.

| forhold til arkivplanen ser vi at ikke har nok ressurser selv som kan ivareta rydding av arkiv.

Indre namdalskommunene Grong, Lierne, Rgyrvik og Namsskogan har fra 01.01.23 fatt felles
kommuneoverlege.

Sykeheimen (inkl. kjgkken og vaskeri) Opplever stgrre trykk pa tjenestene siden i var. Flere har hatt
behov for langtidsplass. Behovet for KTO og @HD har veert stabilt hgyt. En del flere pasienter trenger
tettere oppfglging-en til en oppfelging, noe som er ressurskrevende.

| forbindelse at det var mindre belegg pa sykeheimen i begynnelsen av aret, har vi brukt mye tid pa a
fordele personell der de trengs mest. Dette har gjort at vi har spart inn en god del pa ekstra innleie.
Vi har ikke leid inn ved fraveer, i de tilfeller det har vaert mulig. Ansatte har vist god forstaelse for
dette.

Sykeheimen har brukt en sykepleier fra vikarbyra gjennom hele aret, samt 1 ekstra pa sommeren.
Bruk av vikarbyra skyldes ferieavvikling og at vi har sykepleiere som er ute i fgdselspermisjoner,
langtidssykmeldte, eller vakante stillinger-vi far ikke dekket kompetansen ved hjelp av de ansatte vi
allerede har. Innleie via vikarbyra fgrer til merutgifter og er vanskelig a ta hgyde for nar vi planlegger
budsjettet.

Vi har fa vikarer tilgjengelig, spesielt pa dagtid. De fleste vikarene er unge og har liten eller ingen
erfaring. Det krever at de far god oppleering og bruker lang tid f@r de er trygge i sine oppgaver. For
mange faste ansatte fgles dette noe utrygt og de fgler pa et ekstra ansvar nar de er pa jobb. Dette
kan fgre til gkt slitasje pa fast personell.

Igangsetting av nytt Ignnssystem har vaert arbeidsomt, krevende og krevd stor lederressurs, bade i
form av klargjgring, samt opplaering av alle ansatte. Disse oppgavene gar pa bekostning av daglig
drift. Det forventes at det fortsatt vil ga med mye tid pa dette fremover.

Med tanke pa bade naveerende utfordringer og hva fremtidsbilde viser i forhold til mangel pa
fagkompetanse, er vi i gang med prosjektet «tjenestestyrt bemanning». Vi har startet opp med
kartlegging og vil arbeide videre med prosjektet for a sikre oss at vi bruker ressursene riktig, bade til
riktig sted og tid. Kartleggingen involverer alle ansatte, men det er iverksatt en arbeidsgruppe med
deltakere fra hver avdeling som skal jobbe videre med prosjektet. Vi har ogsa vaert i kontakt med
andre kommuner, som er i gang med endringer, for a fa tips og dele erfaringer. Det som gar igjen er
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at de fleste kommunene har brukt lang tid pa kartlegging, medvirkning og informasjon til ansatte, fgr
de iverksatte endringene. Det er viktig a gj@re ett solid grunnarbeid for at resultatet skal bli best
mulig. Det er ogsa tidkrevende for oss ledere & styre prosjektet.

| forhold til prosjektet «medarbeiderutvikling» har vi jobbet en del for & involvere de ansatte. Alle
avdelingene pa sykeheimen har hatt mgter der vi har gjennomgatt 10 faktor undersgkelsen med
pafglgende gruppeoppgaver. Gruppeoppgavene ga inspirasjon til det videre arbeidet med prosjektet.

Hjemmetjenesten (hjemmesykepleie og hjemmehjelp) har stort trykk pa tjenestene og har en gkning
i antall brukere med behov for hjelp. Vi er enkelte dager helt pa grensa av hva vi klarer a
gjiennomfgre med dagens bemanning. Samtidig er det forventet at etterspgrselen etter vare
tjenester vil gke i tiden fremover. Dette setter oss i en utfordrende situasjon der vi ma tenke nytt og
utfordre oss selv i maten vi driver tjenestene pa.

| samarbeid med legekontoret og sykeheimen (korttidspasienter) jobbes det med a gke bruken av
multidose eller finne andre Igsninger som kan avhjelpe behovet for medisindosering. Dette er
tidkrevende, og det vil fortsatt ga en tid f@r vi ser noen effekt av dette i form av frigjort tid til andre
oppgaver.

Vi er godt i gang med brukermgter der vi jevnlig evaluerer tjenestene vi gir og justerer etter hvert
som behov endrer seg. Det jobbes med 3 bli «strengere» pa hvem som far tildelt tjenester og pa
hvilke tjenester vi tilbyr. Det brukes na mer tid pa a kartlegge behov f@r vi fatter vedtak pa tjenester.
Dette for a treffe med riktig tjeneste pa riktig sted og til riktig tid. Vi har som mal a redusere tiltak
som ikke er a regne som ngdvendig helsehjelp og vi har fokus pa bruken av hjelpemidler herunder
velferdsteknologi, som skal hjelpe brukerne til egenmestring.

Hjemmesykepleien har kommet i gang med samarbeidsmgter med ansatte pa Nordlyset for a sikre
bedre pasientflyt rundt korttidspasienter og bedre/tryggere overganger mellom korttidsopphold og
hjemmet. Mgtene gjennomfgres 1 gang hver uke. Dette samarbeidet skal videreutvikles og vi ma
etter hvert ha pa plass noen nye rutiner for samarbeid/ansvarsfordeling mellom sykeheimen og
hjemmetjenesten rundt disse pasientene. Det er opprettet egen teams-gruppe for felles
informasjonsflyt.

Hjemmesykepleien og Familiebasen har ogsa kommet i gang med samarbeidsmgter rundt brukere
som er felles for begge tjenestene. Hyppighet pa mgtene er satt til en gang hver maned. Det er
opprettet egen teams-gruppe for felles informasjonsflyt.

Hjemmehjelpa har kommet i gang med Mobil omsorg og har med seg ipad der de finner sine
arbeidslister og oppdaterte tjenestebeskrivelser. Dette har vaert krevende a fa pa plass da det har
krevd mye tidsbruk i form av lederressurs, men er et steg i riktig retning for bedre samhandling og
pasientsikkerhet. Det er et mal at arbeidslister i Mobil omsorg settes i verk ogsa hos
hjemmesykepleien. Det har forelgpig ikke vaert mulig a fa til pa grunn av mangel pa tid/ressurser.

Det vil fremover vaere behov for a i stgrre grad ta i bruk velferdsteknologi for a avhjelpe behovet for
hjelp i hjemmet. Dette vil kreve at vi far avsatt midler til innkjgp og igangsetting av aktuell teknologi
for @ kunne se en gevinst av dette pa lengre sikt.
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Miljgarbeidertjenesten har veert ngdt til a foreta en del endringer i forhold til avlastninga. Her har vi
fatt ordnet faste stillinger i et bedre system enn tidligere. Det har gjort til at det har blitt mer stabilt
til barna som er der. Det er fortsatt en stor utfordring i forhold til rekruttering av nye medarbeidere
til bade avlastning og pa bofellesskapet. Saerlig avlastninga er utfordrende pga. at det er for det
meste ettermiddager, netter og helger som skal dekkes opp, ikke minst sma stillingsprosenter. Pa
bofellesskapet har vi klart a fa flere opp i 100 % stillinger, noe som skaper en stabilitet pa boligen.
Jobber na videre med a se pa hvordan en kan samarbeide om personalet mellom avlastning og
boligen. Pa sikt har vi som mal at alle har hatt nok oppleering til 8 ga pa tvers av avdelingene.

Mye av boligmassen ble bygd med tanke pa enslige mindrearige flyktninger. Dette er en boligmasse
som ikke umiddelbart er tilpasset brukergruppen avlastningstiltak for barn og unge. Tiltak som kan
gjgre at man far en bedre tilpasset Igsning for denne gruppen bgr utredes. Det er giennomfgrt mgte
med fysioterapeut, ergoterapeut og avdelingsleder pa teknisk avdeling og sett litt pa utfordringer vi
mgter i neer framtid. Leder ved miljgarbeidertjenesten har sendt over et skriv til kommunalsjef helse
der det beskrives hvordan bygningene brukes na og hva en tenker om framtidig bruk. Budsjettmessig
ma dette ses pa i 2024 slik at det kan vaere mulig a gjgre noe med i 2025. Det vurderes hvordan en
kan utnytte den boligmassen kommunen disponerer pa best mulig mate uten at kostnad blir for stor.
Vi ser et gkt behov for avlastning, og det forventes fortsatt en gkning. Slik bygningene er brukt i dag
blir dette en dyr Igsning hvis det ikke gjgres noe med.

Vi har gjort enda et innkjgp av ipad som skal bukes til mobil omsorg. Hensikten er som pa
hjemmetjenesten det at de ansatte skal finne sine arbeidslister og oppdaterte tjenestebeskrivelser
slik at de pa en bedre mate kan yte den hjelpen brukeren trenger. Skal ha et tettere samarbeid med
Overhalla for a se hvordan de har jobbet og utarbeidet dette. Vi har startet med tiltak i profil og ser
veldig nytten av a bruke profil pa den maten. Det som er utfordrende, er a fa jobbet med det
kontinuerlig og utvikle det videre. Det tar mye ressurser i starten for a jobbe oss inn i nye rutiner.

Vi har startet opp med Visma Flyt ressursstyring fra september. Det har vaert veldig tidkrevende for
leder og jobbe med dette fra fér sommeren og helt til oppstart. Det har lettet arbeidet med innleie,
det a ta i bruk dette systemet.

Vi har jobbet litt med a fa viderefgrt jobbing i avdelinga etter leder og medarbeidersamlingene. Vi
har dannet en gruppe der vi har et mgte hver 6 uke for a jobbe med utvikling i avdelinga.

NAV Indre Namdal: Det oppleves fortsatt a vaere et hgyt trykk pa tjenestene blant annet som fglge
av hgy bosetting i alle 4 kommunene. Pa grunn av ressurssituasjonen og utfordringer med a fa
rekruttert inn kvalifisert personell er det fortsatt en krevende bemanningssituasjon. Vi har hatt
nyansatte med behov for opplaering og det tar tid fgr en kan jobbe selvstendig. | november sluttet en
ansatt, der er det er rekruttert inn en nyansatt som starter februar 2024. Det har medfgrt ytterligere
vakanse pa stillinger i kontoret, og et hgyt press pa de som er til stede. Det er ikke mulig a skaffe
vikarer som kan ga rett inn i jobben.

Vi ser fortsatt at det er enkelte brukere som har et stgrre oppfglgingsbehov enn det som vi klarer a

tilby. Tett og godt samarbeid med andre tjenester blir stadig viktigere, men utfordrende a fa til nar
en sliter med bemanning og ma prioritere utbetaling til de som har behov.
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NAV skal bemanne 4 lokasjoner i Indre Namdal og det er ressurskrevende, det gar bort mye tid i
kjgring som kunne vaert brukt pa brukeroppfglging. Samtidig ser vi at for enkelte brukergrupper er
det viktig at vi er til stede i kommunene, det er ogsa viktig for det tverrfaglige samarbeidet. For a
kunne jobbe bedre med disse utfordringene er vi avhengige av en stabil bemanningssituasjon over
tid. Det gkte arbeidspresset og bemanningsutfordringen har medfgrt at vi har matte redusert
apningstiden pa kontoret, vi har ikke sett noen store konsekvenser av det enna.
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12.8 Rammeomrade 4. Naering, miljg, jord og skog, teknisk, kultur, Namdal brann- og

redning.

12.8.1 Organisering
Ramme 4 er organisert med fglgende ledelsesstruktur:

F 3

\a/ GRONG kommune

Kommunalsjef — teknisk, kultur, neering, miljg,
landbruk, brann og redning

100 %

Namdal Brann- og redningsvesen

Brannsjef — 100 %

_

Namdal Brann- og
redningsvesen
Varabrannsjef — 100 %

Avdelingsleder

Kommunalteknikk

Plan,

byggesak, GIS og oppmaling
Avdelingsleder — 100 %

Bygg og eiendom
Avdelingsleder — 100 %

Bygg og eiendom
Renholdsleder — 30 %

Kultur
Avdelingsleder — 100 %

_

Musikk- og kulturskolen
Teamleder — 50 %

Radgiver naeringsutvikling er ogsa underlagt ansvarsomradet for ramme 4 — utvikling.

Ressurser brukt til ledelse:

Brannsjef: 20 %

Avleder kommunalteknikk:20 %

Avleder plan, byggesak, GIS og oppmaling:10 %
Avleder bygg og eiendom: 30 %

Avleder kultur: 30 %
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12.8.2 @konomi og drift

Totalt Ramme 4 Regnskap 2023 | Budsjett inkl endring | Forbruk i %
Personalkostnader 23 798 098 23710590 100 %
Sykelgnnsrefusjoner - 890 159 - 65 000 1369 %
@vrige kostnader 82 545 637 79 603 813 104 %
Inntekter - 78623641 - 75218 000 105 %
Rammeomradets nettoutgifter 26 829 935 28 031 403 96 %
Budsjett inkl. Rest av
Ansvar Regnskap endring budsjett Forbruk i %
ALLE 26 829 936 28 031 403 1201 467 95,71
4000 Administrasjon PEB og kommunalteknikk 1361413 1383679 22 266 98,39
4009 Forvaltningsutgifter eiendommer ramme 4 2188 681 2368 440 179 760 92,41
4010 Boligtilskudd 46 516 66 424 19908 70,03
4011 Forvaltningsutgifter bolig 637 576 715929 78 353 89,06
4100 Eiendomsdrift utleieleiligheter 1143401 557 390 -586 011 205,13
Inntekt fra ansvar 4163 skulle vaert fgrt som inntekt pa dette ansvaret, dette utgjgr kr: 189 999.-
Det har det veert en del vedlikeholdsoppgaver som vi har matte Igst, dette utgjgr et overforbruk vedr vedlikehold
pa kr 185 00,-
Utgifter til klp kr - 60 000,- dette grunnet forglemmelse ved budsjettregulering.
Underbudsjettering av kommunale avgifter kr —66 000,-
4101 | Eiendomsdrift trygdeleiligheter | -62 240 | 153135 | 215 375 ‘ -40,64
Mindreforbruk grunnet lavere utgifter til utleie samtidig som det var hgyere utleie enn det som var budsjettert.
4102 | Hallgottogkra 4A-C | 194 612 | 182 820 | -11792 ‘ 106,45
Jfr budsjett
Eiendomsdrift omsorgsleiligheter
4103 Trgahaugen 31 046 -84 000 -115 046 -36,96
Overforbruk skyldes redusert utleie i fom utleie. Samt underbudsjettering for kommunale avgifter.
Eiendomsdrift omsorgsleiligheter
4104 Sakrimoen -152 504 -53 261 99 243 286,33
Mindreforbruk skyldes hgyere utleie enn budsjettert. Samt redusert utgifter til vedlikehold
4105 | Eiendomsdrift omsorgsboliger NTE-bygget | 45780 | 86 369 | 40589 ‘ 53,00
Ansvaret har hgyere utgifter for fjernvarme og kommunale avgifter. Hgyere leieinntekt utgjgr at ansvaret ender
pa riktig side av budsjettet.
4106 | Eiendomsdrift omsorgsboliger Aveien | -57 455 | -2 946 | 54 509 ‘ 1 950,38
Ansvaret er jfr. Budsjett
4107 | Omsorgsboliger helse og omsorgstun | -1658 892 | -1 695 000 | -36 108 ‘ 97,87
Det har veert noe lavere utleie enn budsjettert for 2023
4108 | Rgnningentunet - utleie | -186 113 | -258 000 | -71887 ‘ 72,14
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Det har veert darligere utleie i 2023, en det som var budsjettert. Kr - 94860,-

4109 Rgnningentunet - avd. F 295534 298 857 3322 98,89
Ansvaret er jmfr. budsjett

4111 Fjernvarmeanlegg 0 25358 25358 0,00
Ravareprisen for fjernvarme steg betraktelig siste halvdel av 2023, noe som ikke var budsjettert. Dette sammen
med utgifter til reparasjoner av anlegget utgjorde et totalt overforbruk pa kr 955 000,- lom. At ansvar 4100 er
selvkost ble kwh prisen justert siste halvdel. Med salg av varme fikk vi inn 507 000,- mer enn det som var
budsjettert, dette resulterte at vi matte bruke kr 485 000.- av driftsfondet for a regulere dette ned.

4112 | Brannstasjon | -45 704 | 0 | 45704 ‘ 0,00
Ansvaret ligger jfr. Budsjett, mindre forbruket er grunnet nedprioritert vedlikehold, iom at brannstasjon ble flyttet
siste kvartal 2023.

4113 | Blalysbygg | 58 565 | 0 | -58 565 ‘ 0,00
Ansvaret var ikke opprettet f@r slutten av 2023, derfor ble det ikke budsjettert noe.

4120 | Eiendomsdrift Ekker barnehage | 700 326 | 987 803 | 287 477 ‘ 70,90
Mindreforbruk skyldes: Det ble budsjettregulert kr 150 000,- ekstra midler til skifte av tak, da dette hadde
oppnadd forventet levetid. Siden sngen rakk a gjgre sitt inntog, ble ikke taket skiftet i 2023 men materialer
innkjgpt.

Det er ogsa noe feil i personalmeldingene som utgjgr at Ignnsmidler ikke blir belastet riktig ansvar.

4121 | Eiendomsdrift Rgnningen barnehage | 821933 | 815951 | -5982 ‘ 100,73
Ansvar ligger jfr. Budsjett

4122 | Eiendomsdrift Bergsmo barnehage | 481 504 | 575172 | 93 668 ‘ 83,71
Mindreforbruk pa flere poster.

4123 | Eiendomsdrift Harran barnehage | 317 323 | 348 000 | 30677 ‘ 91,18
Mindreforbruk skyldes lavere utgift til husleie.

4124 | Eiendomsdrift GBU | 8993416 | 9191 556 | 198 140 ‘ 97,84

4125 | Eiendomsdrift Grong voksenoppleering | 650 537 | 683 588 | 33051 ‘ 95,17
Ansvaret ligger jmfr.budsjett

4126 | Eiendomsdrift Harran skole | 1579108 | 2110024 | 530916 ‘ 74,84
Mindreforbruket skyldes feil i personalmeldinger, som videre resulterer i misvisende resultat. Hvis vi ser bort fra
denne feilfordelingen, er ansvaret jmfr.budsjett

4127 | Fellesdrift GBU, Kultur og basseng | 101 693 | 0 | -101 693 ‘ 0,00
Ansvaret skal egentlig ikke brukes, da dette er en fordelingsngkkel mellom 4124 og 4150.

4130 | Ladestasjon kommunens EL-biler | 26 380 | 0 | -26 380 ‘ 0,00
Her mangler det fordeling over ansvarene som bruker bilene.

4131 | Eiendomsdrift helse og omsorgstun | 8 759 447 | 7 691 450 | -1 067 996 ‘ 113,89
Avviket skyldes blant annet feil i personalmeldinger, sum resulterer at Ignn og sosiale kostnader har blitt
overbelastet dette ansvaret og ikke ansvaret som det egentlig skulle vart fgrt pa. Det har ogsa veert en del rep og
vedlikehold som matte utfgres, men ikke var budsjettert.

4140 | Eiendomsdrift kommunehus | 1256 900 | 1853431 | 596 531 ‘ 67,81

Mindreforbruk grunnet i hovedsak:

- feil i personalmeldinger, Inkludert sosiale kostnader utgjgr dette ca kr 255 00,-
- Mindreforbruk brgyting ca kr 70 000,-
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Ellers noe over pa noen poster og under pa andre poster.

| Eiendomsdrift Kulturhuset KUBEN | 2312507 | 2172125 | -140 381 ‘ 106,46

4150
Det er ogsa ved dette ansvaret feil i personalmeldingene for renhold, slik at det blir overbelastning her mens det
mangler belastning ved andre ansvar.

4160 | Eiendomsdrift utleiebygg Sundspeten | -41 100 | -66 000 | -24 900 ‘ 62,27
Manglende budsjettering for brgyting og sandstrging, dette gir et overforbruk pa kr 23 100,-

4161 | Utleiebygg Lunheim | 9711 | -6 946 | -16 657 ‘ -139,81
Ansvaret er jfr. Budsjett med et minimalt overforbruk.

4162 | Grong boligstiftelse | -189 999 | 0 | 189 999 ‘ 0,00
Dette ansvaret skal ga i null. Overskuddet grunnet feil fgring av inntekt, skulle vaert fgrt pa ansvar 4100 som
inntekt.

4163 | Forvaltning leilighetsbygget | 210 | -58 726 | -58 936 ‘ -0,36
Ansvaret er fakturert ut slik at det skal ga i null, her ma det vaere noe feilfgring i regnskapet da det er riktig i
fakturagrunnlaget.

4165 | Garasje Sagmo | 173 | 6 000 | 5827 ‘ 2,88
Ansvaret er jfr. Budsjett

4167 | Media kontor og leilighetsbygg 1. etasje | 116 413 | 15920 | -100 493 ‘ 731,23
Overforbruket skyldes mindre internhusleie enn det som var budsjettert dette utgjgr kr 151 000,-

Media kontor og leilighetsbygg -

4168 Omsorgsboliger 170568 173 000 2432 98,59
Ansvaret er jfr.budsjett

4169 NTE - bygget -897 331 -839919 57 412 106,84
Positivt resultat for ansvaret er grunnet hgyere leieinntekt enn budsjettert.

4170 Kommunale boligomrader 37736 112 000 74 264 33,69

4171 Andre tomteomrader 154 459 121 000 -33459 127,65

4180 Gronghallen 1121186 1253350 132 164 89,46
Ansvaret balanseres med overforbruk pa noen poster mens det er underforbruk pa andre. Refusjon av
syke/fadselspenger hjelper med & dekke utgifter til vikar.

Leasing renholdsrobot var budsjettert med kr 90 000,- men avtale ikke ble inngatt fgr siste kvartal 2023, ble det et
mindreforbruk pa kr 76 000,-

4181 Svgmmehall 1159 008 1607 330 448 321 72,11
Ansvaret viser et betydelig underforbruk jfr.budsjett, detter noe misvisende da det er manglende fordeling fra
ansvarene 4124 og 4150 som ikke er belastet her.

- Manglende fordeling av Ignn ink sosiale kostnader utgjgr kr 249 000,-

- Manglende fordeling for strem og fijernvarme utgjgr kr 145 000,-

- Billettinntekter var ikke budsjettert for 2023, dette utgjgr kr 47 000,-
Ellers er ansvaret jfr.budsjett.

4182 | Idrettsanlegg Medi4 | 189 405 | 196 000 | 6 595 ‘ 96,64
Innsparinger pa vedlikehold anlegg, nesten alle utgiftene her (179’) er avskrivninger

4183 | Grong sports- og fritidspark | 828 741 | 902 000 | 73 259 ‘ 91,88

Innsparinger pa vedlikehold anlegg, nesten alle utgiftene her (724’) er avskrivninger

Festeavgift oppjustert fra 57’ til 91’. Innspart ved lite vedlikeholdsutgifter
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4184 Idrettsanlegg Harran 46 015 59712 13 697 77,06
Ansvaret er jfr.budsjett

4200 Byggesaksbehandling 89 339 389 000 299 661 22,97

4201 Arealplanlegging 561763 666 000 104 237 84,35

4202 Kart- og delingsforretning 36 866 264 000 227 135 13,96

4203 Geovekst 50 804 50 000 -804 101,61

4204 GIS 436 781 452 000 15220 96,63

4215 Bredbandsutbygging 0 0 0 0,00

4300 Vannverk produksjon -1 -239 954 -239 953 0,00

4301 Vannverk distribusjon 0 -234 818 -234 818 0,00
4300 & 4301 ma sees under ett. Hgyere gebyrinntekt enn forventet med 222'. Renteutgiftene var 390' hgyere
enn budsjettert. Refusjon Konnovatnet VV 71' hgyere enn budsjettert. Noen overskridelser pga. innkjgp av
materiell til lageret. Endte opp med 139’ bruk av fond. Bundet fond balanse: 2 043’.

4303 Kloakk og ledningsnett 0 191 758 191 758 0,00

4304 Kloakkrenseanlegg -1 -139134 -139133 0,00
4303 & 4304 bgr sees under ett. Hgyere gebyrinntekt enn budsjettert (519’) Noe hgyere driftskostnad (196’),
knyttet til kjigp av tjenester vedr. anlegg og spyling. 342’ avsatt til fond, balanse: 1 084'.

4305 Slamtgmming 15972 3054 -12918 522,96
Interkommunalt via MNA. Tjenestekjgp fra MNA gikk over budsjettet. Dette ble dekt inn ved bruk av bundet
selvkost fond. Fondet er nd 300’ i minus. Dermed ble gebyr for slamtgmming satt opp med 50% for a fa fondet i
balanse.
MNA avdekket en betydelig overfakturering som hjelper med & fa fondet i balanse raskere enn planlagt.

4308 | Renovasjonsvesen | -84 241 | 3397 | 87638 ‘ -2 480,23
Interkommunalt samarbeid giennom MNA. Hgyere arsavgift enn budsjettert (6 311’). Positivt resultat med 248’
avsatt til fondet. Fondsunderskudd fra tidligere ar fult inndekt, positiv balanse pa fond med 174’

4310 | Kommunale veier | 5575673 | 5697 325 | 121652 ‘ 97,86
Kom inn under budsjettet takket vaere sngfattig hgst. Totalt 3 032’ brukt pa brgyting og 1 298’ avskrivninger. Bare
789’ ble brukt til utbedring og vedlikehold av veiene. Dette er ikke en baerekraftig situasjon, det er mye som burde
veert utbedret.

4311 | Vei- og gatelys | 418 540 | 315685 | -102 856 ‘ 132,58
EL-Kontroll pa det gamle anlegget pa Medig, resulterte i plombering. Fikk det tilbake i drift, men det ble dyrt.
Anlegget i sentrum ma pa sikt skiftes ut. Estimert investeringstiltak pa 600’

4312 | Rasteplasser | -70 765 | 41190 | 111954 ‘ -171,80
Refusjon ihht. Avtale med statens vegvesen, lite vedlikehold i ar sa endte i pluss.

4313 | Grgntanlegg | 525704 | 482785 | -42 919 ‘ 108,89
Avtale med NAMAS om vedlikehold kom inn 54’ over det som ble budsjettert.

4314 | Trafikksikkerhetstiltak | 5444 | 3000 | -2444 ‘ 181,47
Overforbruk pga. Innkjgp av 2stk. “Kj@r forsiktig-, barn leker” skilt.

4315 Bjgrgan skisenter AS 6015 0 -6 015 0,00

4390 Feiervesen 0 2027 2027 -0,01

4391 Brannvesen 3459 853 3070 685 -389 168 112,67

Overforbruk i hovedsak pga gkning andel ansvar 7100 og 7101(pensjon KLP) samt uforutsette kostnader for vedlikehold
brannbiler. | tillegg gkt andel investering nytt oppdragshandteringsverktgy MN110 sentral.

4400

Nzringsfondet -149 438 0 149 438 0,00
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Inntekt fgrt pa feil ansvar

4401 Neeringsutvikling 1405 169 785 191 -619 977 178,96
En som har gatt av med AFP og dette er ikke tatt med i budsjett. Ikke fgrt bruk av bundet driftsfond.

4403 Andre tiltak naeringsutvikling 558 853 537 000 -21 853 104,07

4404 Fiskefond 0 0 0 0,00

| forbindelse med utbygging av ny kraftstasjon i Fiskumfoss, overfgrte NTE i 2020 kr. 1.000.000, - til Grong
kommune som ble avsatt i fiskefond. Betalt ut 72 000 kr og bevilget 200 000 kr i 2023. Pa konto: 928 000 kr.

4407 | Miljg og miljgledelse

297 904 |

788 000 |

490 096 ‘

Miljp sees i sammenheng med jord og skogbruk og samlet regnskap i hovedsak i trad med budsjett.

4410 | Jord- og skogbruk 1903 474 | 1394 000 | -509 474 ‘ 136,55
Miljp sees i sammenheng med jord og skogbruk og samlet regnskap i hovedsak i trad med budsjett.

4500 Rovviltforvaltning 0 0 0 0,00
4502 Viltforvaltning 0 0 0 0,00
4503 Fallvilt 0 0 0 0,00
4504 Viltfond 0 0 0 0,00
4507 Namsen vannomrade 0 0 0 0,00
4511 Grong ettersgksring 285 0 -285 0,00
4700 Kulturmidler idrett og friluftsliv 255779 196 000 -59 779 130,50
Kulturmidler idrett er delt ut. Ansvaret star i oversikten med et overbruk pa 60”. Dette skyldes at budsjettert bruk av
bundet fond, ikke er inntektsfgrt pa ansvaret i 2023. Ansvaret skulle da ha gatt i null.

4705 | Spillemidler | 46 516 | 49 424 | 2908 ‘ 94,12
Budsjettansvaret var opprinnelig hgyere fgr budsjettregulering i Igpet av aret. Lgnnsressurs pa ansvaret er tatt som
innsparing da denne er innbakt i avdelingsleder kulturs stilling. Gir mindre forbruk kommende ar.

4704 | Friluftstiltak | 55 064 | 37369 | -17 695 ‘ 147,35
Ansvaret star i oversikten med et overforbruk pa kr. 18”. Dette skyldes at budsjettert bruk av bundet fond, ikke er
inntektsfgrt pa ansvaret i 2023. Ansvaret kunne da gatt omtrent i null

4702 Kulturpris 5520 6 000 480 92,00
4703 Kulturmidler sang og musikk 40 000 40 000 0 100,00
Kulturmidler sang og musikk er delt ut.

4708 | Kulturmidler barn og unge, teater og revy | 25700 | 26 000 | 300 ‘ 98,85
Kulturmidler barn og unge, teater og revy er det ut.

4709 | Andre kulturformal | 981 070 | 976 110 | -4 960 ‘ 100,51
Kulturmidler generell pott er delt ut.

4706 | Grong Fritidsklubb (tidl. Ungdomsklubb) | 312479 | 337 640 | 25162 ‘ 92,55

Noe innsparing som fglge av at flere kostnader kunne dekkes inn under prosjektmidler og med prosjektjobbing ble det
mindre fokus pa rent “egne” innkjgp og aktivitetskostnader.

4707 | Grong musikk- og kulturskole | 1155872 | 1248 605 | 92733 ‘ 92,57

Holder seg innenfor budsjett og greier innsparing. For @ mgte gkt elevtall er varighet i enkelte disipliner kortet ned, noe
enkeltundervisning doblet og det er utfgrt hgy grad av smidighet i stab for a Igse undervisningen mest effektivt med minst
mulig kostnad.

4710 | Bibliotek Grong | 1047933 | 971502 | -76 431 ‘ 107,87

Biblioteket har noe overbruk, men ikke pa ordinzre driftsposter. Netto merforbruk pa 76" skyldes at det ikke ble tid til
utlgse alle prosjektmidler for innvilgede prosjekt pga. Omlegging til nye biblioteksystem tok all ekstra ressurs. Inntekter pa
prosjektmidler kan i stedet realiseres innevaerende ar.

97




Arsberetning 2023 — Grong kommune

4712 | Kulturhuset Kuben | 409 598 | 551253 | 141 656 ‘ 74,30
Kuben ble tilfgrt noe mer ressurs i forbindelse med budsjettregulering da en svakere varsesong antydet svakere inntjening.
Dette tok seg for alvor opp i I@pet av hgsten og inntjening pa leie og billettsalg og smarte bookinger gkte inntjening.

4720 | Grong bygdamuseum | 349523 | 356 793 | 7270 ‘ 97,96
Holder budsjett. Klarte a ta montering av nye takrenner Bergsmolana innenfor drift ved a tilfgre midler fra andre
kulturansvar gjennom budsjettregulering.

4701 Bygdebok -40 -1 000 -960 4,00

4713 Ungdommens kulturmgnstring 9211 9500 289 96,96
Holder budsjett. Lokal mgnstring gjennomfgrt med liten deltakelse ogsa regionalt.

4714 | Den kulturelle skolesekken | 53730 | 32000 | -21730 ‘ 167,91
Aktivitetsniva som fgr men kostnadene gker. Ansvaret er bedt om a redusere aktivitet i 2024 ved a f.eks. avlyse tur til
Stiklestad med GBU/Harran

4900 | Motpost avskrivninger | -25 508 496 | -24 977 000 | 531496 ‘ 102,13

OPPSUMMERING:

Samlet vurdert synes det a ha vaert god budsjettdisiplin innenfor utvikling og totalt ble det et
mindre forbruk pa kr. 1 201 467. Sammenholdt med en utgiftsside pa kr.105 millioner og en
inntektsside pa kr.78 millioner, som ogsa krever tett oppfglging, anses dette for 3 vaere et
tilneermet optimalt resultat.

Ansvarene for bygg, bolig og eiendom gar samlet sett med et overskudd pa kr 580 000,- Dette er
grunnet ngye kostnadskontroll, det kommer ikke godt nok fram i regnskapet da det blir Ispende
vurdert pa tvers av ansvarene. Det har i 2023 veert en del utfordringer ved byggene, som vi har Igst
innenfor rammen. Totalt sett holder ansvarene for bygg, bolig og eiendom budsjett.

Kulturansvarene gar samlet sett med et overskudd pa kr. 169.243 nar fondsbruk er medregnet. Dette
skyldes i hovedsak en langt bedre senhgst enn ventet hvor kulturhuset unngikk kostnader og hentet
ut gevinster mer enn prognosert. @vrige kulturansvar holder budsjett.

Innenfor kommunalteknikk er vann, avlgp, slam og renovasjon finansiert av gebyrinntekter og
pavirker ikke kommunes totalbudsjett. For kommunale veger og gatelysanlegg viser regnskapet totalt
sett balanse. Det ble her tilfgrt kr. 700 000 etter en kostnadskrevende vintersesong.

For Namdal brann og redningsvesen ble det isolert sett et merforbruk, men dette har sine klare
arsaker som vist i tabell ovenfor.

Pa forvaltningssida viser ogsa regnskapet godt resultat og det er slik at inntektssida bade pa byggesak
og kart/oppmaling er innfridd selv om byggebransjen nasjonalt har vaert i en bglgedal.

12.8.3 Neaerveaer/Hms

Avdeling: :
Teknisk seksjon (inkl. byggesak, 87,3 89,4 93,5 90,0 2021
kart og GIS) 91,9 96,0 93,5 95,7 2022
95,0 98,2 100 88,6 2023
Eiendomsforvaltning 88,6 91,2 97,5 93,4 2021
88,2 88,2 92,2 86,8 2022
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87,3 86,5 91,4 89,0 2023
Driftsavdelingen 97,5 95,9 94,9 93,0 2021
94,6 92,5 99,2 98,9 2022
91,3 98,1 97,7 99,1 2023

Samlet for fagomrader innenfor utvikling er det hgyt naerveer.

Dette skyldes flere faktorer. Noen viktige faktorer er at utviklingsomradet har god samlokalisering
som bidrar til 3 bygge komplementaer kompetanse, fortlgpende godt samarbeid og godt
arbeidsmiljg.

12.8.4 Lokale samarbeidsmgter mellom leder, tillitsvalgt og verneombud
Driftsavdelingen prgver a ordne rutiner for a giennomfgre dette pa fast basis, med mgter hver 2-3
mnd. (Mgtefrekvens bestemmes etter hvert) Ellers har det vaert mgter fortlgpende knyttet til
rekruttering /ansettelser av nye medarbeidere og i forbindelse med budsjettprosessen.

12.8.5 Vedlikehold bygg og anlegg
Lepende vurdering av prioritering av vedlikeholdet. Begrenset med midler til vedlikehold gj@r at det
ma prioriteres stramt. Det har i 2023 vaert en stgrre pakostning vedr. vedlikehold av maskiner og
utstyr pa kjskken og vaskeri ved sykehjemmet. Med bruk av sommerhjelp har vi klart @ male
Rgnningen barnehage, og farstga vannbehandlingsanlegg i sommer.

Det er montert nytt huskestativ ved Bergsmo barnehage og ved Harran oppvekstsenter.

Det har oppstatt vannlekkasjer knyttet til Ekker barnehage og Grong barneskole. Her ma det
iverksettes tiltak for utbedring med rask virkning.

Ellers fortlgpende vedlikehold som gjennomfgres i egenregi av vaktmestergruppen.

12.8.6 Internkontroll og avvik

Opplzering i bruk av famac er gjennomfgrt med avdelingslederne. (det er behov for at vi
kjgrer flere mindre opplaeringssekvenser f@r dette er optimalt.) Dette er en Igpende prosess.

Det er ikke registrert kritiske avvik som ikke er Igst i denne perioden.
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Besok Kulturhuset Kuben 2023
Blatoner er aktivitet generert besek gjennem huses institusjoner og faste leietakere
Redtoner er lopende arrangementer og aktiviteter i tillegg
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12.9Rammeomrade 5. Kirkeformal

Det er budsjettert med et totalt tilskudd til Grong sokn pa kr 2.421.000,-. Dette inkl. kr 46.000,- som
er en tjenesteytingsavtale (verdien av kommunens bistand med regnskapsfgring og Ignnskjgring).
Tilskuddet utbetales i manedlig.

Regnskapsfgrt tilskudd 2023: kr 2 375 008, budsjett kr 2 421 000. Avvik skyldes er disse kr 46 000, for
tjenesteytelsesavtalen er avglemt intern postert fra ansvar 1000 adm. til ansvar 5000 kirken i 2023.

Det er i tillegg utbetalt investeringstilskudd kr 250 000 i 2023.

12.10 Rammeomrade 6. Politisk styring, kontroll og pensjonsutgifter

Budsjett inkl.

Ansvar Regnskap endring Avvik Forbruk i %

ALLE - 24133328 |- 22515 373 1617 955 107,19
6000 Ordfgrer og varaordfgrer 1747 379 1748 265 886 99,95
6010 Kommunestyre 274 852 228000 |- 46 852 120,55
6011 Formannskap 55 837 193 000 137 163 28,93
6030 Kontrollutvalg 258 220 319 000 60 780 80,95
6031 Eldrerad - 10 000 10 000 0,00
6032 Museumsnemnd 14 504 9000 |- 5504 161,15
6033 Bygdeboknemnd - 7 000 7 000 0,00
6039 Andre folkevalgte organer - 15 000 15 000 0,00
6100 Administrasjonsutvalg - 1000 1000 0,00
6101 Arbeidsmiljgutvalg - 1000 1000 0,00
6200 Stortings- og sametingsvalg 70 - - 70 0,00
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6201 Kommunestyre- og fylkestingsvalg 93161 107 685 14 524 86,51
6300 Tilskudd politiske organisasjoner 52 063 37 000 15 063 140,71
6400 Tilskudd interkommunal revisjon 542 740 549 000 6260 98,86
6401 Tilskudd regnskapskontrollgrordningen 10527 - 10527 0,00
6800 Premieavvik KLP/STP - 23625957 |- 22 141 000 1484 957 106,71
6802 Premiefond og tilskudd KLP - 3556723 |- 3649323 92 600 97,46
6900 Reservert for tilleggsbevilgninger - 50 000 50 000 0,00
OPPSUMMERING;
Ramme 6 har et mindre forbruk i forhold til justert budsjett 2023. | hovedsak skyldes det at
premieavviket ble 1,4 mill. stgrre enn budsjettert.
12.11 Rammeomradet 7. Vertskommunesamarbeid
12.11.1 Barnevern og PPT
Budsjett inkl.

Ansvar Inntekter/Utgifter | Regnskap endring Avvik
7020 | PP-tjenesten i Indre Namdal SUM - 1 - 1
7020 | PP-tjenesten i Indre Namdal Utgifter 6 440 591 5651000 |- 789 591 *
7020 | PP-tjenesten i Indre Namdal Inntekter - 6440591 |- 5651 000 789 591
Interkommunalt Pedagogisk Psykologisk tjeneste der Grong er vertskommune. Innbefatter kommunene Grong, Lierne,
Hgylandet, Namsskogan og Lierne. Fordelingsprosenten mellom samarbeidskommunene i budsjett beregnes ut fra 20%
likt/80% folketall. Ansvar 7020 hadde et merforbruk pa kr 790fgr fordeling av utgifter mellom kommunene’. Se forklaring
om pensjon nederst her ad merknader.
7040 | Regional barneverntjeneste SUM 5 1000 995
7040 | Regional barneverntjeneste Utgifter 9377903 8283000 |- 1094903 *
7040 | Regional barneverntjeneste Inntekter - 9377898 |- 8282 000 1095 898
Interkommunalt barnevern tjeneste der Grong er vertskommune. Innbefatter kommunene Grong, Lierne, Hgylandet,
Namsskogan, Lierne og Snasa. Fordelingsprosenten mellom samarbeidskommunene i budsjett beregnes ut fra forrige ars
fordeling av faktisk medgatt tid. Ansvar 7040 hadde et merforbruk pa kr 995 f@r fordeling til kommunene. Se forklaring
om pensjon nederst her ad merknader.

Tilsynsordning plasserte barn i Indre
7041 | Namdal barnevern SUM - 1000 1000

Tilsynsordning plasserte barn i Indre
7041 Namdal barnevern Utgifter 251 882 251000 |- 882

Tilsynsordning plasserte barn i Indre
7041 | Namdal barnevern Inntekter - 251882 |- 250 000 1882
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Tilsynsordning plasserte barn i Indre Namdal. Refusjonsbasert budsjett. Underskudd/overskudd internfgres opp imot
driftsansvar barnevern 7040 for & dekke adm. utgifter tilknyttet tilsynsordningen (husleie, strgm, PC, leiebil, adm. etc).

Tiltak innenfor familien Indre Namdal

7042 barnevern Ssum - - 1000 |- 1000
Tiltak innenfor familien Indre Namdal

7042 | barnevern Utgifter 1481493 1490 000 8507
Tiltak innenfor familien Indre Namdal

7042 barnevern Inntekter - 1481493 |- 1491000 | - 9507

Tiltak innenfor familien: 200% tiltaksstilling. Omtrent i balanse. Til tross for store pensjonskostnader ogsa her, hadde vi
hgsten 2023 en vakanse som balanserer regnskapet.

7043 Barnevernsvakt SUM - - 1000 |- 1000
7043 Barnevernsvakt Utgifter 395 000 321000 |- 74 000
7043 Barnevernsvakt Inntekter - 395000 |- 322 000 73 000

Barnevernvakt N-Trgndelag: Budsjettert etter folketall. Regnskapsmessig underskudd totalt pa kr omtrent 70°. Steinkjer er
vertskommune

*Faktisk pensjon var hgyere enn budsjettert pensjon. Da vi la budsjett for vertskommunesamarbeidene 2023, var ikke
pensjonsprosenten for 2023 klar enna. Vi brukte da en «gammel» prosent, derfor nar det i 2023 ble en ekstra stor gkning
pga. generell Ignns og prisvekst, fikk det en ekstra stor betydning for pensjonen pa vertskommune samarbeidene. Videre da
pensjon fglger lgnn, blir det stort avvik pensjon pa spesielt A7020 PPT og 7040 regional barneverntjeneste.

Tjenesten har gjennomfgrt kommunemgte med Grong, Namsskogan, Hgylandet, Lierne og Rgyrvik
ihhv mai og juni.

Avdelingen hadde i 2020 et totalt snitt-fravaer i underkant av 20%. Det har veert utfordrende a jobbe
med siden det i all hovedsak ikke er arbeidsrelatert fraveer. | 2021 og 2022 har det i snitt stadig veert
et gkende naervaer. | 2023 har man hatt noen langtidssykemeldinger, som ikke er arbeidsrelatert, pa
begge fagenhetene. Naervaeret har svaert mye a si for maloppnaelser/oppgavelgsning i drift.

Avdelingen har hatt mer stabilitet i bemanning de siste arene sammenlignet med for noen ar tilbake.
Neervaeret har ogsa vaert hgyere de siste 3 arene, med et fravaerssnitt pa ca. 7% for PPT og barnevern
samlet. Det er iverksatt ulike tiltak de siste arene for a oppna mer stabilitet og hgyere naervaer. Av
tiltak kan seerlig nevnes: effekten av innfgring av hjemmekontormulighet etter Korona-perioden, har
vist seg a veere hgy. Ansatte gir sterkt utrykk for at denne fleksibiliteten gir hgyere grad av tilfredshet
og motivasjon- noe som videre har betydning for rekruttering og behold av ansatte spesielt med
tanke pa at mange av ansatte har pendlervei. Videre kan nevnes innfgring av "fast-vikar" i barnevern
som saerlig sentralt som tiltak. Dette er fortsatt en viktig prioritering for 3 kompensere for
utfordringer over ar med tanke pa arlige langvarige sykemeldinger, arlige vakanse-perioder pga. turn-
over/oppsigelser i barneverntjenesten, samt fadselspermisjoner o.l. Denne fastvikarressursen er ogsa
viktig for a3 kompensere vikarbehov nar ansatte tar videreutdanning i arene fremover — dette for a
kunne innfri kompetansekravene som trer i kraft fra 2031. Denne stillingen tenkes i stedet for a kjgpe
tjenester av private foretak eller forholdsmessig forsgke a skaffe vikar i slike perioder. Det er fortsatt
store utfordringer innad fagmiljg barnevern i Namdalen 3 skaffe kompetente fagpersoner. Vi er
derfor glade for at fra Namdal regionrad arbeider sammen med Namdal studiesenter, samt med flere
universiteter, hgyskoler og andre studiesentre for a kunne tilby fleksible utdanninger innenfor
sosialfag med utgangspunkt i Namsos som kan kombineres med jobb.

Via gjennomfgrte medarbeidersamtaler, personalmgter, medledelses-mgter, dialogmegter internt
med tillitsvalgt/verneombud, - kommer det frem at ansatte trives godt pa jobb og at det er et godt
arbeidsmiljg pa de to fagenhetene og pa avdelingen generelt. Avdelingen flyttet inn i kommunehuset
i hhv juni (PPT) og september (BV) 2022, noe avdelingen fortsatt er sveert forngyd med. Dette kan
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bidra til 3 utvikle nye modeller for samarbeid med gvrige hjelpeinstanser i kommunen jf mal i
oppvekstreformen - siden alle disse tjenesten na blir samlokalisert pa kommunehuset (NAV,
Familiebasen, Flyktningetjenesten). | tillegg er avdelingen i mer i fysisk naerhet med Servicekontoret-
som er en viktig del av arbeidsflyten i tjenesten. Avdelingen er spent pa hvordan samarbeidet
videreutvikler seg i lys av kommunenes forebyggende planer for barn og unge, og om vi sammen kan
oppna mal jf oppvekstreform gjennom dette samarbeidet.

Bade barnevern og PPT jobber med en del parallelle prosesser internt og sammen med andre parter
(lokalt, regionalt og statlig)- hva gjelder tiltak og satsingsomrader innenfor oppvekstreform og
kompetanselgftet.

Barnevern oppgraderte programvare fra Visma Familia til Visma Flyt barnevern desember 2022, med
oppstart parallelt med at ny barnevernlov ble iverksatt 1.1.2023. Videre var det oppstart av Visma
Generell sak barnevern 11.04.2023. Barnevern fikk i februar 2024 godkjenning fra SSB og Bufdir av
digital sending av data til det nye barnevernregisteret, etter store mengder arbeid gjennom 2023-
internt og i samarbeid med Visma, Bufdir og SSB.

PPT omorganiserte sin tjeneste for et halvar siden, som en fglge av st@grre grad av satsing pa
forebygging i kraft av Kompetanselgftet. Det er foretatt evaluering av dette for andre gang siden
oppstart utfra tilbakemeldinger fra samarbeidsparter i vare 5 kommuner.

Enkelte kommuner har innevaerende ar opplevd effekten av gkte egenandeler i barnevernstiltak fra
Staten, og budsjettregulering pga gkte kostnader har vaert ngdvendig. Dette utfordrer vare sma
kommuner sarlig i arene fremover.

Viser for gvrig til kommentarer under utviklingsmal i rapporten, under ramme 2.

12.11.2 Nav Indre Namdal
Det er gjennomfgrt dialogmgte for NAV Indre Namdal 12. juni 2023, der tema var tilstedevaerelse,
bosetting og integrering og utenforskap. Alle kommunene deltok pa metet i tillegg til Statsforvalteren
og NAV Trgndelag. | desember ble det gjennomfgrt partnerskapsmgte med NAV Trgndelag, der
partnerskapsavtalen ble oppdatert og underskrevet.

Det er fortsatt hgyt trykk pa tjenestene. Alle kommunene har vedtatt bosetting, og det pavirker
brukerportefgljen i NAV. Det har vaert en stor gkning i utbetalingene av stgnad i alle kommunene,
som stort sett handler om bosetting, gkt prisstigning og gkte rentekostnader i samfunnet.

NAV Indre Namdal noe sykefravaer i 2023, men den st@rste utfordringen har veert vakanse pa ledige
stillinger. Det oppleves som krevende a fa rekruttert inn personer med @gnsket kompetanse. Vakanse
pa stillinger har pavirket tjenestetilbudet i alle kommunene, men ansatte gjgr fortsatt en stor innsats
for & handtere dette pa best mulig mate. Ved utgangen av 2023 var det fortsatt en vakant stilling i
tillegg til noe sykefraveer.

De digitale tjenestene (Digisos) fungerer godt, men vi ser at det er flere brukere som ikke mestrer
dette og har behov for manuelle tjenester.

Vi opplever at ha godt samarbeid med mange av de ulike tjenestene i kommunene, men ser at det er
behov for a styrke dette samarbeidet. Dessverre medfgrer bemanningssituasjonen av vi ikke klarer a
innfri pa alle forventninger eller har kapasitet til @ avholde samarbeidsmgter med alle tjenestene
som gnsket.
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| september 2022 hadde vi tilsyn pa de sosiale tjenestene, der det ble avdekket noen avvik. Avvikene
av tilsynet er na lukket og fokus framover blir 3 opprettholde de nye rutinene og endringene som er
gjort som fglge av tilsynet. Det er utfordrende slik bemanningssituasjonen er pr na.

De nye lokalene i Lierne er tatt i bruk og tilfredsstiller kravene til sikkerhet. Det var ikke kapasitet til a
gjennomfgre forhandling om husleieavtalene i Grong og Rgyrvik. Dette tas med inn i 2024, det
samme gjelder drgfting av apningstider i lokasjonene framover.

12.11.3 Legevaktsamarbeid

Grong kommune er vertskommune for samarbeid om legevakt i tidsrommet 15.30- 08.00 pa
hverdager, samt alle helg- og helligdager. Indre Namdal legevakt har veert i drift siden 01.01.2021.
Tjenesten bestar av egen fastlgnnet legevaktslege i 75% stilling, 3 legehjemler dekket av leger fra
Grong, en legehjemmel dekket av lege fra Namsskogan, en legehjemmel dekket av lege fra Lierne og
en legehjemmel fra Rgyrvik. Vi bruker til enhver tid to LIS1- leger som deltar i vaktordningen. Fra
mars 23 til februar 24 er det bare en LIS1- lege som deltar i vaktordningen. | tillegg har vi faste
vikarer som tar legevakter som er vakante og som leies inn i forbindelse med ferie-avvikling og
hgytider. Det er knyttet 20% stillingshjemmel administrativ lederressurs til legevakten samt 5%
stilling som medisinskfaglig ansvarlig lege. Administrering av tjenesten genererer i perioder betydelig
mer enn 20% stillingsressurs, dette spesielt i de perioder hvor det er sykefravaer blant legene i
nabokommunene og legevaktledelsen ma beordre eller leie inn eksterne leger. Fravaer etter legevakt
(utlgses hvis lege har veert aktivert i tidsrommet 23.00-08.00 og ikke har fatt minst 8 timer hvile etter
aktivering) har medfgrt at Legekontoret i Grong har fatt flere anmodninger om a overta daglegevakt
for nabokommuner. Samarbeidskommunene har veaert i dialog og har gjort avtaler for a Igse dette, da
det har medfgrt en betydelig merbelastning for Grong- legene a skulle handtere alle rgdalarmer ogsa
for andre kommuner pa dagtid. Vakanser i fire av deltakerkommunene gjgr at vi er helt avhengig av
vare gode legevakts- vikarer for a fa tjenesten forsvarlig bemannet til enhver tid.

12.11.4 Veterinaersamarbeid
Grong kommune er vertskommune for veterinaervaktsamarbeidet i Indre Namdal. Samarbeidet
omfatter Grong, Lierne, Namsskogan og Reyrvik. Arbeidet gar som normalt og fungerer godt. Nye
avtaler pa plass fra 01.01.2021, og disse gjelder til 31.12.2024.

12.11.5 Teknisk samarbeid
Grong kommune er vertskommune for Lierne, Namsskogan og Reyrvik innenfor fagomradene plan-,
byggesak, GIS, oppmaling og byggetilsyn. Samarbeidet fungerer godt og det er jevnt over mange
saker innenfor alle fagomrader. Vi har over tid bygd komplementeere ferdigheter og har klart a levere
tjenestene innenfor lovpalagte tidsfrister.

Byggesak:

Grong kommune har ansvaret for byggesaksbehandlingen i Rgyrvik og Namsskogan. Jevnt pafyll av
byggesaker i alle tre kommuner og jevnt med trgkk. Heysesong fra paske og fremover til
sommerferien. Merker noe lavere aktivitet med tanke pa nybygging, seerlig pa boligsiden.
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Plan:

Grong kommune har ansvaret for plansaksbehandlingen i Rgyrvik og Namsskogan. Som
vertskommune har det den siste tiden blitt jobbet med reguleringsplanene for Joma gruver og
Royrvik fjellandsby i Rgyrvik kommune, reguleringsplaner knyttet til diverse E6-utbygginger og
hytteplaner i Namsskogan kommune, samt detaljreguleringene for Bjgrgan Caravan og Formofoss
24/7 i Grong kommune.

Oppmaling:

Grong kommune har ansvaret for oppmalingsarbeidet i Lierne, Namsskogan og Rgyrvik. Det er
forholdsvis stabil og jevn aktivitet i alle kommunene. Ved ledig kapasitet selges det ogsa tjenester til
Hgylandet og Snasa.

GIS:
Grong har ansvaret for GIS-systemene eid av IKTIN. Bistar Lierne, Namsskogan, Rgyrvik og Hgylandet
med drift av disse. Systemene fungerer bra i det daglige arbeidet.

Byggetilsyn:

Grong har ansvaret for byggetilsyn i Lierne, Namsskogan og Rgyrvik. Det er utarbeidet en
tilsynsstrategi og denne er sendt kommunene. Fokusomrader er i hovedsak brann, avfallshandtering,
plassering av tiltak, selvbyggeransvar og produktdokumentasjon pa byggeplass, samt de sentrale
feringene som omfatter innredning av hybler og grunnforhold. Det er gjennomfgrt tilsyn og
befaringer i alle kommunen i det siste aret.

12.11.6  Namdal Brann —og redning
Namdal brann og redning er et samarbeid mellom kommunene Overhalla, Grong og Hgylandet.
Grong er vertskommune og har arbeidsgiveransvar for samtlige ansatte. 2023 har vaert et normalar i
forhold til antall hendelser, men med en gkning fra 2022. | tillegg har vi hatt en stor gkning brann i
bygning. Dette er ressurskrevende hendelser. Forebyggende avdeling er godt i rute og fglger
forebyggende plan. 25. Oktober flyttet brannvesenet inn i nytt flott bygg noe vi er veldig forngyd
med. Byggets funksjoner gjgr at vi har muligheten til & ivareta HMS for mannskap og befal pa en
meget god mate. @konomisk sa ble det dessverre overforbruk. Dette skyldes i hovedsak andel
pensjon KLP som ble hgyere enn budsjettert.
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13 DEL 3 - Andre generelle kommentarer.

13.1 Grafisk oversikt over sentrale inntektsposter regnskap 2023.

Rammetilskudd og skatt pa formue og inntekt
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B Rammetilskudd 103 104.1 112.8 117.1 127 133
M Skatt formue og inntekt  62.4 64.3 60.6 67.7 67.1 66.6
B Eiendomsskatt 11.6 13 13.9 14.2 14.7 14.9

Renteinntekter/utbytte, konsesjonsavgifter og salg
av konsesjonskraft
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M Renteinntekter og utbytte M Konsesjonsavgifter H Kraftinntekter - netto

Merk at netto kraftinntekter er negativet i bade 2021 og 2022. Altsa vi taper pa salg av kraft. Dette
har med sveaert hgye selvkostsatser pa vart kjgp av kraft fra NTE.
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Tilskudd flyktninger

25
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5 l
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Flyktningetilskudd 13.9 15.1 13 10 11.9 20.1
Tilskudd enslige mindredrige  16.8 11.6 7.6 5.1 3.6 3

| 2023 er det bosatt 38 flyktninger, integreringstilskudd for disse og de som er bosatt de siste 5 ar.

13.2 Grafisk oversikt over fordeling mellom rammeomrdader, samt enkelte
utgiftsposter regnskap 2023.

Rammeomradenes nettoutgifter
120

100

.11 ] II ||‘ || ‘l‘ ||

Administrasjon og Kultur, nzering, jord, Oppvekst og Helse og
fellesutgifter skog, teknisk, bolig mm familiesektoren omsorgssektoren
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@kningen pa helse og omsorg fra 2019 til 2020 skyldes endring i fgring av tilskudd enslige
mindrearige. Dette tilskuddet reduserte tidligere netto utgift pa rammeomradet, mens det na er
flyttet og ikke lengre inngar i ramme 3. Dette utgjorde kr 11,5 mill i 2019. Videre sa er det fra 2020 til
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2021 en del endringer mellom rammeomradene. Husleie pa bla. GHO var i 2020 utgiftsfgrt pa ramme
3, mens den fom. 2021 fgres pa ramme 4. Dette utgjgr 6,7 mill. Denne endringer medfgrer en gkning
pa ramme 4 med en tilsvarende reduksjon pa ramme 3.

Det har ogsa veert endringer mellom ramme 2 og 3. Ramme 2 overtok ansvarsomradet Enslige
mindrearige i 2021. Dette ga gkte utgifter pa omkring 1 million pa ramme, noe som ble tilsvarende
redusert pa ramme 3. Det er for 2022 ingen spesielle endringer mellom rammeomradene som kan
forklare endringene fra 2021 til 2022.

| 2023 er NAV overfgrt fra ramme 2 til ramme 3, regnskapet viser kr 10,1 mill i 2023 pr ramme 3 og kr
7,2 mill i 2022 pa ramme 2. Dette kan forklare kr 10 mill av gkningen med kr 17,4 mill pa ramme 3.
Ramme 2 har gkt kr 3,9 mill, selv om NAV er flyttet til ramme 3.

Renter og avdrag

20
18
16

14
1
1 I

Renteutgifter

o N

o N b O

Avdragspa lan

2018 w2019 w2020 m2021 m2022 m2023

Renteutgiftene har gkt i 2023. Dette har sammenheng med vesentlig gkte renter pa de ldnene som vi ikke har
Iast opp mot fastrente. (Rentegrafen vil fa et «byks» i 2024, da den gunstige fastrenteavtalen pa store deler av
laneportefglijen gar ut.)

13.3 Totale personalkostnader (Ignn og sosiale utgifter minus sykelgnnsrefusjon)

Den stgrste utgiften i kommuneregnskapet er Ignn og sosiale utgifter, og resultatet for denne del av
utgiftene vises nedenfor.

Regnskap Buds(end) Awvik(per.) Regnskap Buds(end) Awvik(per.)

Konto 2023 2023 2022 2023

10100-

10114 Fast Ignn 150741710 149 572 491 1169 219 146 258 051 142 564 000 3694 051
10200-

10209 Vikarlgnn 13 208 737 11 428 500 1780 237 11792534 10 825 000 967 534
10300-

10302 Ekstrahjelp 2523 646 2289 684 233962 3055959 2293 000 762 959
10400-

10401 Overtid 2501617 1455 500 1046 117 1530043 1424 000 106 043
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10500-
10540 Annen Ignn 11795011 11540792 254219 10576 642 10 251 000 325642
10600-
10608 Trekkpl godgjgring 848 336 331 000 517 336 405 544 356 000 49 544
10700-
10764 Lgnn renhold 6 818 986 6274 586 544 400 5687 886 5958 000 -270114
10800- Godtgjgring
10804 folkevalgte 1636 615 1421000 215615 1265 699 1359 000 -93 301
10900-
10907 Pensjonsinnskudd 40 025 986 37 720 200 2305 786 6164 773 6108 000 56 773
10903-
10904 Premieavvik pensjon 22 479 502 21067 000 1412 502 13 333 668 13 164 000 169 668
Egenandel AFP 62 -
10905 | 64 ar 1315 665 1315 665 598 793 35 000 563 793
Gruppelivs- og
ulykkesforsikringspre
10950 | mie 609 887 433 000 176 887 595 168 415 000 180 168
10990-
10994 Arbeidsgiveravgift 10 210 942 9597611 613 331 9613 295 10 628 000 -1014 705
Sum brutto Ignn og
sos utgifter 219 757 636 210997 364 8760272 210 878 055 205 380 000 5 498 055
17100-
17101 Ref sykelgnn -14 481 264 - 11485592 -2995672 -13 078 053 -10 378 000 -2700 053
Sum netto Ignn og
sos utgifter 205 276 372 199 511 772 5764 600 197 800 002 195 002 000 2798 002

Introduksjonsstette (konto 10898 og 10899) er ikke inkludert i oversikten.

Nar det gjelder lgnn inkl. sosiale utgifter og ref. sykepenger/fgdselspenger sa gjelder hhv. 36,1 0g 1,4
million vertskommuneordningene.

Avvik

fastlgnn kr 1,6 mill.

Pensjonsutgifter er vanskelig a budsjettere, varierer mye.

13.4Fondsoversikt

Fondsoversikt Regnskap 2022 Regnskap 2023

Konto: 25199016 Gaver ungdomsklubben - 10 274 -10 664,00
Konto: 25199018 Dialyse - gaver - 14 824 -15 386,80
Konto: 25199108 Kaffeordning ansatte - 7 149 -7 149,29
Konto: 25199200 Oppfglgingsordningen - 320 000 -272 333,16
Konto: 25199205 Den kulturelle skolesekken, - 9092 -9 091,82
Konto: 25199207 Boligtilskudd til etablering - 904 053 -904 052,50
Konto: 25199220 Matpenger flere barnehager - -77 235,00
Konto: 25199223 Boligtilskudd til tilpassing - 50 000 -50 000,00
Konto: 25199224 Kompetanse mangfold Beem - 818 -817,52
Konto: 25199225 Kompetanse mangfold voksenop - 2 370 -2 369,65
Konto: 25199227 Kompetanse mangfold GBU 1-7 - 19 665 -19 665,07
Konto: 25199228 Kompetanse mangfold GBU 8-10 - 83043 -83 043,24
Konto: 25199229 Svgmmeoppleering harran - 95 805 -95 805,00
Konto: 25199230 Svgmmeopplaering voksenopplaer - 43903 -43 902,52
Konto: 25199231 Tilretteleggingsmidler Rgnni - -35 166,00
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Konto: 25199233 Tilretteleggingsmidler Ekker 22 443 -39 231,16
Konto: 25199234 Kompetanseheving Voksenopplae 63974 -63 974,00
Konto: 25199235 Ekstra tilskudd bosetting A/ 462 547 -462 547,40
Konto: 25199237 Tilretteleggningsmidler Harr 25 000 -75 000,00
Konto: 25199239 Kompetansemidler Namdal reg/ 61 735 -61 735,04
Konto: 25199240 Bygdemgdre 4 500 -4 500,00
Konto: 25199241 Utstyrssentral - bundet fond - -299 000,00
Konto: 25199253 Tillitsreform A2210 P2253 - -250 000,00
Konto: 25199301 Helhetlig lindrende behandli 625 000 -

Konto: 25199304 Folkehelsearbeid 78 862 -

Konto: 25199307 Kompetansemidler ramme 3 25 440 -

Konto: 25199311 Pargrendeskole 20397 -20 397,17
Konto: 25199312 Familien i sentrum 644 757 -251 805,47
Konto: 25199313 Kommunale innvandrertiltak 63 872 -63 872,26
Konto: 25199315 Videreutdanning sykepleier a 35 824 -35 824,22
Konto: 25199316 Laerekandidat Beem 25 000 -25 000,00
Konto: 25199317 Tegn til tale 50 000 -

Konto: 25199320 Dagtilbud 23530 -23 530,00
Konto: 25199321 Aktivitetstilbud barn i AMOT 53 500 -53 500,00
Konto: 25199326 FM Gutter i oppdrift 41117 -

Konto: 25199327 Kommunalt rusarbeid avsatt i 474 831 -

Konto: 25199328 Felles legetjeneste fond - P - -418 588,00
Konto: 25199329 Styrking legevakttjenesten P - -441 768,73
Konto: 25199401 Nzringsfondet ( staten ) 2264 321 -2487 935,14
Konto: 25199404 Harran jord- og skogfond 117 861 -122 334,60
Konto: 25199408 Kommunalt viltfond 150 564 -134 386,91
Konto: 25199409 Markedsfgringstiltak skogbru 7967 -7 967,43
Konto: 25199410 Vilttiltak jernbane 11 841 -11 841,28
Konto: 25199412 Selvkostfond vann 2 095 039 -2 043 486,98
Konto: 25199417 Selvkostfond kloakk 704 498 -1083 710,51
Konto: 25199419 Selvkostfond renovasjon 6 641 -174 385,00
Konto: 25199420 Selvkostfond feiing 356 238 -488 907,83
Konto: 25199422 Selvkosfond fjernvarmeanlegg 563 267 -91 389,35
Konto: 25199425 Gaver Grong bygdamuseum 23 054 -23 929,06
Konto: 25199429 Den kulturelle spaserstokken 59411 -59 411,07
Konto: 25199430 Grongtur 2014 - 2015 25732 -25 732,49
Konto: 25199431 Gamle stedsnavn 53315 -53 314,85
Konto: 25199432 Biblioteket A4710 Shared Rea - -50 000,00
Konto: 25199433 Nye Mgteplasser P4704/A4706 - -61 027,74
Konto: 25199437 Sysselsetting skogkultur 37 000 -37 000,00
Konto: 25199441 Regional veterinaertjeneste 12 509 -131,95
Konto: 25199443 Stimuleringstilskudd stordyr 564 504 -518 120,36
Konto: 25199444 Femten friske turer 28 844 -28 844,15
Konto: 25199445 Lokalprodusert mat 32 000 -32 000,00
Konto: 25199450 Rovviltforvaltning 233916 -156 207,18
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Konto: 25199451 Reservater og nasjonalpark - 49 573 -49 573,18
Konto: 25199454 Namsen vannomrade - 52997 -52 997,40
Konto: 25199459 Kartlegging friluftsomrader - 4750 -4 750,34
Konto: 25199460 Bjgrgan - Igypefond - 460 000 -460 000,00
Konto: 25199461 NTE tilskudd fiskefond - 1 000 000 -927 500,00
Konto: 25199462 NTE Utbytte fond (50%-resten - 2 965 383 -2 515 228,50
Konto: 25199463 NTE utbyttefond - reserve (3 - 3756 651 -5 027 250,70
Konto: 25199720 Kompetanseheving PPT 2024 (r - 44119 -44 119,40
Konto: 25199721 PP-tjenesten i Indre Namdal - 100 000 -

Konto: 25199740 Tilskudd drift barnevern kom - -215 000,00
Konto: 25199741 Visitas: Indre, Midtre og Y - 151 186 -151 185,64
Konto: 25199742 Barnevernstudenter (2023-) A - -63 182,30
Konto: 25199743 Tjenestestgtteprogrammet 202 - 50 000 -50 000,00
Konto: 25199800 Ekstra tilskudd flyktninger - 342 494 -342 494,05
Konto: 25199801 INR Regionalt naeringsfond - 411 894 -203 353,84
Konto: 25199803 Ekstra tilskudd flyktninger - 223376 -223 376,00
Konto: 25199804 Ekstratilskudd M (2516) - 192 160 -192 160,00
Konto: 25199906 Grong sykeheim - gaver - 234915 -214 571,56
Konto: 25199910 Hjemmesykepleien - gaver - 92912 -93 855,24
Konto: 25199911 Avdeling for funksjonshem - - 5027 -5 218,00
Konto: 25199913 Helsestasjonen - gaver - 4 345 -4 509,67
Sum bundne driftsfond -21 853 628,08 -22 749 344,72
Konto: 25399101 Ubundet investeringsfond - 193 811 - 193 811
Konto: 25399102 Naermiljgfond justering mva. - 13 000 - 13 000
Sum ubundet inv fond - 206811 |- 206 811
Konto: 25599101 Ekstraordinzere avdrag pa vid - 1617 385 - 1986 800
Bundne inv fond - 1617385 |- 1986 800
Konto: 25699001 Disposisjonsfond - regnskaps - 23475052 |- 28121233
Konto: 25699002 Smaskadefond - disp.fond - 100 000 - 100 000
Konto: 25699003 Rentereguleringsfond - disp. - 2 565 156 - 2 565 156
Konto: 25699004 Avvikling av likviditetsrese - 3262995 |- 3262 995
Konto: 25699005 @remerket premieavvik - pens - 18 353 743 - 18 353 743
Konto: 25699008 Gusli skog fondet - del av d - 100 000 - 100 000
Sum disp fond - 47856947 |- 52503128

Omtale av disposisjonsfond — se kap. 3.3

13.5Finansrapportering

Finansreglementet legger opp til en rapportering til kommunestyret pr. 30.4, 31.8. og 31.12.
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Rapporten skal gi et bilde status for forvaltningen av ledig likviditet og andre midler beregnet for
driftsformal, samt status for gjeldsforvaltningen. Rapporten ved arets utgang skal vise utviklingen
gjennom aret og status ved utgangen av aret.

Forvaltning av kommunens likviditet:

Tall i tusen 31.12.2022 30.04.2023 30.09.2023 31.12.2023
NOK Pros  NOK Pros- NOK Pros-  NOK Pros-
sent ent ent ent

Driftslikviditet/Overskudds-

likviditet

Innskudd hos

hovedbankforbindelse Grong

Sparebank:
38059 50,3 43826 51,8 20111 32% 20584 33%

Konto 4448.48.01565* 8814 11,7 8814 10,4 8814 14% 9197 15%
104 01 653 08 1139 2% 236 0%

Konto 4448.14.80008* 74 0,1 470 0,6 784 1% 27 0%
1106 1,5 3182 38 15 0% 2841 5%

Konto 4448.16.86978* 104 0,1 90 0,1 43 0% 226 0%
151 02 381 0,4 126 0% 303 0%

Konto 4448.18.35426 27193 36,0 27193 32,1 27 193 43% 28 550 46%

Verdikonto med 31 dagers

bindingstid**

Andelskapital i

pengemarkedsfond

Direkte eie av verdipapirer

Samlet kortsiktig 75 605 100 84609 100 62565 100% 61 963 100%

likviditet(bankinnskudd)

Avkastning var plassering **4 01% **4 71% **4 89% **4 9%

*3,61% *4,36% *4,69% *4,7%

Det er ikke gjort beregninger for a splitte likviditeten i driftslikviditet og annen overskuddslikviditet
da dette synes ungdvendig. Alle kommunens midler er satt inn pa ulike bankkonti i kommunens
hovedbankforbindelse. De bankkonti som fremgar av oversikten ovenfor inneholder ikke
skattetrekkskonti. Vi benytter en verdikonto med 31 dagers bindingstid for a fa bedret rentevilkarene
pa vare innskudd.

Andre opplysninger:
All likviditet er plassert i ordinaere bankinnskudd. Vi har ingen plassering i andre former for aktiva

som pengemarkedsfond osv.

Det finnes ingen avvik mellom faktisk forvaltning 2023 og risikorammene gitt i finansreglementet.
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Forvaltning av kommunens lanegjeld:

01.01.2023 31.12.2023 Gj.sn.
NOK % andel |NOK % andel | lepetid ar
Lan med pt. Rente
Husbanken:
HUS-14626289-10 410 562 0,10 % 341 498 0,08 % 4,24
HUS-14631426-10 255153 0,10 % 194 574 0,04 % 2,74
HUS-14632039-10 469 405 0,10 % 380 580 0,09 % 3,4
HUS-14632717-10 231811 0,10 % 210459 0,05 % 8,07
HUS-14632870-20 1389378 0,30 % 1330758 0,31 % 16,91
HUS-14633914-10 1814053 0,40 % 1595536 0,37 % 6,07
HUS-14634566-10 1524199 0,40 % 1364779 0,31 % 7,15
HUS-14635241-10 1686 089 0,40 % 1533086 0,35 % 8,24
HUS-14636194-10 2767 209 0,70 % 2 544 047 0,59 % 9,23
HUS-14637086-10 3265453 0,80 % 3169 058 0,73 % 22,15
HUS-14637819-10 2535068 0,60 % 2 464 466 0,57 % 23,07
HUS-14638276-10 2619119 0,60 % 2550230 0,59 % 24,07
HUS-14638724-10 2702935 0,60 % 2635739 0,61 % 25,15
HUS-14639147-10 4172140 1,00 % 4073910 0,94 % 26,15
HUS-14639423-10 4305 813 1,00 % 4209613 0,97 % 27,07
HUS-14639690-10 1974 486 0,50 % 1934824 0,45 % 28,24
HUS-14640071-10 1979830 0,46 % 28,98
Kommunalbanken:
KBN-20190604 5875940 1,40 % 3136 680 0,72 % 17,76
KBN-20200537 14 142 840 3,40 % 13714 260 3,16 % 31,75
KBN-20210392 38 787 880 9,30 % 37575760 8,67 % 30,67
KLP:
KLP - 8317.55.95328 22 777 000 5,40 % 21692 000 5,00 % 19,77
Lan med fast rente
KBN-20170053 * 132789800 31,70 % 126 613 530 29.21 % 19,87
KBN-20170054 * 160558 120| 38,30 % 155 115 480 35,78 % 27,87
KBN-20220469 ** 12 000 000 2,90 % 11 520 000 2,66 % 23,79
31600 000 7,29 % 39,64
Samlet langsiktig gjeld 419 054 453 | 100,00 % | 433 480 697 100 %
KBN fast * 2,17 % | KBN fast * 2,17 %1 19.01.2024
KBN fast ** 3,64 % | KBN fast ** 3,64 % |22.12.2027
KBN flytende 3,90 % | KBN fast *** 4,53 % | 28.04.2026
Effektiv rentekostnad i %
KLP flytende 3,95 % | KBN flytende 5,40 %
KLP flytende 5,40 %
Husbanken flyt 2,41 % | Husbanken flyt 3,67-4,23%
Antall lgpende enkeltlan 23 25
Starste enkeltlan 160 558 120 155 115 480

Kolonne for % viser det enkelte Ians andel av samlet lanegjeld, og ikke rentesatsen.
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Andre opplysninger:

Innlan til videre utlan pa kr 2 millioner ble tatt opp i februar 2023. Det er de siste arene tatt opp mer
|an til videre utlan, enn hva som er lant ut. Vi har kr 4,8 mill. i ubrukte lan her. Vi vil derfor ikke, i
forste omgang, ta opp Ian her for videre utlan i 2024. (Budsjett i 2024 er kr 4 mill. i videre utlan)

Ordinzert Ian til investeringer i 2023 ble tatt opp i oktober 2023, kr 31,6 mill. Dette gikk i hovedsak til
finansiering av blalysbygget. Vi inngikk fastrenteavtale pa dette lanet medio desember, for to ar, for a
fa litt stabilitet med rentekostnadene. Videre ikke for lang binding, da renten forventes a ga litt ned
igjen.

Kommunens finansreglement tilsier at adm. kan foreta vurderinger av hvorvidt en skal binde lanene
til fast rente eller om en skal la de sta pa flytende rente. Som oversikten viser, er tre av lanene med
fastrente. De to stgrste gikk ut 19.1.2024. Det er for tiden en forholdsvis hgy fastrente pa kort sikt, sa
vi ma Igpende vurdere hva som vil vaere det beste for kommunen. Om en velger fast rente, er det
ogsa for a vite hva en har a forholde seg til. Vi bandt renten pa disse to store lanene, medio januar
2024, til 4,5% og 4,6% rente —i to ar. Vi forventer a vinne litt pa det i starten, mulig vi taper i slutten
av perioden, vanskelig & forutsi. Det var samtidig viktig & vite hva en har a forholde seg til, da renten
har steget mye siste aret.

Vi har ogsa et mindre lan i kommunalbanken pa kr 11,5 mill. med fastrente pa 3,64%, fastrenteavtale
til 22.12.2027.

Ordinaere lan med flytende renter utgjgr kr 77,5 mill. Flytende rente er pa ca. 5,4-5,4 % i KLP og KBN
pr31.12.2023.

Det er ikke inngatt finansielle leasing avtaler i perioden. Det er heller ikke inngatt fremtidige
renteavtaler (FRA) eller rentebytteavtaler (SWAP) i perioden.

Kommunens innlan til videre utlan, kr 31,2 mill., har alle flytende rente pr. i dag.

Det finnes ingen avvik mellom faktisk forvaltning 2023 og risikorammene gitt i finansreglementet.

14 Vedlegg

Arsrapport Neeringsfondet Grong kommune
Arsberetning INB og PPT 2023

Arsberetning Grong menighetsrad 2023
KOSTRA analyse 2023

114




@ GRONG© kommune




1. Innhold

1. ODbligatoriske OPPStIIINGEI . ..cciiieeiicie ettt ettt e e e 3
1.1 Bevilgningsoversikt drift...........cociiiiiiiiii e 3
1.2 Fordeling rammeomMrade: drift. . ummseimmsmsiimmmrimmmmimssissismanitsism o o smmones covseansssnsasss 4
1.3 Bevilgningsoversikt iNVESTEIING .....cc.ciuiiiiiiie e 5
1.4 Spesifikasjon @V INVESTEIINGET ....ccc.uiiiiiiiiiiee ettt 6
1.5 BKONOMISK OVEISIKE Arift.......oovitieiecet ettt en e 7
1.6 OVETSIKE DAIANSE ...t 8
1.7 Oversikt over samlede budsjettavvik og arsavslutningsdisposisjoner............ccccoeeevveeenennn... 9

1.7.1  Oversikt over budsjettavvik og arsavslutningsdisposisjoner etter § 5-9 — Drift................. 9

1.7.2  Oversikt over budsjettavvik og arsavslutningsdisposisjoner etter § 5-9 - Investering .... 10

2 NOTer til regNSKaPOL. s corvsnssrsss ssvumsssvinssssansssss sassss s 7655065834484 64030 s suannsmaomuensaensasosnsasnserus ssers 11



1. Obligatoriske oppstillinger

1.1  Bevilgningsoversikt drift

Reg. budsjett

Oppr. budsjett

Note Regnskap 2023 2023 2023 Regnskap 2022
1 Rammetilskudd 18 132220778 130 215 000 122 462 000 126 963 759
2 Inntekts- og formueskatt 18 61 195 077 60 389 000 62 928 000 62 224 399
3 Eiendomsskatt 14 904 184 14 959 000 14 709 000 14762 932
4 Andre generelle driftsinntekter 29442 574 26 873 000 23 278 000 21848 310
5 Sum generelle driftsinntekter 237 762 613 232 436 000 223 377 000 225799 399
6 Sum bevilgninger drift, netto 210330 183 214 253 815 200 907 000 208 588 423
7 Avskrivninger 4 23 875933 23903 000 23323 000 22 891 094
8 Sum netto driftsutgifter 234 206 116 238 156 815 224 230 000 231479 517
9 Brutto driftsresultat 3556497 |- 5720815 |- 853000 |- 5680 117
10 Renteinntekter 4564 246 3669 000 1 369 000 2 265 804
11 Utbytter 13 3737045 2350000 2 350 000 3140 280
12 Gevinster og tap pa finansielle
omlgpsmidler - - - -
13 Renteutgifter 7,8 11.733i513 11 345 000 11 345 000 8946 402
14 Avdrag pa lan 8,9 17 622 530 18 132 000 18 132 000 17 233 308
15 Netto finansutgifter - 21054752 |- 23458000 |- 25758000 |- 20773 626
16 Motpost avskrivninger 4 23905 999 23903 000 23323000 22 891 094
17 Netto driftsresultat 6407744 |- 5275815 |- 3288000 |- 3 562 650
Disponering eller dekning av netto
driftsresultat
18 Overfgring til investering 865 846 865 846 892 000 806 361
19 Avsetninger til bundne driftsfond 13 12 984 343 8 046 000 8 099 000 11596 477
20 Bruk av bundne driftsfond 13 - 12 088 626 - 12 065 000 - 11443000 |- 13370 832
21 Avsetninger til disposisjonsfond 4 646 182 - - =
22 Bruk av disposisjonsfond - 2121661 |- 835 000 - 2 594 655
23 Dekning av tidligere ars merforbruk - - - -
24 Sum disponeringer eller dekning av
netto driftsresultat 6407744 |- 5274815 |- 3287000 |- 3562 650
25 Fremfgrt til inndekning i senere ar
(merforbruk) 0 - - -




1.2 Fordeling rammeomrade drift

Detaljert oppstilling pkt 6 i bevilgningsoversikd drift - Budsjett og regnskapsforskriften § 5-4, 2. ledd

Regnskap 2023 Budsjett 2023 - rev | Budsjett 2023 - oppr Regnskap
2022

Fra bev oversikt drift - linje 6 210330183 214253 815 200 907 000 208 588 423
Sum bevilgninger drift, netto, under her 210 330 340 214 254 816 200 907 000 208 588 421,70
1 Administrasjon og fellesutgifter 14 268 374 14 508 368 13 347 000 12 856 924
Netto avsetning/bruk frie fond
Avsetning bundet fond
Bruk av bundet fond 1859 -292 911
Renter og avdrag 211 551
Rammeomradets nettoutgifter 14270 444 14 508 368 13 347 000 12 564 564
2 Oppvekst og familie 91573 185 92 245533 85736 000 88 800 390
Netto avsetning/bruk frie fond
Avsetning bundet fond 728 189 134 592
Bruk av bundet fond - 47667 |- 50000 | - 50 000 -579 687
Andel fra 18xx pa rammen
Renter og avdrag 510
Rammeomradets nettoutgifter 92253707 92 195 533 85 686 000 88 355 805
3 Helse og omsorg 102 536 505 99 792 885 85 148 000 85262 336
Netto avsetning/bruk frie fond
Avsetning bundet fond 460 763 65 000 65 000 688 090
Bruk av bundet fond - 1368676 |- 635000 | - 40 000 -1764 672
Andel rammetilskudd (18000) pa rammen
Renter og avdrag
Rammeomradets nettoutgifier 101 628 592 99 222 885 85173 000 84 185754
4 Kultur, neering og utvikling 27367 872 31332403 28 073 000 27 472750
Netto avsetning/bruk frie fond -90 000
Avsetning bundet fond 6967 031 5061 000 5113000 6082139
Bruk av bundet fond - 7475571 |- 8339000 | - 8312 000 -8 144 483
Avskrivninger - 30 066 -30 066
Renter og avdrag 670 157
Rammeomradets nettoutgifter 26 829 936 28 054 403 24 874 000 25290 497
5 Kirkeformal 2375008 2421000 2321000 2521000
6 Politisk styring, kontroll fellesutgifter - 24133328 |- 22512373 | - 12 596 000 -9199 258
7 Szrregnskap 53089 |- 39000 | - 39000 187 333
Avsetning bundet fond 719 951 807 266
Bruk av bundet fond - 773571 |- 203 000 | - 203 000 -180 078
Avskrivninger 30 066
Renter og avdrag 536 200 000 200 000 180 079
Rammetilskudd fort pa bv. -650 000
Rammeomradets nettoutgifter e 42000 |- 42 000 0
8 Rammetilskudd, kons.kraft, - 3710365 |- 3494 000 | - 1083 000 1061 614

eiendomsskatt®




1.3

Bevilgningsoversikt investering

Bevilgningsoversikt investering - Budsjett og regnskapsforskriften § 5-5-

forste ledd (del A)

2023 2022
Bevilgningsoversikt - invest. (regnskap) | Note | Regnskap Reg. budsjett Oppr.budsjett Regnskap i fjor
1 Investeringer i varige driftsmidler 4 40 258 526,38 41 753 500 16 450 000 24 803 924
2 Tilskudd til andres investeringer 336 000,00 250 000 500 000 86 000
3 Investeringer i aksjer og andeler i
selskaper 5 865 846,00 865 846 892 000 806 361
4 Utldn av egne midler - - - -
5 Avdrag pa lan - - - 729 191
6 Sum investeringsutgifter 41 460 372,38 42 869 346 17 842 000 26 425 476
7 Kompensasjon for merverdiavgift 1816 140,80 4779 400 2 600 000 2 555153
8 Tilskudd fra andre - - - 1327 750
9 Salg av varige driftsmidler 4 4554 899,76 4170 000 2 670 000 1865 158
10 Salg av finansielle anleggsmidler - - - 2 859
11 Utdeling fra selskaper - - - -
12 Mottatte avdrag pa utldn av egne 6,
midler 11 55 743,00 53 648
13 Bruk av lan 8,9 33598 100,00 33598 100 11 680 000 17 385 504
14 Sum investeringsinntekter 40 024 883,56 42 547 500 16 950 000 23 190 072
15 Videreutlan 6 2 612 438,00 4 000 000 4000 000 1922 789
16 Bruk av 1an til videreutlan 6 2612 438,00 4000 000 4 000 000 1922 789
17 Avdrag pa lan til videreutlan 6 1551 266,69 1250 000 1250 000 1792 988
18 Mottatte avdrag pa videreutlan 6 1920682,16 1250 000 1250 000 3410373
19 Netto utgifter videreutlan - 369 415,47 - - - 1617 385
20 Overfgring fra drift - 865 846,00 |- 865 846 - 892000 |- 806 361
21 Avsetninger til bundne
investeringsfond 6,13 369 415,47 - - 1617 385
22 Bruk av bundne investeringsfond - - - - 729 191
23 Avsetninger til ubundet
investeringsfond - 544 000 - 60 148
24 Bruk av ubundet investeringsfond - - - - 1760 000
25 Dekning av tidligere ars udekket
belpp - - = =
26 Sum overfgring fra drift og netto
avsetninger - 496 430,53 - 321 846 - 892000 |- 1618 019
27 Fremfgrt til inndekning i senere ar
(udekket belgp) 18 569 642,82 - - =




1.4  Spesifikasjon av investeringer
Bevilgningsoversikt investering iht. Budsjett og regnskapsforskriften § 5-5- andre ledd (del B)
Regnskap Buds(end) Budsjett Regnskap
Prosjektnr. | Prosjekt navn 2023 2023 2023 2022
7406 | Riving utleiebolig - Sundspetringenl 124 688 - - -
7520 | Utskifting membran Konovatnet - - 200 000 172 838
Vurdering grunnforhold naeringsomrade ved
7522 | Langnes - - 500 000 -
7523 | Kjpp av leilighet Trpahaugen Vest - = 1950 000 -
7524 | Renovering hovedkjgkken GHO = - 500 000 -
7528 | Varebil vaktmester 150 000 150 000 150 000 -
7529 | Utrykningsbil brann 1261 258 1000 000 1 000 000 -
7530 | Sikkert mpterom 145 167 150 000 150 000 -
7532 | Heis GHO 941 548 1200 000 1200 000 =
7533 | Ventilasjon Bergsmo barnehage 322 808 300 000 300 000 -
7573 | Utbedringer Gartland hgydebasseng - - - 325 863
7577 | Ny pumpestasjon Litjda 253 581 300 000 - 88 622
7578 | Nytt autovern - - - 249939
7586 | Kapasitetsutvidelse Formofoss/Bjgrgan vannverk 477 478 250 000 - 11 047 584
7592 | Overtakelse av Biskoplia - 92 500 - - - 92 500
7610 | Brannverntiltak GHO gjennomfgring 5077 433 6 100 000 - 301 357
7614 | Forprosjekt Helseflgy 87 500 87500 | 10000000 111250
7628 | Automatikk ventilasjonsanlegg GBU - B - 170 626
7629 | Renovering basseng - = = 5000 108
7639 | Maling kommunehuset - - - 332244
7642 | Renovering boliger Trpahaugen - - 500 000 -
7644 | Renovering klasserom GBU 83 969 84 000 - 329 633
7646 | Programvare bibliotek 67 574 3000 - 103 145
7647 | Ombygging av leiligheter 1-2 roms til 3-4 roms 53 967 6 000 - -
7678 | Salg boliger 2019-2021 = . : 28 273
7679 | Brannstasjon renovering/tilbygg - blalysbygg 30798 719 30 823 000 - 1133201
7693 | Flytting batbyggerverksted - = - 196 923
7696 | Stiprosjekt Namsen - - - 1394
7699 | Skifte kunstgress - - - 3957 648
7700 | Kjple og ventilasjon GHO A og D flgy = - - 40 000
7701 | Gym bygg Harran 591 640 1300 000 - -
7703 | Grong neeringspark infrastruktur - 96 065 - - -
7706 | Salg av kommunale arealer 9761 - - -
7709 | Pumpestasjon avlgp Bjgrgan - - - - 5774
7710 | Ladestasjon El -biler - - - 1128971
7713 | Brannsentral GHO - - - 37 893
7722 | Kloakkpumpestasjon Langnes - - - 28 437
7723 | Utbedring NES vei - - - 116 250
1 | Sum investeringer i varige driftsmidler 40258 526 | 41753 500 16 450 000 24 803 925
7714 | Investeringstilskudd kirkene 250 000 250 000 500 000 -
7592 | Justering mva Biskoplia - andel til utbygger 86 000 86 000
2 | Sum tilskudd til andres investering 336 000 250 000 500 000 86 000
7603 | Egenkapitalinnskudd KLP 865 846 806 361
3 | Sum investeringer i aksjer og andeler i selskaper 865 846 - - 806 361




4 | Sum utlan av egne midler

1.5 @konomisk oversikt drift
2023 2022

Note Regnskap Reg. budsjett Oppr.budsjet Regnskap i fjor
Driftsinntekter
1 Rammetilskudd 1,18 133 445 778,00 130 215 000,00 122 462 000,00 126 963 759,00
2 Inntekts- og formuesskatt 18 61 195 077,02 60 389 000,00 62 928 000,00 62 224 398,76
3 Eiendomsskatt 14 9504 184,03 14 959 000,00 14 709 000,00 14 762 931,87
4 Andre skatteinntekter 18 5387 365,00 6 590 000,00 6 590 000,00 5524 370,00
5 Andre overfgringer og tilskudd fra
staten 18 24 055 209,00 20 283 000,00 16 688 000,00 16 323 939,50
6 Overfgringer og tilskudd fra andre 17 92 093 391,83 77 462 592,00 71433 000,00 82 391 496,89
7 Brukerbetalinger 12 11639 080,02 11 148 000,00 12 081 000,00 11921 897,32
8 Salgs- og leieinntekter 48 352 137,67 45 613 000,00 43 995 000,00 41930 714,49
9 Sum driftsinntekter 391 072 222,57 366 659 592,00 350 886 000,00 362 043 507,83
Driftsutgifter
10 Lgnnsutgifter 14 196 570 245,13 191 054 553,00 180 964 000,00 184 300 467,38
11 Sosiale utgifter 10 29 682 978,48 26 683 811,00 26 809 000,00 30 305 697,65
12 Kjgp av varer og tjenester 15 106 526 950,90 103 150 339,00 96 234 000,00 100 500 866,11
13 Overfgringer og tilskudd til andre 17 30828 134,80 27 587 704,00 24 408 000,00 29 725 500,43
14 Avskrivninger 4 23 905 998,79 23903 000,00 23323 000,00 22 891 093,52
15 Sum driftsutgifter 387 514 308,10 372 379 407,00 351 738 000,00 367 723 625,09
16 Brutto driftsresultat 3557914,47 |- 5719815,00 - 852 000,00 - 5680117,26
Finansinntekter
17 Renteinntekter 4 564 246,36 3 669 000,00 1369 000,00 2 265 804,46
18 Utbytter 13 3737 045,00 2 350 000,00 2 350 000,00 3140 280,00
19 Gevinster og tap pa finansielle
omlgpsmidler = - - -
20 Renteutgifter 7,89, 11734 930,42 11 345 000,00 11 345 000,00 8946 402,27
21 Avdrag pa lan 8,9 17 622 530,00 18 132 000,00 18 132 000,00 17 233 308,00
22 Netto finansutgifter - 21056169,06 |- 23458000,00 |- 25758000,00 |- 20773625,81
23 Motpost avskrivninger 4 23905 998,79 23903 000,00 23 323 000,00 22 891 093,52
24 Netto driftsresultat 6407744,20 |- 527481500 |- 3287000,00 |- 3562649,55
Netto driftsresultat i % av
driftsinntektene 1,64 % -1,44 % -0,94 % -0,98 %
Disp. eller dekning av netto
driftsresultat:
25 Overfgring til investering 865 846,00 865 846,00 892 000,00 806 361,00
26 Avsetninger til bundne driftsfond 13,12 12 984 342,93 8 046 000,00 8 099 000,00 11596 476,74
27 Bruk av bundne driftsfond 13,12 - 12088 626,29 - 12 065 000,00 - 11443 000,00 - 13370832,10
28 Avsetninger til disposisjonsfond 4 646 181,56 - - =
29 Bruk av disposisjonsfond - - 2121661,00 - 835 000,00 - 2594 655,19
30 Dekning av tidligere ars merforbruk - - - -
31 Sum disponeringer eller dekning av
netto driftsresultat 6407 744,20 |- 5274815,00 - 3287 000,00 - 3562 649,55
32 Fremfgrt til inndekning i senere ar
(merforbruk) - 0,00 - - -




1.6  Oversikt balanse

Oversikt- balanse

EIENDELER Note Regnskap 2023 Regnskap 2022
A. Anleggsmidler 1163 474 051 1117 108 190
I. Varige driftsmidler 611414 764 599 982 368
1. Faste eiendommer og anlegg 4 594 080 396 581292 675
2. Utstyr, maskiner og transportmidler 4 17 334 367 18 689 693
Il. Finansielle anleggsmidler 70 681 429 69 168 308
1. Aksjer og andeler 5 47 171 619 46 305 773
2. Obligasjoner S ~
3. Utlén 6 23509 810 22 862 535
lll. Immaterielle eiendeler = -
IV. Pensjonsmidler 10 481 377 859 447 957 514
B. Omlgpsmidler 1 139 209 746 128 217 582
1. Bankinnskudd og kontanter 69 165 687 82 187 180
1. Finansielle omlgpsmidler - -
1. Aksjer og andeler - -
2. Obligasjoner - -
3. Sertifikater - -
4. Derivater = S
lll. Kortsiktige fordringer 70 044 059 46 030 402
1. Kundefordringer 30 890 452 30 396 268
2. Andre kortsiktige fordringer 1416 094 1522 579
3. Premieavvik 10 37737 512 14 111 555
Sum eiendeler 1302 683 797 1245 325772
EGENKAPITAL OG GJELD Note Regnskap 2023 Regnskap 2022
C. Egenkapital 326 938 207 316 037 252
I. Egenkapital drift 75 252 473 69 710 575
1. Disposisjonsfond 52503 128 47 856 947
2. Bundne driftsfond 12,13 22 749 345 21853628
3. Merforbruk i driftsregnskapet - -
4. Mindreforbruk i driftsregnskapet - -
Il. Egenkapital investering 1623 968 1824 196
1. Ubundet investeringsfond 206 811 206 811
2. Bundne investeringsfond 13 1986 800 1617 385
3. Udekket belgp i investeringsregnskapet 569 643 -
lll. Annen egenkapital 250 061 766 244 502 482
1. Kapitalkonto 2 253 033 541 247 474 257
2. Prinsippendringer som pdvirker arbeidskapitalen drift 3 2971775 2971 775
3. Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen
investering - -
D. Langsiktig gjeld 920 561 679 882 367 479




I. Lan 433 480 696 419 054 453
1. Gjeld til kredittinstitusjoner 7,89 433 480 696 419 054 453
2. Obligasjonslan - -
3. Sertifikatlan - -
Il. Pensjonsforpliktelse 10 487 080 983 463 313 026
E. Kortsiktig gjeld 55183 911 46 921 041
I. Kortsiktig gjeld 55183911 46921 041
1. Leverandgrgjeld 15 410 085 11161 263
2. Likviditetslan - -
3. Derivater - -
4. Annen kortsiktig gjeld 1 39773 826 35759 778
5. Premieavvik 10 - -
Sum egenkapital og gjeld 1302 683 797 1245325772
F. Memoriakonti - -
I. Ubrukte lanemidler 10 121 168 12 733 545
Il. Andre memoriakonti 653 758 722 027
Ill. Motkonto for memoriakontiene - 10 774 927 13 455573

1.7 Oversikt over samlede budsjettavvik og darsavslutningsdisposisjoner

1.7.1 Oversikt over budsjettavvik og drsavslutningsdisposisjoner etter § 5-9 - Drift

1 Netto driftsresultat 6407 744,20
2 Avsetning til bundne driftsfond - 12984 342,93
3 Bruk av bundne driftsfond 12 088 626,29
4 Overfgring til investering i henhold til arsbudsjettet - 865 846,00
5 Avsetning til disposisjonsfond i henhold til drsbudsjettet -
6 Bruk av disposisjonsfond i henhold til arsbudsjettet 2121 661,00
7 Budsjettert dekning av tidligere ars merforbruk
8 Arets budsjettavvik (mer- eller mindreforbruk fgr strykninger) 6 767 842,56
9 Strykninger av overfring til investering

10 Strykninger av avsetninger til disposisjonsfond

11 Strykninger av dekning av tidligere ars merforbruk

12 Strykninger av bruk av disposisjonsfond - 2121661,00

13 Mer- eller mindreforbruk etter strykninger 4 646 181,56

14 Bruk av disposisjonsfond for reduksjon av arets merforbruk etter strykninger

15 Bruk av disposisjonsfond for inndekning av tidlgere ars merforbruk

16 Bruk av mindreforbruk etter strykninger for dekning av tidlgere ars merforbruk

17 Avsetning av mindreforbruk etter strykninger til disposisjonsfond - 4646 181,56

18 Fremfert til inndekning senere ar (merforbruk) - 0




1.7.2  Oversikt over budsjettavvik og arsavslutningsdisposisjoner etter § 5-9 -

Investering
1 Sum utgifter og inntekter eksklusive bruk av lan 37276611
2 Avsetninger til bundne inv. Fond 369 415
3 Brukav bundne inv fond =
4 Budsjettert bruk av lan 37598 100
5 Overfgring fra drift i henhold til arsbudsjettet 865 846
6 Avsetninger til ubundet inv fond i henhold til drsbudsjettet 544 000
7 Brukav ubundet inv fond i henhold til drsbudsjettet -
8 Dekning av tidligere ars udekket belgp
9 Arets budsjettavvik (udekket eller udisp belgp for strykninger 273919
10 Strykninger av avsetning til ubundet inv fond 544 000
11 Strykninger av bruk av lan 1387 562,00
12 Strykninger av overfgring fra drift
13 Strykninger av bruk av ubundet inv fond
14 Udekket eller udisponert belgp etter strykninger 569 643
15 Avsetning av udiponert belgp etter strykninger til ubundet inv fond
16 Fremfgrt til inndekning i senere ar (udekket belgp) 569 643

oo, oddoss
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Regnskapsprinsipper og vurderingsregler

Kommuneregnskapet er finansielt orientert, og skal vise all tilgang pa og bruk av midler i aret. Inntekter og utgifter skal tidsmessig
plasseres i det aret som fglger av anordningsprinsippet. Anordningsprinsippet betyr at alle kjente utgifter og inntekter i Igpet av aret som
vedrgrer kommunens virksomhet skal fremga av drifts- eller investeringsregnskapet i aret enten de er betalt eller ikke.

Regnskapet er avlagt i henhold til god kommunal regnskapsskikk, herunder kommunale regnskapsstandarder (KRS) utgitt av Foreningen
for god kommunal regnskapsskikk (GKRS).

Etter § 13 i arsregnskapsforskriften skal driftsregnskapet belastes med pensjons-

kostnader som er beregnet ut fra langsiktige forutsetninger om avkasting, lennsvekst og G-regulering, Forskjellen mellom betalt
pensjonspremie og beregnet pensjonskostnad betegnes som premieavvik, og skal inntekts- eller utgiftsferes i driftsregnskapet med
tilbakefgring igjen neste ar eller over de neste 7 arene. For ytterligere informasjon se egen pensjonsnote.

Ved lanefinansiering av investeringer er ikke renteutgiftene lagt til anskaffelseskost i samsvar med anbefalt Igsning i KRS nr. 2.

Kommunens anleggsmidler er aktivert til brutto anskaffelseskost, dette i samsvar med anbefaling til KRS nr. 2. Dvs. at mottatte tilskudd
ikke er fratrukket i anskaffelseskost.

Organisering av kommunens virksomhet

Dette arsregnskapet tiener ogsa som kommunens konsoliderte arsregnskap. Arsaken til dette er at kommuekassen er kommunens
eneste regnskapsenhet og kommunen har ingen regnskap som skal konsolideres, og det anses derfor som ungdvendig a legge fram to
like arsregnskap. Noter som omhandler konolidert regnskap er derfor utelatt i regnskapet.

Grong kommune er i dag organisert med et lederteam, bestaende av kommunedirekteren, 3 kommunalsjefer, personalsjef og
okonomisjefen. Niva 2 bestar av stab og stettefunksjoner, samt resultatenheter.

| tillegg er kommunen deltaker i interkommunale samarbeid som er egne rettssubjekt, vertskommunesamarbeid og interkommunale

selskaper.

Kontor-
Rettssubjekter kommunen deltar i | Type virksomhet Type enhet /vertskommune
IKT Indre Namdal IKS Drifter IKT systemer IKS Reyrvik
IN barnevern og PPT Barneverntjeneste og PPT Vertskommune samarbeid Grong
IN Ignn Lgnn Vertskommune samarbeid Namsskogan
Tekniske tjenester Tekniske tjenester Vertskommune samarbeid Grong
Namdal brann og redningsvesen Brann og redning Vertskommune samarbeid Grong

Veterinartjenesten

Vaktsamarbeid vet.

Vaktsamarbeid vet.

Adm av Grong 1)

Legevaktsamarbeid Legevakt Vertskommune samarbeid Grong
NAV Indre Namdal NAV Vertskommune samarbeid Grong
Skjenkekontrollen Samarbeid skjenkekontrollen Samarbeid i Namdalen Grong deltar
Midt-Norge 110-sentral IKS 110-sentral IKS Trondheim
Midtre Namdal Avfallsselskap IKS |Renovasjon og slamtgmming IKS Overhalla
KonSek Trgndelag IKS Sekretaer for kontrollutvalg IKS Steinkjer
Revsjon Midt-Norge SA Revisjonstjenester Samvirkelag - SA Steinkjer
Namdal rehabilitering IKS Rehabilitering IKS Hgylandet
Arikv Trgndelag IKS Arkivsamarbeid IKS Trondheim
Krisesenteret i NT Krisesenter Samarbeid
Senteret mot inceset og

seksuelle overgrep Samarbeid Samarbeid
Jordmor Vertskommune samarbeid Namsskogan
Innkjgpssamarbeid
Museet Midt IKS IKS
Visit Namdal SA Samvirkelag - SA Namsos
Namas Vekst AS Arbeidsmarkedsbedrift AS

Indre og Midtre Namdal oppvekst

2)

Samarbeid oppvekst

Samarbeid kommuner og vgs

1) Vaktsamarbeid veterinaerordningen. Statstilksudd overfgres i sin helhet til Grong kommune, som adm. ordningen og fgrer

regnskapet.

2) Listen over samarbeider, over her, er ikke uttgmmende.




Note 1 Endring i arbeidskapital

Balanseregnskapet : 31.12.2023 | 01.01.2023 Endring
2.1 Omlgpsmidler 139 209 745| 128 217 583

2.3 Kortsiktig gjeld -55 183 911 -46 921 042
Arbeidskapital 84 025 834) 81 296 541 2729 293
Drifts- og investeringsregnskapet : Belop
Driftsregnskapet

Sum driftsinntekter -391 072 223
Sum driftsutgifter 363 608 310
Netto finansutgifter 21 056 169
Netto driftsresultat -6 407 744
Investeringsregnskapet

Sum investeringsutgifter 41 460 372
Sum investeringsinntekter -40 024 884
Netto utgifter videreutlan -369 415
Netto utgifter i investeringsregnskapet 1066 073
Endring ubrukte lanemidler (gkning +/reduksjon-) -2 612 377
Endring i regnskapsprinsipp fert direkte mot egenkapital 0
Endring arbeidskapital i drifts- og investeringsregnskapet -2 729 294
Differanse (forklares nedenfor) -1
Forklaring til differanse i arb.kapital : Belop

OO O O




Note 2 Kapitalkonto

01.01.2023 31.12.2023 Endring
Anleggsmidler 1117108 190 | 1 163 474 051 46 365 861
Langsiktig gjeld 882 367 479 920 561 679 38 194 200
Ubrukte lanemidler 12 733 545 10 121 168 -2 612 377
Endring i regnskapsprinsipper som pavirker langsiktig gjeld -
Endring i regnskapsprinsipper som pavirker anleggsmidler -
Kapitalkonto 247 474 256 253 033 540 5 559 284

Spesfikasjon av transaksjoner pa kapitalkontoen:

Saldo 01.01.

kr 247 474 256

Okning av kapitalkonto (kreditposteringer)
Aktivering av fast eiendom og anlegg

Reversert nedskrivning av fast eiendom og anlegg
Aktivering av utstyr, maskiner og transportmidler
Kjap av aksjer og andeler

Reversert nedskrivning av aksjer og andeler
Utlan

Aktivert egenkapitalinnskudd pensjonskasse
Avdrag pa eksterne lan

@kning pensjonsmidler

Reduksjon pensjonsforpliktelser

kr 40 341 265
kr -
kr -
kr 865 846
kr -
kr 2614 277
kr -
kr 19173757
kr 33420 345
kr -

Reduksjon av kapitalkonto (debetposteringer)
Avgang fast eiendom og anlegg

Av- og nedskriving av fast eiendom og anlegg
Avgang utstyr, maskiner og transportmidler

Av- og nedskrivning av utstyr, maskiner og transportmidler
Avgang aksjer og andeler

Nedskrivning av aksjer og andeler

Avdrag pa utlan

Avskrivning utlan

Reduksjon egenkapitalinnskudd pensjonskasse
Bruk av midler fra eksterne lan

Reduksjon pensjonsmidler

@kning pensjonsforpliktelser

Urealisert kurstap utenlandslan

kr 5002 871
kr 17 166 208
kr -
kr 6739790
kr -
kr -
kr 1967 002
kr -
kr -
kr 36212377
kr -
kr 23767 957
kr -

Saldo 31.12.

kr 253 033 541




Note 3 Vesentlige endringer i regnskapsprinsipp og regnskapsestimater
og vesentlige korrigeringer av tidligere ars feil

Konto for endring av regnskapsprinsipp
Virkning av endringer i regnskapsprinsipp feres mot egne egenkapitalkontoer for endring av
regnskapsprinsipp. Positiv saldo pa disse kontoene kan ikke disponeres og negativ saldo skal

ikke dekkes inn.

Ingen endringer i regnskapsprinsipper i 2023

Konto for endring i regnskapsprinsipp: | 31.12.2023 31.12.2022
Endring regnskapsprinsipp som pavirker AK(Drift) 2971775 2971775




Note 4 Varige driftsmidler

IT-utstyr, Anleggs- | Brannbiler, Adm.bygg,
kontor- maskiner tekniske Boliger, sykehjem

maskiner mv. anlegg skoler, veier mv. Tomte-omrader SUM
Bokfert verdi pr 1.1.2023 4199 045 10730 507| 61236026 350 254 124| 151 754 699 21807 969 | 599 982 370
Arets tilgang 1328 834 569 415 1885044| 31393041 5164 933 40 341 267
Arets avgang -3898 951 -1103 922 -5 002 873
Arets avskrivninger -1281633| -1730045( -3728112 -12333164| -4833044 -23 905 998
Arets nedskrivninger 0
Reverseringer av nedskrivninger 0
Bokfort verdi pr. 31.12.2023 4 246 246 9569 877 55494 007| 368 210 079 152 086 588 21807 969 611 414 766
Tap ved salg av anleggsmidler 0 0 0 0 0 0 0
Gevinst ved salg av anleggsmidler 0 0 0 0 0 0 0
Utnyttbar levetid, inntil 5ar 10 ar 20 ar 40 ar 50 ar
Avskrivningsplan Lineeer Lineaer Lineaer Lineaer Linezer| Ingen avskr.




Note 5 Aksjer og andeler i varig eiendeler

Hen- Eventuell Balansefort Balansefort

visning | Eierandel i | markeds- verdi verdi
Selskapets navn balansen | selskapet verdi 31.12.2023 01.01.2023
Egenkapitalinnskudd KLP 22141501 kr - 13968 579 13 102 733
EK innskudd Lierne
nasjonalparksenter IKS 22166505 5,00 25 000 25000
EK innskudd Namdal
rehabilitering 22166508 11,54 107 145 107 145
EK innskudd KonSek
Trendelag IKS 22166509 1,00 25 000 25000
Gusli Skog 22166510 69,00 1975 595 1975595
Revisjon Midt-Norge SA 22170100 30 000 30 000
NTE AS 22170101 3,96 29 700 000 29 700 000
Grong Fritid sa 22170103 10 000 10 000
Renningen Borettslag AL 22170107 9 000 9 000
Grong frivilligsentral 22170111 2500 2 500
Biblioteksentralen AL 22170113 300 300
@vre Nausthaugen Boretts| 22170114 10 000 10 000
Museet Midt IKS 22170117 25 000 25 000
Kommunekraft AS 22170201 0,31 1000 1000
NAMAS vekst as 22170202 25 000 25000
Grong boligbygg AS 22170204 30,00 757 500 757 500
Namsskogan familiepark 22170208 0,27 1000 1000
Grong Holding AS 22170213 3,74 129 000 129 000
Bjgrgan skisenter 22170215 13,04 360 000 360 000
INAM AS(Namdalshagen A 22170216 0,61 10 000 10 000
Sum kr -| kr 47171619 | kr 46 305773




Note 6 Utlan

Utestaende | Utestaende Tap pa Tap palopte | Samlet tap
Utlant til 31.12.2023 01.01.2023 hovedstol renter mv.
Utlan finansiert med innlan
Boligsosiale formal (startlan) 22 639 345 21926 327 - - kr -
= < = = Kkr -
- - - - kr =
Sum lanefinansierte utlan 22 639 345 21926 327 - - kr -
Utlan finansiert med egne midler kr -
Grong boligbygg AS 575 606 631 349 - - kr -
Sosiale utlan 1) 294 859 304 859 - - kr -
- - - - kr -
- = = & kr &
- - - - kr -
Sum egenfinansierte utlan 870 465 936 208 - - kr -
Sum 23 509 810 22 862 535 - - kr -

Ingen bokforte tap pa utlan i 2023
1) Deler av sosiale utlan er usikre




Note 7 Rentesikring

Renteutgiftene pa kommunens lanegjeld sikres i samsvar med gjeldende reglement for
finans- og gjeldsforvaltningen.

Langsiktig gjeld med fast rente

Lan pr Rente- 2024 Ny rente-

Lan nr. 31.12.2023 | binding til | Fast rente |binding til Ny fastrente
KBN-20170053 126 613 530 | 19.01.2024 2,17 % 19.01.2026 4,46 %
KBN-20170054 155115480 | 19.01.2024 2,17 % 19.01.2026 4,45 %
KBN-20220469 11520000 | 22.12.2027 3,64 %

KBN - 20230341 31 600 000 28.04.2026 4,53 %

Grong kommune har ingen rentebytteavtaler

Finansreglementet § 13.7.5: Ikke krav til andel fastrente.

Ny rentebinding i 2024 pa de stgrste lanene, for a ha en forutsigbarhet og stabil lanerente i

en tid med stigende renter. Kort bindingstid, da markedet forventer at vi snart er pa rentetoppen.



Note 8 Langsiktig gjeld

Kommune- Gj.snittlig | Gj.snittlig
Lanesaldo 31.12.2023 kassen lgpetid (ar) rente
Lan til egne investeringer 402 298 468 27 4
Lan til andres investeringer 0 0 0
Lan til innfrielse av kausjoner 0 0 0
Lan til videreutlan 31182228 21 4
Sum bokfert langsiktig gjeld 433 480 696
Herav finansielle leieavtaler 0
Lan som forfaller i 2024 0
Herav [an som ma refinansieres 0
Andel av
Langs.gjeld Gj.sn. totalt lan
Fordeling av langsiktig gjeld etter rentebetingelser 31.12.2023 rente
Langsiktig gjeld med fast rente : 293 249 010 217 % 68 %
Langsiktig gjeld med flytende rente : 140 231 686 5,40 % 32%
433 480 696 100 %
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Note 9 Avdrag pa lan

Avdrag pa lan til investeringer i varige driftsmidler

Kommunen skal betale arlige avdrag som samlet skal veere minst lik stgrrelsen pa kommunens eller fylkeskommunens
avskrivninger i regnskapsaret, justert for forholdet mellom starrelsen pa lanegjelden og starrelsen pa kommunens eller
fylkeskommunens avskrivbare anleggsmidler.

Beregningen gjgres ved hjelp av felgende formel:
Sum arets avskrivninger x Lanegjeld pr. 1/1 i regnskapsaret
Bokfarte avskrivbare anleggsmidler pr. 1/1 i regnskapsaret

= Minimumsavdrag

Forholdet mellom betalte avdrag om minimumsavdrag 2023 2022

Sum avskrivninger i aret 23 905 998 22 891 094
Sum lanegjeld pr 1.1. 388 320 958 393 554 266
Avskrivbare anleggsmidler pr. 1.1 578 174 401 576 570 414
Bergnet minimumsavdrag 16 056 055 15 624 957
Utgiftsfarte avdrag i driftsregnskapet 17 622 530 17 233 308
Avvik -1 566 475 -1 608 351 |*

* Kommunen har betalt tilstrekkelig med avdrag i 2023. (Kr 1,5 mill mer enn minimumsavdraget.)

Avdrag pa lan til videre utlan og forskotteringer

Mottatte avdrag pa videreutlan og refusjoner av gitte forskotteringer finansiert med lan kan bare finansiere avdrag pa lan
eller nye utlan, jf KL 14-17, 2. ledd. Dersom slike mottatte avdrag benyttes til & betale avdrag pa lan etter KL § 14-15
forste og andre ledd og § 14-16, skal dette ikke redusere minimumsavdraget, jf KL § 14-18 tredje ledd.

2023 2022
Mottatte avdrag pa startlan 1920 682 3410 373
Utgiftsfarte avdrag i investeringsregnskapet 1551 267 1792 988
Avsetning til/bruk av avdragsfond 369 415 1617 385
Saldo avdragsfond 31.12. 1986 800 1617 385 |**




Note 10 Pensjonsforpliktelser

Generelt om pensjonsordningene i kommunen

Kommunen har kollektive pensjonsordninger i Kommunal Landspensjonskasse (KLP) og Statens pensjonskasse (SPK) som sikrer ytelsesbasert

pensjon for de ansatte.

Premiefond

Premiefondet er et fond for tilbakefert premie og overskudd. Eventuelle midler pa premiefondet kan bare brukes til fremtidig premiebetaling.
Premiefondet fremgar ikke av kommuneregnskapet, men bruk av fondet reduserer faktisk betalte pensjonspremier.

2023 2022
Innestaende pa premiefond 01.01. 3 046 265 19 341 319
Tilfert premiefondet i lapet av aret 2 321582 8 630 681
Bruk av premiefondet i lgpet av aret 3 649 323 24 925 735
Innestaende pa premiefond 31.12. 1718 524 3 046 265

Regnskapsfering av pensjon

Etter § 3-5 og § 3-6 i budsjett- og regnskapsforskriften skal driftsregnskapet belastes med pensjonskostnader som er beregnet ut fra langsiktige
forutsetninger om avkastning, lennsvekst og G-regulering. Pensjonskostnadene beregnes pa en annen mate enn pensjonspremien som betales
til pensjonsordningen, og det vil derfor normalt veere forskjell mellom disse to sterrelsene. Forskjellen mellom betalt pensjonspremie og beregnet
pensjonskostnad betegnes premieavvik, og skal inntekts- eller utgiftsferes i driftsregnskapet. Premieavviket tilbakefares igjen neste ar/med 1/7

per ar for premieavvik oppstatt i 2014 eller senere, med 1/10 per ar for premieavvik oppstatt fra 2011 til 2013 og med 1/15 per ar for premieavvik

oppstatt fra 2002 til 2010.

Regnskapsferingen av pensjon innebaerer et unntak fra de grunnleggende prinsippene for kommuneregnskapet om at alle kjente utgifter og
inntekter i aret skal tas med i arsregnskapet for vedkommende ar (kI § 14-6, 2. ledd nr c). Regnskapsferingen av premieavvik og amortisering
av premieavvik har hatt innvirkning pa netto driftsresultat i 2023 ved at regnskapsferte pensjonsutgifter er kr. 22 479 502 lavere enn faktisk

betalte pensjonspremier.

(Arets premieavvik kr 26 330 995- minus - arets amortisering av tidligere ars premieaavik kr 3 851 493 - tall uten hensyn til arbeidsgiveravgift.)

Bestemmelsene innbzerer ogsa at beregnede pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser er oppfert i balansen som henholdsvis anleggsmidler og

langsiktig gjeld.
Pkonomiske forutsetninger for beregning av pensjonskostnaden KLP SPK Andre
Forventet avkastning pensjonsmidler 4,00 % 3,50 %
Diskonteringsrente 3,50 % 3,50 %
Forventet arlig lennsvekst 2,48 % 2,48 %
Forventet arlig G- og pensjonsregulering 2,48 % 2,48 %
Spesifikasjon av samlet pensjonskostnad, premieavvik pensjonsforpliktelser og estimatavvik
Pensjonskostnad og premieavvik 2023 2022
Arets pensjonsopptjening, naverdi 18 695 545 18 309 170
Rentekostnad av palgpt pensjonsforpliktelse 16 682 285 13 649742
Forventet avkastning pa pensjonsmidlene -17 945 491 -15 214 252
Adminstrasjonskostnad 947 523 905 692
A |Beregnet netto pensjonskostnad (inkl. adm) 18 379 862 17 650 352
B |Innbetalt pensjonspremie (inkl. adm.kostnader) 44 710 857 9781688
C |Arets premieavvik (B-A) 26 330 995 -7 868 664
Pensjonsutgifter i drifts- og investeringsregnskapet 2023 2022
B |Forfalt pensjonspremie (inkl. adm.kostnader) 44 710 857 9781688
C |Arets premieavvik -26 330 995 7 868 664
D [Amortisering av tidligere ars premieavvik 3 851 493 5 465 004
E |Brutto pensjonsutgift etter premieavvik og amortisering (SUM B:D) 22 231 355 23 115 356
G |Pensjonstrekk ansatte 3 351 046 3210 811
Arets regnskapsferte pensjonsutgift (F-G) 18 880 309 19 904 545
Akkumulert premieavvik 2023 2022
Sum gjenstaende premieavvik tidligere ar (pr. 01.01.) 13 431121 26 764 789
Arets premieavvik 26 330 995 -7 868 664
Sum amortisert premieavvik dette aret -3 851 493 -5 465 004
Akkumulert premieavvik pr. 31.12 35910 623 13 431121
Arbeidsgiveravgift av akkumulert premieavvik 1831442 680 435
Sum akkumulert premieavvik inkl. arb.g.avgift 37 742 065 14 111 556
Pensjonsmidier og pensjonsforpliktelser 2023 2022
Brutto pensjonsforpliktelse pr. 01.01. 462 567 898 437 352 123
Estimatavvik (fert direkte mot egenkapitalen) 7 063 233 10 355 353
Virkning av planendringer (fert direkte mot egenkapitalen)
Arets pensjonsopptjening 18 695 545 18 309 170




Rentekostnad av palept pensjonsforpliktelse 16 682 285 13 649 742
Utbetalinger -18 471 478 -17 098 490
Brutto pensjonsforpliktelse pr. 31.12. 486 537 483 462 567 898
Brutto pensjonsmidler pr. 01.01. 447 957 514 439 506 033
Estimatavvik (fert direkte mot egenkapitalen) -9 817 002 1459723
Virkningen av planendringer (fert direkte mot egenkapitalen)
Innbetalt pensjonspremie (inkl. adm.) 44 710 857 9781688
Administrasjonskostnad/rentegaranti -947 523 -905 692
Utbetalinger -18 471 478 -17 098 490
Forventet avkastning 17 945 491 15 214 252
Brutto pensjonsmidier pr. 31.12. 481 377 859 447 957 514
Netto pensjonsforpliktelse pr. 31.12. 5159 624 14 610 384
Arbeidsgiveravgift av netto pensjonsforpliktelse 543 500 745 129

Spesifikasjon av pensjonsforpliktelser og - midler per pensjonsordning

Det avsettes kun arbeidsgiveravgift for pensjonsordninger med netto underdekning, dvs. at pensjonsforpliktelsene overstiger pensjonsmidlene.
Nedenfor vises pensjonsforpliktelser, pensjonsmidler og avsatt arbeidsgiveravgift per pensjonsordning.

Netto pensjonsforpliktelse per ordning 31.12.2023 KLP felles KLP sykepl. | KLP folkev. SPK Sum

Brutto pensjonsforpliktelse 2940474 68 490 774 | 384 872 527 30233708 486 537 483
Brutto pensjonsmidler 3722 561 70 158 496 | 387 919 954 19 576 848 481 377 859
Netto pensjonsforpliktelse (+)/netto pensjonsmidler (-) -782 087 -1 667 722 -3 047 427 10 656 860 5159 624
Arbeidsgiveravgift av netto pensjonsforpliktelse - - - 543 500 543 500
Sum bokfert netto pensjonsforpliktelse -782 087 -1 667 722 -3 047 427 11 200 360 5703 124
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Note 12 Selvkostomrader

Resultat 2023 Balansen 2023

Inntekter  Kostnader Over(+)/ Arets Vedtatt Avsetn(+)/ Selvkostfond/

underskudd deknings- deknings- | bruk av (-) fremferbart

(-) gradi% " gradi % |selvkostfond underskudd

pr.31.12?
Renovasjon 6312593 6064415 248 178 104,1 % 100,0 % 248 178 -174 385
Slam 741 895 757 867 -15972 97,9 % 100,0 % -15 972 299 658
Vann 5276904 5415482 -138 578 97,4 % 0,0 % -138 578 -2 043 487
Avigp 6258406 5916 796 341610 105,8 % 0,0 % 341610 -1083 711
Feiing 560 105 445 207 114 898 125,8 % 0,0 % 114 898 -488 908
Kart og oppmaling 316 317 353183 -36 866 89,6 % -36 866 0
Plan- og byggesak 557 676 647 015 -89 339 86,2 % -89 339 0
Fjernvarmeanlegg 2958758 3442826 -484 068 85,9 % -484 068 -91 389

Hjemmehijelpstjenesten 3)
Resultat 2022 Balansen 2022

Inntekter  Kostnader  Over(+)/ Arets Vedtatt Avsetn(+)/  Selvkostfond/

underskudd deknings- deknings- | bruk av (-) fremforbart

(-) gradi% " gradi% |[selvkostfond underskudd

pr.31.122
Renovasjon 5092028 5551493 -459 465 91,7 % 100,0 % -375 223 77 600
Slam 667 309 799 182 -131 873 83,5 % 100,0 % -17 283 686
Vann 4816408 4210861 605 547 114,4 % 100,0 % 605 547 -2 095 039
Avigp 5388005 5975613 -587 608 90,2 % 100,0 % -587 608 -704 498
Feiing 571760 576 239 -4 479 99,2 % 100,0 % -4 478 -356 238
Kart og oppmaling 336 792 420 606 -83 814 80,1 % 0,0 % -66 306 0
Plan- og byggesak 690 983 901 928 -210 945 76,6 % 0,0 % -107 653 0
Fjernvarme 2805996 2252549 553 447 124,6 % 553 447 -563 267

1) Arets dekningsgrad far ev.avsetning/bruk av dekningsgradsfond.
2) Dekningsgradsfondene er bundne driftsfond. Disse kan kun benyttes til dekning av framtidige driftsutgifter pa tilherende
selvkostomrade. Dekningsgradsfond ma benyttes innen en 3-5 ars periode. Pa omrader med palagt selvkost (renovasjon), eller hvor
kommunestyret forut for inntektsaret har fattet prinsippvedtak om egenbetaling ut fra selvkost, kan kommunen ha fremferbart
underskudd. 3-5 ars perioden kan fravikes hvis det er seeregne forhold i kommunen og det er gjort vedtak i kommunestyret hvor disse
saeregne forholdene blir synliggjort.
Fondet er tillagt rente tilsvarende 5 ars swaprente pluss tillegg 0,5% - kalkylerente for 2023: 4,296%
3) For hjemmehijelpstjenesten er selvkost pr. time beregnet til kr 306. Brukerne betaler mindre for tjenesten pr. time enn beregnet
selvkost. Betalingssatser 2023 er maksimal egenbetaling for hjemmetjenester satt til kr 303,- pr time.




Note 13 Bundne fond

Beholdning Beholdning

Bundne fond 01.01.2023 Avsetninger Bruk av fond 31.12.2023
Bundne driftsfond
Selvkostfond kr 3725682 | kr 778 847 | kr (622 649)| kr 3881880
Neeringsfond INR kr 411 893 | kr 11460 | kr (220 000)| kr 203 353
Neeringsfond staten kr 2264 322 | kr 674 592 | kr (450 979)| kr 2 487 935
Boligtilskudd etablering og tilpassing kr 954 052 kr 954 052
Gavefond kr 385 351 | kr 14 035 | kr (31 251)[ kr 368 135
NTE fond 50% kr 2965 383 | kr 1974 846 | kr (2 425 000)| kr 2515229
NTE fond 30% kr 3756 651 | kr 1270 600 kr 5027 251
NTE tilskudd fiskefond kr 1000 000 kr (72 500)| kr 927 500
Bjergan leypefond kr 460 000 kr 460 000
Tilskudd veterinaerordningen kr 577 013 kr (58 761)| kr 518 252
Flykningetilskudd kr 565 870 kr 565 870
@vrige bundne driftsfond kr 4787411 | kr 8 259 963 | kr (8 207 486)| kr 4 839 888
Sum kr 21 853 628 | kr 12984 343 | kr (12088 626)| kr 22 749 345
Bundne investeringsfond
Ekstraordinzere avdrag lan kr 1617 385 | kr 369 415 | kr - | kr 1986 800

kr - | kr - | kr - | kr -
Sum kr 1617 385 | kr 369 415 | kr - | kr 1986 800

1) Mottatte ekstraordinzere avdrag fra 2022 og 2023. Vil brukes til videre utlan i 2024, som da reduserer behov for a

ta opp nytt Ian til formalet.

1



Note 14 Ytelser til ledende personer

Lenn og Godtgjerelse
annen for andre Tilleggs- Natural-
Ytelser til ledende personer godtgjerelse verv godtgjorelse ytelser
Kommunedirektgr 1020 000 25000 0 4 392
Ordfgrer 996 471 0 0 4 392

Under godtgjerelse andre verv er kun fast godtgjerelse oppgitt. Evt. dagsgodtgjgrelser kommer i tillegg.




Note 15 Godtgjorelse til revisor

Kommunens revisor er Revisjon Midt-Norge SA

Kommune-
Godgjerelse til revisor kassen
Revisjon 577 003
Radgivning -
Samlet godtgjorelse 577 003




Note 16. Regnskapskontrollgrordningen i Indre Namdal

Driftsregnskap 2023 - Ansvar 7010

Konto Konto(T) Regnskap
10900 Arb.givers andel pensjonspr. KLP 35 208
10990 Arbeidsgiveravgift 1796
Sum driftsutgifter 37 004
17501 Refusjon fra Grong kommune -10 527
17502 Refusjon fra Sndsa kommune -9 266
17503 Refusjon fra Lierne kommune -5 937
17504 Refusjon fra Hgylandet kommune =5 575
17505 Refusjon fra Namsskogan kommune -3 732
17506 Refusjon fra Rgyrvik kommune -1 967
Sum driftsinntekter -37 004

Grong kommunekasse, den 7.2.2024

Linda Pettersen
gkonomisjef



Note 17 Bkonomisk oversikt uten ramme 7 - Grong kommune 2023

@konomisk oversikt - drift 2023
R2023 uten

Regnskap Ramme 7 ramme 7
Driftsinntekter
1 Rammetilskudd 133 445 778 650000 | 132 795 778
2 Inntekts- og formuesskatt 61 195 077 61 195077
3 Eiendomsskatt 14 904 184 14 904 184
4 Andre skatteinntekter 5387 365 5387 365
5 Andre overfgringer og tilskudd fra staten 24 055 209 5124041 18931168
6 Overfgringer og tilskudd fra andre 92 093 392 45834765 | 46 258 627
7 Brukerbetalinger 11 639 080 11 639 080
8 Salgs- og leieinntekter 48 352 138 731133 | 47621005
9 Sum driftsinntekter 391072 223 52339939 | 338732 284
Driftsutgifter
10 Lgnnsutgifter 196 570 245 27 151129 | 169419 116
11 Sosiale utgifter 29 682 978 9001536 | 20681442
12 Kjgp av varer og tjenester 106 526 951 5310935 | 101 216 016
13 Overfgringer og tilskudd til andre 30 828 135 10898 081 | 19930054
14 Avskrivninger 23 905 999 30066 | 23875933
15 Sum driftsutgifter 387 514 308 52391747 | 335122 561
16 Brutto driftsresultat 3557914 -51 808 3609 722
Finansinntekter
17 Renteinntekter 4 564 246 -536 4564 782
18 Utbytter 3737 045 3737 045
19 Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 0
20 Renteutgifter 11 734930 1282 | 11733648
21 Avdrag pa lan 17 622 530 17 622 530
22 Netto finansutgifter -21 056 169 -1818 | -21054 351
23 Motpost avskrivninger 23 905 999 23 905 999
24 Netto driftsresultat 6 407 744 -53 626 6 461 370
Netto driftsresultat i % av driftsinntektene 1,64 % 1,91 %
Disp. eller dekning av netto driftsresultat:
25 Overfgring til investering 865 846 865 846
26 Avsetninger til bundne driftsfond 12 984 343 719951 | 12264392
27 Bruk av bundne driftsfond -12 088 626 -773 571 | -11315055
28 Avsetninger til disposisjonsfond 4 646 182 4 646 182
29 Bruk av disposisjonsfond 0 0
30 Dekning av tidligere ars merforbruk 0
31 Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresul 6 407 744 -53 620 6 461 364
32 Fremfgrt til inndekning i senere ar (merforbruk) -0 -6 6

Ramme 7 = vertskommunesamarbeidene: jf. ("note 0") innledningen om organisering.




Note 18 Spesifikasjon av vesentlige poster og transaksjoner

Skatteinntekt Regnskap 2023 Budsjett 2023 Budsjettavvik
Konto 18700 - skatteinntekt 61195077 60 389 000
Konto 18772 Naturressursskatt 4801 291 6 000 000
Sum skatt 65 996 368 66 389 000 392 632
Rammetilskudd  Konto 18000 - Rammetilskudd 133445 778 130215000 -3230778 1)

Rammetilskudd er her fgrt inkl. inntektsutjevning.
Budsjettavvik rammetilskudd kan i hovedsak begrunnes med skjgnnsmidler,
som vi far kunnskap om sent pa aret 2023.

1) Skjgnnstilskudd fra Statsforvalter 2023

Barnevern 1840 000,00
Felles legetjeneste 575 000,00 Paramme 3 - til info ang bevilgningsoversikt drift
Samskaping i Grong 350 000,00
Seerskilte forhold 650 000,00 Paramme 7 - til info ang bevilgningsoversikt drift
Sum skjgnnsmidler 3415 000,00

Udekket i investeringsregnskapet 2023
Det er ved budsjettjustering og overfgring av investeringsbudsjett fra 2023 til 2024,
justert ned for mye pa "bruk av lan". Dette fordi vi har feil budsjettert pa
finansieringen "kompensasjon for merverdiavgift". Denne er for hgy.
Vi for derfor for lite & finansiere anskaffelsene for ved arsavslutningen 2023.
Vi har ubrukte ldnemidler, men vi kan ikke sette opp mer bruk av lan enn budsjett.
Derfor ma investeringsregnskapet gjgres opp med udekket belgp pr 31.12.2023.
Dette bgr vedtas inndekket ved bruk av lan, i kommunestyrets behandling av arsregnskapet 2023.

Integreringstilskudd flyktninger
Regnskap 2023 Budsjett, reg 2023
Konto 18100, ramme 8: 20 055 294 16 552 000
Vi budsjetterte med bosetting av 30 stk, vi bosatte totalt 38 stk i 2023.
Integreringstilskudd er mottatt for disse og tidligere bosatte flyktninger.




Note 19 Regnskapsoppstillinger — avfallsvirksomheten - MNA

Husholdningsavtall

Husholdningsavfall

KOSTRA 23 - Tall i hele 1000

2023
Etterkalkyle

KOMMUNE

Driftstilskudd

Husholdningsa
viall

Totalt fordelt

Slamtamming

2023

KOMMUNE

Direkte driftsutgifter. internt til egne innbyggere 85 881 85 881 5518
Direkte driftsutgifter. ekstern produksjon 0 0 0
Henforbare indirekte driftsutgifter 237 237 15
Kalkulatoriske rentekostnader, internt til egne innbyggere 2 507 2507 161
Kalkulatoriske rentekostnader, ekstern produksjon 0 0] 0
Kalkulatoriske avskrivninger, internt til egne innbyggere 7913 7913 508
Kalkulatoriske avskrivninger. ekstern produksjon 0 0 0
Andre inntekter 4400 4 400 283
Gebyrgrunnlag (A1+A2+B+C1+C2+D1+D2-E) 92 138 92 138 | 5920
Gebyrinntekter 93 681 93 681 | 6 019
Arets selvkostresultat (G-F) 1543 1543 99
Avregning selvkost fra ekstern tjenesteproduksjon tidligere regnskapséar 0 0
Arets resultat som skal disponeres (H1+H2) 1543 1543 | 99
Avsetning til selvkostfond og dekning av fremfert underskudd 1543 1643 99
Bruk av selvkostfond og fremforing av underskudd 0 0 0
Kontrollsum (subsidiering) (H-1+J) 0 0 0
Saldo selvkostfond per 1.1_i rapporteringsaret 6 893 6893 442
Alternativkostnad ved bundet kapital pa selvkostfond eller fremfering av underskudd 329 329 21
Saldo selvkostfond per 31.12. i rapporteringsaret (L+M+1-J) 8 765 8765 | 562
Arets finansielle dekningsgrad i % (G/F)*100 102 % 102 %! 102 %
Arets selvkostgrad i % (G/(F+I-J))*100 100 % 100 % 100 %
Kalkylerente (5-arig swaprente + 0,5%) 4,30 % |

| GRONG

| 6019 438

Slamtemming

KOSTRA 23 - Talli hele 1000

Etterkalkyle

Slamtemming

Driftstilskudd

i
|
|
|
T
|
|

Totalt fordett |

Direkte driftsutgifter, internt til egne innbyggere 18 830 18 880 | 885
Direkte driftsutgifter, ekstern produksjon 0 0| 1]
Henfarbare indirekte driftsutgifter 63 63 3
Kalkulatoriske rentekostnader, internt til egne innbyggere 36 36 2
Kalkulatoriske rentekostnader, ekstern produksjon 0 0 0
Kalkulatoriske avskrivninger, internt til egne innbyggere 187 187 L]
Kalkulatoriske avskrivninger, ekstern preduksjon 1] 0 0
Andre inntekter 22 22 1
Gebyrgrunnlag (A1+A2+B+C1+C2+D1+D2-E) 19 154 19 154 908
Gebyrinntekier 21640 21640 | 1026
Arets selvkostresultat (G-F) 2486 2486 | 118
Avregning selvkost fra ekstern tienesteproduksijon tidligere regnskapsar ] [
Arets resultat som skal disponeres (H1+H2) 2 486 2 486 118
Avsetning til selvkostfond og dekning av fremfert underskudd 24385 2486 | 118
Bruk av selvkostfond og fremfering av underskudd 0 0! 0
Kontrollsum (subsidiering) (H-1+J) 0 0 []
Saldo selvkostfond per 1.1. i rapporteringsaret 1311 1311 | €2
Alternativkostnad ved bundet kapital pa selvkostfond eller fremfering av underskudd 110 110 | 5
Saldo selvkostfond per 31.12. i rapporteringsaret (L+M+l-J) 3 806 3906 | 185
Arets finansielle dekningscrad i % (G/F)*100 113 % 113 %] 113 %
Arets selvkostarad i % (G/(F+I-J})*100 100 % 100 %




Note 20

ARSREGNSKAP

2023

Gusli Skog

Utarbeidet av:

ﬂ Norsk .
N9/ Landbruksradgiving

Avdeling Grong
Autorisert regnskapsfgrerselskap

Org.nr. 970 406 999 MVA



Dato til:

Resultatregnskap med mengde

Regnskapsar 2023 for
Periode til: 01 Gusli Skog Side: 1
Hittil i ar Hittil i fjor
Nr. Kontonavn Mengde Belep Budsjett Mengde Belop
Driftsinntekter
3607.3 Leieinntekt utleiehytter, lav sats 15 803,59 cr 8 035,71 cr
3630.3 Leieinntekt smaviltjakt 43 040,00 cr 19 680,00 cr
3631.3 Leieinntekt jakt 16 000,00 cr 45 116,16 cr
3632.3 Leieinntekt, fiske 1041,60 cr 618,40 cr
3660.3 Fellingsavgift inngaende 1500,00 cr
3680.3 Inntekt Medgla Skogsbilveg 89,85 cr 1413 cr
3903.3 Erstatning, utlegg etc. 45,00 cr
3970.3 Festeinntekt, kapitalinntekt 1636,00 cr 1636,00 cr
Driftsinntekter 77 611,04 cr 0 76 645,40 cr
Varekostnad
4500.3 Administrasjon og skogsbestyrelse 39 000,00 39 000,00
4560.3 Provisjonskostnad salg 2 600,00
Varekostnad 41 600,00 0 39 000,00
Avskrivning, annen driftskostnad
6000.3 Avskrivning bygg og anlegg 43 052,00 43 052,00
6600.3 Vedlikehold og drift hytter etc. 10 565,28 1196,80
6651.3 Vedlikehold av veier 1.357,03 209343
6680.3 Fellingsavgift utgaende 1500,00
6705.3 Regnskapstjenester 11 234,00 12 503,40
Avskrivning, annen driftskostnad 66 208,31 0 60 345,63
Andre driftskostnader
7320.3 Markedsfering 5982,00
7402.3 Kontingent, avgiftsfri 3215,00 2975,00
7500.3 Forsikringer 11 537,00 10 610,00
7740.3 Qredifferanser 0,88 cr 0,54 cr
7770.3  Gebyrer 2141,00 1842,00
7792.3 Kostnad annen, avgiftsfri 904,98
Andre driftskostnader 23 779,10 0 15 426,46
Driftskostnader 131 587,41 0 114 772,09
8051.1 Renteinntekt, bankinnskudd 56 563,00 cr 19 380,89 cr
Arsresultat 2 586,63 cr 0 18 745,80
8800.1 Arsresultat, finans 56 563,00 19 380,89
8800.3 Arsresultat, skogbruk 53 976,37 cr 38 126,69 cr

SEF

Gusli Skog (014)

26.01.24 13:58



Dato fra-til:
Regnskapsar: 2023
Periode: 01 - 01

Balanse enkel

for
Gusli Skog

Side: 1

Konto Prod Kontonavn

Regnskap i ar

Regnskap i fjor

EIENDELER
1100.3 Gammel jakthytte
1101.3 Ny jakthytte
1120.3 Heis over Luru
1121.3 Gangbru over Medalaa
1145.3 Skog og grunn
1195.3 Skogsveier anlagt for 1983
12443 Bater
1390.1 Skatt Namsskogan Kommune
13911 Skatt Reyrvik Kommune
1500.1 Kundefordringer
19201 Grong Sparebank 4448.10.59035 Brukskonto
19211 Grong Sparebank 4448.46.52721
Namdalskonto
19221 Grong Sparebank 4448.18.37151 Fastrente
19301 Medgla Skogsvegforening - innskudd
Eiendeler
EGENKAPITAL OG GJELD
2050.1 Egenkapital
2400.1 Leverandgrgjeld
27013 Utgaende merverdiavgift, hoy sats
2706.3 Utg. mva, lav sats
2711.3 Inngaende merverdiavgift, hoy sats
27411 Mva, oppgjerskto primeernaer.

Egenkapital og gjeld

39 742,00
366 719,00
1,00
61632,00
50 000,00
190 544,00
1,00

13 314,00
15 645,00
4.000,00
94 653,30
141 456,39

1929 162,39
14 649,02
2 921 519,10

2865 767,36 cr
56 480,00 cr
0,00
0,00
0,00
728,26
2 921 519,10 cr

46 899,00
394 910,00
1,00

69 336,00
50 000,00
190 544,00
1,00

13 314,00
15 645,00
39 895,20
48 514,18
158 008,39

1876 047,39
14 717,20
2 917 832,36

2863 180,73 cr
50 958,75 cr
0,00
0,00
0,00
3692,88 cr
2 917 832,36 cr

SEF

Gusli Skog (014)

26.01.24 13:58



GUSLI SKOG

Norsk .
Landbruksradgiving

Avdeling Regnskap Grong 26.01.2024

Noter til regnskapet 2023.

1: Driftsmidler:
1100.3

1101.3

1120.3

1121.3

11453

1195:3

12443

2: Skatt:
1390.1

13911

Gammel jakthytte kr. 39742
Aktivert i 2000 og avskrives over 25 ar.
(Pakostet kr. 72 588 i 2012 som avskrives fra 2013)

Ny jakthytte kr. 366 719
Pakostet kr. 700 073 i 2012 som avskrives fra 2013.
(Pakostet kr. 4 704 i 2013 som avskrives fra 2014)

Heis over Luru kr. 1
Er nedskrevet og star med verdi kr. 1

Gangbru Medalaa kr. 61 632
Aktivert i 2007 og avskrives over 25 ar.

Skog og grunn kr. 50 000
Verdien bestar uendret.

Skogsbilveier kr. 190 544
Er oppfért med verdi etter pakostninger. Verdien bestar uendret.

Bater kr. 1
Er nedskrevet og star med verdi kr. 1

Namsskogan Kommunekr. 13 314
Skyldig andel av tidligere betalt skatt. Blir trukket inn nar overskudd fordeles.

Rgyrvik Kommune kr. 15 645
Skyldig andel av tidligere betalt skatt. Blir trukket inn nar overskudd fordeles.

3: Egenkapital: 31.12.2023 Endring fra 2022
Grong 69 % kr. 1977 380 1785
Namsskogan 17 % kr. 487 180 439
Rgyrvik 14 % kr. 401 207 362
Sum 100 % kr. 2 865 767 2 587
Svetn Evck Fiskum
Norsk Landbruksradgiving Trendelag SA Telefon: 977 04 500
Postboks 43 Bankgiro: 4212 22 74556

7864 Overhalla

Org.nr: 970 406 999mva

Hjemmeside: trondelag.nir.no E-post: midt@nir.no



Til kommunestyret

Kontrollutvalgets uttalelse om arsregnskap og arsberetning for 2023

Kontrollutvalget har i mate 06/05-2024, behandlet kommunens arsregnskap og arsberetning
for 2023. Arsregnskapet viser et netto driftsresultat pa kr 6 407 744.

| revisjonsberetning, datert 09.04.24, bekrefter revisor at regnskapet og arsberetningen er
avlagt i trad med lov, forskrift og god kommunal regnskapsskikk.

Kontrollutvalget har fatt muntlige orienteringer fra kommunedirektgren og fra
oppdragsansvarlig regnskapsrevisor, de svarte ogsa pa sparsmal fra utvalgets medlemmer
under behandling av saken.

Kontrollutvalget har veert Iapende orientert om revisors arbeid gjennom aret og i forbindelse
med arsoppgjaret. Kontrollutvalget har ikke blitt kjient med forhold som har betydning for
kommunestyrets godkjenning av arsregnskap og arsberetning for 2023.

Kontrollutvalget anbefaler pa denne bakgrunnen at kommunens arsregnskap og arsberetning
for 2023 godkjennes.

Kontrollutvalget den 06/05 -2024

Eirik Seem

leder

Kopi: Formannskapet



P.viRevisjon

Midt-Norge
Bidrar til forbedring

£y 09.04.2024
Til kommunestyret i Grong kommune

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskap for Grong kommune som viser et netto driftsresultat pa kr 6.407.744.
Arsregnskapet bestér av balanse per 31. desember 2023, bevilgningsoversikter drift og investering,
gkonomisk oversikt drift og oversikt over samlet budsjettavvik og arsavslutningsdisposisjoner, for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening
o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
e gir arsregnskapet i det alt vesentlige en dekkende fremstilling av den finansielle stillingen til
kommunekassen per 31. desember 2023, og av resultatet for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen i samsvar med kommunelovens regler og god kommunal regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk i Norge og
International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av
kommunen slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar
med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbeuvis tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Arsberetningen og annen gvrig informasjon

Kommunedirektaren er ansvarlig for informasjonen i arsberetningen og den gvrige informasjonen som
er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter den lovbestemte arsberetningen
og annen informasjon i kommunens arsrapport. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker
verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen gvrig
informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen,
annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig informasjon ellers fremstar
som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen og annen @vrig informasjon
fremstar som vesentlig feil. Vi uttaler oss om arsberetning datert 26.03.2024 og har ingenting a
rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen
¢ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav og
e at opplysningene om gkonomi i arsberetningen stemmer overens med arsregnskapet.

Vi henviser for gvrig til avsnittet «Uttalelse om redegjarelse for vesentlige budsjettavvik» under
uttalelse om gvrige lovmessige krav.

Revisjon Midt-Norge SA www.revisjonmidtnorge.no
Brugata 2 X post@revisjonmidtnorge.no Kontonummer: 4270.18.38658
7715 Steinkjer . 907 30300 Org.nr: 919 902 310 MVA

Dokumentet er signert digitalt av:

Forseglet av
* MONICA NORDVIK LARSEN, 09.04.2024

G

Posten Norge



PviRevisjon

Midt-Norge

Kommunedirektarens ansvar for arsregnskapet

Kommunedirektaren er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir en dekkende fremstilling
i samsvar med kommunelovens bestemmelser og god kommunal regnskapsskikk i Norge.
Kommunedirektgren er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som vedkommende finner nadvendig for &
kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk
i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon
kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
www.nkrf.no/revisjonsberetninger — revisjonsberetning nr. 1

Uttalelse om gvrige lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av kommunens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfgringsskikk i
Norge.

Uttalelse om redegjorelse for vesentlige budsjettavvik

Vi har utfart et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet, i forbindelse med Grong kommunes
redegjorelse for vesentlige budsjettavvik, enten det skyldes belgpsmessige avvik eller avvik fra
kommunestyrets premisser for bruken av bevilgningene.

Konklusjon
Basert pa de utfgrte handlingene og innhentet bevis er vi ikke blitt kient med forhold som gir grunn til &
tro at arsberetningen ikke gir dekkende opplysninger om budsjettavvik.

Se www.nkrf.no/revisjonsberetninger — revisjonsberetning nr. 1

Brekstad, 9. april 2024

Monica Nordvik Larsen
Oppdragsansvarlig revisor
Statsautorisert revisor

Dokumentet er elektronisk godkjent
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7715 Steinkjer . 907 30300 Org.nr: 919 902 310 MVA
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Kontrollutvalgets arbeid med risiko- og vesentlighetsvurderinger -
Forvaltningsrevisjon

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Grong kommune 06.05.2024 09/24
Saksbehandler Jorunn Sund

Arkivkode FE-217, TI-&30

Arkivsaknr 24/63 - 4

Forslag til vedtak

1.Kontrollutvalget ber sekretariatet legge fram et utkast til plan for forvaltningsrevisjon til
neste mate, basert pa revisors risiko- og vesentlighetsvurdering og de innspill som er
kommet frem i mgtet

2.Kontrollutvalget vil prioritere fglgende omrader/tema:

Vedlegg
Revisors risiko- og vesentlighetsvurdering

Saksopplysninger

Kontrollutvalget skal ifalge kommuneloven utarbeide en plan for forvaltningsrevisjon og
eierskapskontroll i lopet av det farste aret etter at nytt kommunestyre er konstituert. Planen
skal baseres pa risiko- og vesentlighetsvurderinger av kommunes virksomhet og
virksomheten i kommunens selskaper.

Vi viser til kontrollutvalgets sak 02.0g 03./02,2024 der kontrollutvalget gjorde slikt vedtak:
1. Kontrollutvalget slutter seg til skissert opplegg for planarbeidet beskrevet i
saksfremlegget.

2. Kontrollutvalget ber Revisjon Midt-Norge SA utarbeide en helthetlig risikovurdering for
forvaltningsrevisjon til neste mate den 06.05.24. Dokumentet utarbeides innenfor en
ressursramme pa 60 timer og oversendes sekretariatet innen 22.04.24.

Risiko- og vesentlighetsvurderingene er mottatt fra revisor, se vedlegg.

Hensikten med risiko- og vesentlighetsvurderingen er a finne ut hvor det er sterst behov for
forvaltningsrevisjon. | tillegg til revisor sine vurderinger er sentrale aktgrer i kommunen
invitert til & gi ytterligere innspill til risikoomrader, for dermed a ha et bredere grunnlag til
utarbeidelse av planen.

De sentrale aktarene er invitert inn gruppevis og har fatt revisjonens risiko- og
vesentlighetsvurdering tilsendt i forkant av matet.

09:00-10:15 Ordineer saksbehandling i kontrollutvalget i henhold til mgteinnkalling.
10:15-11:00 Politisk ledelse og gruppeledere

Lunsj fra 11:00 — 11:30

11:30-12:00 Ungdomsradet, Radet for eldre og personer med funksjonsnedsettelse
12:00-12:45 Hovedtillitsvalgte og hovedverneombud

12:45- 13:30 Kommunedirektar med sektorledere

13:30 14:00 Oppsummering kontrollutvalget /Etter at kontrollutvalget har fatt innspill fra
samtlige deltakere skal utvalget komme fram til hvor det gnsker forvaltningsrevisjoner.
14:00- Ordinaer saksbehandling i kontrollutvalget i henhold til mgteinnkalling

De inviterte er bedt om a forberede seg pa felgende:
1. Pa hvilke omrader mener du det er risiko for at kommunen ikke:
2. nar politisk vedtatte malsettinger



oppfyller lovkrav
driver effektivt

Pa hvilke omrader og i hvilkke kommunalt eide selskaper mener du det er behov for
forvaltningsrevisjon?

okow

Vurdering

Kontrollutvalget ma vurdere de innkomne innspillenes risiko, og hvordan disse skal vektes i
forhold til revisors risiko og vesentlighetsvurdering.

Pa bakgrunn av dette ma kontrollutvalget peke pa omrader/temaer de finner aktuelle a ta inn
i planen.

Det er lagt opp til at planen skal vedtas av kontrollutvalget og oversendes kommunestyret.
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OPPSUMMERING

Revisors risiko- og vesentlighetsvurdering danner grunnlag for kontrollutvalgets arbeid med
plan for forvaltningsrevisjon og plan for eierskapskontroll. Revisors vurderinger er kategorisert
i fargene rad, gul og grenn, hvor red er omrader som revisor vurderer & ha hgy risiko og

vesentlighet. | denne rapporten er bare r@d og gule omrader presentert.

Tabellen under oppsummerer revisors risikovurderinger for Grong kommune.

Rekruttering Informasjonssikkerhet
Kommunesamarbeid Internkontroll — system og implementering
Jkonomisk baerekraft Sykefraveer og helse, miljg og sikkerhet
Barn med seerlige behov Planverk

Ivaretakelse av flyktninger ROS og beredskap

Demens- og eldreomsorg Budsjettering og tertialrapportering

Offentlige anskaffelser
Taushetsplikt og personvern
Utenforskap

Helseplattformen

Tildeling av tjenester

Bruk av tvang

Brann og redning

Neering, skogbruk og landbruk
Sentrale tjenester levert av eide selskaper
Interkommunalt Arkiv Trgndelag IKS
Namdal Rehabilitering IKS

NAMAS vekst AS

Nord-Trgndelag Krisesenter IKS
Midt-Norge 110-sentral

P.viRevisjon
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Bidrar til forbedrivg




1 INNLEDNING

Kontrollutvalget i kommunen skal utarbeide en plan for forvaltningsrevisjon (kommunelovens
§ 23-3 andre ledd) og en plan for eierskapskontroll (kommunelovens § 23-4 andre ledd).
Revisors risiko- og vesentlighetsanalyse er et innspill til kontrollutvalgets arbeid med disse
planene. Revisors risiko- og vesentlighetsvurdering er en invitasjon til en dialog om
risikoomrader i kommunen og bgr suppleres med vurderinger fra kommuneorganisasjonen og
kontrollutvalget selv. Vurderingen av risiko er basert pa sannsynlighet for at noe inntreffer og
mulig konsekvens, og disse er papekt kort i teksten. Det er lagt vekt pa & framstille
risikovurderingene pa en enkel mate, og risikoer som revisor har funnet uvesentlig er ikke tatt
med. Denne risiko- og vesentlighetsvurderingen er sett fra revisors perspektiv og andre kan

ha andre vurderinger basert pa sin kunnskap om kommunen.

Revisors risiko- og vesentlighetsvurdering er basert pa erfaringer fra revisjonsarbeidet i

kommunen, data fra eksterne kilder og arlige kontaktmgter med kommunen.

Denne rapporten er delt inn i seks omrader, etter kommunens egen organisering av tjenestene.

Disse er:

¢ Kommuneorganisasjon

o @konomi

o Oppvekst

¢ Helse, omsorg og velferd
e Utvikling

e Eierstyring

Omradet eierstyring handler om kommunens eierstyring generelt og eierstyring av ulike
selskaper. Vertskommunesamarbeid og kommunalt oppgavefellesskap beskrives under

kommuneorganisasjon, mens tjienestene som leveres omtales innenfor de enkelte omradene.



2 KOMMUNEORGANISASJON
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Rekruttering Informasjonssikkerhet
Kommunesamarbeid Internkontroll — system og implementering
Sykefraveer og helse, miljg og sikkerhet
Planverk
ROS og beredskap

Rekruttering

Knapphet pa arbeidskraft innen flere fagomrader er en kritisk faktor for kommunesektoren
generelt, og seerlig for distriktskommuner. Utfordringer med & rekruttere ngdvendig
kompetanse kan fgre til at kommunen ma finne midlertidige lgsninger, som for eksempel bruk
av vikarbyra. Dette kan veere kostbart og innebzere en risiko for at viktige oppgaver ikke blir
utfgrt. Hyppig turnover og vakanse i viktige stillinger kan medfgre manglende kontinuitet og at

taus kunnskap i organisasjonen forsvinner.

Rekruttering er en utfordring i mange distriktskommuner, og ogsa i Grong kommune. Dette
gjelder seerlig yrkesgrupper med hgyere utdanning og fagarbeidere, men ogsa ufagleerte.
Lgnningene i enkelte yrkesgrupper presses hgyt, som fglge av at kommuner overbyr
hverandre for & sikre seg at ngdvendige stillinger blir besatt. Det er videre en generell utfordring
at det er vanskelig & beholde folk i stillinger over tid og opprettholde kontinuitet og stabilitet i

bemanningen.
Kommunesamarbeid

Grong kommune leverer tjenester innen blant annet barnevern, PP-tjeneste,
byggesaksbehandling, kart og oppmaling og landbruk i samarbeid med andre kommuner i
Indre Namdal. Ogsa tjenester som arkiv, IKT og renovasjon er helt eller delvis lagt til andre
organisasjoner enn de kommunedirektgren og kommunestyret har direkte styring over (se
ogsa avsnitt om eierstyring). Samarbeid gjennom ulike vertskommunelgsninger og
selvstendige selskaper kan ga pa bekostning av kommunens kontroll og styring med

velferdstjenester. Dette kan medfare en risiko for kommunen.

Kommunesamarbeid kan bidra til & sikre viktige tjenester og nadvendig kompetanse i sma
kommuner i distriktene. Samtidig utgjer det en risiko at kommunen i mindre grad har direkte
styring over selskap og tjenesteproduksjon. Uavklart ansvar for tjenesteutvikling og kostnader
kan utgjere et hinder for vellykkede samarbeid. Denne risikoen kan reduseres gjennom

gjennomarbeidede vertskommuneavtaler som avklarer forventningene til deltakerkommunene.



Informasjonssikkerhet

Grong kommune er del av et interkommunalt IKT-samarbeid gjennom IKT Indre Namdal IKS.
Interkommunale samarbeid gjer det mulig for sma kommuner & holde seg oppdatert pa
omradet og sikre oppdatert IKT-kompetanse innen organisasjonen. Selv om IKT-tjenesten
ivaretas gjennom samarbeid med andre kommuner, er det Grong kommune som har det

overordnede ansvaret for informasjonssikkerhet i kommunen.

Sannsynligheten for ondsinnede handlinger mot IKT-systemer er gkende i samfunnet.
Kommunene er komplekse organisasjoner som er avhengig av IKT pa de fleste omrader. Hvis
IKT-systemet rammes av en hendelse som setter det ut av funksjon, er konsekvensen at
kommunens virksomhet blir skadelidende pa ulike mater. @kende grad av digitalisering gir
effektive Igsninger, men det er sannsynlig at bevisstheten omkring IKT-sikkerhet ikke er til
stede i hele organisasjonen. IKT-sikkerhet er relatert til personvernforordningen og handtering
av personopplysninger, eksempelvis med den konsekvens at personopplysninger kommer pa

avveie.
Internkontroll — system og implementering

Formalet med kravet om internkontroll i kommuneloven § 25 -1 er a forebygge og hindre
regelverksbrudd, og sikre at regelverksbrudd blir oppdaget og korrigert. Dette krever at
kommunedirektaren har et gjennomgaende system for internkontroll som er kjent og i bruk i

hele organisasjonen. Grong kommune bruker systemet Compilo.

Bevissthet og kultur rundt avvik og oppfglging av avvik som grunnlag for lsering og forbedring
er sentralt i et internkontrollsystem. Sma kommuner er ekstra sarbare ved fraveer eller skifte
av personell med spisskompetanse. Dette stiller ekstra store krav til skriftlige rutinebeskrivelser

og tydelig ansvars- og rollefordeling.

Forenklet etterlevelseskontroll fra juni 2023 konkluderer med at Grong kommune har noen
forbedringspunkt nar det gjelder etterlevelse av kommunelovens bestemmelser om

internkontroll.
Sykefraveer og helse, miljg og sikkerhet (HMS)

Sykefraveer i kommunene har en kostnad, og den konsekvens at tjienestene ikke blir bemannet
med riktig og tilstrekkelig kompetanse. Sykefravaeret kan pavirke kontinuitet, effektivitet og
veere en belastning for brukere og kollegaer. Det kan medfare at det ikke er nok personell i
skolen til & gi spesialundervisning, at saksbehandling blir forsinket og at andre ansatte ma

jobbe overtid med den belastningen det kan medfare. Grong kommune ligger omtrent pa KS
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gjiennomsnitt for niva pa sykefraveer siden 2021. Ifglge arsmeldingen fra 2022, er kommunen

selv godt forngyd med naerveer i organisasjonen.

Helse, miljg og sikkerhet er et tema som kan knyttes til vold i helsesektoren. Det er en generell
trend at en relativt stor andel av avvikene som meldes innen helse og omsorg kan relateres til
demensomsorgen og vold og truende situasjoner i mgte med pasienter (se avsnitt om eldre-

0og demensomsorg).
Planverk

Planprosessene driver de kommunale tjenestene fremover, og oppstiller rammene for
kommunens samfunns-, areal og naeringsutvikling. Planarbeidet utfordrer dynamikken mellom
regelverket, statlige faringer og forholdet til det lokale handlingsrommet. Malsettinger i
planverket kan veere lite konkrete, malbare og tidsbestemte, noe som gjar det vanskelig a

evaluere maloppnaelsen i etterkant.

En forvaltningsrevisjon med tema mal- og resultatstyring ble gjennomfart i 2023. | rapporten
ble det konkludert med at malsettingene vedtatt i Grong kommunes overordnede planer i liten
grad er konkrete og etterprgvbare. Revisjonens anbefaling til kommunen var & vurdere a
fastsette mer konkrete og etterprgvbare malsettinger og i starre grad rapportere til politisk niva
pa maloppnaelse. Dette temaet er slik nylig satt pad dagsorden i kommunen og den
administrative ledelsen er bevisst disse punktene. Revisors vurdering er likevel at dette er et
omrade med moderat risiko i kommunen, inntil kommunen har hatt anledning til & vurdere om

det skal gjgres endringer i arbeidet med kommunens planer.
ROS og beredskap

Formalet med sivilbeskyttelsesloven er & beskytte liv, helse, miljg, materielle verdier og kritisk
infrastruktur. Sivilbeskyttelsesloven § 14 krever at kommunen skal utarbeide en helhetlig ROS
(risiko- og sarbarhetsanalyse) og § 15 sier at det skal utarbeides en beredskapsplan basert pa
ROS. Kommunen star overfor ulike potensielle utfordringer og hendelser, som det bgr tas
hgyde for i ROS. Det er et krav at beredskapsplanen skal veere oppdatert og revideres
minimum en gang per ar, samt at kommunen skal sgrge for at planen jevnlig blir gvet. Loven
stiller ogsé krav til beredskapsplanens innhold, blant annet kriseledelse og varslingslister. Ulike
utfordringer og hendelser vil ogsa oppsta i framtida. ROS og beredskapsarbeidet er et tiltak

for & redusere mulige konsekvenser av hendelser.

Helsetilsynet gjennomfarte i 2021 tilsyn med kommunal beredskapsplikt og helseberedskap i
Grong kommune. Det ble avdekket ett avvik: manglende oppdatering av helhetlig ROS-
analyse i kommunen. Pa tidspunkt for tilsynet var siste helhetlige ROS-analyse fra 2014,



vedtatt i kommunestyret 2015. Kommunens overordnede beredskapsplan er ved tilsynet
vurdert som tilstrekkelig oppdatert. Saksfremlegg til formannskapets mgte i september 2023
viser at arbeidet med ny helhetlig ROS for Grong kommune er satt i gang. Ny helhetlig ROS
for kommunen skulle etter planen til endelig behandling i formannskap og kommunestyret i
november/desember i 2023. Revisor kan ikke se at saken har veert til behandling i perioden
november 2023-mars 2024.
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Jkonomisk baerekraft Budsjettering og tertialrapportering
Offentlige anskaffelser

@konomisk baerekraft

En beerekraftig @konomi innebeerer at kommunen ma ha evne til & holde stabil
tienesteproduksjon over tid. Denne evnen kan males gjennom starrelsen pa kommunens netto
driftsresultat, lanegjeld og disposisjonsfond i forhold til inntektene. Driftsresultatet viser om
kommunen klarer & frigjgre driftsmidler til investeringsformal, og dermed om det er mulig a
fornye bygninger og anlegg uten at lanegjelden gker mer enn inntektene. | motsatt fall ma en
gkende andel av inntektene brukes til & betjene gjelden i stedet for & ga til tjenesteyting.
Konsekvensene blir dermed selvforsterkende, og far eller siden ma kommunen kutte pa
bevilgninger til tjienesteproduksjon. Samtidig @ker risikoen for at rentesjokk kan fa store
gkonomiske konsekvenser. Grong kommune har til og med 2023 hatt avtale om fastrente pa

lan, men vil fra 2024 ha flytende rente. Dette vil gi en gkning i kapitalutgiftene.

Kommunene er palagt a fastsette finansielle maltall & styre etter. Risikoen for & komme i et
gkonomisk ufgre kan reduseres ved & fastsette tydelige og konkrete regler for hvordan
kommunedirektar og kommunestyre skal forholde seg til de vedtatte maltallene nar
gkonomiplanen skal behandles. Grong kommune har vedtatt mal sterrelsen pa netto

driftsresultat, netto lanegjeld, disposisjonsfond og arbeidskapital.
Budsjettering og tertialrapportering

Det kan veere risiko forbundet med budsjettering og tertialrapportering. Det er konkrete krav til
hvordan budsjettet skal utarbeides, men det gjgres ogsa subjektive vurderinger om maltall og
budsjettpremisser, og oppfalgingen av disse som kunne veert bedre omtalt. Det er en
sannsynlighet for at maltall og budsjettpremisser er uklare med den konsekvensen at de er
vanskelig & styre etter. Presentasjonen av tertialrapportene som styringsverktgy har i mange

kommuner et forbedringspotensial.
Offentlige anskaffelser

Regelverket omkring offentlige anskaffelser er komplisert, og det er sannsynlig at det oppstar
feil. Klagenemnda for offentlige anskaffelser kan bgtelegge nar det gjgres feil. Feil tildelinger
kan ogsa fare til dyre rettssaker, negativ omtale og prosjekter som ma utsettes fordi det ma

giennomfares ny konkurranse. Feil i offentlige anskaffelser har ogsad konsekvenser for



tilbydere som ikke far oppdrag fordi at regelverket ikke falges. Regelverket om offentlige
anskaffelser er til revidering i 2023 - 2024. Forslag til endringer omfatter forenklinger under

E@S-terskelverdi, hvor oppdragsgiver er foreslatt en betydelig starre frinet og fleksibilitet.



4 OPPVEKST
| HOYRISIKO | MODERAT RISIKO

Barn med seerlige behov Taushetsplikt og personvern
Ivaretakelse av flyktninger

Barn med saerlige behov

Andelen barn med seerskilte og sammensatte behov er gkende. Barn med seerlige behov
skiller seg fra den ordineere elevmassen ved at de ikke far tilstrekkelig utbytte av den ordinzere
oppleeringen. Det er en generell sannsynlighet i kommunene for at barn med seerlige behov
ikke fanges opp tidlig nok og far den oppfelgingen de trenger. Manglende oppfglging kan gi
konsekvenser for det enkelt barn sin videre utvikling og muligheter videre i livet. Kommunen

kan ogsa bli stilt til ansvar for ikke & ha gitt tilstrekkelig oppleering.

Dersom eleven ikke far tilstrekkelig utbygge av ordinzer oppleering, kan det fattes vedtak om
spesialundervisning. Saksbehandlingen skal ha fokus pa barnets beste, samtidig som
minimumskravene etter forvaltningsloven skal fglges. Dersom det blir fattet enkeltvedtak, har
skoler og barnehager plikt til & yte tjenester i samsvar med vedtaket. Minimumskravene til
enkeltvedtak i forvaltningsloven er ikke tilstrekkelig for & ivareta saksbehandling med fokus pa
barnets beste. Konsekvensen kan veere mangelfullt beslutningsgrunnlag som farer til feil

beslutning og feil tiltak.
Ivaretakelse av flyktninger

De siste arene har Grong kommune tatt imot et gkende antall flyktninger, og ifalge handlings-
og gkonomiplan for 2023-2026 planlegges det bosetting av 20 flyktninger i aret frem til og med
2026. Kommunen har hatt god kapasitet i skole og barnehage til a ta imot barn og unge, men
bosetting av flyktninger har vaert noe utfordrende. Det vil veere hensiktsmessig a besette sa
sentralt som mulig, men det er begrenset kapasitet i Grong sentrum. Spredt bosetting vil utlgse
kostnader relatert til transport. Kvalifisering av flyktninger til jobb og utdanning er viktig for &

unnga utenforskap (se avsnitt om utenforskap).

Integrering og kvalifisering av personer med innvandrerbakgrunn ble som eneste
tienesteomrade karakterisert som rgdt i Statsforvalterens kommunebilde for Grong kommune
fra 2021.

Taushetsplikt og personvern

Revisor erfarer at flere kommuner gnsker & gke det tverrfaglige samarbeidet rundt barn og

ungdom. Dette kan gke sannsynligheten for at personvern og taushetsplikt ikke blir ivaretatt.



Tydelige retningslinjer og rutiner for ivaretakelse av personvern og taushetsplikt er viktig for &
redusere konsekvenser som kan oppsta som felge av tverrfaglig samarbeid. Brudd pa
personvern og taushetsplikt kan far store konsekvenser for den enkelte, og er spesielt sarbart
i sma lokalsamfunn. Det kan ogsd gi negative gkonomiske konsekvenser og svekke
kommunens omdgmme. Barn og unge som har behov for hjelp og statte er i seg selv en sveert

sarbar gruppe, hvor man kan tenke seg at konsekvenser av tillitsbrudd er spesielt store for.
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Demens- og eldreomsorg Utenforskap
Helseplattformen
Tildeling av tjenester
Bruk av tvang

Demens- og eldreomsorg

Antallet eldre gker framover, og mange av disse kan bli rammet av demenssykdom.
Kommunene er i ulik grad forberedt pa dette. Det krever blant annet tilrettelegging med ulike
boformer, dagaktivitetstilbud, og spesialkompetanse hos ansatte. Det er sannsynlig at
kvaliteten i demensomsorgen bade innen hjemmetjeneste og institusjon blir utfordret.
Utfordringene er knyttet til a ivareta ulike behov, grader og typer av demenssykdom samt bruk
av tvang. Konsekvensen er at brukerne ikke far tilstrekkelige tjenester som er tilpasset deres

livssituasjon og for kommunen kan konsekvensen veaere at ressursene brukes lite effektivt.

Det er vanskelig & rekruttere ngdvendig kompetanse innenfor helse, og seerlig i stilinger som
sikrer stabilitet i helsetjenestene (se avsnitt om rekruttering). Demensomsorg er ogsa et

omrade med risiko knyttet til vold, trusler og HMS.
Utenforskap

Flere og flere faller utenfor i samfunnet, og det er sannsynlig at kommunen ikke klarer a veere
i forkant og jobbe forebyggende. Det er blant annet et gkende behov for psykisk helsehjelp.
Det er gkt sannsynlighet for fattigdom blant barn og voksne, herav flere som har behov for
sosialhjelp. Mangel pa boliger for vanskeligstilte og gkte priser pa leiemarkedet rammer ogsa
mange av de som faller utenfor utdanning og arbeidsliv. Utenforskap kan medfgre mange ulike
konsekvenser, eksempelvis kommunens ansvar for sosialhjelp, men ogsa konsekvenser i form
av uro i lokalmiljget og kriminalitet, samt den enkeltes muligheter i samfunnet. Grong kommune
har tidligere hatt en satsning inn mot unge utenfor skole og arbeid, men dette arbeidet er na

avsluttet.

Grong er vertskommune for samarbeidet om NAV Indre Namdal. Det har veert gkende
ettersparsel etter tjenester i NAV. Levekostnadene har gkt de siste arene og det har veert
utfordrende a fa flyktninger bosatt i kommunen i arbeid. Flere nye brukere sgker stgnad.
Arsmeldingene for Grong kommune fra 2022 og 2023 peker pa at det har vaert gkt ettersparsel
etter NAV-tjenester og gkte utbetalinger i 2022, blant annet som fglge av hgy bosetting i

kommunene.



Helseplattformen

Helseplattformen AS er under innfaring i flere kommuner, og er planlagt innfart i Grong
kommune hgsten 2025. Helseplattformen AS er en felles elektronisk pasientjournal og
pasientadministrativt system for hele helsetjenesten i Midt-Norge. Kommunene har et eget
ansvar for & sikre at lgsningen de har anskaffet ivaretar personvernet, at den fungerer godt
nok for helsepasienter og andre brukere, og at den ikke gir ugnskede konsekvenser for
tienestemottakere og pasienter. Erfaringene fra de som har tatt Igsningene i bruk sa langt tilsier
at dette kan by pa utfordringer. Blant annet er det kjent at det har veert svikt i tjenester,
pasientbehandling og handtering av personvern. Svikt i legemiddelhandtering og
meldingsutveksling kan ha store konsekvenser for pasientene.

Tildeling av tjenester

Det er sannsynlig at brukere av helse- og velferdstjenester ikke far den hjelp de har krav p3,
og at innbyggernes forventninger overgar tilbudet kommunen kan gi. Rett bemanning bar veere
pa rett plass, tilsvarende riktig bruk av kompetanse ut fra behovet. Tildeling av tjenester berarer
problematikk rundt utskrivningsklare pasienter og mottaksmuligheter i kommunene samt
arbeidsfordelingen mellom spesialhelsetienesten og kommunen. Kartlegging for & fastsette
rett nivd pa tjenestene og individuell tilpasning av tjenester er viktig for & kunne gi riktige
tienester. En konsekvens av spesielt systematiske feil i tildelingene er at brukerne ikke far det

tilbudet de har krav pa, som i neste omgang kan gi darligere livskvalitet.
Bruk av tvang

Tvangsbruk er regulert av en rekke lover, og skal sikre forsvarlige tjenester innenfor lovlige
grenser. Dette stiller seerskilt hgye krav til kommunens interne kontrollsystem. Tvang
forekommer relativt hyppig innenfor helse, og det skal fattes vedtak ved bruk av tvang. Tvang
uten vedtak begrunnes ofte i pasientens, medpasienters eller ansattes beste. En konsekvens
av manglende vedtak er at vurderingen bak bruk av tvang ikke dokumenteres og i verste fall
ikke gjeres. Dette kan videre gi grobunn for en praksis med gkende bruk av tvang. Dette er
slik et omrade med hgy iboende risiko og sarbarhet ettersom det er alvorlige inngrep mot

individets rett til selvbestemmelse.
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Brann og redning
Neering, skogbruk og landbruk

Brann og redning

Brann og redning har ansvar for & ivareta bade forebyggende og akutte oppgaver. Dette er
oppgaver som krever tilstrekkelig internkontroll, rutiner for forebyggende arbeid (feiing og
branntilsyn), HMS og kompetanseheving. For eksempel, kreves oppdatert kunnskap innen
slukking av elektriske fremkomstmidler som elbiler. Konsekvenser av svikt innenfor brann og
redning kan veere store, som at liv og verdier ikke blir tilstrekkelig sikret. Grong kommune er
vertkommune for samarbeid innen brann og redning i Namdalsregionen og har dermed et

seerlig operativt ansvar for kvaliteten innen dette tjenesteomradet.

Grong kommune har mange fritidseiendommer. Det er knyttet usikkerhet til konsekvensene av
en rettskraftig dom fra Mgre og Romsdal tingrett om lovligheten av & fastsette sjablongmessig
feieavgift for hytter.

Neering, skogbruk og landbruk

Kommunen har ansvar etter lovverk som regulerer naeringsvirksomhet, herunder jordbruk og
skogbruk. Begge disse neeringene er viktige i Grong kommune. Interessekonflikter mellom
jordvern og utbygging, og i den sammenheng ogsa miljghensyn, er sannsynlig. Dette er
interessekonflikter som kommunen ma handtere. Noen typer neeringsvirksomhet kan ha
negative konsekvenser for miljget. Og/eller, klima- og miljgutfordringer kan innebaere en risiko
for neeringene i kommunen. Grong kommune er del av kommunesamarbeid innen natur og
landbruk, med Overhalla som vertkommune. Grong kommune eier en del skog som er fredet,

og er ogsa en hyttekommune.
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Sentrale tjenester levert av eide selskaper
Interkommunalt Arkiv Trendelag IKS
Namdal Rehabilitering IKS

NAMAS vekst AS

Nord-Trgndelag Krisesenter IKS
Midt-Norge 110-sentral

Kommunens eierskap

Interkommunale selskap Aksjeselskap og samvirkeforetak

e Interkommunalt Arkiv Trgndelag IKS Grong Boligbygg AS

e Namdal Rehabilitering IKS e Grong Eiendom AS

e |IKT Indre Namdal IKS e Grong Fritid (SA)

e Konsek Trgndelag IKS e Visit Namdalen (SA)

e Nord-Trgndelag Krisesenter IKS e Bjgrgan Skisenter AS

e Museet Midt IKS e NAMAS Vekst AS

e Lierne Nasjonalparksenter IKS e Revisjon Midt-Norge SA

¢ Midt-Namdal Avfallsselskap IKS

Revisor vurderer ikke risiko knyttet til eierstyring eller forvaltningsrevisjon av Revisjon Midt-

Norge SA eller Konsek Trgndelag IKS. Dette pa grunn av habilitetsutfordringer.

Sentrale tjenester levert av eide selskaper

Flere kommuner velger & delta i interkommunale samarbeid for & nyttiggjgre seg
stordriftsfordeler. Grong kommune har satt bort sentrale tjenester til eide selskaper, som for
eksempel renovasjon og brann. Det er risiko knyttet til organisering og styring med de
kommunale tjenestene som ytes (se ogsd avshitt om kommunesamarbeid/

kommuneadministrasjon).

Kommunen har eierinteresser i ulike selskaper, hvor noen ogsa ivaretar kommunale tjenester.
Dette gjar at kommunen bgar veere tettere pa disse selskapene for & fglge opp eierskapet i

forhold til kommunens forventninger og at kommunen er aktiv i eierstyringen. Nar kommunen

15



bade kjgper tienester fra selskaper og samtidig eier selskapet, kan det vaere en risiko for at

disse rollene blandes.
Interkommunalt Arkiv Trgndelag IKS

Interkommunalt Arkiv Trgndelag IKS ble etablert i & 2000 da institusjonen ble et
interkommunalt selskap, opprettet med hjemmel i lov om interkommunale selskaper av 29.
januar 1999. Selskapet skal fglge opp arkivliovens intensjoner og bestemmelser og fungere
som et arkivdepot for eieren med papirbaserte og elektroniske arkiv. Det er behov for nytt
administrasjonsbygg. En gjennomgang av om oppgavene utfgres i samsvar med krav kan
veere sentralt her, ogsa eierstyring av selskapet. Selskapet har mange eiere som hver har sma
eierandeler, dette kan fare til at ansvaret pulveriseres. Eierstyring og forvaltningsrevisjon kan

veere aktuelt i et samarbeid med eierkommunene.
Namdal Rehabilitering IKS

Namdal Rehabilitering IKS leverer rehabiliteringstjenester til kommunene i Namdal. Over tid
har det veert tema hos flere av eierkommunene om de heller skal lgse behovet i eget hus,
kontra a betale selskapet. Det har ogsa kommet signaler om at Helse Midt-Norge vil redusere
kjgp av tjenester fra rehabiliteringsinstitusjoner fra 2024. Selskapet har mange eiere, og det er
risiko for at kommuner med sma eierandeler tar mindre ansvar innen eierstyringen.

Eierskapskontroll kan veere aktuelt.
NAMAS Vekst AS

NAMAS Vekst AS er et selskap innen vekst/attfgring som eies sammen med fire andre
kommuner i Indre Namdal. Grongs eierandel er pa 20%. Selskapet ivaretar viktige funksjoner

og har tett samarbeid med NAV. Selskapet er etter nylig endring na organisert som konsern.

Konsernorganisering innebaerer at det oppstar et holdingselskap mellom kommunen som eier
og de selskapene hvor virksomheten skjer. Dette har betydning for kommunens muligheter til
a utgve eierstyring. Et konsern bestar av flere aksjeselskaper som i utgangspunktet er
selvstendige enheter, men som er bundet sammen gjennom eierskap. Revisor erfarer at det i
flere sammenhenger er lite fokus pa forhold omkring eierskapet nar det dannes konsern og
dette medfgrer en risiko for eksempelvis habilitet, informasjonsflyt og styringsmuligheter.
Arbeidstiltaksselskaper har de siste arene fatt endrede rammevilkar og har blitt palagt a

omorganisere driften sin. Eierskapskontroll kan veere aktuelt.



Nord-Trogndelag Krisesenter IKS

Nord-Trgndelag krisesenter IKS ivaretar kommunale oppgaver etter krisesenterloven for flere
kommuner. Det er risiko knyttet til organisering og styring med de kommunale tjenestene som
ytes. Flere kommuner velger & delta i interkommunale samarbeid for a nyttiggjare seg
stordriftsfordeler, dette utfordrer igjen kommunene pa god eierstyring. Eierskapskontroll kan
derfor veere aktuelt.

Midt-Norge 110-sentral

Midt-Norge 110-sentral er betydelig utvidet i 2023. Selskapet leverer en viktig tjeneste til
eierkommunene og det kan veere relevant a falge opp eierskapet i selskapet gjennom en
eierskapskontroll i selskapet nar den nye organiseringen har fungert en periode.
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Kontrollutvalgets arbeid med risiko- og vesentlighetsvurderinger -
Eierskapskontroll

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Grong kommune 06.05.2024 10/24
Saksbehandler Jorunn Sund

Arkivkode FE-037, TI-&30

Arkivsaknr 24/64 - 7

Forslag til vedtak

1.Kontrollutvalget ber sekretariatet legge fram et utkast til plan for eierskapskontroll til neste
mgte, basert pa revisors risiko- og vesentlighetsvurdering og de innspill som er kommet frem
i motet

2.Kontrollutvalget vil prioritere fglgende omrader/tema:

Vedlegg
ROV-rapport Grong kommune

Saksopplysninger

Kontrollutvalget skal ifalge kommuneloven utarbeide en plan for forvaltningsrevisjon og
eierskapskontroll i lgpet av det farste aret etter at nytt kommunestyre er konstituert. Planen
skal baseres pa risiko- og vesentlighetsvurderinger av kommunes virksomhet og
virksomheten i kommunens selskaper.

Vi viser til kontrollutvalgets sak 02.0g 03./02,2024 der kontrollutvalget gjorde slikt vedtak:

1. Kontrollutvalget slutter seg til skissert opplegg for planarbeidet beskrevet i saksfremlegget.
2. Kontrollutvalget ber Revisjon Midt-Norge SA utarbeide en helthetlig risikovurdering for
forvaltningsrevisjon til neste mate den 06.05.24.

Dokumentet utarbeides innenfor en ressursramme pa 60 timer og oversendes sekretariatet
innen 22.04.24.

Risiko- og vesentlighetsvurderingene er mottatt fra revisor, se vedleqg.

Hensikten med risiko- og vesentlighetsvurderingen er a finne ut hvor det er starst behov for
forvaltningsrevisjon. | tillegg til revisor sine vurderinger er sentrale aktgrer i kommunen
invitert til & gi ytterligere innspill til risikoomrader, for dermed a ha et bredere grunnlag til
utarbeidelse av planen.

De sentrale akt@rene er invitert inn gruppevis og har fatt revisjonens risiko- og
vesentlighetsvurdering tilsendt i forkant av meatet.

09:00-10:15 Ordinzer saksbehandling i kontrollutvalget i henhold til mgteinnkalling.
10:15-11:00 Politisk ledelse og gruppeledere

Lunsj fra 11:00 — 11:30

11:30-12:00 Ungdomsradet, Radet for eldre og personer med funksjonsnedsettelse
12:00-12:45 Hovedtillitsvalgte og hovedverneombud

12:45- 13:30 Kommunedirektgr med sektorledere

13:30 14:00 Oppsummering kontrollutvalget /Etter at kontrollutvalget har fatt innspill fra
samtlige deltakere skal utvalget komme fram til hvor det gnskes & gjennomfgre
forvaltningsrevisjoner.

14:00- Ordineer saksbehandling i kontrollutvalget i henhold til mgteinnkalling.

De inviterte er bedt om a forberede seg pa felgende:



Pa hvilke omrader mener du det er risiko for at kommunen ikke:

nar politisk vedtatte malsettinger

oppfyller lovkrav

driver effektivt

Pa hvilke omrader og i hvilkke kommunalt eide selskaper mener du det er behov for
forvaltningsrevisjon?

abron=

Vurdering

Kontrollutvalget ma vurdere de innkomne innspillenes risiko, og hvordan disse skal vektes i
forhold til revisors risiko og vesentlighetsvurdering. Pa bakgrunn av dette ma kontrollutvalget
peke pa omrader/temaer de finner aktuelle a ta inn i planen. Det er lagt opp til at planen skal
vedtas av kontrollutvalget og oversendes kommunestyret
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OPPSUMMERING

Revisors risiko- og vesentlighetsvurdering danner grunnlag for kontrollutvalgets arbeid med
plan for forvaltningsrevisjon og plan for eierskapskontroll. Revisors vurderinger er kategorisert
i fargene rad, gul og grenn, hvor rgd er omrader som revisor vurderer & ha hgy risiko og
vesentlighet. | denne rapporten er bare rgd og gule omrader presentert.

Tabellen under oppsummerer revisors risikovurderinger for Grong kommune.

Rekruttering Informasjonssikkerhet
Kommunesamarbeid Internkontroll — system og implementering
Jkonomisk baerekraft Sykefraveer og helse, miljg og sikkerhet
Barn med seerlige behov Planverk

Ivaretakelse av flyktninger ROS og beredskap

Demens- og eldreomsorg Budsjettering og tertialrapportering

Offentlige anskaffelser
Taushetsplikt og personvern
Utenforskap

Helseplattformen

Tildeling av tjenester

Bruk av tvang

Brann og redning

Neering, skogbruk og landbruk
Sentrale tjenester levert av eide selskaper
Interkommunalt Arkiv Trgndelag IKS
Namdal Rehabilitering IKS

NAMAS vekst AS

Nord-Trgndelag Krisesenter IKS
Midt-Norge 110-sentral

P.viRevisjon

Midt-Norge
Bidrar til forbedrivg




1 INNLEDNING

Kontrollutvalget i kommunen skal utarbeide en plan for forvaltningsrevisjon (kommunelovens
§ 23-3 andre ledd) og en plan for eierskapskontroll (kommunelovens § 23-4 andre ledd).
Revisors risiko- og vesentlighetsanalyse er et innspill til kontrollutvalgets arbeid med disse
planene. Revisors risiko- og vesentlighetsvurdering er en invitasjon til en dialog om
risikoomrader i kommunen og bar suppleres med vurderinger fra kommuneorganisasjonen og
kontrollutvalget selv. Vurderingen av risiko er basert pa sannsynlighet for at noe inntreffer og
mulig konsekvens, og disse er papekt kort i teksten. Det er lagt vekt pa & framstille
risikovurderingene pa en enkel mate, og risikoer som revisor har funnet uvesentlig er ikke tatt
med. Denne risiko- og vesentlighetsvurderingen er sett fra revisors perspektiv og andre kan

ha andre vurderinger basert pa sin kunnskap om kommunen.

Revisors risiko- og vesentlighetsvurdering er basert pa erfaringer fra revisjonsarbeidet i

kommunen, data fra eksterne kilder og arlige kontaktmgter med kommunen.

Denne rapporten er delt inn i seks omrader, etter kommunens egen organisering av tjenestene.

Disse er:

¢ Kommuneorganisasjon

o @konomi

o Oppvekst

¢ Helse, omsorg og velferd
e Utvikling

e Eierstyring

Omradet eierstyring handler om kommunens eierstyring generelt og eierstyring av ulike
selskaper. Vertskommunesamarbeid og kommunalt oppgavefellesskap beskrives under

kommuneorganisasjon, mens tjienestene som leveres omtales innenfor de enkelte omradene.
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Rekruttering Informasjonssikkerhet
Kommunesamarbeid Internkontroll — system og implementering
Sykefraveer og helse, miljg og sikkerhet
Planverk
ROS og beredskap

Rekruttering

Knapphet pa arbeidskraft innen flere fagomrader er en kritisk faktor for kommunesektoren
generelt, og seerlig for distriktskommuner. Utfordringer med & rekruttere ngdvendig
kompetanse kan fgre til at kommunen ma finne midlertidige lgsninger, som for eksempel bruk
av vikarbyra. Dette kan veere kostbart og innebzere en risiko for at viktige oppgaver ikke blir
utfgrt. Hyppig turnover og vakanse i viktige stillinger kan medfgre manglende kontinuitet og at

taus kunnskap i organisasjonen forsvinner.

Rekruttering er en utfordring i mange distriktskommuner, og ogsa i Grong kommune. Dette
gjelder seerlig yrkesgrupper med hgyere utdanning og fagarbeidere, men ogsa ufagleerte.
Lgnningene i enkelte yrkesgrupper presses hgyt, som fglge av at kommuner overbyr
hverandre for & sikre seg at ngdvendige stillinger blir besatt. Det er videre en generell utfordring
at det er vanskelig & beholde folk i stillinger over tid og opprettholde kontinuitet og stabilitet i

bemanningen.
Kommunesamarbeid

Grong kommune leverer tjenester innen blant annet barnevern, PP-tjeneste,
byggesaksbehandling, kart og oppmaling og landbruk i samarbeid med andre kommuner i
Indre Namdal. Ogsa tjenester som arkiv, IKT og renovasjon er helt eller delvis lagt til andre
organisasjoner enn de kommunedirektaren og kommunestyret har direkte styring over (se
ogsa avsnitt om eierstyring). Samarbeid gjennom ulike vertskommunelgsninger og
selvstendige selskaper kan ga pa bekostning av kommunens kontroll og styring med

velferdstjenester. Dette kan medfare en risiko for kommunen.

Kommunesamarbeid kan bidra til & sikre viktige tjenester og nadvendig kompetanse i sma
kommuner i distriktene. Samtidig utgjer det en risiko at kommunen i mindre grad har direkte
styring over selskap og tjenesteproduksjon. Uavklart ansvar for tjenesteutvikling og kostnader
kan utgjere et hinder for vellykkede samarbeid. Denne risikoen kan reduseres gjennom

gjennomarbeidede vertskommuneavtaler som avklarer forventningene til deltakerkommunene.



Informasjonssikkerhet

Grong kommune er del av et interkommunalt IKT-samarbeid gjennom IKT Indre Namdal IKS.
Interkommunale samarbeid gjer det mulig for sma kommuner & holde seg oppdatert pa
omradet og sikre oppdatert IKT-kompetanse innen organisasjonen. Selv om IKT-tjenesten
ivaretas gjennom samarbeid med andre kommuner, er det Grong kommune som har det

overordnede ansvaret for informasjonssikkerhet i kommunen.

Sannsynligheten for ondsinnede handlinger mot IKT-systemer er gkende i samfunnet.
Kommunene er komplekse organisasjoner som er avhengig av IKT pa de fleste omrader. Hvis
IKT-systemet rammes av en hendelse som setter det ut av funksjon, er konsekvensen at
kommunens virksomhet blir skadelidende pa ulike mater. @kende grad av digitalisering gir
effektive Igsninger, men det er sannsynlig at bevisstheten omkring IKT-sikkerhet ikke er til
stede i hele organisasjonen. IKT-sikkerhet er relatert til personvernforordningen og handtering
av personopplysninger, eksempelvis med den konsekvens at personopplysninger kommer pa

avveie.
Internkontroll — system og implementering

Formalet med kravet om internkontroll i kommuneloven § 25 -1 er a forebygge og hindre
regelverksbrudd, og sikre at regelverksbrudd blir oppdaget og korrigert. Dette krever at
kommunedirektaren har et gjennomgaende system for internkontroll som er kjent og i bruk i

hele organisasjonen. Grong kommune bruker systemet Compilo.

Bevissthet og kultur rundt avvik og oppfalging av avvik som grunnlag for lsering og forbedring
er sentralt i et internkontrollsystem. Sma kommuner er ekstra sarbare ved fraveer eller skifte
av personell med spisskompetanse. Dette stiller ekstra store krav til skriftlige rutinebeskrivelser

og tydelig ansvars- og rollefordeling.

Forenklet etterlevelseskontroll fra juni 2023 konkluderer med at Grong kommune har noen
forbedringspunkt nar det gjelder etterlevelse av kommunelovens bestemmelser om

internkontroll.
Sykefraveer og helse, miljg og sikkerhet (HMS)

Sykefraveer i kommunene har en kostnad, og den konsekvens at tjienestene ikke blir bemannet
med riktig og tilstrekkelig kompetanse. Sykefravaeret kan pavirke kontinuitet, effektivitet og
veere en belastning for brukere og kollegaer. Det kan medfare at det ikke er nok personell i
skolen til & gi spesialundervisning, at saksbehandling blir forsinket og at andre ansatte ma

jobbe overtid med den belastningen det kan medfare. Grong kommune ligger omtrent pa KS
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gjennomsnitt for niva pa sykefraveer siden 2021. Ifglge arsmeldingen fra 2022, er kommunen

selv godt forngyd med naerveer i organisasjonen.

Helse, miljg og sikkerhet er et tema som kan knyttes til vold i helsesektoren. Det er en generell
trend at en relativt stor andel av avvikene som meldes innen helse og omsorg kan relateres til
demensomsorgen og vold og truende situasjoner i mgte med pasienter (se avsnitt om eldre-

0og demensomsorg).
Planverk

Planprosessene driver de kommunale tjenestene fremover, og oppstiller rammene for
kommunens samfunns-, areal og naeringsutvikling. Planarbeidet utfordrer dynamikken mellom
regelverket, statlige faringer og forholdet til det lokale handlingsrommet. Malsettinger i
planverket kan veere lite konkrete, malbare og tidsbestemte, noe som gjar det vanskelig a

evaluere maloppnaelsen i etterkant.

En forvaltningsrevisjon med tema mal- og resultatstyring ble gjennomfart i 2023. | rapporten
ble det konkludert med at malsettingene vedtatt i Grong kommunes overordnede planer i liten
grad er konkrete og etterprgvbare. Revisjonens anbefaling til kommunen var & vurdere a
fastsette mer konkrete og etterprgvbare malsettinger og i starre grad rapportere til politisk niva
pa maloppnaelse. Dette temaet er slik nylig satt pd dagsorden i kommunen og den
administrative ledelsen er bevisst disse punktene. Revisors vurdering er likevel at dette er et
omrade med moderat risiko i kommunen, inntil kommunen har hatt anledning til & vurdere om

det skal gjgres endringer i arbeidet med kommunens planer.
ROS og beredskap

Formalet med sivilbeskyttelsesloven er & beskytte liv, helse, miljg, materielle verdier og kritisk
infrastruktur. Sivilbeskyttelsesloven § 14 krever at kommunen skal utarbeide en helhetlig ROS
(risiko- og sarbarhetsanalyse) og § 15 sier at det skal utarbeides en beredskapsplan basert pa
ROS. Kommunen star overfor ulike potensielle utfordringer og hendelser, som det bgr tas
hgyde for i ROS. Det er et krav at beredskapsplanen skal veere oppdatert og revideres
minimum en gang per ar, samt at kommunen skal sgrge for at planen jevnlig blir gvet. Loven
stiller ogsa krav til beredskapsplanens innhold, blant annet kriseledelse og varslingslister. Ulike
utfordringer og hendelser vil ogsa oppsta i framtida. ROS og beredskapsarbeidet er et tiltak

for & redusere mulige konsekvenser av hendelser.

Helsetilsynet gjennomfarte i 2021 tilsyn med kommunal beredskapsplikt og helseberedskap i
Grong kommune. Det ble avdekket ett avvik: manglende oppdatering av helhetlig ROS-

analyse i kommunen. Pa tidspunkt for tilsynet var siste helhetlige ROS-analyse fra 2014,



vedtatt i kommunestyret 2015. Kommunens overordnede beredskapsplan er ved tilsynet
vurdert som tilstrekkelig oppdatert. Saksfremlegg til formannskapets mgte i september 2023
viser at arbeidet med ny helhetlig ROS for Grong kommune er satt i gang. Ny helhetlig ROS
for kommunen skulle etter planen til endelig behandling i formannskap og kommunestyret i
november/desember i 2023. Revisor kan ikke se at saken har veert til behandling i perioden
november 2023-mars 2024.



3 OGKONOMI
| HOYRISIKO | MODERAT RISIKO

Jkonomisk baerekraft Budsjettering og tertialrapportering
Offentlige anskaffelser

@konomisk beerekraft

En beerekraftig @konomi innebeerer at kommunen ma ha evne til & holde stabil
tjenesteproduksjon over tid. Denne evnen kan males gjennom starrelsen pa kommunens netto
driftsresultat, lanegjeld og disposisjonsfond i forhold til inntektene. Driftsresultatet viser om
kommunen klarer & frigjgre driftsmidler til investeringsformal, og dermed om det er mulig a
fornye bygninger og anlegg uten at lanegjelden gker mer enn inntektene. | motsatt fall ma en
gkende andel av inntektene brukes til & betjene gjelden i stedet for & ga til tjenesteyting.
Konsekvensene blir dermed selvforsterkende, og far eller siden ma kommunen kutte pa
bevilgninger til tjienesteproduksjon. Samtidig @ker risikoen for at rentesjokk kan fa store
gkonomiske konsekvenser. Grong kommune har til og med 2023 hatt avtale om fastrente pa

lan, men vil fra 2024 ha flytende rente. Dette vil gi en gkning i kapitalutgiftene.

Kommunene er palagt a fastsette finansielle maltall & styre etter. Risikoen for & komme i et
gkonomisk ufgre kan reduseres ved & fastsette tydelige og konkrete regler for hvordan
kommunedirektar og kommunestyre skal forholde seg til de vedtatte maltallene nar
gkonomiplanen skal behandles. Grong kommune har vedtatt mal sterrelsen pa netto

driftsresultat, netto lanegjeld, disposisjonsfond og arbeidskapital.
Budsjettering og tertialrapportering

Det kan veere risiko forbundet med budsjettering og tertialrapportering. Det er konkrete krav til
hvordan budsjettet skal utarbeides, men det gjgres ogsa subjektive vurderinger om maltall og
budsjettpremisser, og oppfalgingen av disse som kunne veert bedre omtalt. Det er en
sannsynlighet for at maltall og budsjettpremisser er uklare med den konsekvensen at de er
vanskelig & styre etter. Presentasjonen av tertialrapportene som styringsverktgy har i mange

kommuner et forbedringspotensial.
Offentlige anskaffelser

Regelverket omkring offentlige anskaffelser er komplisert, og det er sannsynlig at det oppstar
feil. Klagenemnda for offentlige anskaffelser kan bgtelegge nar det gjgres feil. Feil tildelinger
kan ogsa fare til dyre rettssaker, negativ omtale og prosjekter som ma utsettes fordi det ma

giennomfares ny konkurranse. Feil i offentlige anskaffelser har ogsad konsekvenser for



tilbydere som ikke far oppdrag fordi at regelverket ikke falges. Regelverket om offentlige
anskaffelser er til revidering i 2023 - 2024. Forslag til endringer omfatter forenklinger under

E@S-terskelverdi, hvor oppdragsgiver er foreslatt en betydelig starre frinet og fleksibilitet.



4 OPPVEKST
| HOYRISIKO | MODERAT RISIKO

Barn med seerlige behov Taushetsplikt og personvern
Ivaretakelse av flyktninger

Barn med seerlige behov

Andelen barn med seerskilte og sammensatte behov er gkende. Barn med seerlige behov
skiller seg fra den ordinaere elevmassen ved at de ikke far tilstrekkelig utbytte av den ordinzere
oppleeringen. Det er en generell sannsynlighet i kommunene for at barn med seerlige behov
ikke fanges opp tidlig nok og far den oppfelgingen de trenger. Manglende oppfelging kan gi
konsekvenser for det enkelt barn sin videre utvikling og muligheter videre i livet. Kommunen

kan ogsa bli stilt til ansvar for ikke & ha gitt tilstrekkelig oppleering.

Dersom eleven ikke far tilstrekkelig utbygge av ordinzer oppleering, kan det fattes vedtak om
spesialundervisning. Saksbehandlingen skal ha fokus pa barnets beste, samtidig som
minimumskravene etter forvaltningsloven skal fglges. Dersom det blir fattet enkeltvedtak, har
skoler og barnehager plikt til & yte tjenester i samsvar med vedtaket. Minimumskravene til
enkeltvedtak i forvaltningsloven er ikke tilstrekkelig for & ivareta saksbehandling med fokus pa
barnets beste. Konsekvensen kan veere mangelfullt beslutningsgrunnlag som farer til feil

beslutning og feil tiltak.
Ivaretakelse av flyktninger

De siste arene har Grong kommune tatt imot et gkende antall flyktninger, og ifalge handlings-
og gkonomiplan for 2023-2026 planlegges det bosetting av 20 flyktninger i aret frem til og med
2026. Kommunen har hatt god kapasitet i skole og barnehage til a ta imot barn og unge, men
bosetting av flyktninger har vaert noe utfordrende. Det vil veere hensiktsmessig a besette sa
sentralt som mulig, men det er begrenset kapasitet i Grong sentrum. Spredt bosetting vil utlgse
kostnader relatert til transport. Kvalifisering av flyktninger til jobb og utdanning er viktig for &

unnga utenforskap (se avsnitt om utenforskap).

Integrering og kvalifisering av personer med innvandrerbakgrunn ble som eneste
tienesteomrade karakterisert som rgdt i Statsforvalterens kommunebilde for Grong kommune
fra 2021.

Taushetsplikt og personvern

Revisor erfarer at flere kommuner gnsker & gke det tverrfaglige samarbeidet rundt barn og

ungdom. Dette kan gke sannsynligheten for at personvern og taushetsplikt ikke blir ivaretatt.



Tydelige retningslinjer og rutiner for ivaretakelse av personvern og taushetsplikt er viktig for &
redusere konsekvenser som kan oppsta som felge av tverrfaglig samarbeid. Brudd pa
personvern og taushetsplikt kan far store konsekvenser for den enkelte, og er spesielt sarbart
i sma lokalsamfunn. Det kan ogsd gi negative gkonomiske konsekvenser og svekke
kommunens omdgmme. Barn og unge som har behov for hjelp og statte er i seg selv en sveert

sarbar gruppe, hvor man kan tenke seg at konsekvenser av tillitsbrudd er spesielt store for.
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5 HELSE, OMSORG OG VELFERD
| HOYRISIKO | MODERAT RISIKO

Demens- og eldreomsorg Utenforskap
Helseplattformen
Tildeling av tjenester
Bruk av tvang

Demens- og eldreomsorg

Antallet eldre gker framover, og mange av disse kan bli rammet av demenssykdom.
Kommunene er i ulik grad forberedt pa dette. Det krever blant annet tilrettelegging med ulike
boformer, dagaktivitetstilbud, og spesialkompetanse hos ansatte. Det er sannsynlig at
kvaliteten i demensomsorgen bade innen hjemmetjeneste og institusjon blir utfordret.
Utfordringene er knyttet til a ivareta ulike behov, grader og typer av demenssykdom samt bruk
av tvang. Konsekvensen er at brukerne ikke far tilstrekkelige tjenester som er tilpasset deres

livssituasjon og for kommunen kan konsekvensen veaere at ressursene brukes lite effektivt.

Det er vanskelig & rekruttere ngdvendig kompetanse innenfor helse, og seerlig i stilinger som
sikrer stabilitet i helsetjenestene (se avsnitt om rekruttering). Demensomsorg er ogsa et

omrade med risiko knyttet til vold, trusler og HMS.
Utenforskap

Flere og flere faller utenfor i samfunnet, og det er sannsynlig at kommunen ikke klarer a veere
i forkant og jobbe forebyggende. Det er blant annet et gkende behov for psykisk helsehjelp.
Det er gkt sannsynlighet for fattigdom blant barn og voksne, herav flere som har behov for
sosialhjelp. Mangel pa boliger for vanskeligstilte og gkte priser pa leiemarkedet rammer ogsa
mange av de som faller utenfor utdanning og arbeidsliv. Utenforskap kan medfgre mange ulike
konsekvenser, eksempelvis kommunens ansvar for sosialhjelp, men ogsa konsekvenser i form
av uro i lokalmiljget og kriminalitet, samt den enkeltes muligheter i samfunnet. Grong kommune
har tidligere hatt en satsning inn mot unge utenfor skole og arbeid, men dette arbeidet er na

avsluttet.

Grong er vertskommune for samarbeidet om NAV Indre Namdal. Det har veert gkende
ettersparsel etter tjenester i NAV. Levekostnadene har gkt de siste arene og det har veert
utfordrende a fa flyktninger bosatt i kommunen i arbeid. Flere nye brukere sgker stgnad.
Arsmeldingene for Grong kommune fra 2022 og 2023 peker pa at det har vaert gkt ettersparsel
etter NAV-tjenester og gkte utbetalinger i 2022, blant annet som fglge av hgy bosetting i

kommunene.



Helseplattformen

Helseplattformen AS er under innfaring i flere kommuner, og er planlagt innfart i Grong
kommune hgsten 2025. Helseplattformen AS er en felles elektronisk pasientjournal og
pasientadministrativt system for hele helsetjenesten i Midt-Norge. Kommunene har et eget
ansvar for & sikre at lgsningen de har anskaffet ivaretar personvernet, at den fungerer godt
nok for helsepasienter og andre brukere, og at den ikke gir ugnskede konsekvenser for
tienestemottakere og pasienter. Erfaringene fra de som har tatt Igsningene i bruk sa langt tilsier
at dette kan by pa utfordringer. Blant annet er det kjent at det har veert svikt i tjenester,
pasientbehandling og handtering av personvern. Svikt i legemiddelhandtering og
meldingsutveksling kan ha store konsekvenser for pasientene.

Tildeling av tjenester

Det er sannsynlig at brukere av helse- og velferdstjenester ikke far den hjelp de har krav p3,
og at innbyggernes forventninger overgar tilbudet kommunen kan gi. Rett bemanning bar veere
pa rett plass, tilsvarende riktig bruk av kompetanse ut fra behovet. Tildeling av tjenester berarer
problematikk rundt utskrivningsklare pasienter og mottaksmuligheter i kommunene samt
arbeidsfordelingen mellom spesialhelsetienesten og kommunen. Kartlegging for & fastsette
rett nivd pa tienestene og individuell tilpasning av tjenester er viktig for & kunne gi riktige
tjenester. En konsekvens av spesielt systematiske feil i tildelingene er at brukerne ikke far det

tilbudet de har krav pa, som i neste omgang kan gi darligere livskvalitet.
Bruk av tvang

Tvangsbruk er regulert av en rekke lover, og skal sikre forsvarlige tjenester innenfor lovlige
grenser. Dette stiller seerskilt hgye krav til kommunens interne kontrollsystem. Tvang
forekommer relativt hyppig innenfor helse, og det skal fattes vedtak ved bruk av tvang. Tvang
uten vedtak begrunnes ofte i pasientens, medpasienters eller ansattes beste. En konsekvens
av manglende vedtak er at vurderingen bak bruk av tvang ikke dokumenteres og i verste fall
ikke gjeres. Dette kan videre gi grobunn for en praksis med gkende bruk av tvang. Dette er
slik et omrade med hgy iboende risiko og sarbarhet ettersom det er alvorlige inngrep mot

individets rett til selvbestemmelse.
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6 UTVIKLING
| HOYRISIKO | MODERAT RISIKO

Brann og redning
Neering, skogbruk og landbruk

Brann og redning

Brann og redning har ansvar for & ivareta bade forebyggende og akutte oppgaver. Dette er
oppgaver som krever tilstrekkelig internkontroll, rutiner for forebyggende arbeid (feiing og
branntilsyn), HMS og kompetanseheving. For eksempel, kreves oppdatert kunnskap innen
slukking av elektriske fremkomstmidler som elbiler. Konsekvenser av svikt innenfor brann og
redning kan veere store, som at liv og verdier ikke blir tilstrekkelig sikret. Grong kommune er
vertkommune for samarbeid innen brann og redning i Namdalsregionen og har dermed et

seerlig operativt ansvar for kvaliteten innen dette tjenesteomradet.

Grong kommune har mange fritidseiendommer. Det er knyttet usikkerhet til konsekvensene av
en rettskraftig dom fra Mgre og Romsdal tingrett om lovligheten av & fastsette sjablongmessig
feieavgift for hytter.

Neering, skogbruk og landbruk

Kommunen har ansvar etter lovverk som regulerer naeringsvirksomhet, herunder jordbruk og
skogbruk. Begge disse naeringene er viktige i Grong kommune. Interessekonflikter mellom
jordvern og utbygging, og i den sammenheng ogsa miljghensyn, er sannsynlig. Dette er
interessekonflikter som kommunen ma handtere. Noen typer neeringsvirksomhet kan ha
negative konsekvenser for miljget. Og/eller, klima- og miljgutfordringer kan innebaere en risiko
for neeringene i kommunen. Grong kommune er del av kommunesamarbeid innen natur og
landbruk, med Overhalla som vertkommune. Grong kommune eier en del skog som er fredet,

og er ogsa en hyttekommune.



7 EIERSTYRING
| HOYRISIKO | MODERAT RISIKO

Sentrale tjenester levert av eide selskaper
Interkommunalt Arkiv Trendelag IKS
Namdal Rehabilitering IKS

NAMAS vekst AS

Nord-Trgndelag Krisesenter IKS
Midt-Norge 110-sentral

Kommunens eierskap

Interkommunale selskap Aksjeselskap og samvirkeforetak

e Interkommunalt Arkiv Trgndelag IKS Grong Boligbygg AS

e Namdal Rehabilitering IKS e Grong Eiendom AS

e |IKT Indre Namdal IKS e Grong Fritid (SA)

o Konsek Trgndelag IKS e Visit Namdalen (SA)

e Nord-Trgndelag Krisesenter IKS e Bjgrgan Skisenter AS

e Museet Midt IKS e NAMAS Vekst AS

e Lierne Nasjonalparksenter IKS e Revisjon Midt-Norge SA

¢ Midt-Namdal Avfallsselskap IKS

Revisor vurderer ikke risiko knyttet til eierstyring eller forvaltningsrevisjon av Revisjon Midt-

Norge SA eller Konsek Trgndelag IKS. Dette pa grunn av habilitetsutfordringer.

Sentrale tjenester levert av eide selskaper

Flere kommuner velger & delta i interkommunale samarbeid for & nyttiggjgre seg
stordriftsfordeler. Grong kommune har satt bort sentrale tjenester til eide selskaper, som for
eksempel renovasjon og brann. Det er risiko knyttet til organisering og styring med de
kommunale tjenestene som ytes (se ogsd avsnitt om kommunesamarbeid/

kommuneadministrasjon).

Kommunen har eierinteresser i ulike selskaper, hvor noen ogsa ivaretar kommunale tjenester.
Dette gjar at kommunen bgar veere tettere pa disse selskapene for & fglge opp eierskapet i

forhold til kommunens forventninger og at kommunen er aktiv i eierstyringen. Nar kommunen
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bade kjgper tienester fra selskaper og samtidig eier selskapet, kan det vaere en risiko for at

disse rollene blandes.
Interkommunalt Arkiv Trgndelag IKS

Interkommunalt Arkiv Trgndelag IKS ble etablert i & 2000 da institusjonen ble et
interkommunalt selskap, opprettet med hjemmel i lov om interkommunale selskaper av 29.
januar 1999. Selskapet skal fglge opp arkivlovens intensjoner og bestemmelser og fungere
som et arkivdepot for eieren med papirbaserte og elektroniske arkiv. Det er behov for nytt
administrasjonsbygg. En gjennomgang av om oppgavene utfgres i samsvar med krav kan
veere sentralt her, ogsa eierstyring av selskapet. Selskapet har mange eiere som hver har sma
eierandeler, dette kan fare til at ansvaret pulveriseres. Eierstyring og forvaltningsrevisjon kan

veere aktuelt i et samarbeid med eierkommunene.
Namdal Rehabilitering IKS

Namdal Rehabilitering IKS leverer rehabiliteringstjenester til kommunene i Namdal. Over tid
har det veert tema hos flere av eierkommunene om de heller skal lgse behovet i eget hus,
kontra a betale selskapet. Det har ogsa kommet signaler om at Helse Midt-Norge vil redusere
kjgp av tjenester fra rehabiliteringsinstitusjoner fra 2024. Selskapet har mange eiere, og det er
risiko for at kommuner med sma eierandeler tar mindre ansvar innen eierstyringen.

Eierskapskontroll kan veere aktuelt.
NAMAS Vekst AS

NAMAS Vekst AS er et selskap innen vekst/attfgring som eies sammen med fire andre
kommuner i Indre Namdal. Grongs eierandel er pa 20%. Selskapet ivaretar viktige funksjoner

og har tett samarbeid med NAV. Selskapet er etter nylig endring na organisert som konsern.

Konsernorganisering innebaerer at det oppstar et holdingselskap mellom kommunen som eier
og de selskapene hvor virksomheten skjer. Dette har betydning for kommunens muligheter til
a utgve eierstyring. Et konsern bestar av flere aksjeselskaper som i utgangspunktet er
selvstendige enheter, men som er bundet sammen gjennom eierskap. Revisor erfarer at det i
flere sammenhenger er lite fokus pa forhold omkring eierskapet nar det dannes konsern og
dette medfgrer en risiko for eksempelvis habilitet, informasjonsflyt og styringsmuligheter.
Arbeidstiltaksselskaper har de siste arene fatt endrede rammevilkar og har blitt palagt a

omorganisere driften sin. Eierskapskontroll kan veere aktuelt.



Nord-Trgndelag Krisesenter IKS

Nord-Trgndelag krisesenter IKS ivaretar kommunale oppgaver etter krisesenterloven for flere
kommuner. Det er risiko knyttet til organisering og styring med de kommunale tjenestene som
ytes. Flere kommuner velger & delta i interkommunale samarbeid for a nyttiggjere seg
stordriftsfordeler, dette utfordrer igjen kommunene pa god eierstyring. Eierskapskontroll kan

derfor veere aktuelt.
Midt-Norge 110-sentral

Midt-Norge 110-sentral er betydelig utvidet i 2023. Selskapet leverer en viktig tjeneste til
eierkommunene og det kan veere relevant a falge opp eierskapet i selskapet gjennom en
eierskapskontroll i selskapet nar den nye organiseringen har fungert en periode.
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Reglement for kontrollutvalget

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Grong kommune 06.05.2024 11/24

Saksbehandler Einar Sandlund
Arkivkode FE-033
Arkivsaknr 23/335-12

Forslag til vedtak
1. Kontrollutvalget slutter seg til utkast for reglement fro kontrollutvalget.
2. Saken oversendes kommunestyret med slik innstiling til vedtak:

Tidligere vedtatt reglement for kontrollutvalget far 2005 oppheves.
Utkast til nytt reglement for kontrollutvalget, datert 06.05.24, vedtas.

Vedlegg
Utkast - Reglement for kontrollutvalget i Grong kommune

Saksopplysninger

Ny kommunelov ble gjort gjeldende fra 01.01.2020. Kommunelovs § 5-13 sier at folkevalgte
organer skal ha et reglement som fastsetter organets virkeomrade, evt. vedtaksmyndighet,
tidsperiode som organet er opprettet for, samt evt. andre sentrale bestemmelser for organet.
Kontrollutvalgets sammensetning, tidsperiode mv, samt virkeomrade er hhv. fastsatt i lovens
§§23-1 og 23-2. Virkeomrade er videre utdypet i §§ 23-3 til 23-6.

Kommunestyret vedtok i sak 44/2023 nytt reglement for politiske organer og gjennomfaring
av politiske mgter i kommunen.

Kontrollutvalget er omtalt i reglementets pkt. 3.8:

Kontrollutvalget velges i hht. kommuneloven § 23-1, og skal ha 5 minst medlemmer.
Kontrollutvalget velges av kommunestyret. Kommunestyret velger leder og nestleder.
Reglementets kap. 3.8 omtaler, iforhold til pkt. a-c ilovens § 5-13, kontrollutvalgets
virkeomrade, tidsperiode, medlemstall, samt valg av leder og nestleder.

Reglementet ellers omfatter forhold som er felles og naturlig ogsa for kontrollutvalget, jfr.
kap. 4. Spesielt for kontrollutvalget kan nevnes:

Fjernmater, kap. 4.3

Hastemgter, kap. 4.4

Melde forfall, kap. 4.6

Inhabilitet, kap. 4.20

| 2005 vedtok kommunestyret et revidert reglement for kontrollutvalget av det som ble
vedtatt i 1998. Det er saledes et behov for a se pa kontrollutvalgets reglement fra 2005 pa
nytt.
Kontrollutvalget behandlet i sak 04/24 behovet for eget reglement for kontrollutvalget, og
gjorde slikt vedtak:
1. Kontrollutvalget ber sekretariatet utarbeide utkast til nytt reglement for
kontrollutvalget.
2. Sekretariatet bes hensynta innspill som kom frem i matet.
3. Kontrollutvalgets innstilling pa nytt reglement oversendes kommunestyret for
behandling.

Av innspill i mgtet kom det frem en diskusjon om kommunestyrets representant bgr velges
fra opposisjonen; dette er det ikke noe lovkrav om.

Videre at mgtedatoer og link til kontrollutvalgets side pa sekretariatets

hjemmeside med saksdokumenter er lett tilgjengelig pa kommunens hjemmeside.



Utkastet til reglementet utfyller loven, kommunens eget reglement for politiske organer og er
tilpasset kontrollutvalgets praksis i kommunen.

Det er tatt inn bestemmelser om behandling av rapporter fra forvaltningsrevisjoner og
eierskapskontroller, samt igangsettelse av undersgkelser.

Dessuten delegert myndighet til & endre disse planene og budsjett vedr. kontrollutvalgets
egne utgifter, samt kontrollutvalgets leders rolle vedr. forholdet til pressen. Vedrarende forfall
har det veert praksis at kontrollutvalgssekretariatet mottar og godkjenner slike. Godkjenning
av mateprotokoll gjgres som siste sak i mgte. Protokollen behgver dermed ikke signeres.

Utkast til reglement er oversendt kommunedirektaren til uttalelse, jfr. kommunelovens § 23-5.
Kommunedirektgrens eventuelle uttalelse vil bli lagt frem i matet.

Vurdering

Ut fra en helhetlig vurdering anser sekretariatet at det fremlagte reglementsutkast supplerer
og utfyller kommunens eget folkevalgtreglement og anbefaler kontrollutvalget & fatte vedtak
med innstilling til kommunestyret som vist i forslaget til vedtaket.



Utkast - Reglement for kontrollutvalget i Grong kommune

§ 1 Formal
Kontrollutvalget er kommunestyrets eget kontroll- og tilsynsorgan som skal fare Igpende
kontroll pa deres vegne, jfr. kommunelovens § 23-1 1. ledd.

§ 2 Valg og sammensetning

Kontrollutvalget i kommunen velges av kommunestyret og bestar av 5 medlemmer.
Kontrollutvalgets medlemmer skal ha minst 2 fra hvert kjgnn. Funksjonstiden falger
valgperioden. Minst ett av utvalgets medlemmer velges blant kommunestyrets medlemmer,
men bar velges fra ett av partiene som ikke utgjgr flertallskonstellasjonen ved valg av
ordfgrer og varaordfgrer i kommunestyret. Lederen kan ikke velges fra samme parti som
ordfgrer, men begr velges fra ett av partiene som ikke utgjer flertallskonstellasjonen ved valg
av ordfgrer og varaordfgrer i kommunestyret. Utelukket fra valg til kontrollutvalget er de som
nevnt i kommunelovens 23-1 3. ledd.

§ 3 Organisering av kontrollarbeidet

Til & bista seg i arbeidet har kontrollutvalget et uavhengig og sakkyndig sekretariat som
forbereder saksbehandlingen i utvalget, ivaretar sekretariatsfunksjonen i utvalgets mater og
paser at kontrollutvalgets vedtak blir iverksatt. Revisjonsfunksjonen for kommunen og
eventuelt tilknyttede selskaper ivaretas av egen revisor/revisjonsselskap som kommunestyret
velger etter innstilling fra kontrollutvalget.

§ 4 Kontrollutvalgets ressurser og rammebetingelser

Kontrollutvalget fremmer eget forslag til budsjett for kontrollarbeidsvirksomheten i Grong
kommune til kommunestyret. Utvalget ma ha et ressursgrunnlag som er tilpasset utvalgets
oppgaver og ansvarsomrade, samt sikres en sekretariatsordning som er tilpasset utvalgets
behov.

§ 5 Kontrollutvalgets oppgaver
Kontrollutvalgets oppgaver er gitt i kommuneloven§ 23-2 til 23-6, samt i forskrift om
kontrollutvalg og revisjon.

Kontrollutvalget gis utover kommunelovens §23-2 til 23-6 og forskrift slik behandlingsramme:
e Forvaltningsrevisjon;
Kontrollutvalget er i planperioden delegert til & kunne foreta evt. nadvendige endringer i plan
for forvaltningsrevisjon. Forvaltningsrevisjonsrapporter fremmes for behandling i
kommunestyret med innstilling fra kontrollutvalget.
e Eierskapskontroll;
Kontrollutvalget er i planperioden delegert til & kunne foreta evt. nedvendige endringer i plan
for eierskapskontroll. Eierskapskontrollrapporter fremmes for behandling i kommunestyret
med innstilling fra kontrollutvalget.
¢ Undersgkelser;
Kontrollutvalget kan pa eget initiativ eller etter vedtak i kommunestyret foreta undersakelser
av kommunens virksomhet.
e Jkonomi
Kontrollutvalget er delegert, med unntak av reduksjon utgifter til kontrollutvalgssekretariat og
revisjon, til & kunne foreta omdisponeringer innenfor bevilget ramme til kontrollarbeidet.

§ 6 Saksbehandlingen i kontrollutvalget
Kontrollutvalget treffer sine vedtak i mete, og det fgres protokoll fra mgtene. Ved dissens skal
det anfares i protokollen hvordan medlemmene

stemte. Utvalgets mgter skal vaere apne, om ikke annet i enkeltsaker fglger av hjiemmel i lov
eller forskrift. Mgteinnkalling, med sakliste og sakspapirer, sendes utvalgets medlemmer,
varamedlemmer, ordfgreren, kommunedirektgren og revisor en uke far mgtet finner sted.



Mgateinnkalling, med sakliste og sakspapirer, samt protokoll skal kunngjgres.

Saker som er unntatt offentlighet sendes utvalgets medlemmer og ordfgrer. Det samme
gjelder mateprotokoll. Ordfgrer har mate- og talerett i kontrollutvalget. Kommunedirektaren,
eller de han bemyndiger, mater kun etter naermere innkalling eller invitasjon fra
kontrollutvalget.

§ 7 Kontrollutvalgets arbeidsmate

Kontrollutvalget utarbeider ars- og mgteplan som sendes kommunestyret til orientering.
Kontrollutvalgets arsrapport sendes kommunestyret til behandling. Kontrollutvalget skal holde
seg orientert om den administrative og politiske virksomheten i kommunen.

§ 8 Informasjon og rapportering

Kontrollutvalgets leder er den som pa kontrollutvalgets vegne uttaler seg til media om
utvalgets saker. Kontrollutvalget behandler arsberetning som oversendes kommunestyret
med innstilling pa vedtak. Kontrollutvalget skal forgvrig ha en aktiv dialog med
kommunestyret som kommunens gverste tilsynsorgan og rapportere til kommunestyret ved
behov. Kontrollutvalgets leder, eller det medlem leder bestemmer, bar mate i kommunestyret
nar de behandler saker fra kontrollutvalget.

§ 9 Ikrafttredelse
Reglementet er vedtatt av kommunestyret den XX.XX.2024.



Referatsaker

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Grong kommune 06.05.2024 12/24

Saksbehandler Jorunn Sund
Arkivkode FE-033, TI-&17
Arkivsaknr 24/240 - 2

Forslag til vedtak
Referatene tas til orientering.

Vedlegg

Korrupsjonsindeksen CPI 2023

Ledelsen i organisasjonen vil trolig ikke veere inhabile

Lokalt selvstyre mellom barken og veden

Mgteleder ber spgrre om det er noen som motsetter seg at det treffes vedtak
Program FKTs fagkonferanse 4.- 5. juni 2024 - Utkast

Riksrevisjonens rapport Rehabilitering i helse og omsorgtjenestene
Styremedlemmet er klart inhabil

Saksopplysninger

Det kan bli fremlagt ytterligere referater i mote.

Vurdering
Referatene anbefales tatt til orientering



Korrupsjonsindeksen (CPI) 2023

31.01 2024

Transparency International har lagt fram korrupsjonsindeksen for 2023. Indeksen maler
hvordan korrupsjonsnivaet i offentlig sektor oppfattes & vaere i 180 land.

Norge ligger pa fierdeplass pa CPl-rangeringen for 2023, med 84 poeng, noe som er uendret
fra aret for, men likevel bekrefter en nedadgaende trend i lgpet av de siste ti arene. Hoyest
score i 2023 har Danmark (90 poeng), etterfulgt av Finland (87) og New Zealand (85).

De fleste land har oppnadd liten eller ingen framgang i kampen mot korrupsjon i offentlig
sektor det siste tiaret. Det globale gjennomsnittet ligger for tolvte aret pa rad uendret pa 43
poeng. Mer enn 80 prosent av verdens befolkning lever i land som ligger under det globale
gjennomsnittet, noe som betyr at de ma leve med konsekvensene av alvorlige
korrupsjonsproblemer. Flere enn to tredeler av verdens land scorer under 50 av 100
oppnaelige poeng.

Et hovedtema i arets CPI-lansering er at rettssikkerheten i mange land er svekket. | land med
svak rettssikkerhet er ogsa korrupsjonsnivaet hayt. Norge scorer hgyt pa indeksen over
rettssikkerhet, men ogsa her er det forbedringsmuligheter.

| Vest-Europa og EU falt gjennomsnittlig score pa korrupsjonsindeksen for farste gang pa et
tiar. Selv om regionen fortsatt er den verdensdelen med best score (65 poeng), er
antikorrupsjonstiltakene pa vikende front pga svekket etterlevelse av rettsstatsprinsippene.

Russlands krig mot Ukraina har skapt et formidabelt press pa landets styresett og
infrastruktur og bidratt til gkt korrupsjonsrisiko. Likevel har Ukraina med en score pa 36
poeng fortsatt sin forbedring pa indeksen, takket vaere systemreformer i rettsvesenet. Til
tross for disse forbedringene, utgjer flere korrupsjonsskandaler pa hayt niva fortsatt en stor
bekymring.

Korrupsjonsindeksen for 2023 — The Corruption Perceptions Index (CPI)

Kilde: TI Norge, www.transparency.no


https://www.transparency.org/en/cpi/2023

Ledelsen i organisasjonen vil trolig ikke vaere inhabile
Kommunal Rapport 12.02.2024, Jan Fridthjof Bernt, professor emeritus ved Universitetet i Bergen.

Kan en leder i PBL som ogsa er folkevalgt, skrive forslag til haringsuttalelse om
barnehageloven?

SP@RSMAL: Et utvalg i kommunen vedtok en hgringsuttalelse til endringer i
barnehageloven. Under saksbehandlingen her fremkom det opplysninger som kunne tyde pa
at forslaget til hgringsuttalelse som tre samarbeidspartier la frem i mgtet, og som ble det
endelige vedtaket, var utformet av en folkevalgt i kommunen som har en lederstilling i Private
barnehagers landsforbund (PBL).

Uten & konkludere med hvem som faktisk skrev hva, har jeg fglgende prinsipielle spgrsmal:
Hvordan vurderer du habiliteten til dette medlemmet hvis hen forfattet hgringsuttalelsen og
samtidig har en lederstilling i PBL?

Har du noen betenkeligheter hvis denne folkevalgte skrev hgringsuttalelsen og har en
lederstilling i PBL?

SVAR: Det er usikkert om det forela inhabilitet her. Det er tale om en hgringsuttalelse til
endringer i generelle lovbestemmelser, og PBL er ikke «part» etter forvaltningsloven §
2 farste avsnitt, bokstav e, i og med at dette ikke er en sak som direkte gjelder
organisasjonen, men bare medlemmene.

Jeg tror heller ikke at ledelsen i organisasjonen vil vaere inhabile etter bestemmelsen

i forvaltningsloven § 6 andre avsnitt om inhabilitet pga. av «saeregne forhold» som er egnet til
a svekke tilliten til ledelsens upartiskhet. Avgjerende er etter min mening her at det er
medlemmene og ikke organisasjonen som blir direkte bergrt av en eventuell lovendring. Det
er ikke uvanlig at folkevalgte er engasjert i eller tilknyttet organisasjoner som arbeider for
naeringsinteresser eller bestemte saker. Dette skaper ikke inhabilitet sa lenge de ikke har
private, personlige, interesser i saken. Jeg vil anta at det ogsa gjelder i en sak som denne.

Men selv om vi skulle mene at den folkevalgte ville vaere inhabil til & delta ved behandlingen
av denne saken, vil reglene om inhabilitet i forvaltningsloven og kommuneloven ikke sla inn
her. De gjelder bare for det som skjer i offentlige organer, ikke virksomheten i partigrupper
eller partiapparat. Det er dermed ikke noe juridisk i veien for at den som er inhabil i en sak,
deltar ved eller gir innspill til en partigruppes arbeid med saken. Dette gjelder ikke bare nar
hen som her ikke en gang er medlem av det aktuelle folkevalgte organet, men ogsa om hen
skulle veere medlem dette og dermed er avskaret fra & delta ved behandlingen av saken der.

Men dette vil avgjort kunne bli etisk problematisk. Det er nok en alminnelig forventning til
vare politikere at den som er inhabil i en sak, skal holde seg helt vekk fra behandlingen av
denne, ogsa i partiapparatet. Og det gjelder ogsd om hen ikke er medlem av det organet
som skal behandle saken. Det vil kunne svekke tilliten til partiet og til de folkevalgte som
representerer dette, hvis det kommer frem at partiets standpunkt i saken har blitt utformet av
at en person som selv ville veert inhabil til & medvirke ved kommunens saksbehandling.

Dermed blir det altséa ikke et juridisk, men et politisk eller etisk spgrsmal, om det uansett

var klanderverdig av samarbeidspartiene overhodet & la dette medlemmet utforme forslag til
standpunkt i denne saken. Slike samarbeidsforhold eksisterer riktignok i mange
sammenhenger i politikken. Men mange vil nok mene at da er det i alle fall et rimelig krav til
politisk moral at slikt samarbeid med en interessegruppe skjer i full apenhet. Akkurat dette vil
det nok likevel veere ulike meninger om.

Kommunal Rapport har vaert i kontakt med Private Barnehagers Landsforbund som ikke har
noen kommentarer til saken.


https://lovdata.no/lov/1967-02-10/%C2%A72
https://lovdata.no/lov/1967-02-10/%C2%A72
https://lovdata.no/lov/1967-02-10/%C2%A76

Trendelag > Nyheter > Lokalt selvstyre mellom barken og veden?

Lokalt selvstyre mellom barken og veden?

Innbyggerne og vart felles naturgrunnlag: Slik kan Statsforvalterens oppdrag
oppsummeres. Mange er glad for at vi er en sikkerhetsventil for innbyggere og
natur, men av og til syns noen at vi blander oss for mye.

Publisert 22.02.2024

Det er som regel kommunen vi gar til nar det gjelder skolen og barnehagen, omsorgsbolig, barnevern, fortausbrgyting eller
byggesaker. Den norske kommunen har ansvar for veldig mye som er viktig i folks hverdagsliv. Kommunen skal ogsa ivareta
naturen og jorda som produserer mat. Og mye annet. Jevnt over gjgr da ogsa kommunene en god jobb! Mange flinke folk jobber
i kommunene, og vi skal veere takknemlige overfor de som frivillig stiller opp til kommune- og fylkesvalg pa vegne av fellesskapet.

Du syns kanskje ikke det er sa lett & vaere innbygger bestandig, men jeg tror ikke det alltid er like lett & veere kommune heller. Lite
penger kombinert med innbyggere som vil ha flere og bedre tjenester. Dertil kommer en stat som minner om at lover og regler
skal folges selv om det koster mer penger enn kommunen hadde funnet plass til i budsjettet.

Eller nar kommunen vil ha plass til bolig og naering for a bidra til mer liv i lokalsamfunnet: Da kan man oppleve naboer som
klager og ikke vil ha mer trafikk eller andre forstyrrelser i naermiljget. Og sannelig dukker ikke staten opp her ogsa, og minner om
nasjonale regler som ma ivaretas: Storting og regjering har slatt fast at naturmangfold, dyrkamark, beite for reindrifta, lekeareal
for ungene og mye annet skal tas hensyn til i planlegginga. Men selv etter at kommunen har gjort sitt beste for a ivareta dette,
kan en nabo eller andre sende klage pa kommunens vedtak til Statsforvalteren. Far de medhold, ma kommunen kanskje gjgre
om pa vedtaket eller sette i verk tiltak som gjer at de kan fatte et lovlig vedtak.

Sann gar no dagan, tenker kanskje kommunen, og syns de lever et liv mellom barken og veden. Joda, lover og regler setter noen
rammer for oss alle, ogsa kommunene. Samtidig har lokale folkevalgte og deres administrasjoner et betydelig handlingsrom og
kan bestemme mye! Vi hos Statsforvalteren hjelper gjerne til med a synliggjere mulighetene i det lokale selvstyret.

Men noen ganger er det slik at enkeltmenneskets rettigheter trumfer kommunens syn pa hva som er tilstrekkelig - veere seg
tildeling av velferdstjenester eller ivaretagelse av nabointeresser i en utbygging. Og noen ganger er det slik at viktige
naturinteresser eller hensynet til dyrkamarka veier tyngre enn lokalpolitiske gnsker om & bygge akkurat der.

Nar Statsforvalteren er inne i slike saker, er det fordi vi pa vegne av nasjonale myndigheter skal se til at innbyggerne far ivaretatt
sine rettigheter og at nasjonal politikk pa bl.a. naturomradet blir fulgt opp i Trendelag.

Dette gjor vi aller mest giennom informasjon og veiledning i tett kontakt med kommunen. Men vi har ogsd myndighet til &
behandle klager fra innbyggere og vi skal sikre at nasjonale interesser ivaretas i lokale planer.

Da hender det vi og kommunen ser ulikt pd hvordan individuelle rettigheter og nasjonal politikk skal felges opp i praksis. Vi har
ulike roller, men takket veere tett og god kontakt finner vi stort sett lgsninger som alle kan leve med. Til beste for innbyggerne og
vart felles naturgrunnlag.

Kronikk av: Frank Jenssen, Statsforvalter i Trendelag






Moteleder bar sporre om det er noen som motsetter seg at
det treffes vedtak

Kommunal Rapport 05.02.2024, Jan Fridthjof Bernt, professor emeritus ved Universitetet i Bergen.

Kan utvalgsleder eller tre medlemmer av et utvalg bestemme at saken likevel ikke skal
behandles, selv etter at den er tatt opp til diskusjon i utvalget?

SP@RSMAL: En sak er satt pa sakskartet til et mgte i et kommunalt organ. Tre dager far
motet ettersendes det noen dokumenter i saken. | matet blir saken diskutert og etter hvert
fremmer utvalgsleder forslag om utsettelse av saken. Det stemmes over utsettelsesforslaget
som faller.

Da sier utvalgslederen at det betyr at saken er utsatt, med begrunnelse i at utvalgsleder eller
tre medlemmer iht. kommunelovens paragraf 11-3 kan nekte a ta saken opp til behandling.
Kan utvalgsleder eller tre medlemmer av utvalget bestemme at saken ikke skal behandles
etter at den er tatt opp til diskusjon og et utsettelsesforslag ikke har fatt flertall?

SVAR: Dette er litt av en rebus.

Utgangspunktet er etter kommuneloven §11-3 farste avsnitt at «Lederen av et folkevalgt
organ setter opp saksliste for hvert enkelt mgte.» Dette skjer i innkalling til mgtet som sendes
til organets medlemmer. Denne innkallingen fastsetter rammen for hvilke saker som skal
behandles i matet.

Nar innkallingen er sendt ut, er det bare det folkevalgte organet selv som kan foreta
endringer pa saklisten. Det kan da etter § 11-3 fijerde avsnitt gjeres ved vedtak om «a
utsette realitetsbehandlingen». Forslag om slik utsettelse kan settes fram bade far og etter at
saken er tatt under behandling. Debatten om realiteten stoppes da straks, inntil det er votert
over utsettelsesforslaget, og det voteres ikke over forslag som matte vaere fremsatt i saken.

Men innkallingen skal inneholde ikke bare en liste over sakene som skal behandles, men
ogsa dokumentene i disse sakene. Disse er grunnlaget for saksbehandlingen der.

Hvis ikke alle dokumentene til en sak har veert utsendt sammen med innkallingen, er det
alminnelige utgangspunkt etter § 11-3 siste avsnitt at da kan det ikke treffes vedtak i denne i
dette matet. Denne regelen var ny i kommuneloven fra 2018, og tar sikte pa & unnga
situasjoner der folkevalgte kan fgle seg tvunget til & ta stilling til en sak uten a ha hatt
tilstrekkelig tid til & sette seg inn i alle opplysninger og synspunkter som er lagt fram. Dette
kan ses som et utslag av et generelt prinsipp som er oppstilt for enkeltvedtak

i forvaltningsloven § 17 at: «Forvaltningsorganet skal pase at saken er sa godt opplyst som
mulig far vedtak treffes».

Bestemmelsen om at alle dokumenter ma veere utsendt, er i realiteten farst og fremst et vern
av mindretallet i organet. Flertallet vil jo alltid kunne vedta a ta saker av saklisten, uten
ytterligere begrunnelse. Men i noen situasjoner kan dette veere en for firkantet regel. | siste
avsnitt er det derfor en regel om at det likevel kan treffes vedtak i en sak selv om ikke alle
dokumenter fulgte innkallingen, «hvis ikke matelederen eller minst 1/3 av de mgtende
medlemmene motsetter seg det».

Det betyr at i en slik situasjon ber mateleder, far saken tas under behandling, sperre om det
er noen av medlemmene som motsetter seg at det treffes vedtak i saken i dette matet. Og
hvis mgteleder selv eller s mange som en tredel av medlemmene gjgr det, kan det altsa
ikke treffes noe realitetsvedtak i saken. Men denne bestemmelsen ma forstas slik

at debatten om saken kan fortsette hvis ikke det treffes vedtak om & ta den helt av saklisten.


https://lovdata.no/lov/2018-06-22-83/%C2%A711-3
https://lovdata.no/lov/2018-06-22-83/%C2%A711-3
https://lovdata.no/lov/1967-02-10/%C2%A717

Neste spgrsmal blir s nar det skal tas stilling til dette spgrsmalet; om det kan gjares farst
nar debatten er i gang. | vart tilfelle er altsa situasjonen at utvalgsleder ikke har lagt fram
sparsmalet om det skulle kunne treffes realitetsvedtak i saken fgr debatten startet. Det
hadde klart nok veert det mest ryddige, men i og med at dette ikke har skjedd fgr, ma hen i
alle fall gjore det for man gar til votering. Det er mgteleders ansvar & sgrge for at det er
avklart om vilkarene for & treffe realitetsvedtak er oppfyit.

Da forslaget om a utsette videre behandling av saken falt, var det n@dvendig & bringe pa det
rene om det da ogsa skulle kunne treffes realitetsvedtak i saken. Og nar utvalgsleder selv
mente at det burde det ikke, var det ikke nadvendig med noen formell votering for & bringe
pa det rene om ogsa en tredel av medlemmene motsatte seg at det ble truffet
realitetsvedtak.

Men dette vil da bare gjelde det & treffe vedtak i saken. | og med at forslaget om fullstendig
utsettelse av saken falt, ma debatten om saken fortsette pa vanlig mate, men altsa uten
avsluttes med et formelt vedtak om realiteten i saken



I .& l Forum for
. kontroll og tilsyn

FAGKONFERANSE / ARSM@TE

Velkommen til fagkonferanse pa
Quality Airport Hotel

GARDERMOEN

4. — 5. juni




Tirsdag 4. juni

09:00 Registrering med mat

10:00 Velkommen
Tage Pettersen, styreleder / FKT

10:05  Apningsinnlegg
Ikke avklart

10:30 Kontrollutvalget — roller og samspill
Innlegg og debatt
Tage Pettersen / tidl. kontrollutvalgsleder i Moss og styreleder FKT
Per Olav Nilsen / revisjonsdirektgr Trondheim kommunerevisjon og styreleder
NKRF
Jenny Fglling (Sp) /ordfgrer Sunnfjord kommune
Gudrun Haabeth Grindaker / Norsk kommunedirektgrforum ikke avklart

12:30 Korrupsjonsindeks, tillit og habilitet
Tor Dglvik / TI Norge ikke avklart
Frode Jacobsen Kontroll- og konstitusjonskomiteen (Ap)
Tora Aasland / leder Kommunesektorens etikkutvalg

14:45  Cybersikkerhet og digitale trusler
«Skal du takle cyberspace, ma du begynne med & forsta deg, ditt og dine!»

Jargen Dyrhaug / Nasjonal sikkerhetsmyndighet (NSM)



Arsmate 2024

16:00 Registrering til arsmgte

16:15—ca. 17.15 Arsmate

19:00  Aperitiff og middag



Onsdag 5. juni

09:00 Hvordan kan kontrollutvalget handtere henvendelser?
0g grenseoppgangen mellom henvendelser og varsling

Solveig Kvamme / Sunnmgre kontrollutvalsekretariat IKS

09:30 Varsling i kommuner og fylkeskommuner

Norske kommuner- og fylkeskommuners erfaring med varsling

Birte Bjarkelo / partner Deloitte

10:00 Forvaltningsrevisjon - en undersgkelse av systemet for
varsling i Bergen kommune

Kari Gasemyr / senior manager Deloitte

11:00 Eierskapsstyring og eierskapskontroll

Agnete B. Sommerset, juridisk direktagr / Samfunnsbedriftene

12:45 Kommunal gkonomisk baerekraft (K@B) - hvilket ansvar har
kontrollutvalget?

Asbjgrn Pedersen / NKK - kommunesektorens
interesseorganisasjon for gkonomi og innkreving

14:00  Skrablikket:

Elin Grjaseeter, forfatter og foredragsholder / dosent ved Institutt for ledelse og organisasjon
ved Hayskolen Kristiania

14:50  Avslutning
styreleder / FKT


https://www.ks.no/fou-sok/2023/225009/

Pamelding

FRIST: 29. APRIL 2024

Bindende pamelding* pa www.fkt.no innen mandag 29. april 2024.
Det tas forbehold om endringer i programmet.

Deltakeravgift

Deltakelse m/ overnatting** (helpensjon):
Kr 7 900 (Ikke medlem kr 8 400)

*Ved avbud etter at pameldingsfristen har gatt ut, blir det belastet et administrasjonsgebyr pa kr
500 i tillegg til eventuelle kostnader FKT far til hotellet. Avbud siste 14 dager far konferansen gir
full deltakeravgift.

**EKT har reservert rom pa konferansehotellet. Tildeling ut fra mottatt pAmelding (farst til mglla).


http://www.fkt.no/

Praktisk informasjon

ARSMOTET

Arsmgtet er &pent for alle, men det er kun
medlemmer i Forum for kontroll og tilsyn
som har tale-, forslags- og stemmerett.

Innmelding av saker

Medlemmer som har saker til arsmgatet,
eller forslag om vedtektsendringer, ma
sende disse til sekretariatet senest seks
uker fgr arsmgtet, innen 23. april 2024.

Utsending av sakspapir
Styret sender ut sakspapirene senest to
uker fagr &rsmgtet, innen 21. mai 2024.

Medlemskap

Dersom din kommune/ditt sekretariat ikke
er medlem i FKT, men gnsker & mgte pa
arsmgtet med stemmerett, ma innmelding
skje innen 21. mai 2024.

Kontakt valgkomiteen

Leder: Jon Jaeger Gasvatn, tidl. leder
kontrollutvalget i Sarpsborg kommune |
gasvatn@outlook.com| Mobil: 913 55 288

Nestleder: Lars Hansen, daglig leder
Salten Kontrollutvalgservice |
lars@sekretariatet.no| Mobil: 470 37 452

@nsker du mer informasjon eller medlem-
skap i FKT? Besgk www.fkt.no eller
kontakt sekretariatet v/generalsekretaer
Anne-Karin Femanger Pettersen pa telefon
+47 414 71 166 eller fkt@fkt.no.

FREMKOMST

Quality Airport Hotel, Gardermoen
Lokevegen 72067 Jessheim

Veibeskrivelse
5 km og 10 minutter med shuttlebuss fra
Oslo Lufthavn Gardermoen

PARKERING

Hotellet har gode parkeringsmuligheter
utendgrs, mot betaling. HC-plasser og
ladestasjoner til El-bil (ekstra kostnad)


http://www.fkt.no/
mailto:fkt@fkt.no
https://www.strawberry.no/hotell/norge/oslo-airport/quality-airport-hotel-gardermoen/?gclid=Cj0KCQjwj_ajBhCqARIsAA37s0yZikf1LB4l4O0uUF464Pab3HqrUndcWBE3fXowPTYcivwyVGj_vawaAm9cEALw_wcB
https://www.google.com/maps/place/60%C2%B009'48.9%22N+11%C2%B009'41.9%22E/@60.1635895,11.1590548,17z/data=!3m1!4b1!4m4!3m3!8m2!3d60.1635895!4d11.1616297?entry=ttu

Riksrevisjonens rapport «Rehabilitering i helse- og

omsorgstjenestene»
Offentliggjort 15.02.2024

Nesten ingenting har blitt bedre siden Riksrevisjonen undersgkte rehabilitering i 2012.
Tiltakene har ikke gitt resultater og den nye undersgkelsen viser at hele seks av syv
kommuner mangler lovpalagt kompetanse pa omradet.

Det er kritikkverdig at Helse- og omsorgsdepartementet ikke har iverksatt tilstrekkelige tiltak
for a sa@rge for at pasienter far de rehabiliteringstjenestene de har behov for, skriver
Riksrevisjonen i sin vurdering.

Kort bakgrunn

e Hvert ar far rundt 100 000 personer rehabiliteringstjenester pa grunn av fysisk sykdom. Bade
akutte hendelser, som ulykker og slag, og kroniske lidelser, er arsaken.

e Malet med rehabilitering er at pasienten skal oppna sa mye selvstendighet, deltakelse og
livskvalitet som mulig. Pasientens behov skal avgjgre hvilken hjelp som gis.
Ansvaret er delt mellom den kommunale helsetjenesten, sykehusene og private aktarer.

¢ Sist Riksrevisjonen undersgkte rehabilitering var i 2012. Da avdekket vi store mangler.

e Na har vi undersgkt perioden 2020 til 2023.

Les konklusjoner og anbefalinger her

Les selve rapporten her


https://www.riksrevisjonen.no/rapporter-mappe/no-2023-2024/rehabilitering-i-helse-og-omsorgstjenestene/
https://www.riksrevisjonen.no/globalassets/rapporter/no-2023-2024/rehabilitering-i-helse-og-omsorgstjenestene.pdf

Styremedlemmet er klart inhabil

Kommunal Rapport 19.02.2024, Jan Fridthjof Bernt, professor emeritus ved Universitetet i Bergen.

Jeg trodde man kunne vaere med i lag og foreninger uten at man havnet i habilitetstrgbbel
som kommunestyrerepresentant, men sa ser jeg at det ikke alltid er tilfellet. Hva er det jeg
ikke har forstatt?

SP@RSMAL: Kommunestyret behandlet en dispensasjonssak der en lokal jeger- og
fiskerforening hadde s@kt om a fa utvide parkeringsareal og etablere internveier ved en
skytebane. En kommunestyrerepresentant ble erkleert inhabil av et enstemmig
kommunestyre og fratradte derfor da saken skulle behandles. Begrunnelsen for inhabiliteten
var at kommunestyrerepresentanten ogsa sitter i styret i jeger- og fiskerforeningen som sgkte
om tillatelse til tiltakene.

Du har tidligere uttalt at folkevalgte som hovedregel ikke blir inhabile fordi de er medlem i
eller i ledelsen av en forening eller aksjonsgruppe som engasjerer seg i en sak, sa lenge de
ikke har noen sazeregen privat interesse i saken. Ut fra dette: Var bortvisningen av dette
kommunestyremedlemmet lovlig?

SVAR: Her er det to inhabilitetsgrunner som kan tenkes a veere aktuelle:

Den fgrste er bestemmelsen i forvaltningsloven § 6 farste avsnitt, bokstav e nr. 1, der det
fastslas en offentlig tienestemann — og herunder ogsd kommunale folkevalgte (se § 10) — er
ugild (inhabil), blant annet hvis hen er leder, har ledende stilling i, eller er medlem av styret,
for en forening «som er part i saken».

Part i en sak er etter lovens § 2 farste avsnitt, bokstav e, den avgjgrelsen «retter seg mot
eller som saken ellers direkte gjelder».

Her er det foreningen som selv sgker om dispensasjon, etter alt demme for & kunne foreta
bestemte utbyggingstiltak pa egen eiendom eller i naer tilknytning til denne. Da vil en
folkevalgt som sitter i styret for foreningen, ganske klart veere inhabil nar saken behandles.

Det er dermed ikke behov for a se pa om denne folkevalgte ville kunne veere inhabil ogsa
etter bestemmelsen i § 6 andre avsnitt, fordi «andre saeregne forhold foreligger som er egnet
til & svekke tilliten til hans upartiskhet».

Dette kunne ha veert en aktuell problemstilling hvis det for eksempel var tale om en sak om
anlegg av offentlig vei og parkeringsplass i omradet, som ville gjgre det vesentlig lettere
tilgjengelig for allmennheten. Her skal de mye til far det kan foreligge inhabilitet. Selv om
foreningen hadde fremmet forslag om dette, eller sterkt engasjert seg i saken, ville normalt
verken ledelse eller medlemmer bli inhabile ved behandlingen av saken i kommunestyret, sa
lenge det ikke var tale om tiltak som helt spesielt ville tiigodese foreningens egen private
virksomhet.

Her vil det riktignok kunne veere flytende grenser. Hovedtema vil veere ikke bare hvor store
driftsmessige og @konomiske fordeler foreningen som sadan ville fa av et slikt tiltak, men
ogsa om disse fordelene ville vaere «saeregne» for foreningen, og ikke bare ville vaere
fordeler som ogsa kom andre grunneiere i omradet til gode, pa lik linje med foreningen.


https://lovdata.no/lov/1967-02-10/%C2%A76
https://lovdata.no/lov/1967-02-10/%C2%A710
https://lovdata.no/lov/1967-02-10/%C2%A72
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informasjonskilder ma benyttes i oversiktsarbeidet,
se figuren nedenfor.

= FHI

Folkehelse- Kommunehelsa | Folkehelse-
profilen statistikkbank

Lokalkunnskap
Andre kilder

Statistikken er hentet fra Kommunehelsa statistikkbank per februar
2024.

Utgitt av

Folkehelseinstituttet

Postboks 222 Skegyen

0213 Oslo

E-post: kommunehelsa@fhi.no

Redaksjon:

Gun Peggy Knudsen, ansvarlig redakter
Else Karin Grgholt, fagredakter
Fagredaksjon for folkehelseprofiler
Idékilde: Public Health England
Hustrasjoner: FHI og Fete Typer

Bokmal

Batch 0503241925.1803241650.0503241925.1803241650.19/03/2024 8:28

Nettside:

7 FHI

Folkehelseinstituttet

Noen trekk ved kommunens folkehelse

Eldres helse er temaet for folkehelseprofilen 2024. Temaet gjenspeiles
i indikatorer og figurer.

Indikatorene som presenteres i profilen er valgt med tanke pa
helsefremmende og forebyggende arbeid, men er ogsa begrenset av
hvilke data som er tilgjengelige pa kommuneniva. All statistikk ma
tolkes i lys av annen kunnskap om lokale forhold.

Befolkning

* Andelen unge eldre (65-79 ar) i kommunen er hgyere enn i landet
som helhet. Finn tall for andelen over 80 ar pa side 4. Les mer om
eldre og eldres helse pa midtsidene.

e | aldersgruppen 75 ar og eldre er andelen som bor alene ikke
signifikant forskjellig fra landsnivaet.

Oppvekst og levekar

e Andelen som bor i husholdninger med vedvarende lav inntekt, er
hgyere enn i landet som helhet. Vedvarende lav husholdningsinntekt
vil si at den gjennomsnittlige inntekten i en tredrsperiode er under
60 prosent av median husholdningsinntekt i Norge.

¢ Andelen som bor i husholdninger med hgy gjeld, er lavere enn i
landet som helhet. Hgy gjeld vil si en gjeld tre ganger hgyere enn
samlet husholdningsinntekt.

Miljo, skader og ulykker

¢ Det er utilstrekkelig tallgrunnlag for a vise statistikk pa andelen
ungdomsskoleelever som opplever at det er trygt & ferdes i
nzeromradet pa kveldstid. Dette skyldes at Ungdata-undersgkelsen
ikke er giennomfgrt i kommunen i perioden 2021-2023, eller at det
er utilstrekkelig tallgrunnlag. Utilstrekkelig betyr at tallene er for sma
eller at det mangler opplysninger om klassetrinn og kjgnn, noe som
er npdvendig for & kunne sammenlikne med landsnivaet.

Helserelatert atferd

* Andelen 17-aringer som oppgir at de trener sjeldnere enn ukentlig er
ikke signifikant forskjellig fra landsnivaet, vurdert etter resultater fra
nettbasert sesjon 1 for gutter og jenter.

Helsetilstand

» Det er utilstrekkelig tallgrunnlag for a vise statistikk pa sosiale
helseforskjeller i kommunen, malt som forskjell i forventet levealder
mellom utdanningsgrupper.

Folkehelseprofil for 5045 Grong, 2024. Befolkningsstarrelse per 1. januar 2023: 2296 1
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Lengre liv - flere eldre

Levealderen gker, og vi forventer en betydelig gkning i
antallet og andelen eldre i befolkningen fram mot 2050.
Denne gkningen er noe kommunene bgr planlegge for.

@kningen i forventet levealder gjgr at flere vil leve til de er godt over
90 ar. Gruppen eldre vil gke i stgrrelse, og flere vil leve med en eller
flere kroniske sykdommer. Dagens aldersfordeling og framskrevet
aldersfordeling i kommunen er vist i figur 1.

Helse og funksjon

Totalt sett er eldre friskere og har bedre funksjon i dag enn tidligere.
Med hgy alder gker imidlertid forekomsten av kreft, diabetes, hjerte-
og karsykdommer, demens, kronisk obstruktiv lungesykdom (kols),
beinskjgrhet og brudd. Forekomsten av langvarige smerter,
sgvnvansker, nedsatt syn og hersel samt funksjonstap og
skrgpelighet gker ogsa ved gkende alder.

Med flere eldre i befolkningen gker ogsa antallet som lever med
flere sykdommer samtidig. Alt dette innebaerer gkt hjelpebehov fra
familie og helse- og omsorgstjenestene.

Forventede gjenstaende funksjonsfriske levear {pd engelsk: Healthy
Life Years, HLY) méler antall &r som en person kan forvente & leve
uten langvarige aktivitetsbegrensninger. Se figur 2 for lands- og
fylkestall pa forventede gjenstdende funksjonsfriske levedr ved 65
ars alder.

Eldre med lav utdanning og inntekt har flere sykdommer og
helseplager, og ogsa kortere forventet levealder enn de med hgy
utdanning og inntekt.

Sykdomsbyrdemalet DALY (disability-adjusted life years) tallfester
hvor mange friske levear som gar tapt pa grunn av darlig helse og for
tidlig dod i en befolkning. Figur 3 pa neste side viser forventet
endring i antall tapte friske levear (DALY) i perioden 2020 til 2050 for
hovedarsakene til dgd og helsetap blant eldre i Norge. Som fgige av
at det blir flere eldre og at sykdom forskyves til hgyere alder vil
sykdomsbyrden blant de eldste (80 ar+) gke betydelig. Det er kreft,
hjerte- og karsykdommer og nevrologiske sykdommer som demens
som vil bidra mest til gkningen i antall tapte friske levear blant de
eldste.

Figur 1. Aldersfordelingen i kommunen i 2023 og framskrevet til
2050 (SSB).
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Figur 2. Forventede gjenstaende funksjonsfriske levear ved 65 ar i
landet og i fylket. Gjennomsnitt for perioden 2016-2022.
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Demens kan utgjgre en stor belastning for de bergrte og deres
pargrende, og skape gkt behov for helse- og omsorgstjenester. Tapet
av kognitive og motoriske funksjoner fgrer ofte til mye lidelse for dem
som rammes av demens. Psykiske tilleggssymptomer som angst,
depresjon, motorisk uro, aggresjon og vrangforestillinger kan ogsa
veere utfordrende. Risikoen for & fa demens for hver enkelt har gatt ned
de siste tidrene, og gkt utdanningsniva, endrede levevaner og bedre
hjerte- og karhelse i befolkningen pekes pa som mulige arsaker til
denne nedgangen. Likevel vil antallet med demens gke fordi det blir
flere eldre.

Rygglidelser og artrose (tidligere kalt slitasjegikt), samt brudd som folge
av fall og beinskjgrhet, er vanlig blant eldre. Etter 70 ars-alderen gker
tallet pa hoftebrudd kraftig, og blant skrgpelige eldre vil hoftebrudd
ofte fore til gkt pleie- og omsorgsbehov.

Nedsatt syn og hgrsel kan redusere sosial kontakt, og ogsa mulighetene
til & fungere godt i hverdagen. Omtrent halvparten av befolkningen
over 74 ar har sdpass nedsatt hgrsel at det far betydning for
kommunikasjon. De negative konsekvensene av hgrsels- og synstap kan
reduseres hvis det oppdages og behandles tidlig.

Livskvalitet

Mange eldre er tilfredse med livet, og mange har god livskvalitet til
langt inn i alderdommen.

Med alderen opplever imidlertid mange helseplager og
funksjonsnedsettelser, som igjen kan medfgre redusert livskvalitet.
Livskvaliteten synker hos mange av de eldste, og saerlig rapporterer
flere om nedstemthet og ensomhet etter 80-arsalderen. Mange
opplever redusert mestring og sosial stgtte. Eldre med darlig helse,
darlig skonomi og lite sosial kontakt har lavest livskvalitet. Se figur 4 for
endringer over tid i andel eldre som bor alene.

Sosial stette, gode relasjoner og sosial deltakelse er viktig for god
livskvalitet. Disse faktorene kan fremmes ved tilgjengelige offentlige
meteplasser, grgnne lunger for rekreasjon, arenaer for aktivitet,
kulturelle arrangementer og sosiale mgter.

Folkehelseprofil for 5045 Grong, 2024. Befolkningsstgrrelse per 1. januar 2023: 2296 2
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Eldre som en ressurs

Eldre er friskere og har bedre funksjonsniva i dag enn tidligere, og de
har kunnskap og ressurser som er viktige bade i familien og i
samfunnet. Flere enn tidligere star lengre i Isnnet arbeid og mange
eldre deltar i organisert frivillighet, passer barnebarn eller hjelper
egne foreldre. Mulighet til a bidra styrker oppleveisen av & ha verdi,
fremmer fellesskap og gir mening. Det a delta, for eksempel som
frivillig, kan ha stor betydning for a forebygge eller redusere isolasjon
og ensomhet.

Det er behov for mer kunnskap om hvordan det best kan
tilrettelegges for at eldre kan bidra med sine ressurser pa egne
premisser.

Forebygging giennom livsigpet

Det er mulig a pavirke helse og funksjon gjennom hele livsigpet, ogsa
i eldre ar. A legge til rette for helsefremmende levevaner gjennom
hele livet, er viktig for en god alderdom. Fysisk aktivitet, et variert
kosthold og a opprettholde en sunn kroppsvekt har helsegevinster
fordi det forebygger kroniske sykdommer.

Det er anslatt at s& mye som 40 prosent av alle tilfeller av demens
kunne veert unngatt hvis man hadde forebygget faktorer som hg
blodtrykk, fedme og diabetes, og unngétt reyking og hegyt
alkoholkonsum.

Pa gruppeniva er eldre mindre fysisk aktive enn yngre. Fysisk aktivitet
er viktig for 3 opprettholde fysisk og psykisk helse, og for a forebygge
fall og brudd. Selv aktivitet av kort varighet og lav intensitet gir
helsegevinst. Eldre som er fysisk aktive og i god fysisk form vil i stgrre
grad kunne veere selvhjulpne i hverdagen og bo lenger hjemme.

Det finnes begrenset kunnskap om hva eldre spiser, og i hvilken grad
de fplger nasjonale anbefalinger. For mange eldre er
hovedutfordringen for lavt matinntak og vekttap. God matlyst kan
opprettholdes gjennom tilrettelegging for sunne og gode maltider i
trivelige omgivelser. | tillegg er det 3 ivareta god munn- og tannhelse
ngdvendig for & opprettholde et godt matinntak.

Tilrettelegging for et aldersvennlig samfunn

Det er et tverrsektorielt ansvar 3 legge til rette for et aldersvennlig
samfunn. For & gjere det enklere & leve aktive liv, er fysiske
omgivelser og fremkommelighet viktig, for eksempel tydelig skilting,
god belysning og at gang- og turveier er tilstrekkelig brgytet og
stradd. Universell utforming av bygg er et annet eksempel.

Fylkeskommuner og kommuner bgr satse pa et variert tilbud av
tilpassede aktiviteter for eldre. Figur 5 viser de viktigste faktorene
som pavirker helse i eldre ar, Tilrettelegging for deltakelse pa sosiale
arenaer er viktig for 3 ivareta livskvalitet og funksjon. Gode
megteplasser i lokalsamfunnet har betydning for evnen til & mestre
egen livssituasjon. Her er det gode muligheter for samarbeid mellom
kommunen og frivillig sektor.

Figur 3. Framskrevet endring i sykdomsbyrde (antall tapte friske
levedr (DALY)) for hovedarsakene til dgd og helsetap i Norge fra 2020 til
2050 (Global Burden of Disease-prosjektet 2019).
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Figur 4. Andel personer over 75 ar som bor alene (SSB).
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Folkehelsebarometer for kommunen @ Kommunen ligger signifikant bedre an enn landet som hethet
1 oversikten nedenfor sammenliknes noen ngkkeltall for kommunen og fylket med @ Kommunen ligger signifikant darligere an enn landet som helhet
landstall. | figuren og tallkolonnene tas det hensyn til at kommuner og fylker kan ha O Kommunen er ikke signifikant forskjellig fra landet som helhet

ulik alders- og kignnssammensetning sammenliknet med landet. Klikk pa indikator-
navnene for 3 se utvikling over tid i kommunen. | Kommunehelsa statistikkbank,
http://khs.fhi.no finnes flere indikatorer samt mer informasjon om hver enkelt

() Kommunen er signifikant forskjellig fra landet som helhet
() Ikke testet for statistisk signifikans
€ Verdien for fylket (ikke testet for statistisk signifikans)

indikator.
| Verdien for landet som helhet
Vaer oppmerksom pé at ogsd «grgnne» verdier kan innebzere en folkehelseutfordring Variasjonen mellom kommunene i fylket
for kommunen, fordi landsnivaet ikke ngdvendigvis representerer et gnsket niva. De ti beste kommunene i landet
Verdiomrédet for de ti beste kommunene i landet kan vaere noe & strekke seg etter. -
Tema (k“m‘:‘;mm) Kommune Fylke  Norge Enhet (%) Folkehelsebarometer for Grong
1 Andel barn, 0-17 3r 19,9 20,0 20,3 prosent O
2 Andel unge eldre, 65-79 ar 17,8 14,2 13,9 prosent & ©
5:: 3 Andel over 80 ar 7.4 4,6 4,5 prosent e ®
§ 4  Andel 80 ar+, framskrevet til 2050 12,2 10,3 10,4 prosent 49 (O]
S Personer som bor alene, 75 ar + 43,2 41,4 42,0 prosent
6 Befolkningsvekst 0,39 0,92 1,2 prosent
7 VGS eller hgyere utdanning, 30-39 ar 72 83 81 prosent ] ¢
8 Vedvarende lavinntekt, alle aldre 11,1 89 9,8  prosent [ ] *
9 Inntektsulikhet, P90/P10 2,7 2,6 28 - Ce
5 10 Leier bolig, 45 r + 14,3 12,2 12,4  prosent Q le
E 11 Bortrangt, 0-17 ar 19 16 18 prosent
E 12 Gjeld stgrre enn 3 ganger inntekt 8,9 21,1 20,8 prosent 4f
i 13 Unge som star utenfor, 15-29 ar 8,2 91 95 prosent {a,k) 9 G
& 14 Stgnad til livsopphold, 20-66 &r 17,9 17,9 17,4  prosent {a,k) @)
15 Laveste mestringsniva i lesing, 5. tr. 46 25 24 prosent (k) » &
16 Gjennomfpring i vdg. oppleering 84 79 80 prosent (k) L 2
17 Hpy tilfredshet, Ungdata 2022-23 bt - 51 prosent {a,k)
18 Valgdeltakelse 64,5 64,5 62,4 prosent
g . 19 Drikkevann, hygienisk og stabilt 82,6 94,2 93,4  prosent ] L
§ é 20 Luftforurensning, eksponert {ny def.} 0 7.5 46 prosent
% ® 21 Trygtinermiljget, Ungdata 2022-23 hid - 84 prosent (a,k)
22 Fritidsorganisasjon, Ungd. 2022-23 bl - 59 prosent (a,k)
. 23 Trener sjeldnere enn ukentlig, 17 &r 18 24 28 prosent (k} L 2 =
% ,_3 .lg' 24 Skjermtid over 4 timer, Ungd. 2022-23 b - 43 prosent (a,k)
25 Reyking, kvinner - 1,5 24 prosent (a) —
26 Forventet levealder, menn 80,0 80,7 80,3 &r C L
27 Forventet levealder, kvinner 84,6 84,2 84,0 ar &
28 Utd.forskjeller i forventet levealder - 4,9 51 & $
? 29 Overvekt og fedme, 17 ar 24 23 22 prosent (k) BE
% 30 Psykiske sympt./iidelser, 0-74 ar 142 173 168  per 1000 {a,k) L L ]
2 31 Muskel og skjelett, 0-74 ar 309 326 313 per 1000 {a,k) L
32 Hjerte- og karsykdom 18,4 16,4 17,2 per 1000 {ak) &
33 Tykk- og endetarmskreft, nye tilfeller 50 85 84 per 100 000 (a,k} ~—
34 Vaksinasjonsdekning, influensa, 65 ar+ 62,3 63,0 62,3 prosent ]L

Forklaring {tall viser til linjenummer i tabellen ovenfor):
* = standardiserte verdier, a = aldersstandardisert, k = kjpnnsstandardisert og ** = tall fra Ungdataundersgkelsen mangler. Les mer om mulige &rsaker til at tall fra Ungdataundersgkelsen
mangler her.

1./2./3. 2023. 4. 2050, beregning basert pa middels vekst i fruktbarhet, levealder og netto innflytting. 5. 2023, i prosent av befolkningen. 6. 2022. 7. 2022, hgyeste fullfgrte utdanning (av
alle med oppgitt utdanning). &. 2020-2022, personer som bor i husholdninger som i en tredrsperiode har en gjennomsnittlig inntekt under 60 % av nasjonal median. 9. 2022, forholdet
mellom inntekten til den personen som befinner seg pa 90-prosentilen og den som befinner seg pa 10-prosentilen. 10. 2022, andelen er presentert i prosent av personer i
privathusholdninger. 11. 2022, trangboddhet defineres ut ifra antall rom og kvadratmeter i boligen. 12. 2022, alle aldre. 13. 2022, omfatter de som ikke er i arbeid, utdanning eller

opplaring (NEET). 14. 2021, omfatter mottakere av ufpretrygd, arbeidsavklaringspenger, arbeidsledighetstrygd, overgangsstgnad for enslige forsgrgere og tiltaksmottakere (individstgnad).

5. Skoledrene 2022/2023-2023/2024. 16, 2020-2022, omfatter elever bosatt i kommunen. 17. U.skole, de som angir 8-10 pa en skala fra 0-10, der 0 er det verst mulige livet de kan tenke
seg og 10 det best mulige. 12. 2023, kommunestyrevalget. 19. 2022, definert som tilfredsstillende resultater mht. E. coli og stabil levering av drikkevann. Omfatter vannverk som forsyner
minst 50 personer. Tallene bar vurderes i lys av andelen som er tilknyttet vannverk i kommunen, se Kommunehelsa statistikkbank. 20. 2022, omfatter de som er eksponert over
luftkvalitetskriteriene pd 5 mikrogram per kubikkmeter {uug/m3) for finkornet svevestgv (PM2,5). 21. U.skole, opplever at nazromradet er trygt pa kveldstid. 22. U.skole, svarer «ja, jeg er
med né». 23. 2022-2023, oppgitt ved nettbasert sesjon 1. 24. U.skole, daglig utenom skolen. 25. 2018-2022, fadende som appga at de r@ykte i begynnelsen av svangerskapet, oppgitt |
prasent av alle fedende med raykeopplysninger. 26./27. 2008-2022, beregnet basert p3 aldersspesifikk dedelighet. 28. 2008-2022, vurdert etter forskjellen i forventet levealder ved 30 &r,
metlom de med grunnskole som hgyeste utdanning og de med videregiende eller hgyere utdanning. 29. 2020-2023, KMI som tilsvarer over 25 kg/m2, basert pa hgyde og vekt oppgitt ved
nettbasert sesjon 1. 30. 2020-2022, brukere av primzerhelsetjenestene fastlege og legevakt. 31. 2020-2022, 0-74 &r, muskel- og skjelettplager og -sykdommer (ekskl. brudd og skader),
brukere av primzrhelsetjenestene fastlege, legevakt, fysioterapeut og kiropraktor. 32. 2020-2022, omfatter innlagte pa sykehus og/eller dede, alle aldre. 33. 2013-2022. 34.
Influensasesongen 2022/2023. Datakilder: Statistisk sentralbyra, Ungdata-underspkelsen fra Velferdsforskningsinstituttet NOVA ved OsloMet, Vernepliktsverket, Vannverksregisteret,
Primaerhelsetjenestene fastlege og legevakt (KUHR-databasen i Helsedirektoratet), Hjerte- og karregisteret, Kreftregisteret, Meteorologisk Institutt, Medisinsk fadselsregister,
Valgdirektoratet og Nasjonalt vaksinasjonsregister SYSVAK. For mer informasjon, se ! .

Folkehelseprofil for 5045 Grong, 2024. Befolkningssterrelse per 1. januar 2023: 2296 4
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Orientering om oppstart av tilsyn etter folkehelseloven i 2024

Statsforvalteren i Trgndelag orienterer med dette om at det skal gjennomfares tilsyn etter
folkehelseloven i alle fylkets kommuner. Tema for tilsynet er kommunens systematiske
folkehelsearbeid med & fremme god psykisk helse hos barn og unge.

Tilsynets fgrste fase er en digital spgrreundersgkelse som skal besvares av alle fylkets kommuner i
perioden 14.02.24 - 15.03.24.

Dette orienteringsbrevet bes videresendes relevante aktarer som politisk og administrativ ledelse,
folkehelsekoordinatorer/ansvarlig i kommune for folkehelsearbeidet mv. samt representant for barn
og unges perspektiv som f.eks. Ungdomsradet/ Ungdommens bystyre i kommunen.

| forkant av spegrreundersegkelsen, inviterer Statsforvalteren alle kommunene til et felles mate for a
orientere om tilsynet. Hver kommune kan stille med inntil 4 deltakere. Vi oppfordrer saerskilt
kommunedirektgren, ansvarlig for folkehelseomradet og barn og unges representant til 3 delta.

Metet giennomfares digitalt den 14.2.24 fra kl. 14.30 -15.30.
Invitasjon med lenke til teams-matet kommer i lgpet av uke 5 til kommunens postmottak og
kommunedirekter.

Hjemmel for tilsynet

Statsforvalterens hjemmel til & fgre tilsyn med kommunens folkehelsearbeid felger av lov om
folkehelsearbeid (folkehelseloven) & 31. Det fglger av bestemmelsen at statsforvalteren skal fere
tilsyn med lovligheten av kommunens og fylkeskommunens oppfyllelse av plikter palagti eller i
medhold av folkehelseloven 88 4 til 9, 20, 21 og 27 til 30 og kommuneloven & 25-1. Reglene i
kommuneloven kapittel 30 gjelder for denne tilsynsvirksomheten.

Tema for tilsynet og formal

Tema for tilsynet er kommunens systematiske folkehelsearbeid med a fremme god psykisk helse
hos barn og unge. Tilsynet vil undersgke om kommunen har oversikt over barn og unges
helsetilstand og faktorer i oppvekst- og levekarsforhold som pavirker deres psykiske helsetilstand,

E-postadresse: Postadresse: Besgksadresse: Telefon: 74 16 80 00
sftipost@statsforvalteren.no Postboks 2600 Strandveien 38, Steinkjer www.statsforvalteren.no/tl
Sikker melding: 7734 Steinkjer Prinsens gt. 1, Trondheim

www.statsforvalteren.no/melding Org.nr. 974 764 350
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og om kommunen bruker den kunnskapen de har om lokale utfordringer knyttet til psykisk helse
hos barn og unge til a iverksette planer som fglges opp med tiltak.

Malgruppen for tilsynets tema er avgrenset til barn og unge 0 -18 ar.

Videre vil tilsynet undersgke om folkehelsearbeidet er tverrsektorielt forankret og om kommunen
gjennomfarer evaluering av sitt folkehelsearbeid.

Det er mange undersgkelser som viser en gkning i psykisk uhelse hos barn og unge. Tidlig innsats er
viktig i et folkehelseperspektiv for & bidra til et baerekraftig samfunn med redusert sykdomsbyrde og
frafallsbyrde. Temaet understatter ogsa regjeringens satsing pa a fremme psykisk helse og
livskvalitet i Folkehelsemeldinga (Meld. St. 15 (2022-2023)).

Formalet med tilsynet pa nasjonalt niva er a fa en landsomfattende oversikt over kommunens
folkehelsearbeid etter folkehelseloven 88 5, 6 og 7 som kan bidra til 8 fremme god psykisk helse hos
barn og unge.

Pa kommuneniva er hensikten a bidra til & belyse viktigheten av tverrsektoriell innsats i et langsiktig
og strategisk arbeid for bedre folkehelse, og gode levekar og god psykisk helse hos barn og unge.

Tilsynsmetode og gjiennomforing

Tilsynet er et samarbeid mellom Statens helsetilsynet og Statsforvalteren, og gjennomferes i tre
faser. Tilsynets fgrste fase er en landsomfattende spgrreundersgkelse. Det skal ikke konkluderes
med om den enkelte kommune har brutt bestemmelser i folkehelseloven.

Det er obligatorisk & besvare undersokelsen.
Fristen for G besvare sparreundersokelsen er 15. mars 2024.

Vi oppfordrer kommunen til & involvere ansatte fra ulike sektorer til & besvare sparreundersgkelsen.
Tilsynet gjennomfgres i tre faser:

Fase 1:
* Orienteringsbrev om tilsynet etterfulgt av Teams-mgte med alle kommunene.
* Digital undersgkelse i alle kommuner.

Fase 2:
* Statsforvalterne gjennomfarer dybdeintervju i minst tre utvalgte kommuner.

Fase 3:

* Helsetilsynet oppsummerer resultatet fra undersgkelsen og dybdeintervjuene pa landsbasis.

« Statsforvalterne arrangerer samling med alle kommunene; presenterer resultatet fra
undersekelsen og diskuterer kommunenes arbeid for & fremme barn og unges psykiske helse pa en
langsiktig og systematisk mate.

Dybdeintervju i enkelte kommuner

| etterkant av sp@rreundersgkelsen vil Statsforvalteren velge ut enkelte kommuner til et
dybdeintervju. Hensikten er a fa en dypere forstaelse av det strategisk og langsiktige
helsefremmende og forebyggende arbeidet for god psykisk helse hos barn og unge i kommunen.

Statsforvalterne vil gi disse kommunene en tilbakemelding pa hvordan de arbeider langsiktig,
strategisk og planmessige for a fremme barn og unges psykiske helse, men det vil ikke bli konkludert
med om folkehelselovens bestemmelser er brutt.
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De kommuner som blir valgt ut til dybdeintervju, blir kontaktet av Statsforvalteren i eget brev i
etterkant av spgrreundersgkelsen.

Inkludering av barn og unge

Barn og unge skal involveres i tilsynet ved at Statsforvalteren intervjuer kommunens
ungdomsrad/ungdommens bystyre/skoleklasser, elevrad eller lignende. Hensikten er & fa
ungdommens opplevelse av involvering og medvirkning i kommunes folkehelsearbeid.

Oppfelging av tilsynet

Statsforvalteren vil arrangere en samling med alle fylkets kommuner for a presentere resultatene fra

undersegkelsen. Dette vil gi oss et godt grunnlag for sammen a drefte kommunens arbeid for a
fremme barn og unges psykiske helse pa en langsiktig og systematisk mate.

Samlingen blir arrangert hasten 2024.

Eventuelle spgrsmal om tilsynet kan rettes til tilsynsteamet ved:
Revisjonsleder Kristine Asmervik, kristine.asmervik@statsforvalteren.no, telefon 46836780
Revisor Bente Kne Haugdahl, bente.haugdahl@statsforvalteren.no , telefon 97486718
Revisor Reidun Korssjgen, reidun.korssjoen@statsforvalteren.no, telefon 41233057

Med hilsen

Jan Vaage (e.f.)
direkter
Statsforvalteren

Dokumentet er elektronisk godkjent

Likelydende brev sendt til:

Kristine Asmervik

assisterende fylkeslege

Statsforvalteren
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Oppvekstprofilen viser noen av kommunens styrker og
utfordringer, og kan benyttes i planarbeidet for barn
og unge og deres oppvekstmiljg. Indikatorene som
presenteres i profilen er valgt med tanke pa 3 fremme
barn og unges oppvekstmiljg, og ma tolkes i lys av
kunnskap om lokale forhold.

Utgitt av:

Folkehelseinstituttet, Postboks 222 Skgyen, 0213 Oslo
Ansvarlig redakter: Guri Rertveit

E-post: oppvelkstorofiler@fhing

Statistikken er hentet fra Kommunehalsa
statistikkbank per april 2024

IHustrasjon: FHi
Bokmal
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Oppvekstprofilene er utarbeidet i samarbeid mellom
fem ulike direktorater og Folkehelseinstituttet.
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Utdannings-
direktoratet

Grong

Tema for drets profiler er hvorfor vennskap og fellesskap med
jevnaldrende er s3 viktig for barn og unge. Temaet gjenspeiles i
indikatorer og figurer.

Nedenfor presenteres noen ngkkeltall for barn og unge i kommunen:

* Andelen barn (0-17 ar) i kommunen per 1.1.2023 som er innvandret eller
norskfgdt med innvandrerforeldre, er ikke signifikant forskjellig fra
landsnivaet. Andel og antall barn som innvandrer har fortsatt i gke i de
fleste kommuner i 2023, som fglge av krigen i Ukraina. Om lag en
tredjedel av flyktningene som har kommet til Norge fra Ukraina er barn
og unge.

e Andelen barn som bor i husholdninger med vedvarende lav inntekt, er
hgyere enn i landet som helhet. Vedvarende lav husholdningsinntekt vil
si at den gjennomsnittlige inntekten i en trearsperiode er under 60
prosent av median husholdningsinntekt i Norge.

¢ | kommunen er andelen unge (15-24 ar) som star utenfor ikke signifikant
forskjellig fra landsnivaet. Unge som star utenfor utdanning, jobb og
opptrening er ofte relasjonelt sdrbare og gkonomisk utsatt. De har gjerne
behov for voksne som ser dem.

* Det blir ikke vist statistikk pa andelen ungdomsskoleelever som oppgir at
de har hgy tilfredshet med livet. Dette skyldes at Ungdata-undersgkelsen
ikke er giennomfgrt i kommunen i perioden 2021-2023, eller at det er
utilstrekkelig tallgrunnlag.

I@!/ Y& Helsedirektoratet "? FHI

Oppvekstprofil for 5045 Grong, 2024. Antall barn 0-17 ar per 1. januar 2023: 456 1
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Vennskap og fellesskap med jevnaldrende er viktig for barn og unge

Vennskap kan bidra til barn og unges sosiale,

emosjonelle og kognitive utvikling. ! tillegg er vennskap en
viktig kilde til gkt livskvalitet, og er med pa 4 forme de
unges identitet og tilhgrighet.

Vennskap er viktig for utviklingen av:

- Sosiale ferdigheter: Gjennom samtale og lek trener barn og
unge seg pa ferdigheter knyttet til 3 forsta og mestre sosiale
situasjoner. Slike ferdigheter er viktige for a kunne
samarbeide og etablere vennskap.

- Sosial identitet og tilhgrighet: Barnets fglelse av hvem de er,
og deres rolle i samfunnet blir pvirket av hvordan de blir
mgtt av likesinnede. Opplevelse av tilhgrighet og fellesskap
formes i mgte med andre barn og unge med felles interesser
og verdier.

- Selvtillit og selvfglelse: Aksept fra venner er med pa & styrke
barn og unges selvtillit og felelse av egenverd. Emosjonell
stotte kan gi barn og unge styrke til a tale stress, og dermed
motvirke psykiske vansker.

- Kognitive ferdigheter: Gjennom samvaer med venner blir de
unge eksponert for ulike synspunkter, noe som kan vaere med
pa & fremme toleranse og kritisk tenkning. Felles interesser,
diskusjoner og kunnskapsutveksling kan bedre sprakutvikling
og oppmuntre til nysgjerrighet, innhenting av ny kunnskap,
og utvikling av nye ferdigheter.

- Fysiske ferdigheter: Lek er en viktig arena for 3 tilegne seg
og utvikle fysiske ferdigheter. Samvaer med venner kan vaere
en viktig motivasjon for a delta i organiserte og uorganiserte
fritidsaktiviteter.

Se figur 1 for andelen ungdomsskolelelever som oppgir at de
har en fortrolig venn eller som opplever ensomhet.

Figur 1. Ungdomsskoleelevers opplevelser med narmiljg, fritid og

vennskap.
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Figur 2. Ungdomsskoleelever som bruker mer enn 3 timer daglig pa
ulike medier.
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Nye mgteplasser pa nett

Dataspill og sosiale medier er en integrert del av de unges liv, og
pavirker barn og unges vennskap og sosiale relasjoner, se figur 2.
Sosiale medier gjgr det mulig for barn og unge a fa kontakt med
jevnaldrende med stor variasjon i interesser og veeremater.
Denne formen for sosialisering bidrar trolig til at dagens barn og
unge i stgrre grad enn tidligere far prgvd ut ulike roller og
identiteter. Digital sosialisering kan ogsa bidra til at barrierer
som for eksempel bosted, og psykisk og fysisk funksjonsevne, far

mindre betydning for barn og unges utfoldelsesmuligheter.

Dataspill og sosiale medier kan imidlertid ogsa ha negative
effekter. Plattformene for sosiale medier kan gi stgrre risiko for
mobbing fordi det er enklere a veere anonym og vanskeligere &
se konsekvensene av mobbingen. Trakassering, utestenging og
ryktespredning pa nett kan pavirke barn og unges trivsel og
psykiske helse negativt. Overdreven bruk av dataspill og andre
sosiale medier kan ogsa fgre til avhengighet og fysisk sosial
isolasjon. Det er derfor viktig & bevisstgjgre og veilede barn og
unge nar det gjelder de mulige negative aspektene ved sosiale
medier.

Hva med barn som ikke har venner?

Enkelte barn og unge kan av ulike grunner ha problemer med
mestre sosiale ferdigheter, noe som kan fgre til utfordringer
med & danne og opprettholde vennskap. Hvis barn og unge ikke
opplever vennskap og positivt samvaer med jevnaldrende kan
det fa langvarige negative konsekvenser. Vennskap kan vaere
viktig for utvikling av tillit og tilhgrighet, som kan ha betydning
for senere deltagelse i samfunns- og arbeidsliv. Barn og unge
som blir utsatt for vedvarende mobbing og ekskludering har
betydelig risiko for 3 utvikle alvorlige psykiske lidelser, og et
bekymringsfullt fravaer fra skolen. Det er derfor viktig at
kommunen bidrar til & skape miljger rundt barna som fremmer
inkluderende og stgttende relasjoner.



Viktige arenaer for forebygging av utenforskap er barnehage,
skole, organiserte fritidsaktiviteter, og andre tilrettelagte
mepteplasser hvor barn og unge kan mgtes. Etter pandemien
har det vaert en gkning i andelen barn som oppgir at de blir
mobbet, se figur 3.

| Ippet av tendrene er det normalt at venner gradvis far stgrre
betydning som rollemodeller og kilde for stgtte og omsorg
enn familien, se figur 4. Det er imidlertid stor variasjon i hvor
mye tid det enkelte barn eller ungdom faktisk gnsker &
tilbringe med venner pa fritiden. Det a ha fa venner eller det
a trives alene trenger ikke ngdvendigvis a vaere grunn til
bekymring. Det er kvaliteten pa relasjonene og de unges
gnsker som er viktig.

Hva kan kommunen gjgre?

o Lage en helhetlig forebyggende oppvekstplan for hvordan
kommunen kan sikre inkludering og forebygge mobbing: i
barnehagen, pa skolen, i fritiden og pa nettet.

o Sikre at de som jobber med barn og unge har ngdvendig
kunnskap og rutiner for 3 fange opp og gi stette og veiledning
til barn og unge som av ulike grunner sliter med & etablere
vennskapsrelasjoner.

» Sgrge for at det finnes tilgjengelige fritidsaktiviteter og
sosiale arenaer for alle barn og unge, uavhengig av
foreldrenes ressurser, eller andre barrierer. Barn fra familier
med fé sosiogkonomiske ressurser deltar sjeldnere i
organiserte fritidsaktiviteter enn de med mange ressurser, se
figur 5. Det er derfor viktig & sikre at ogsa ungdom fra familier
med faarre ressurser far et tilbud.

» Legge til rette for inkluderende barne- og ungdomsmiljger
ved & fremme aksept og positive holdninger til mangfold, via
kunnskapsformidling og felles aktiviteter pa tvers av ulike
grupperinger.

» Engasjere foreldrene til 3 bidra til organiserte foreldre-

barn-aktiviteter. Dette kan fremme utviklingen av sosiale
band meilom familier, og oppmuntre til vennskap mellom
barn.

» Barn og unge skal bli hgrt. Medvirkning kan skje gijennom
ulike etablerte rad og prosesser.

Forslag om tiltak rettet mot barn og unge og deres familier finnes pa
www.kunnskapombarn.no og Nasjonal veileder for psykisk
helsearbeid for barn og unge {www.helsedirektoratet.no/veiledere/
psykisk-helsearbeid-barn-og-unge)

Utvidet tekst med referanser og lenker finnes pé fhi.no/oppvekstprofiler.

Finn flere relevante indikatorer i Kommuneheisa statistikkbank.

Ungdata-talt fra 2020 er innhentet i perioden fgr pandemien brgt ut 12. mars,
tall for 2021 er innhentet under pandemien og tall for 2022 innhentet etter at
de nasjonale pandemitiltakene opphgrte 12 februar. Les mer om
begrunnelsen for rlige lands- og fylkestall fra ungdata for 2021 og 2022 pa
{hi.no.

Elevundersakelsen giennomfgres hver hgst. Tall fra 2020 og 2021 er dermed
innhentet under pandemien.

Oppvekstprofil for 5045 Grong, 2024. Antall barn 0-17 &r per 1. januar 2023: 456

Figur 3. Elever som blir mobbet p& skolen av andre elever (ettarige
tall, for 3-3rige tall se side 4).
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Figur 4. Ungdomsskoleelever som minst en gang per uke er med
venner ute storstedelen av kvelden, eller (inne) hos seg/dem.
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Figur 5. Ungdomsskoleelever som deltar i organiserte
fritidsaktiviteter, etter familiens sosiopkonomiske ressurser {S@R).
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OPPVEKSTI ¢

Oppvekstbarometer for kommunen

| oversikten nedenfor sammenlignes noen ngkkeltall for kommunen og fylket
med landstall. | figuren og tallkolonnene tas det hensyn til at kommuner og
fylker kan ha ulik alders- og kjgnnssammensetning sammenliknet med
landet. Klikk pa indikatornavnene for a se utvikling over tid i kommunen. |
Kommunehelsa statistikkbank finnes flere indikatorer og utfyllende

informasjon om hver enkelt indikator.

@ Kommunen ligger signifikant bedre an enn landet som hethet
@ Xommunen ligger signifikant darligere an enn landet som helhet
O Kommunen er ikke signifikant forskjellig fra landet som helhet
(=) Kommunen er signifikant forskjellig fra landet som helhet
(O Ikke testet for statistisk signifikans
4 Verdien for fylket {ikke testet for statistisk signifikans)
| Verdien for landet som helhet
Variasjonen mellom kommunene i fylket
De ti beste kommunene i landet

Vaer oppmerksom pa at ogsa «grgnne» verdier kan innebzere en utfordring
for kommunen, fordi landsnivaet ikke ngdvendigvis representerer et gnsket
nivé. Verdiomradet for de ti beste kommunene i landet kan vare noe &
strekke seg etter.

Tema ‘k“kkbi::t::‘k;;::omam) Kommune Fylke Norge  Enhet(*) Oppvekstbarometer for Grong
§ » 1 Andel barn, 0-17 &r 19,9 20,0 20,3 prosent 0
= 2 Innvard. og norskf. med innv.foreldre 21,9 14,9 21,0 prosent
3 Barnifam. mfvedvarende lav inntekt 16 8,5 11 prosent ® &
4 Barn i familier som mottar sosialhjelp 13 6,1 6,3  prosent ® -
| § 5 Bartrangt, 0-17 3r 19 16 18 prosent 1 ¢
? 6 Barn med barnevernstiltak, 0-17 &r s9 4 3,5 prosent &
7 Unge som stir utenfor, 15-24 &r 6,6 73 7,6  prosent {a,k} by
8 Mottakere av ufgrepensjon, 18-29 ar 2,7 2,3 2,2 prosent (a,k} Q-
9 Bemanning i barnehage, oppfylt 58 86 63 prasent o &
M 10 Laveste mestringsnivd i lesing, 5. tr. 46 25 24 prosent {k} *
‘E 11 Laveste mestringsniva i regning, 5. tr. 40 27 26 prosent {k) ® ===
% 12 Trives pa skolen, 7. trinn 85 83 85 prosent {k} L 3 G e
£
5 13 Mobbes pa skolen, 7. trinn - 8,7 84  prosent (k} L
14 Gjennomsnittlig grunnskolepoeng 40,2 42,6 43,0 poeng (k) L
15 Gjennomfgring i vdg. opplaering 84 79 80  prosent (k) & Z
16 Forngyd med treffsteder, 2022-23 bt - 56  prosent {a,k)
= 17 Med i fritidsorganisasjon, 2022-23 LT - 59  prosent {ak}
E 18 Fortrolig venn, 2022-23 L1 - 87,1 prosent (ak}
g 19 Ensomhet, 2022-23 . - 22 prosent {a,k} T
ﬁ 20 Regelbrudd, Ungd. 2022-23 L - 9,2 prosent {a,k}
21 Skjermtid over 4 timer, 2022-23 s - 43 prosent {a,k}
22 Forngyd med helsa, 2022-23 b - 68  prosent (a,k}
23 Hgy tilfreds. med livet, Ungd. 2022-23 b - 51  prosent (a,k)
® 24 Ppsykiske plager, 2022-23 »* - 15  prosent (a,k)
% 25 Psykiske sympt./lidelser, 15-24 3r 136 189 176  per 1000 {a,k) L 2 @
2 26 Sgvnproblemer, 2022-23 i - 30  prosent (a,k}
§ 27 Har brukt cannabis, 2022-23 L - 4,1  prosent (a,k)
z 28 Trener sjeldnere enn ukentlig, 17 &r 18 24 28 prosent (k) & -
29 Overvekt og fedme, 17 ar 24 23 22 prosent (k) R —
30 Alkohol, har vaert beruset, 2022-23 e - 13,1  prosent (a,k)

Forklaring (tall viser til linjenummer i tabetlen ovenfor):

* = standardiserte verdier, a = aldersstandardisert, k = kjgnnsstandardisert og ** = tall fra Ungdataundersgkelsen mangler.
Les mer om mulige drsaker til at tall fra Ungdataundersgkelsen mangler og begrunnelse for ettarige lands- og fylkestall for 2021 og 2022 her.

1, 2023. 2. 2023, 0-17 ar. 3. 2020-2022, barn (0-17 ar} som bor i husholdninger som i en tredrsperiode har en gjennomsnittlig inntekt under 60 % av nasjonal median. 4, 2022, 0-17 ar,
omfatter de som har mottatt sosialhjelp minst én gang i lgpet av aret. 5. 2022, trangboddhet defineres ut ifra antall rom og kvadratmeter i boligen. &. 2022, omfatter hjelpetiltak og
omsorgstiltak. 7. 2022, omfatter de som ikke er i arbeid, utdanning eller opplzering {NEET). 8. 2020-2022, mottakere av varig ufgrepensjon. 9. 2023, barn som gér i barnehager der
kravet til bade grunnbemarning og pedagogisk bemanning er oppfylt. 10./11. Skoledrene 2022/2023-2023/2024. 12./13. Skoledrene 2021/2022-2023/2024. 14. 2021-2023, ved
avsluttet grunnskole pa 10. trinn. 15, 2020-2022, omfatter elever bosatt i kammunen. 16. U.skole, svaert bra eller noks3 bra tilbud. 17. U.skole, svarer «ja, jeg er med né». 18. U.skole,
svarer «ja, helt sikkertn/«ja, det tror jeg» pd om de har minst én fortrolig venn. 12. U.skole, ganske mye eller veldig mye plaget. 20. U.skole, 3 eller flere ulike regelbrudd i lepet av det
siste dret. 21, U.skole, daglig utenom skolen. 22. U.skole, svaert elfer litt forngyd. 23. U.skole, de som angir 8-10 pd en skala fra 0-10, der 0 er det verst mulige livet de kan tenke seg og
10 det best mulige. 24. U.skole, har mange plager (ganske mye elier veldig mye plaget). 25. 2020-2022, brukere av primaerhelsetjenestene fastlege og legevakt. 26. U.skale, ganske
mye eller veldig mye plaget. 27. U.skole, har brukt cannabis én gang eller mer ila. siste 12 mnd. 28. 2022-2023, oppgitt ved nettbasert sesjon 1. 29. 2020-2023, KMI som tilsvarer over
25 kg/m?2, basert pA hgyde ag vekt oppgitt ved nettbasert sesjon 1. 30. U.skole, drukket sd mye at de har fplt seg tydelig beruset én gang eller mer Hla. siste 12 mnd. Datakilder:
Statistisk sentralbyra, Ungdataunderspkelsen fra Velferdsforskningsinstituttet NOVA ved OsloMet, Utdanningsdirektoratet, Vernepliktsverket og primaerhelsetjenestene fastlege og
tegevakt (KUHR-databasen i Helsedirektoratet). For mer informasjon, se Kommunehelsa statistikkbank.

Oppvekstprofil for 5045 Grong, 2024. Antall barn 0-17 ar per 1. januar 2023: 456 4
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Vurdering

Sekretariatet viser til fellessamlingen for kontrollutvalg, arsrapporten for 2023 og er av den
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kan veere hensiktsmessig for kontrollutvalget.
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