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Representantskap

Styre

Daglig Leder

Næring Innsamling Mottak Nedstrøms AdministrasjonSlam
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Innsamling 
(renovasjonsbiler)

Mottak Nedstrøm Slam Støtte Næring

Daglig leder

Utvikling og 
Fagansvar

Styret

 

Fosen Renovasjon IKS
Representantskapet 

Dagens organisering
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Innsamling
Mottak

Driftsleder 
mottak 

«NK»

Marked

Stab

Drift- og 
Produktivitetsleder

Daglig leder

Næring Kommunikasjon
Nedstrøm 

• STAB: Økonomi, HR, IT, Kundemottak

• NK: Innkjøp, Kvalitet, Fagansvar, Utvikling

Ny organisering 



Eierskap Fosen Renovasjon IKS



Utvikling i omsetning og antall ansatte siden 2009
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Faktatall Fosen Renovasjon IKS



Rammevilkår - regelverk:

EU: 
Krav til materialgjenvinning av husholdningsavfall og avfall fra næring som 
ligner husholdningsavfall.
• 2025: 55%
• 2030: 60%
• 2035: 65%

Norge: 
Nytt kapittel 10a i avfallsforskriften vedtatt. Forskriften innebærer krav til 
kommunene om utsortering av matavfall og plastavfall:
• 55% innen 2025 (2028 for plast)
• 60% innen 2030
• 70% innen 2035

Per i dag oppnår eiere i SESAM ca. 30% utsortering av plast (gjennomsnitt).

Målepunkt: Ekstruder

Målepunkt: Utsortert



Hvor «god» er vi til å sortere ?

«Totalt består restavfall fra husholdningene av 68,2% avfall 
med potensiale for utsortering, mens 31,8% regnes som 
korrekt restavfall.» 

      CIVAC rapporten 2021



Myndighetskrav
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En økning på 882,- utgjør ca 4,5 mill. 
i økte kostnader for Fosen 
Renovasjon IKS (ca 350,- pr 
abbonnent)



Kravene koster
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Hvor mange dunker ender vi opp med ?

    



Anlegg 
 

Anleggene må endres for nåtid og fremtid.

Vi legger ned 4 og bygger 2 nye. Store 
investeringer, effektivisering av drift. Må «få 
tak i» verdiene.

Prosjekterer «døgnåpen» stasjon.





Hyttepunkt 
 

Full kildesortering.

Lik layout på alle punkt.

Rent, ryddig og belyst.

Fra «142» til «30» punkt på Fosen.



Mye godt samarbeid i Midt – Norge; SeSammen 2024

Attvin



SESAM RESSURS

• Planlagt ettersorteringsanlegg for restavfall i 
Midt-Norge. 

• Skal motta og sortere restavfall inkl. plast fra 
totalt 53 kommuner. 

• Selvkost, lik gatefee og transportutjevning.

Sesam Ressurs AS

Eiere:
TRV
ReMidt
IR
FIAS
MNA
Fosen Renovasjon
Steinkjer kommune 

2030​:
90.000 tonn/år
600.000 innbyggere



Aktuell problemstilling



Kommunalt «Næringsavfall»
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• Benevnelsen «Næringsavfall» i Forurensningsloven gjør dette 
vanskeligere. Det blir da å betrakte som avfall fra næring. 

• Er blitt vurdert som «Husholdningslignende» avfall.

3 muligheter for utføring:

• Tildeles ved offentlig anbud

• Tildeling ved ENERETT

• Tildeling ved UTVIDET EGENREGI



Kommunalt Næringsavfall - Tildeling ved ENERETT
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• Det ble vurdert slik at kommunene kunne tildele dette til eget selskap, på lik 
linje som husholdningsavfallet, uten offentlig anskaffelse. 

• Flere kommuner har gjort dette, og da til «egne» renovasjonsselskap. 
Kommunene på Fosen har ikke gjort dette.

• Private aktører klagde dette inn til ESA (2017), grunnet konkurransevridning.

• ESA besluttet i 2024 at tildeling via enerett ikke er lovlig. Håndtering av 
kommunalt næringsavfall skal konkurranseutsettes.

• Indre Fosen kommune er ikke berørt av dette !



Kommunalt Næringsavfall – Utvidet egenregi
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• Loven om offentlige anskaffelser har et avsnitt som muliggjør 
kommunen å delegere denne oppgaven til eget selskap, eller et selskap 
som er eid sammen med andre kommuner. F eks Fosen Renovasjon IKS

• Alle kommunene i Fosen har inngått avtale med Fosen Renovasjon IKS 
om å håndtere alt kommunalt næringsavfall  gjennom Utvidet Egenregi 
høsten 2019.

• Denne formen for tildeling gir Fosen Renovasjon IKS noen 
begrensninger ift konkurranseutsatt virksomhet (Næringsaktivitet)

• Det foreligger en 80/20 regel, der selskapets aktivitet knyttet mot 
konkurranseutsatt virksomhet ikke kan overstige 20 %.
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Takk for oppmerksomheten
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