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Status sykefraveer

 Melhus kommune har et overordnet
Utvikling sykefravaeret Melhus kommune mal om at sykefraveeret skal ligge pa
fra 2018 til og med 1. tertial 2021 under 7 % totalt sett for hele
virksomheten.
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Melhus kommunes arbeid for a redusere sykefraveeret

|A-perioden 2019-2022

* Godt forankret samarbeid mellom Melhus kommune, NAV arbeidslivssenter i

Trgndelag og arbeidstakerorganisasjonene, bade igjiennom IA-forum og radgivning pa
gruppe- og individniva.

NED-satsningen (Innsatsteam i samarbeid med bl.a. NAV lokalt, NAV arbeidslivssenter)
*  Topplederforankring

*  Workshops for ledere, tillitsvalgte, verneombud og andre ngkkelposisjoner

. Fokus pa godt arbeidsmiljg og forebyggende innsats pa avdelingsniva
. Individuell tett oppfelging av sykmeldte enkeltpersoner — «tett og tidlig»
Tett oppfelging av ansatte som star i fare for a bli sykemeldt
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Melhus kommunes arbeid for a (redusere sykefravaeret) gke
kvaliteten

HMS-utvalg som viktig samarbeidsorgan lokalt
* Fysisk og psykososialt arbeidsmiljg, fglge opp vernerunder
* Relasjonelle og emosjonelle krav og belastninger
*  Oppfelging av sykefraveer og IA-arbeid
* Enhetens AKAN-utvalg
* Arena for utvida partssamarbeid
* Arena for innovasjon og nytenking

e Utvida ledergruppe

Oppfelging av sykefraveer i barnehagene

* |samarbeid med NAV gjennomfgres det jevnlige ledermgter for styrere |
barnehagene — forebygging og oppfalging av sykefraveer.

e Utarbeidet nzerveaersplaner ved alle virksomheter
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Aktivitetsplan - Sykefraveer
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Aktivitet

Hensikt

Status

Ansvar

Gjennomfgre informasjons- og
opplaeringstiltak med tema «Oppfglging av
sykmeldte»

Sikre at gjeldende rutiner for oppfglging av
sykmeldte blir utfgrt i virksomhetene

Tema i mgter med
enhetsledere i
Helse og omsorg og
barnehager

Enhetsleder
personal og
organisasjon
(personalsjef)

Tilby ledere kurs i dialogmgter

Utvikle kommunikasjons- og
dialogferdigheter og fasilitering av
dialogmgter — rolleavklaring, etikk og
standard

Gjennomfgrt i IA-
forum barnehager
og K-dag helse
Omsorg Mars-16

Enhetsleder
personal og
organisasjon

Gjennomfgre medarbeiderundersgkelse ved
alle virksomheter

Samle inn data som kan benyttes til
malrettede tiltak for @ utvikle
arbeidsmiljget og gke naerveeret

KS 10-faktor
Gjennomfgrt hgst
2016 Oppfalging i
virksomhetene
2017-18

Enhetsleder
personal og
organisasjon
Enhetsledere

Arbeide for a fa til bedre dialog med leger
som utsteder sykmeldinger

@ke bruken av avventende og gradert
sykmelding, og bedre kvaliteten pa konkret,

Personalseksjonen
har deltatt pa mgte
med leger i mai-16

Overordnet niva

individuell funksjonsvurdering Ogi mars-17.
Tilby livsstilkurs til ansatte Bevisstgjgre om friskfaktorer, helse, Sonderer Alle ledere
Yoriell og trening, samarbeid med KLP
balansen mellom arbeid og fritid
Samarbeide med andre aktgrer om opp- Redusere risiko for sykmeldinger, fa Gjennomfgres Alle ledere
felging, tilrettelegging , arbeids- sykmeldte raskt tilbake i arbeid etter befov
utprgving(BHT,NAV, IA-bedrifter e.a.)
Fysisk aktivitet tilpasset arbeidsoppgavene Redusere risiko for sykmeldinger, Gjennomfgres Alle ledere

(pausegym. o.l.) i arbeidstiden

trivselstiltak, fellesskapsfglelse,
erfaringsoverfgring trim og trening

sporadisk ved
enkelte enheter,
ingen

kvalitetssikring
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Aktivitetsplan - Sykefraveer
Aktivitet Hensikt Status Ansvar
Folge opp gravide ansatte giennom samtaler Forhindre / minimere antall Ikke kvaltetssikret Alle ledere

mellom ansatt, leder og bedriftshelsetjeneste

svangerskapsrelaterte sykefraveer

implementeringen,
fglges opp i samtaler
med enhetsledere

Gjennomfgre kurs i relasjonsledelse og
kommunikasjon «De ngdvendige samtalene»

Utvikle relasjonskompetanse og
dialogferdigheter i forbindelse med
sykefraveersoppfalging

Testkurs gjennom-fgrt
hgst 2015, to kurs
giennomfgrt i 2016, to
skal gjennomfgres i
2017

Enhetsleder
personal og
organisasjon

Vurdere eksisterende regelverk rundt
permisjoner/fraveer med Ignn i forbindelse
med utfordrende livssituasjon

Minske risiko for sykmelding/fa sykmeldte
tilbake i arbeid

Tatt opp i AMU, ingen

endringer i regelverket,

men praktiseringen ma
vaere behovsrettet i
hvert unike tilfelle

Enhetsleder
personal og
organisasjon

Bista med stgtte til ledere ved oppfalging av
sykmeldte/oppfelging av ansatt som star i fare for
a bli sykmeldt

Minske risiko for sykmelding/fa sykmeldte
tilbake i arbeid

Gjennomfgres
kontinuerlig etter
innmeldte behov

Enhetsleder
personal og
organisasjon
Radgivere

Alle enheter med over 9% sykefraveer gis utvidet

Gjennom dialog med lederne iverksette tiltak

Igangsatt fra januar
2016, gjennomfgres

Enhetsleder

oppfelging og bistand fortigpende personal og
organisasjon
Radgivere

Arrangere egne IA-dager arlig @ke fokuset pa IA-arbeidet, bedre trivselen, ?izngolfyfm Enhetsleder

tilhgrigheten og vi - fglelsen

Planlagt 6.9.2018

personal og
organisasjon

Tillitsvalgte har IA som tema pa medlemsmgter

@ke kunnskapen om IA, fa direkte
tilbakemeldinger fra ansatte

Ingen eksakt
informasjon om
aktivitet, Fagf. aug-17

Tillitsvalgte
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Interesse for utvida partssamarbeid i offentlig sektor

@ SINTEF

Rapport

Trepartssamarbeid som drivkraft i
kommunal tjenesteutvikling

Eksempler pd driftsnaert utviklingsarbeid i tre kommunale barmehager og
sykehjem

Forfattere:
Usbeth Byum
Tore Nilssen

SINTEF Digital
m Nyheter  Sport  Kultur  Humor  Distrikt  Mer
Trendelag Tipsoss! Langlesing  Mictnyn  Racio ale macher

Barnehage halverte sykefraveeret - fordi Klarte & redusere

snakket mer sammen

Sjefen, verneombudet og tillitsvalgte i Eid barnehage bestemte seg for a
samarbeide tettere enn for. Det ga oppsiktsvekkende resultater,

Fagbladet

og det er Fagforbundet, i samarbeid med KS, Sykepleierforbundet,

Delta og Utdanningsforbundet som er oppdragsgivere.

UTDANNINGSNYTT.NO Barnehage Skale Samfunn Debatt Laererjobb.no el

Aslberg synes utdanningen som barne- og ungdomsarbeider biir verdsstt og at hun fir

e 90M hun brennes for

Fota 7 Fiskss

£ v ,‘«;;s!rm‘ ¥ Lavere sykefravzer | barnehage
" —— i Eid oppvekstsenter er blant deltakerne i forskningsprosjektet som har

Det er 65 barn ved Eid barnehage i Melhus kommune, Her er en gjeng sammen med Audun Forr, leder | barnehagen (t.v.) og Knut-Ame Pedersen,

opplevd positive resultater.

pedagogisk leder (t.h.).

| Eid barnehage gir tillitsvalgte
sjefen rad om ledelse

nken‘ —

| Eid barnehage samarbeider styrer Audun Forr med de tillitsvalgte om utviklingen av barnehagen. Det har
Tronderbladet e seore tve cuur meninger

Q Snuoperasjonen - fra 20 til 7 prosent sykefravaer

Ap-leder fikk hore om i
hvordan barnehagen

sykefravaeret

et 06123010
Tekats déarban Fotac Evind Kassn

Slik gikk de frem. Se filmen her.
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Den st@rste suksessfaktoren
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https://www.sintef.no/contentassets/0b85a0f86a494661b9b6d0e8506d2d1b/sintef-rapport-2019-fagforbundettrepartssamarbeid.pdf

«Hvis jeg ikke kommer pa jobb sa blir ikke Jupiter med i

solsystemet», Katrine Lervik om konsekvensen av naervaer
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Utvikling av et godt utvida partssamarbeid — flere muligheter

() HOYKONTRAST ~ \A STORRE SKRIFT
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Tiltak for bedre arbeidsmilje og lavere sykefravaer pa din
arbeidsplass.

Perspektiv

Hvordan bygge et godt
arbeidsmiljg?

Rosmzlen barnehage
— d ta historien med
seg 1 utviklinga av
organisasjons-

kulturen

HMS-mgte Rosmaelen barnehage

Onsdag 10.03.21

Rolleklarhet

Utavende
pedagogisk
praksis
Oppgavedeling

Struktur

Taus og uttalt kunnskap

Verdier og pedagogisk grunnsyn

Ledelse

Ytringsklima og Avklarte
kommunikasjon forventninger
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Tiltak som kan gj@res pa overordna niva

HMS for offentlig sektor — tilpassa barnehage; og
sarlig emosjonelle og relasjonelle krav og
belastninger

Fokus pa kvinnehelseproblematikk som pavirker
arbeidslivet — for eksempel overgangsalder

Styrke personalenheten — en viktig stgttefunksjon

i neervaersarbeidet

Utvikle gode analyseverktgy for fraveer —
kunnskap for a styrke naerveerskultur

Bemanning i barnehagen
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Rapport

Relasjonelle og emosjonelle krav og

belastninger i arbeidet

En studie av omfang, handtering og konsekvenser av relasjonelle og
emosjonelle krav i arbeidet blant fem yrkesgrupper

Forfattere:

NMarta Dattarcan Riuwvilk Qulvi Thun aa Salusia Nchara Nca

Tiltak pa lokalt niva

Finnes ikke én lgsning pa sykefraveeret, men det finnes
mange Igsninger som kan pavirke naerveeret!

@k anerkjennelsen av emosjonelle og
relasjonelle faktorer/belastninger

@k bevisstheten om hva dette gjgr med oss
@k kunnskapsnivaet

Mer systematisk kartlegging og handtering
Styrk lederstgtten

Bruk mgtepunkt i hverdagen

Gi rom og mulighet for kollegastgtte (defuse/
debrief)

Bedre balanse mellom jobb og fritid
Bedre sammenheng mellom krav og ressurser
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