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Oppfolging av eierskapskontroll for eierstyring

Behandles i utvalg Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Trendelag fylkeskommune 09.04.2024 26/24

Saksbehandler Ragnhild Aashaug
Arkivkode FE-037, TI-&58
Arkivsaknr 22/123 - 10

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar informasjonen om oppfalging av eierskapskontroll for eierstyringen til
orientering.

Vedlegg
Oppfelging eierskapskontroll av eierstyringen

Saksopplysninger
Kontrollutvalget behandlet den 16.mai 2023 en eierskapskontroll om fylkeskommunens
eierskap utgves i trad med kommuneloven, fylkeskommunens eierskapsmelding og etablerte
normer for god eierstyring i sak 26/23.
Problemstillingen ble besvart gjennom disse temaene:
e eierens styringsdokumenter
fylkestinget som eier
eierrepresentasjon og utgvelse av eierstyringen
eiermgter
sammensetning og valg av styre

Undersgkelsen ble giennomfart i selskapene Kolstad Arena AS, Idrettstunet AS, Vegamot
AS, Turnéteateret i Trondelag, Museet Midt IKS, IKA Trgndelag IKS og Vigo IKS.

Utvalget gjorde dette vedtaket:
1. Fylkestinget tar rapport fra eierskapskontroll til orientering.
2. Fylkestinget ber fylkesdirektgren falge opp revisors anbefaling.
3. Fylkestinget ber fylkesdirektgren komme med tilbakemelding til kontrollutvalget om en
oppfelging innen utgangen av 2023.

Fylkestinget behandlet saken den 13.06.2023 i sak 37/23 og gjorde likelydende vedtak.

Oppfelging av eierskapskontrollen

Av praktiske arsaker ble det ikke mulig & giennomfgre orienteringen av oppfelgingen far
dette mgtet. Sekretariatet har mottatt et notat som bakgrunn for oppfalgingen.
Administrasjonen vil gi en utdypende orientering og svare pa spgrsmal i matet.

Nedenfor falger en kort oppsummering av fylkesdirektgrens oppfalging av revisors
anbefalinger :

e Sikre at fylkeskommunens formal med det enkelte eierskap kommer fram i
eierskapsmeldingen, slik at eierskapsmeldingens innhold blir i trad med kravene i
kommuneloven. Dette kan hjelpe fylkestinget til & avklare behovet for informasjon og
oppfelging av det enkelte eierskapet.

o Fylkesdirektaren vil innarbeide dette ved utarbeidelse av ny
eierskapsmelding.

e Vurdere innhold og syklus for rapportering fra selskapene til fylkestinget.

o Fylkesdirektgren vil i det videre arbeidet justere det valgte tidspunktet for
fremleggelse av nevnte selskapsopplysninger. Administrasjonen vil ogsa



legge frem arlige selskapsmeldinger med rapportering om de enkelte selskap
dersom det er politisk vilje til det.
e Pase at styreverv registreres i styrevervregisteret.

o Av fylkeskommunens reglement fremgar det at registrering i KS-registeret er
frivillig. Det er en pagaende prosess med oppfordring om registrering.

e Pase at alle selskaper har vedtektsfestet bruk av valgkomité og instruks for
valgkomitéens arbeid.

o Fylkesdirektgren vil oppfordre eierrepresentanter til & videreformidle gnsker
om utarbeidelse av vedtektsfestet bruk av valgkomite og instruks for
valgkomiteens arbeid i varens mgter i eierorganet.

o Ha ryddighet omkring eiermgater, slik at eiermgtene handler om eierskapet og ikke
andre forhold mellom eierne og selskapet.

o Fylkesdirektaren kan ikke se at det foreligger uryddighet i planleggingen og
giennomfgringen av eiermater i aktuelle selskap.

o Fastsette prinsipper for styregodtgjarelse.

o Det vil bli lagt frem en politisk sak til fylkestinget vedr. fastsetting av
prinsipper for styregodtgjerelse.

o Atilby opplaering om eierstyring til fylkestingets medlemmer ut over

folkevalgtopplaeringen.
o Deter et mal afa giennomfart relevant opplaering sa snart som praktisk
mulig.
Vurdering

Mange av punktene er under innarbeidelse, og i det store og det hele vil fylkesdirektaren
falge revisors anbefalinger. | kulepunkt 5 om ryddighet rundt eiermgater kan imidlertid
fylkesdirektgren ikke se at det er noen uryddighet i planleggingen og gjennomfgringen av
eiermgter. | rapporten er revisors vurdering at det er litt uklart hva som er eiermgter og andre
meoter(for eksempel mater mellom adm. og selskapet for a sikre informasjonsutveksling,
sekretariatets anmerkning). Det at eiermgtene er uformelle mgter mellom eierne og
selskapet gir ikke mange holdepunkter for a skille eiermgter fra andre mgater. Det som er
uheldig er hvis det avholdes eiermgter hvor bare en eier far informasjon fra selskapet,
ettersom selskapet skal behandle eierne sine likt og gi dem lik informasjon (Rapport om
eierskapskontroll, s.38). Etter sekretariatets vurdering er informasjonen om dette punktet litt
uklar i rapporten, og det kan vaere vanskelig a vurdere i i hvor stor grad dette faktisk er et
problem.

Sekretariatet vurdere det slik at anbefalingene i det store og hele er under innarbeidelse, og
at saken kan avsluttes. Det fremgar av notatet fra fylkesdirektaren at administrasjonen er
opptatt av lzering og forbedring. Det vil ogsa veere naturlig & giennomfare nye
eierskapskontroller av eierstyringen i lgpet av perioden for & a fa en bredere innsikt i hvordan
arbeidet med eierstyring skjer. Det kan da vaere naturlig & falge opp med en bredere
vurdering om avholdelse av eiermgter.



Notat om fylkeskommunal oppfglging av eierskapskontroll

e Sikre at fylkeskommunens forméal med det enkelte eierskap kommer fram i
eierskapsmeldingen, slik at eierskapsmeldingens innhold blir i trad med kravene i
kommuneloven. Dette kan hjelpe fylkestinget til & avklare behovet for informasjon og
oppfolging av det enkelte eierskapet.

Ved utarbeidelse av ny eierskapsmelding, vil det giennom samhandling i administrasjonen fokuseres i
stor grad pa informasjon om det enkelte selskap, herunder fylkeskommunens formal med eierskapet.

o Vurdere innhold og syklus for rapportering fra selskapene til fylkestinget.

Fylkeskommunen deler revisors syn pa problemstillingen, og vil i det videre arbeidet justere det valgte
tidspunktet for fremleggelse av nevnte selskapsopplysninger. Administrasjonen vil, dersom det er
politisk vilje til det, i det videre legge frem arlige selskapsmeldinger med rapportering om de enkelte
selskap.

e Pase at styreverv registreres i styrevervregisteret.

Det fremgar av vedtatt reglement at registrering i KS-registeret er frivillig.
Administrasjonen har imidlertid en pagaende prosess med a oppfordre de folkevalgte til 3 legge inn
informasjon i registeret, og sender ut jevnlige paminnelser om a bruke registeret aktivt.

e Pase at alle selskaper har vedtektsfestet bruk av valgkomité og instruks for
valgkomitéens arbeid.

| de tilfeller der TRFK er deleier i et selskap, og (i praksis) spesielt i de tilfeller der eierandelen er
relativt lav, har ikke fylkestinget som gverste politiske organ myndighet til 3 besgrge vedtektsfestet
bruk av valgkomité og tilhgrende instruks for valgkomitéens arbeid.

Administrasjonen vil imidlertid oppfordre eierrepresentanter til 3 videreformidle gnsket om a
utarbeide vedtektsfestet bruk av valgkomité og instruks for valgkomitéens arbeid i relevante selskap i
varens mgter i eierorganet. Heleide aksjeselskap kan palegges vedtektsfestet bruk av valgkomite sa
snart som praktisk mulig, om de folkevalgte stgtter tiltaket.

e Ha ryddighet omkring eiermgpter, slik at eiermgotene handler om eierskapet og ikke andre
forhold mellom eierne og selskapet.

Administrasjonen kan ikke se at det foreligger uryddighet i planleggingen og gjennomfgringen av
eiermgter i de selskap der det er aktuelt.

e Fastsette prinsipper for styregodtgjorelse.

Det vil bli lagt frem en politisk sak til fylkestinget vedr. fastsetting av prinsipper for styregodtgjgrelse.

e Atilby opplzering om eierstyring til fylkestingets medlemmer ut over
folkevalgtoppleeringen.



Det tas sikte pa a fa gjennomfgrt ytterligere relevant oppleering til de folkevalgte sa snart som praktisk
mulig.



Oppfolging av forenklet etterlevelskontroll for regnskapsaret 2022 -
internkontroll

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Trendelag fylkeskommune 09.04.2024 27124

Saksbehandler Ragnhild Aashaug
Arkivkode FE-216
Arkivsaknr 22/50 - 36

Forslag til vedtak
1. Kontrollutvalget tar fylkesdirektgrens tilbbakemelding om oppfelging av arbeidet med a
fa pa plass en internkontroll i trad med kommunelovens bestemmelser til orientering.
2. Kontrollutvalget ber fylkesdirektaren redegjere for status for arbeidet med a
innarbeide en internkontroll i trad med kommuneloven sine bestemmelser innen
utgangen av 2024.

Vedlegg
Fylkesdirektgrens tilbakemelding pa forenklet etterlevelseskontroll - Internkontroll

Saksopplysninger

| kontrollutvalgets moate den 19.september i sak 40/23 var forenklet etterlevelseskontroll av
fylkeskommunens og fylkesdirektgrens internkontroll til behandling. Revisor konkluderte med
at det ikke var en overordnet beskrivelse av hvordan internkontrollen skulle utfgres i henhold
til kravene i kommunelovens kapittel 25. Dette medfarte et nummerert brev.

Vedtaket om oppfelging var slik:

1. Kontrollutvalget tar resultatet av etterlevelseskontroll samt nummerert brev nr. 1 til
orientering.

2. Kontrollutvalget ber fylkesdirektaren redegjere for status for arbeidet med a fa pa
plass en internkontroll i tréd med kommuneloven sine bestemmelser innen februar
2024.

3. Kontrollutvalget ber revisor melde tilbake til kontrollutvalget om konklusjonen for
etterlevelseskontrollen endres eller ikke blir brakt i samsvar med gjeldende regelverk
innen utgangen av juni 2024.

4. Kontrollutvalget oversender resultatet av etterlevelseskontrollen til orientering til
fylkestinget.

Fylkesdirektgren hadde en muntlig orientering om fylkesdirektgrens internkontroll i utvalgets
mete den 13.februar i sak 3/24. Siden denne informasjonen ble gitt ssmmen med en stgrre
orientering om fylkeskommunens drift og omrader det var knyttet risiko til, sa har
sekretariatet bedt om en skriftlig tilbakemelding slik at utvalget kan vurdere oppfalgingen.
Tilbakemeldingen er vedlagt.

Fylkesdirektgrens oppfglging

Som det fremgar av tilbakemeldingen, sa har fylkesdirektgren utarbeidet en oversikt over
titak som bgr giennomfgres. Dette innebaerer i korte trekk en styrking med menneskelige og
tekniske ressurser for a sikre det systematiske arbeidet. Som det kom frem i sak 3/24 den
13.februar, sa var det utlyst nye stillinger som henholdsvis leder for kvalitet og internkontroll
samt en radgiver for kvalitet og internkontroll. Disse er na tilsatt.




Det er ogsa utarbeidet en grov skisse til styringsdokument for internkontrollen i
fylkeskommunen. Videre vil fylkesdirektaren i Igpet av 2024 vurdere om fylkeskommunene

ber anskaffe et nytt teknisk system for internkontroll.

Saksvurdering og konklusjon

Hensikten med internkontrollen er & bidra til at fylkesdirektaren kan sikre:
Helhetlig styring og riktig utvikling i kommunen

Kvalitet og effektivitet i tienestene

Godt omdgmme og legitimitet

Etterlevelse av lover og regler

Begrepet internkontroll kan forstas ulikt, og oppfatningen vil ofte veaere betinget av en persons
faglige tilhgrighet eller erfaring. Det er ngdvendig & skape en felles bevissthet om
forstaelsen, og en helhet og sammenheng med @vrig styring og ledelse av kommunen for &
fa frem god styringsinformasjon.

Den skriftlige tilbakemeldingen viser at fylkesdirektgren har tatt tak i tibakemeldingen om
mangler ved internkontrollen, og det arbeides med a fa pa plass en internkontroll i trad med
kommunelovens bestemmelser. Fylkesdirektgren erkjenner at arbeidet tar tid.

| revisors risiko- og vesentlighetsvurdering er temaet internkontroll, og i seerlig grad
avviksregistrering, merket med hay risiko. Sekretariatet anbefaler at kontrollutvalget ber om
en ny orientering innen utgangen av 2024 for a bli informert om status for arbeidet. Det er
ogsa et poeng at utvalget kan fa et inntrykk av om risikoen er redusert pa omradet.
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Var dato: 20.03.2024 Var referanse: 202216962-3 Var saksbehandler:
Deres dato: Deres referanse: Nina Nilsen

Oppfolging av forenklet etterleveleseskontroll

Jeg viser til deres brev av 13.03.24 hvor dere ber om at fylkesdirektgren gir en kort
redegjgrelse for arbeidet med & fa pa plass en internkontroll i samsvar med
kommunelovens bestemmelser.

Trgndelag fylkeskommune har som tidligere omtalt sektorovergripende reglement, et
elektronisk avviks- og forbedringssystem, samt rutiner, prosedyrer og handlingsplaner
det arbeides etter. Men vi har, jf. uttalelse fra dere i juni 2023, «per i dag ikke en
sektorovergripende beskrivelse av hvordan internkontrollen skal utfares i henhold til
kravene i kommunelovens kapittel 25».

Igangsatt arbeid

Fylkesdirektgren har startet arbeidet med & f& pa plass en internkontroll i trad med
kommuneloven sine bestemmelser. Hgsten 2023 fikk vi, med bistand fra KPMG, oversikt
over tiltak som bgr gjennomfgres. KPMG ga blant annet uttrykk for at fylkeskommunen
har «behov for en systematisk tilnserming til internkontroll. For § f§ det til trengs det
b8de menneskelige og tekniske ressurser.

Menneskelige ressurser

Fylkesdirektgren deler KPMGs vurdering av at det er behov for & styrke arbeidet med
internkontroll med flere ressurser. Fylkesdirektgren lyste derfor i januar ut to stillinger
som skal jobbe med etablering, implementering og oppfglging av internkontroll i
fylkeskommunen:

— Leder for kvalitet og internkontroll
— R&dgiver/seniorrddgiver for kvalitet og internkontroll

Ansettelsesprosessen er nd avsluttet, og to personer har fatt tilbud og takket ja til
stillingene. Seniorradgiver for kvalitet og internkontroll begynner 1. juli, mens leder for
kvalitet og internkontroll starter i august. De to nye medarbeiderne vil bli en del av
fylkesdirektgrens stab.

Postadresse:Fylkets hus Bankkonto: 86017685300 Telefon: 74 17 40 00
Postboks 2560 IBAN: NO8486017685300 Epost: postmottak@trondelagfylke.no
7735 Steinkjer BIC/SWIFT: DABANO22 Org.nr: 817 920 632



Trondelag fylkeskommune
Fylkesdirektaren

Styringsdokument for internkontroll

Fylkesdirektgren har i samarbeid med KPMG utarbeidet en grov skisse til
styringsdokument for internkontroll i Trgndelag fylkeskommune. Dette rammeverket til
styrende dokument er en start, og ferdigstilling av styringsdokumentet vil veere en
viktig oppgave for de nye medarbeiderne.

Tekniske ressurser

Fylkesdirektgren vil i Igpet av 2024 vurdere om fylkeskommunene bgr anskaffe et nytt
teknisk system for internkontroll i fylkeskommunen. Det finnes flere ulike datasystemer
som oppfyller kravene til palitelighet, effektivitet og samsvar med regelverk.
Fylkesdirektgren vil avvente beslutning i forhold til nytt system til leder for kvalitet og
internkontroll har begynt i jobben.

Oppsummering

Fylkesdirektgren har som omtalt igangsatt arbeid for & f& p& plass en internkontroll i
trdd med kommunelovens bestemmelser. Fylkesdirektgren erkjenner at arbeidet tar tid,
og at vi sannsynligvis ogs@ ma bruke noe tid utover 2024 med 3 fa alt p3 plass.

Med vennlig hilsen

Carl-Jakob Midttun

fylkesdirektgr

Dette dokumentet er elektronisk godkjent
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Kontrollutvalgets uttalelse om arsberetning og arsregnskap for
2023 for UKM Norge Trondelag FKF

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Trendelag fylkeskommune 09.04.2024 28/24

Saksbehandler Torbjgrn Brandt
Arkivkode FE-216
Arkivsaknr 23/456 - 20

Forslag til vedtak
1. Kontrollutvalget vedtar forslag til uttalelse om arsberetning og arsregnskap for 2023
for UKM Norge Trgndelag FKF.
2. Kontrollutvalgets uttalelse sendes fylkestinget, med kopi til fylkesutvalget.

Vedlegg

Arsrapport 2023 - UKM

Arsregnskap 2023 - UKM

Styrets beretning 2023 - UKM

Revisjonsberetning 2023 - UKM Norge Trondelag FKF

Ukast til kontrollutvalgets uttalelse om arsberetning og arsregnskap for 2023 for UKM Norge
Trondelag FKF

Saksopplysninger
Kontrollutvalget skal avgi uttalelse om arsregnskap og arsberetning for fylkeskommunale
foretak som er organisert etter kommuneloven.

UKM Norge Trgndelag FKF er et fylkeskommunalt foretak, organisert etter kommuneloven.
Foretaket er en del av fylkeskommunen, men ledes av et eget styre som ikke er
administrativt underlagt fylkesdirektgren. Styret avlegger arsregnskap og arsberetning for
foretaket, jf. kommuneloven 9-8 fjerde ledd. UKM Norge har avlagt en arsrapport og sammen
med styrets beretning samt arsregnskapet utgjgr disse dokumentene foretakets arsberetning
og arsregnskap.

Utkast til kontrollutvalgets uttalelse er vedlagt.

Arsregnskapet
Arsregnskapets funksjon er & gjare rede for inntekter og disponering av de midlene som det

fylkeskommunale foretaket har til radighet, og ma sees i sammenheng med foretakets
arsberetning. Arsregnskapet skal besta av driftsregnskap, investeringsregnskap,
balanseregnskap, gkonomiske oversikter og noteopplysninger. Detaljeringsgraden og
presentasjonsformen for arsregnskapet har foretaket stor frihet til selv 8 bestemme, men det
skal vise regnskapstall pa samme detaljniva som i arsbudsjettet.

Arsregnskapet for UKM Norge FKF er avlagt 11.02.2024 og dermed innen fristen 22.02.24
og inneholder de deler som lov og forskrift krever.

Regnskapet for 2023 viser at netto driftsresultat ble 580 381 kroner.
Arsberetningen

Arsberetningen er avlagt 14.02.2024 og dermed innen fristen 31.03.2024. Beretningen
inneholder de opplysninger om regnskapet og redegjarelser som loven krever.

Revisjonsberetningen
UKM Norge FKEF sitt arsregnskap er revidert av Revisjon Midt-Norge SA. Revisjonen skal
uttale seg om arsregnskapet og arsberetningen er avlagt i samsvar med lov og forskrift.




Revisjonsberetningen er datert den 22.02.24. Revisjonsberetningen er en sakalt ren
beretning.

Vurdering og konklusjon

Kontrollutvalget oppfordres til a gi en uttalelse i samsvar med vedlagte forslag.
Kontrollutvalget har likevel anledning til & knytte ytterligere kommentarer til arsregnskap og
arsberetning om utvalget finner dette ngdvendig.
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STYRETS BERETNING

FOR UKM NORGE

UKMs visjon er & skape Norges viktigste mgteplasser for kreativ ungdom
og ung kultur. Det er et breddetiltak som bygger mestring, dannelse, kritisk
refleksjon og sosiale fellesskap for ungdom mellom 13 og 20 ar. Gjennom
apne mgteplasser stimuleres og synliggjgres ungdomskultur lokalt, regionalt
og nasjonalt. Ungdom bruker kunst, kultur og kreativitet til & ytre seg, utgve,
medvirke og laere. | UKM far de tilgang til nye arenaer, miljg og nettverk.

Med vektlegging av samarbeid, mangfold, bredde og medbestemmelse
er UKM et viktig supplement til mer spissede og/eller sjangerspesifikke
tiltak. UKM-nettverket regionalt og nasjonalt &pner muligheter utenfor egen
kommune, og skaper mgter, opplevelser og erfaringer som deltakere og
involverte organisasjoner vokser pa. Dette bringes tilbake til naermiljgene
i form av nye ideer og forsterket engasjement bade blant ungdommene og
kulturarbeiderne som mgter dem i hverdagslivet.

UKM NORGES ARBEIDSPROSESSER |1 2023

Videreutvikling og promotering av ukms primaeraktiviteter

UKM er opplevelses- og laeringsarenaer, et heterogent mylder av mgte-
plasser som gir ungdom trygge profesjonelle rammer der de lever sine
liv, bade fysisk og digitalt. | kjglvannet av pandemien har det veert viktig a
restarte, kvalitetssikre og markedsfgre disse aktivitetene.

Styrke samarbeidet mellom kompetanseorganisasjoner

og forvaltningsnivaene

UKM arbeider for & hente ut merverdi og synergier av arbeidet som gjgres i
bibliotek, fritidsklubb, kulturskole og i foreninger. Hensikten er f& mest mulig
samfunnseffekt ut av pengene som puttes inn. UKM Norge er derfor i konti-
nuerlig utviklingsdialog med kommuner, fylker og kompetanseorganisasjoner.

Utvikling av den nasjonale UKM-festivalen

UKM-festivalen er landets viktigste synliggjgring og feiring av ungdoms-
kultur, en demonstrasjonsfestival og et nasjonalt utstillingsvindu. Festivalen
skal ligge i forkant, prgve ut konsept og ta pulsen pa ungdomskulturen.
Festivalen i 2023 ble en stor suksess, og er omtalt i eget kapittel.

Stimuleringsmidler og radgiving til kommunene

Stimuleringsmidlene deles ut til lokale og regionale utviklingstiltak, og
bidrar til nye tiltak og nye prosjekter. Kombinert med radgiving apner dette
for a forankre nytekning og sikre lokal politiske vilje til langsiktig satsing.
Stimuleringsmidlene er omtalt i eget kapittel.

Kompetanseutvikling internt i UKM-nettverket

Kvalitet i arbeidet sikres gjennom jevnlige samlinger og webinarer for
kommunekontakter og fylkeskontakter. Dette er derfor en viktig del av UKM
Norges kontinuerlige arbeid.

Relevans i tilbud

Det er en skjev makt- og attraksjons-balanse mellom trygge offentlige
tilbud pa den ene siden og kommersielle interesser, influensere, algoritmer
og internasjonale giganter pa den andre. For a veere relevante er det av-
gjgrende at UKM kan endre innretting raskt, og at vi gjgr dette i dialog med
ungdom. Vi bruker ny teknologi til samspill og formidling, og gar nye veier for
a forlpse unges potensial innen kunst og kultur.

Ung medbestemmelse

UKM er ikke primeert aktivitet for et eksternt publikum, men mgteplasser
og laboratorier for ung kultur, egenaktivitet og medvirkning. Dette bidrar til
at UKM utvikles slik méalgruppen gnsker, gir verdifulle innspill til andre deler
av kulturlivet og sveert verdifull ledererfaring til mange unge. Dette er med
pa a sikre framtiden i landets kulturnzering, og bidrar til griindervirksomhet,
verdiskapning og innovasjon.



GKONOMISK UTVIKLING

Det er avgjgrende & kunne bygge kontinuitet og forutsigbarhet i arbeidet med
barn og unge. A vaere pa statsbudsjettet gir trygghet og en forutsigbarhet,
ikke minst i form av indeksregulering.

| statsbudsjett for 2024 er UKM Norge flyttet ut fra budsjettets Kapittel 325
(allmenne kulturformal), Post 78, og over til & motta finansiering gjennom
spillemidler til kulturformal. Dette kan fa konsekvenser for driften av
organisasjonen, og fordrer fortsatt god dialog mellom styret og KUD.

UKM handler i hovedsak om fysiske arrangementer; Festivaler, mgnstringer,
samlinger, workshops og turnéer. Kostnadene knyttet til slike arrangement
har eksplodert de siste arene. Seaerlig pa omrader som bespisning, tekniske
leveranser, hotell og innkvartering, reise og transport. Vi ser ogsa en stor
gkning av ungdom som trenger mer voksenressurser og spesialtilpasninger
for & fungere pa de fysiske mgteplassene. Konsekvensen av at hoved-
beskjeftigelsen til UKM har blitt mer kostbar, er at omfang og hyppighet
pa aktivitet méa reduseres hvis det ikke sgrges for en vesentlig gkning i den
offentlige finansieringen av UKM.

ARSREGNSKAP
NOKKELTALL REGNSKAP 2023 | REGNSKAP 2022 | REGNSKAP 2021 | REGNSKAP 2020
Driftsutgifter 16144 18 889 11525 10682
Driftsinntekter -16133 -15577 - 14781 - 15087
Netto finansinntekter - 589 - 326 - 136 -114
Bruk av disposisjonsfond - 558 2996 -3382 0
Resultat 0 0 0 -4519
| disposisjonsfond -6330 -5772 -8768 -5398

OM FORETAKET UKM NORGE FKF

UKM Norge er et fylkeskommunalt foretak etablert 01.01.2000, eid av
Trgndelag fylkeskommune, finansiert av staten gjennom Kulturdeparte-
mentet, og med et nasjonalt ansvar for utviklingen av UKM nasjonalt.
Foretaket drives fra Trondheim, men har i 2023 ogsa hatt ansatte og
engasjerte som arbeider fra Oslo, Kristiansand, Sarpsborg og Kéfjord.

Virksomheten har som mal & f& mest mulig aktivitet og nyskaping ut av
statstilskuddet, samt & ha god omstillingsevne, slik at det er mulig a henge
pa utviklingen i ungdomskulturen. For & ivareta denne malsettingen har
virksomheten i 2023 begynt pa en omstillingsprosess hvor digital utvikling,
datakultur og generell radgiverkompetanse er oppskalert.

Det er igangsatt en utvidelse av administrasjonen ved at daglig leder gjennom
27 ar gar over i en nyopprettet stilling som seniorradgiver og stillingen som
daglig leder lyses ut. Ny daglig leder vil etter planen vaere pa plass i juni 2024.



Bemanning og organisering
Gjennom 2023 har UKM Norge hatt 5 ansatte og 2 engasjerte fordelt pa 5,7
arsverk, hvorav 4,6 arsverk er i fast tilsetting.

Arbeidsmiljg og likestilling

UKM Norge etterstreber a ha et godt arbeidsmilj@, og forurenser ikke det ytre
miljg gjennom sin virksomhet. Ved utgangen av aret besto administrasjonen
av 1 kvinne og 4 menn. UKM Norge har en ansatt med flerkulturell bakgrunn.
UKM Norge har utarbeidet etiske retningslinjer som skal sikre en hgy etisk
standard i foretaket. UKM Norge er IA bedrift, og hadde i 2023 én lengre
sykmelding i administrasjonen.

Styret og styremgter
Det er 4 kvinner og 3 menn i styret. Vararepresentantene har mgterett pa alle
magter. Det ble avholdt 5 styremgter i 2023.

FNs bzerekraftsmal

Baerekraftsmalene star sentralt i UKMs verdigrunnlag. | strategi og arbeid
svarer vi ut mal 8.6 ved & gi unge jobb og karrieremuligheter, mal 16.6
gjennom nettverksbygging mellom aktgrer, mal 5.1 ved aktivt & motarbeide
all diskriminering, mal 13 gjennom miljgvennlige festivaler, og ikke minst
betyr UKM mye for mal nr. 11 «beerekraftige lokalsamfunn».

Strategisk arbeid
Styret har i 2023, i tett dialog med fylkesnettverket utarbeidet en ny strategi-
plan for kommende periode. Planen er supplert med en ny handbok for
UKM-arranggrer.

STRATEGIPLAN 2024 - 2027

Utfolde, utforske og utfordre

Hensikt

UKM skal stimulere og synliggjgre ungdoms kulturelle aktivitet over hele
landet, gjennom & skape apne mgteplasser for ung kultur lokalt, regionalt
0g nasjonalt.

UKMs visjon
Sammen skape Norges viktigste mgteplasser for kreativ ungdom og ung kultur.

Overordnet mal

Gjennom UKM skal ungdom bruke kunst, kultur og kreativitet til a ytre seg,
utgve, medvirke og leere. Deres bidrag og deltakelse skal veere synlig, verd-
satt og diskutert, og UKM skal gi tilgang til nye arenaer, miljg og nettverk.

Verdier

® Medvirkning

o Likeverd

® Mangfold

Fundament

Forutsetningen for UKM er det kultur- og sosialfaglige arbeidet som allerede
gjeres for ungdom i kommunal regi. Effekten av dette forsterkes av aktivt
arbeid med UKM, som gir merverdi for bade deltakere og aktgrer.
UKM-nettverket regionalt og nasjonalt apner muligheter utenfor egen kommune,
og skaper mgter, opplevelser og erfaringer som deltakere og involverte
organisasjoner vokser pa. Dette bringes tilbake til neermiljgene i form av nye
ideer og forsterket engasjement.

Effekt

® Synliggjer aktuell ungdomskultur og -uttrykk.

® Stimulerer, gir inspirasjon, glede, mestringsfglelse og motvirker utenforskap.
@ Bidrar til inkludering, likestilling og mangfold.

@ Utfordrer og utvikler unge utgvere, tilretteleggere og publikummere.

® Utforsker og bygger nettverk, kunnskap og kompetanse.

UKM Norges rolle og oppdrag

® Jobbe for at kommuner og fylkeskommuner har best mulig faglige, praktiske
og gkonomiske forutsetninger for et godt og effektivt UKM-arbeid.

@ Drifte og utvikle nasjonale nettverk og arrangementer, internt og eksternt.

Satsingsomrader 2024 - 2027
@ Forankring, samarbeid og helhetstenkning.

® Tydelighet og synlighet.



UKM - der ung kultur mgtes

Trondheim, 14.02.2024
Vilde Kamfjord, styreleder Raymond Egge, nestleder
Ragnhild Severeide, styremedlem Trine Oftedal, styremedlem

Bjorn Tore Grotte, styremedlem @ystein Eide, varamedlem

Else Blom, varamedlem Torstein Siegel, daglig leder

Beretningen blir elektronisk signert i Visma Sign
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UKM Norge har hovedkontor i Trondheim, men de ansatte er fordelt pa flere
lokasjoner. Dette startet som en prgveordning under pandemien, og har vist
seq & fungere godt ogsé i ettertid. Administrasjonen og styret i UKM Norge
har i 2023 bestéatt av denne gjengen:

ADMINISTRASJON:

Tom Andreas Kristensen
Teamleder Nettverk og Mgteplasser

Torstein Siegel
Daglig leder

Kontorsted: Trondheim Kontorsted: Kristiansand

Jardar Nordbg
IT-ansvarlig

Karoline Amb

Strategisk utvikler & Prosjektleder
UKM-festival

Kontorsted: Trondheim
Kontorsted: Oslo

Kushtrim Aliu
Utvikler og IT-konsulent

Frank Haugseth

Radgiver datakultur og digitalt
ungdomsarbeid

Kontorsted: Oslo
Kontorsted: Kafjord

Ann-Charlotte Johansen
Prosjektmedarbeider administrasjon

Kontorsted: Sarpsborg

STYRE:
Vilde Kamfjord Bjorn Tore Grgtte
Styreleder Nestleder
Trine Oftedal Raymond Alv K. Egge

Styremedlem Styremedlem

Ann Evy Duun Erlend Aastad Viken

Styremedlem Varamedlem

Ragnhild Severeide

Varamedlem



STIMULERINGSMIDLER

Stimuleringsmiddelordningen er en gkonomisk stgtteordning som admini-
streres av UKM Norge og finansieres av Kultur- og Likestillingsdepartementet
(KUD). Formalet med ordningen er & stimulere og styrke kulturaktivitetene til
ungdom pa lokalt niva.

Ordningen er rettet mot lokale UKM-arranggrer, kommuner eller andre
kulturaktgrer, som gnsker a prgve nye aktiviteter, gke deltakelsen, skape bedre
arrangementer og styrke samarbeid med andre kultur- og ungdomsmiljger.

UKM Norge bevilget i 2023 i underkant av 3,2 millioner, fordelt pa 198
sgknader. Pa tross av at antall sgknader er stigende, og at behovet for
tilleggsfinansiering er stort i kommunene, har det ikke lykkes UKM Norge &
f& en stgrre pott til fordeling. Dette adresseres imidlertid hvert ar i sgknaden
pa statsmidler.

Stimuleringsmidlene setter UKM-arranggrer i stand til 4 bidra til et mang-
foldig og inkluderende kulturmiljg, og legger til rette for at unge far gode
muligheter til & delta og utvikle seg innenfor UKM.

Eksempler pa tiltak som har fatt stgtte i 2023 er workshops, turnéer, LAN,
Cosplay, teknikerkurs, gamingaktiviteter, bandrom, ressursgrupper, film-
prosjekter, podcast, kick-offs og rekrutteringsprosjekter.

STIMULERINGSMIDLER TILDELT 1 2023

FYLKE SOKNADER| SOKNADSBELOP TILDELING
Rogaland 9 235000 146 000
\elge|Elgle! 11 260 000 175000
Oslo 12 310900 200500
Troms og Finnmark 12 326000 229 000
Vestfold og Telemark 16 369999 256 600
Mgre og Romsdal 18 460 984 274500
Vestland 21 402 000 291 000
Trendelag 22 619 000 324 000
Agder 23 559 770 373500
Innlandet 24 672 500 442 500
Viken 30 703088 478000
SUM 198 4918242 3190600
— 15




¢ NETTVERKET

UKM-ARBEIDSSEMINAR 2023

Tradisjonen tro ble fylkesnettverkets arbeidsseminar pa varen arrangert
i samme by som UKM-festivalen skal arrangeres. Vi var samlet i Trond-
heim fra 2.-3. mai hvor tematikken var status i fylkesnettverket, kommende
UKM-festival og oppstart av innspillsarbeid til ny UKM-handbok. Arbeids-
seminar er et viktig mgtested midt i en travel UKM-sesong for fylkesnett-
verket, og en viktig informasjonsplattform for deltakelse pa landsfestivalen.

HOSTKONFERANSE | KOBENHAVN

Fylkesnettverket har hver hgst en lengre konferanse hvor det er tid til a
bygge det sosiale fellesskapet, samtidig som vi kan ta noen faglige dypdykk
og samarbeide om viktig arbeid for hele UKM. I &r dro vi til Kgbenhavn i fra
15.-17.september, og balanserte mellom lek og moro i Tivoli og pa Wall-
manns, og konstruktive innspillprosesser til arbeidet med UKM-handboka.
P& dette tidspunktet forela det et skriftlig forslag fra administrasjonen som
fylkesleddet kunne komme med direkte innspill pa. Dette ble siste prosess
med nettverk fgr tekst og innhold i handboka ble lagt.

Det sosiale og kollegiale i fylkesnettverket er en satsing fra UKM Norge, og
arets konferanse bidro til & skru nettverket tettere sammen med flere nye
fylkeskontakter. Vi opplever denne samlingen som en viktig mgteplass hvor
vi skaper grunnlag for samarbeid og kollegiefglelse, og dette er noe vi vil
jobbe videre med.

WEBINAR FOR NYE UKM-KONTAKTER

Hgsten 2023 satte vi opp en serie med 4 like webinarer for nye UKM-kontakter.
Hvert webinar hadde et tak pa 10 deltakere som ble fort fylt opp, og var lagt
opp som en introduksjon til rollen som UKM-kontakt, og dens oppgaver.

Mange av deltakerne var nettopp; nye ukm-kontakter. Men vi fikk ogséa en del
deltakere som hadde arbeidet med UKM tidligere, som na var tilbake etter
noen ars opphold, og gnsket seg en re-introduksjon. Til og med noen som
hadde jobbet med UKM kontinuerlig de siste arene, men som rett og slett
trengte litt ny giv.

Vi i UKM Norge opplever det konstruktivt a tilby disse webinarene, fordi det
er en fin mate a ha kontakt med nettverket pa. Nar vi setter en lav grense pa
antall deltakere, er det lett & f& til dialog uten at det blir kjedelig for alle. Vi
kommer derfor til & fortsette denne praksisen og setter opp flere webinarer
utover 2024.

POLITISK ARBEID | 2023

UKM Norge arbeider politisk blant annet gjennom direkte dialog med
embetsverk og politisk ledelse i KUD, i hgringer i Stortinget, gjennom fylkes-
direktgrkollegiet kultur, og gjennom barne- og ungdomskulturnettverket
(BUK). De viktigste kampsakene er gkt samarbeid og sammenheng mellom
ordninger og tiltak, gkt ungdomsmedvirkning, satsing pa digitalkultur,
inkludering og mangfold gjennom relevante tilbud, og bedre ramme-
betingelser for lokalt UKM-arbeid.

UKM handler i hovedsak om fysiske arrangementer, og kostnadene har
eksplodert de siste arene. Etter pandemien er det gkt behov for tilrettelegging
og voksentetthet for a skape trygge mgteplasser. Konsekvensen er at UKM har
blitt mer kostbart, og behovet for stimuleringsmidler er stgrre. A fa en gkning
av stimuleringsmiddelpotten har derfor hgyeste prioritet for UKM Norge.

| statsbudsjett for 2024 er UKM Norge flyttet ut fra budsjettets Kapittel 325
og over til & motta finansiering gjennom spillemidler fra Norsk Tipping. UKM
Norge har argumentert mot dette da dette gir mindre forutsigbarhet og
lengre avstand til beslutningene. Dialogen med KUD om dette fortsetter.

STROMMES AS FORTSETTER SOM
LEVERAND@R AV MERCH

UKM Norge gjennomfgrte en anbudsrunde for merch og markedsfgrings-
materiell, samt drift av nettbutikk i 2023. Vinneren av anbudsrunden ble
Strgmmes AS, og vi viderefgrer derfor avtalen som vi allerede hadde med
dem frem til sommeren 2025. Det gar frem av undersgkelser i nettverket at
de leverer bra, er gode pa kundebehandling og spesialbestillinger, og dette
har veid tungt i vurderingene opp mot konkurrenter som leverte tilbud.




UKM - FESTIVALEN

UKM-festivalen ble avholdt 23.-27. juni i
Trondheim kommune i Trgndelag.

550 mennesker deltok: 448 deltakere, 77
reiseledere og fylkeskontakter, og en stab
pa 25 personer.

ERE ' |
e Stemningsfilm fra festivalen
=

INTENSJON

UKM-festivalen skal vaere et nasjonalt utstillingsvindu for dagsaktuelle
kulturuttrykk hos ungdom fra 13 (15)-20 &r. Den er samtidig en arena for
a teste nye konsepter, Igsninger og modeller. De erfaringene deltakerne og
reiselederne far under festivalen blir tatt med tilbake til deres lokalmiljg, og
vi ser ofte eksempler pa elementer fra UKM-festivalen som fester seg pa rot
og tar nye retninger lokalt og regionalt.

P& den maten virker festivalen i to retninger. Opp og ut pa den ene siden,
og tilbake til det lokale pa den andre. Festivalen i 2022 var den fgrste som
ble arrangert etter tre ar med pandemirestriksjoner. De tradisjonelle kvotene
ble fjernet, og festivalen var apen for & ta imot hva som helst, enten det
var snakk om nye ungdommer, ledere eller fylker. Det ble et herlig kaos
med frie tgyler og ungdomseierskap i alle ledd gjennom hele prosessen.
Ungdommene elsket det, men de voksne savnet mer rammer og struktur for
kvoter, reiseledere som var tettere pa, og et program som var noe mer strikt.
Dette ble derfor gjort i 2023, med en tradisjonell festival i Trondheim - selvsagt
fortsatt med stor grad av ungdomsmedvirkning, nyvinninger og lekenhet.

«..UKM er en plass man kan mgtes og bli kient med folk

som har samme interesser som deg selv. Det er viktig

for meg fordi jeqg faler jeg far vise mine egenskaper

og verdier, noe som gjgr at jeg utvikler meg.”

KORT OM ARETS FESTIVAL

Olavshallen huset forestillinger, kickoff, klubbkvelder, sekretariat, workshops,

bespisning, redesignomradet, UKM Media, Cinematekprogram, lederrom,
stillesone, apen scene og Gamezone. Kjgpmansgata ung kunst (KUK) var
utstillingsarena, med eget program for kunstnere, omvisninger, gjeste-
program og workshops. Raw dansestudio huset 11 workshoper i alt fra
Salsa til Hip-Hop.

UKM PA FYSISK ARENA

P& UKM-festivalen mgtes de unges kulturuttrykk 5 dager til ende. Man
ma utvise tadlmodighet og raushet, og slik sett er opplevelsen bade en
dannelsesreise og en kulturopplevelse. | Trondheim fikk ungdommene
veere publikum i utstillinga og pa forestillinger, i tillegg til & bidra med det
de har pa hjertet. Det var lagt opp til mye kreativ tid, der de kunne ga pa
organiserte workshops, eller bedrive lavterskelaktivitet i Gamezone eller
redesignavdelinga. Disse arenaene er tilrettelagt for at deltakere og reise-
ledere skal bygge nettverk med resten av landet. Bade deltakere, reiseleder og
stgtteapparat vokser pa & veere er en liten del av noe som er stgrre enn en selv.

- Deltaker




INNKVARTERING

Deltakere og reiseledere sov i Trondheim spektrum. Dette er et messe-
og idrettsanlegg som ligger i utkanten av Trondheim sentrum. Her var
deltakerne innkvartert i to store haller som var inndelt fylkesvis. | ar var
det lagt vekt pa at all aktivitet skulle skje i omradet rundt Olavshallen, og
fglgelig var innkvarteringen kun et rolig sted hvor deltakerne oppholdt seg
fra kveldsmat til frokost. Resten av dggnet ble tilbrakt i Olavshallen.

“..UKM for meg er et fristed. Altsa et sted du kan

veere deg selv 100% uten at noen dgmmer deg.

Det er ogsa et sted for laering. For du kan veere

med uansett hvor mye erfaring du har.

1

- Deltaker

BESPISNING

Nytt av arets festival var at vi testet ut et sjetongsystem i samarbeid med
Sverre Solberg i Foodcourten i Olavstorget. Der ligger det 6 ulike food-
trucks med hver sine menyer. Hver dag fikk deltakere og reiseledere utdelt
sjetonger med ulike valgrer slik at de kunne hente seg ut mat og drikke. Dette
ble veldig vellykket og gav inntrykk av & veere péa en "ekte” kommersiell voksen-
festival. Det gav frihet til & velge hva og nar du ville spise, og menyen varierte fra
indisk linsesuppe, til sushi, burger, pastaretter og en helt egen vegetarsjappe.

| Olavskvartalet var det god plass til at 260 stk. kunne spise samtidig,
og dette viste seg a veere god nok plass til at vi slapp & benytte oss av
“ngdlokalet” vi hadde leid oss i tilfelle det ble kork, nemlig kantina til
Trondheim Symfoniorkester. Foodcourten ble et veldig vellykket konsept
som vi garantert har lyst til & benytte oss av ved neste mulige anledning.
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GOOSECHASE

Ca. 60% av deltakerne lagde seg bruker pad Goosechase, og mange var sveert
engasjerte. Dette ble derfor viderefgrt i 2023 og engasjementet var enormt.
Oppgavene var alt fra & skrive et dikt, eller lage en menneskelig pyramide,
til bananspising og intervju av kunstnere. Tanken var & skape litt samhold
innad i fylkene, og fa deltakerne til & bli kjent med hverandre. Deltakerne spilte
pa hver sin telefon, men var delt i lag etter fylke. De svarte pa forskjellige
oppgaver gjennom festivalen, der de méatte samarbeide. | &r opplevde vi at
engasjementet nesten ble litt for voldsomt, konkurranseinstinktet var i over-
kant hos noen. Det er delte gnsker omkring viderefgring neste ar. Det har klart
sine fordeler, men kanskje mé vi se naermere pa a sette Goosechase ut til en
uavhengig prosjektgruppe som kan fglge det opp pa en profesjonell mate.

FESTIVALARRANG@RENE

| 2022 fikk 17 unge festivalarranggrer gjenreise aktivitet i UKM etter 2-3 ar
med nedstengning. | 2023 ble den gjengen redusert til et lite, men effektivt
team, pa 6 personer. Dette gjorde at festivalleder ble sittende med mer av
eierskapet, og den lille arranggrgruppa hadde sine avgrensede oppgaver.
Vi gjeninfgrte kvoter og nominering, med frist for videresending halvannen
maned for festivalen, i stedet for 3 uker som i 2022.

Kvotene sg@rger for et stgrre mangfold i kulturuttrykk i festivalen, i tillegg til
passe mengde deltakere i de ulike kategoriene. Programmet var klart tidlig,
og korrekt informasjon ble sendt ut i god tid. Under avvikling hadde de 6
arranggrene god kontroll gijennom hele prosessen, fra opprigg, gjennom-
fgring, til nedrigg. Fylkene hadde pa sin side reiseledere med mer erfaring, og
noen hadde med seg flere ungdommer som ogsé var pa fjorarets festival.
Kort fortalt ble det lettere for alle & ha oversikt.

Det er bade litt trist og litt fint & se at noen av de deltakerne som var pa
fjorarets festival pa Stjgrdal melder at de syns den festivalen var enda bedre,
i evalueringsskjema. Trist fordi arranggrene i fjor var strenge med seg selv |
sin evaluering av eget arbeid, de skulle bare visst hvor forngyd alle deltakerne
var! Fint for arets festival, at fylkeskontakter melder tilbake at arets festival
var mye bedre. S& mé vi spgrre oss selv: Hvem er festivalen mest for? Hvilke
verdier og argumenter skal fa veie tyngst? Ungdommene som opplever den
apne festivalen pa Stjgrdal som Nirvana, eller fylkeskontaktene som syns
det var deilig med den mer strgmlinjeformede festivalen i Olavshallen i ar?

Det er kanskje lett & tenke seg at ungdommene er viktigst uansett, for det
er de jo - men det er voksenpersonellet som kommer hjem til fylkene og
kommunene sine som skal sgrge for at vi har noen a lage festival for neste
ar ogsa. Kanskje skal vi sikte oss inn pa en gylden middelvei. Det er tydelig
& se at festivalen ogsa er en viktig utviklingsarena for UKM-personell i hele
landet. Her motes de, deler erfaringer og lar seg inspirere. De kjenner pa
stolthet over sine deltakere, og det & representere sitt hjemsted, samtidig
som de er der for & jobbe praktisk i sin oppgave som fylkeskontakt eller
reiseleder. Festivalen er i seg selv mer verdt for utvikling av gode kultur-
arbeidere enn noen fagdag eller konferanse. Nar det er sagt, har UKM Norge
en fagkonferanse hvert annet ar, parallelt med festivalen, for nettopp lokal-
kontakter. Dette er en gylden anledning til & fa flere opp til 4 oppleve festivalen
0g bygge nettverk. En slik konferanse hadde vi pa Stjgrdal 