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Konsernsjefen har ordet

TrgnderEnergi har de siste arene vaert giennom store omstillinger. Vi har forberedt konsernet til en
fremtid hvor det er stort behov for privat vekstkapital for a klare energiomstillingen samfunnet ma
gjennom. Gjennom a skille ut investeringene som er gjort de senere arene i vindkraft og
elektrifisering, samt overfgre en stor del av organisasjonen, etablerte vi, ved a invitere Hitec Vision
inn som likeverdig medeier, i 2022 Aneo. Hovedformalet med etableringen var a realisere
verdiskapningen TrgnderEnergi har skapt de siste arene. | tillegg var, og er det, et viktig mal a skape
et skandinavisk energiselskap med hovedkontor i Trondheim. Et trendersk energikonsern som er
attraktivt for bade ansatte i selskapet, og for nye medarbeidere i hele Norden.

Gjennom Aneo-etableringen har TrgnderEnergi blitt et rendyrket holdingselskapet, hvor
TrgnderEnergi Kraft (TEK) er den eneste industrielle majoritetsposisjonen som fortsatt styres av TE-
konsernet. Virksomheten for gvrig er eiendeler i selskaper hvor vi ikke er i majoritet. Dette betyr at
forvaltningen av eiendelene skjer gjennom styrearbeid, og at TrgnderEnergi har beveget seg i retning
av a bli et industrielt investeringsselskap innen energisegmentet. Utover TEK og Aneo er var viktigste
eierpost i Tensio, nettselskapet vi etablerte i 2018 sammen med NTE. TrgnderEnergi eier 40% av
Tensio, de gvrige aksjene eies av KLP (20%) og NTE (40%).

Inntektene fra vannkrafta er et produkt av produksjonsvolum, kraftprisen i regionen, sikringsgraden
og evnen til  utnytte reguleringsevnen i vannkrafta. Kraftprisen i NO3 (Trgndelag) var i fjor 43,8 gre
kW/t, mens TEK gjennom & utnytte reguleringsevnen oppnar en pris som var tredve prosent hgyere
enn dette. Dette viser at verdien av vannkrafta har blitt hgyere giennom mer uregulert produksjon
(vindkraft) i var region. Kraftprissikringer bidro til at den oppnadde prisen ble pa ca. 38 gre kW/t.
@kningen av grunnrenteskatt som kom i 2022, har i en overgangsperiode medfgrt at det reelle
sikringsnivaet i fjor var pa over 100% av middelproduksjonen pa ca. 1,8 TWh. Samlet sett ble
resultatet som forventet, men med gkt grunnrenteskatt og realiserte sikringer inkludert de som
kommer til oppgj@r de neste to arene, er det f@rst fra 2027 at vi forventer en stabilt god
kontantstrgm fra vannkrafta.

Tensio AS bidro i 2023 med et utbytte pa 100 millioner. Investeringene i nett (bade oppgraderinger
og nyinvesteringer) har gkt de siste arene og er na pa rundt 1 milliard arlig, og det forventes at det
vil ligge pa et hgyt niva i arene fremover. Selv om Tensio leverer gode resultater og har opprettholdt
en hgy effektivitet, er kontantstremmen negativ i en fase med store investeringsbehov. Det
forventes at dette er utbyttenivaet Tensio vil ligge pa de naermeste arene. Det er et mal for
TrgnderEnergi & bidra til lavest mulig nettleie for kundene i gamle Sgr-Trgndelag, og utover en god
finansiell avkastning til eierne er lav nettleie fortsatt et viktig mal for vart eierskap i Tensio.

TrgnderEnergi har utover de to utbyttegenererende aksjepostene (TEK og Tensio AS) et viktig
forvaltningsansvar for eierskapet (50% inkl. kommunenes direkteeierskap) i Aneo. Aneo er et
vekstselskap som forventes de naermeste arene, fgr en kommer inn i en fase hvor selskapet skal gi
utbytte eller gevinst gjennom gkt aksjeverdi, 8 ha negativ kontantstrgm. Selskapet har i 2023
foretatt investeringer i sol og vind i Sverige, og ser utover dette pa muligheter i hele Norden.
Innenfor elektrifisering forventes det en konsolidering innenfor flere av segmentene selskapet har
investert i. Malet er Ignnsom vekst, og innenfor segmentet produksjon har det veert mye innsats i a
bygge en mer langsiktig utviklingsportefglje for tidligfasen. For TrgnderEnergi som eier er det flere
opsjoner pa hvordan man kan maksimere den langsiktige verdiskapingen i selskapet — og vi jobber
malrettet med a utvikle en langsiktig eierstrategi for TrgnderEnergi.
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Vi har de siste arene skapt betydelig ny verdiskapende virksomhet i TrenderEnergi, og kompetente
ansatte er den viktigste arsaken til det. Det er derfor gledelig a se at vi fortsatt er en attraktiv
arbeidsgiver. Bade den arlige arbeidsmiljgundersgkelsen og et rekordlavt sykefravaer pa 1,5% viser at
omstillingen ikke har redusert trivselen med a ga pa jobb. Det lover godt for fortsettelsen for et
selskap som vil skape verdier for mange generasjoner fremover. Selskapet har endret seg mye og
malet er & skape langsiktige verdier for eierne — bade gjennom a forvalte de historiske
investeringene i energisystemet, samt bidra til nyetableringer med nordisk nedslagsfelt.
Hovedsakelig vil det siste skje gjennom Aneo, men som en regional motor i vare eierkommuner skal
Trenderenergi fortsatt veere en padriver for utvikling av lavutslippssamfunnet. Var nye
konsernstruktur ligger til rette for a spille en viktig regional rolle for ogsa i fremtiden — noe vi som
selskap jobber mot hver eneste dag.
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Arsberetning

| TrgnderEnergi legger vi vekt pa baerekraftig verdiskaping for vare vertskommuner, for vare eiere og
for storsamfunnet. Siden etableringen har TrgnderEnergi bidratt til 3 gjgre fornybar

og klimavennlig energi tilgjengelig for alle som bruker strgm. Dermed har selskapets aktivitet
historisk bidratt til en klimavennlig energiforsyning, og vi bidrar i dag, bade gjennom egen
virksomhet og gjennom selskapene vi er medeier i til at stadig st@rre andel av Skandinavisk
energiforsyning er klimaeffektiv og baerekraftig. Samtidig ma vi erkjenne at selv om vi bidrar til et
bzerekraftig nordisk energisystem, sa er ikke det lenger nok. Vi ma gjgre mer, og jobber derfor
strategisk og kontinuerlig for a bidra til rask nok energiomstilling, som er helt ngdvendig skal vi na
klimamalene i tide.

Vi er sveert opptatt av at det alltid skal vaere trygt a ga pa jobb hos oss, og hos vare leverandgrer. Vi
legger ogsa vekt pa a sikre at maten vi produserer kraft pa gir minst mulig negativ miljgpavirkning og
mest mulig nytte i kraftsystemet og positiv klimaeffekt for hver kvadratmeter vi laner av naturen. |
TrenderEnergi legger vi ogsa vekt pa 3 samhandle godt med andre brukere av de arealene vi
benytter til a levere kraftproduksjon. Vi jobber alltid for at fotavtrykket vart skal veere minst mulig. Vi
etterstreber ogsa alltid at all var virksomhet skal finne sted innenfor de rammer norske og
europeiske lover setter og innenfor de internasjonale konvensjoner Norge er tilsluttet.

TrgnderEnergi legger til grunn at apenhet og transparens om hvordan det jobbes med baerekraft er
avgjgrende for gode resultater over tid. Derfor har vi valgt a levere var Baerekraftrapport i trdd med
anbefalingene fra Global Reporting Initiative (GR).

Etikk og samfunnsansvar

TrenderEnergis styrende dokumenter setter rammer for hvordan vi kan sikre at var verdiskapning
kan finne sted innenfor etiske rammer, og pa en slik mate at det er nyttig ikke bare for vare eiere,
men ogsa lokal- og storsamfunn. Sentralt blant de styrende dokumenter star TrgnderEnergis «Regler
om Etikk og Samfunnsansvar».

Etikkreglene er bindende for alle ansatte og styremedlemmer i konsernet, og stiller en rekke krav til
alle som opptrer pa konsernets vegne. Reglene inneholder blant annet forbud mot korrupsjon og
andre lovbrudd, gir regler om habilitet og apenhet, om varsling om irregulzere forhold, og om
konsernets krav om forsvarlig handtering av slik varsling. Reglene gir ogsa forpliktende palegg om a
respektere internasjonale menneskerettigheter slik de er nedfelt i FNs menneskerettserklaering og
sentrale internasjonale konvensjoner.

TronderEnergi er eid av 19 trgnderske kommuner og KLP, og dermed indirekte eid av innbyggerne i
de samme kommunene, samt medlemmene i KLP. Ett av vare viktigste bidrag til samfunnet, utover a
bidra til energi til hjem og naering, er a levere utbytte til vare eiere, slik at de kan tilby gode tjenester
til sine innbyggere og medlemmer. TrgnderEnergi er i tillegg pkonomisk bidragsyter til prosjekter i
vare eier- og vertskommuner med formal a skape trygge og gode rammer for organisert aktivitet, i
hovedsak rettet mot barn og unge. Vi stgtter ogsa flere prosjekter innen frilufts, organisasjons- og
kulturlivet.
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HMS

HMS-begrepet i TrgnderEnergi rommer omradene helse, arbeidsmiljg, ytre miljg, sikkerhet og
sikring. Konsernet jobber systematisk med HMS. Dette innebaerer at HMS-arbeidet har en
systematisk og risikobasert tilnserming som skal sikre at alle aktiviteter planlegges og gjennomfgres
fullt forsvarlig. Den systematiske tilnaermingen skal ogsa sikre at egne krav, krav i lover, forskrifter,
avtaler og konsesjoner ivaretas. Vurderinger av HMS og ytre miljg er inkludert i alle aktiviteter vi
utfgrer, og risikovurderinger benyttes aktivt for a identifisere og prioritere tiltak.

Gjennom 2023 har det blitt giennomfgrt flere prosjekter, herunder blant annet rehabilitering av
kontroll- og oljetrykksanlegg i Grana kraftstasjon, linjeutbedring av Vassli - Lgnset, fjellsikring av
adkomst-, remningstunnel og tverrslag Sokna, fjellsikring av driftstunnel Svorkmo og ny bru over
sperredam for inntak Jgla. Samtlige prosjekter i 2023 har blitt giennomfgrt uten personskader og
miljghendelser. | forkant av og underveis i prosjektene er det gjennomfgrt risikovurderinger av
arbeidet. Prosjektene er fulgt opp underveis med vernerunder og kontinuerlig rapportering.
Organiseringen har veert i trad med byggherreforskriftens krav hvor TrgnderEnergi har fungert som
byggherrens representant og som koordinator for det utfgrende arbeidet, herunder med ansvar for
oppfalging av byggherrens plan for sikkerhet, helse og arbeidsmiljg (SHA-plan).

TrgnderEnergi har tre pagaende vilkarsrevisjoner for vannkraft; Lundesokna, Sga og Svartelva.
Revisjonsdokument for de to f@rstnevnte er til behandling i NVE. Revisjonsdokumentet for Svartelva
skal sendes til NVE innen oktober 2024. NVE besluttet a ikke apne vilkarsrevisjon for Mgrre i denne
omgang. Vi har i vart arbeid med disse veert positive til at det gjgres vurderinger av tiltak for a bedre
miljgforholdene i gamle vannkraftutbygginger, men er opptatt av at det i vilkarsrevisjonen ma legges
vekt pa tiltak som i minst mulig grad pavirker kraftproduksjonen og fleksibiliteten i anleggene.

Samarbeidet med bedriftshelsetjenesten har ogsa i 2023, som i tidligere ar, fungert meget godt.
Bedriftshelsetjenesten har gjennomfgrt systematiske kvartalsvise statusmgter med HMS- og HR-stab
hvor periodeplan har blitt drgftet, evaluert og sikret med hensyn til fremdrift. Bedriftshelsetjenesten
har gjiennom 2023 gjennomfgrt malrettet arbeidshelseoppfelging av ansatte som omfattes av ulike
eksponeringsfaktorer.

| 2023 erfarte TrgnderEnergi ingen alvorlige HMS-hendelser. Det vil si at det ikke er registrert
hendelser hvor de faktiske eller potensielle konsekvensene er vurdert som alvorlige. Gjennom aret
ble det ikke registrert miljphendelser, hverken i kategorien mindre alvorlige miljghendelser eller i
kategorien alvorlige miljghendelser. Det ble registrert én personskade gjennom aret blant egne
ansatte. Dette var en medisinsk behandlingsskade av mindre alvorlig art. Skaden resulterte ikke i
fraveer. Blant leverandgrer ble det i 2023 ikke meldt inn noen personskader.

For hele aret 2023 var det samlede sykefraveaeret for konsernet 1,5%.

Eierstyring og selskapsledelse

Konsernets prinsipper for eierstyring og selskapsledelse er basert pa Norsk anbefaling for eierstyring
og selskapsledelse (NUES). Med bakgrunn i denne har styret vedtatt «Eierstyring og selskapsledelse i
TrgnderEnergi».

De formelle eierorganene i TrenderEnergi er generalforsamling og valgkomité.

Konsernet avholder ogsa jevnlige eiermgter der selskapet informerer og drgfter strategisk viktige
spgrsmal med eierne pa uformelt grunnlag.
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Styret har oppnevnt et revisjonsutvalg. Utvalget har i 2023 bestatt av Morten Bostad og Kirsti
Welander. Revisjonsutvalget har hatt regelmessige mgter gjennom aret og gjennomgar
konsernrapporter og regnskap fgr fremleggelse i styret. Utvalget har utstrakt samarbeid med revisor.

TronderEnergi har tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar
overfor selskapet og overfor tredjepersoner. Forsikringen dekker sikredes personlige ansvar for
formuestap som fglge av en ansvarsbetingende handling eller unnlatelse. Forsikringen dekker ogsa
saksomkostninger som sikrede padrar seg, og som er ngdvendig for 3 ivareta sikredes rettigheter
knyttet til eventuelle tap som er omfattet av forsikringen.

Apenhetsloven

Apenhetsloven ble gjort gjeldende i 2022. Styringssystemene TrgnderEnergi benytter og de systemer
som benyttes av Aneo for a Igse oppdrag pa vare vegne er oppdatert med arbeidsprosesser og
beskrivelser av aktiviteter og tiltak etter lovens bestemmer.

Sentralt i all vurdering av aktsomhet er vurdering av sannsynlighet for, og alvorlighetsgrad av,
hendelser som ikke er i trad med norske og internasjonale bestemmelser om menneskerettigheter
og arbeidsforhold. Slike risikovurderinger utfgres pa ulike nivaer i TrgnderEnergi, bade for aktivitet i
egen regi og overfor vare leverandgrer og partnere. | 2023 har en betydelig del av dette arbeidet i
praksis vaert utfgrt giennom tjenestekjgp fra Aneo. Styret i TrgnderEnergi er like fullt ansvarlig for
disse vurderingene.

TrgnderEnergi er gjiennom eierskapet i Aneo stor eier i Roan Vind DA, som eier vindkraftanlegget pa
Roan. Dette anlegget er en av anleggene som er omfattet av den mye omtalte Fosen-dommen.
TrgnderEnergi har utviklet flere vindkraftverk i reinbeiteomrader og legger vekt pa god dialog og
samhandling med reindriftsinteressene om utbygging og drift av slike. Ogsa pa Roan var det forut for
utbyggingen omfattende dialog med reindriften, og at det ble tatt hensyn til innspill fra reindriften
ved utformingen av vindparken. Selve utbyggingen skjedde ogsa i henhold til en egen avtale med
reindriften, hvor det var enighet om gkonomisk kompensasjon og tiltak i anleggsfasen. | avtalen
bekreftet reindriften at gyldigheten av konsesjonen ikke ville bli bestridt, slik at det eneste som
gjenstod var a fastsette erstatningen til reindriften for tiden etter at anlegget ble satt i drift.
Vindkraftverket ble bygget i tillit til denne avtalen.

| pavente av utfallet av meklingen og departementets fornyede vurdering av konsesjonene, har Roan
Vind tilbudt seg a bista reindriften med midlertidige avbgtende tiltak i den grad det matte veere
behov for det. Samt at Roan Vind ogsa har tilbudt gkonomisk kompensasjon til reindriften for tiden
som er gatt etter idriftsettelsen av anlegget. TrgnderEnergi mener dermed at Roan Vind har gjort det
som apenhetsloven krever for a forebygge eller begrense negative konsekvenser av virksomheten i
pavente av en endelig avklaring.

6. mars 2024 ble det inngatt avtale mellom Nord-Fosen siida, Staten og Roan Vind DA. Med denne
avtalen ble ogsa menneskerettighetsbruddet omtalt i Hgyesterettsdommen avsluttet.

Ytterligere informasjon om hvordan TrgnderEnergi utfgrer aktsomhetsvurderinger som gjelder for
alle konsoliderte selskap i konsernet og resultater fra dette arbeidet, er publisert pa vare
hjemmesider og beskriver ved tidspunktet for avleggelsen av arsberetningen publiseringen gjort for
aktsomhetsvurderinger i 2023.

Aktsomhetsvurdering gjgres forlgpende, og oppdateres minimum &rlig i henhold til Apenhetsloven
med ngdvendige revideringer. Arets oppdatering for 2024 vil bli publisert pa hjemmesiden senest
30.06.24.
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Strategi og organisasjon

Energiomstillingen gar ikke raskt nok na, men det er all mulig grunn til 3 tro at den vil komme opp i
fart i arene som ligger foran oss. TrgnderEnergis rolle i denne er bade a bidra til at
energiomstillingen gar raskere og at den kan gjennomfgres uten at det svekker verdiskaping, velferd
og velstand. Samtidig skal vi sikre at vare bidrag til energiomstilling i selskaper vi er medeier i, gjgres
pa en sann mate at de ogsa gir avkastning til vare eiere, og bidrar til at andre baerekraftmal ikke
utfordres. Dette ma vi basere bade strategi og organisering pa om vi skal lykkes.

TronderEnergi AS

TrénderEnergi Tensio AS TrgnderEnergi

kraft holding AS Vekst holding AS Hogst AS
(40%) (40%)
(90.1%) (51%)

TrenderEnergi
Kraft AS

(90,1%)

Aneo Holding AS
(50%)

Strategi

Energiomstillingen vil matte kreve mer ikke-regulerbar kraftproduksjon, som vind og solkraft, men
ogsa at vi bruker energien mer effektivt. Dette var et viktig rasjonale for at vi var med a opprette
Aneo. Opprettelsen i 2022 var en betydelig milepael for TrgnderEnergi for a utnytte konsernets
industrikompetanse innen energiomstilling og samtidig gi denne kompetansen et handlingsrom
gjennom privat investeringskapital. Samtidig vil en gkende mengde ikke-regulerbar kraftproduksjon,
kombinert med stgrre effektvariasjon i forbruket, gke verdien av regulerbar kraftproduksjon, for
kraftsystemet og for eierne. Hvordan vi skal sikre mest mulig stabil og sikker drift, men ogsa hgyest
mulig verdi- og energibidrag for vare anlegg i drift vil veere en prioritet for konsernet i 2024.

Organisering

TrenderEnergi konsernet var i 2022 igjennom en betydelig endring knyttet til beslutningen om a dele
det davaerende konsernet i to for @ muliggjgre etableringen av et nytt nordisk fornybarkonsern,
Aneo. Hovedtyngden av ansatte i det davaerende TrgnderEnergi-konsernet ble virksomhetsoverdratt
til det nyetablerte konsernet i Aneo. TrgnderEnergi AS utvikler seg i gkende grad i retning av a vaere
et konsern som f@rst og fremst har tunge eierposter i selskaper som driver innen fornybar energi,
eller i randsonen til slik virksomhet.
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Dagens ansatte i datterselskapet TrgnderEnergi Kraft AS har i all hovedsak sitt virke tilknyttet
ngdvendige funksjoner for a levere forsvarlig eierskap og drift av vannkraftproduksjon.

Funksjoner og roller som kreves for & ivareta forvaltningen av TrgnderEnergi AS sitt formal og
eierskap er ytterligere styrket i 2023, blant annet ved ansettelsen av Martin S. Resell i rollen som
investeringsdirektgr.

TrenderEnergi’ O
TronderEnergi Organisasjonskart

Stale Gjersvold

TrenderEnergi Kraft AS (TEK) lllinvesteringsdirektor TE[Jill Administrasjonssjef
Martin S. Resell

TE
Ann Cathrine Holmen Marit T. Kjellmark

Avdeling utvikling og
forvaltning

Petter Hersleth

Avdeling operatorskap
Kjetil Veernes

Avdeling utfgrende vann
Vegard Skamfer

Mennesker og kultur

TrgnderEnergis retningslinjer for baerekraft omfatter alle deler av virksomheten, herunder
arbeidsgiverrollen. For oss er det naturlig at baerekraftstilnaermingen ogsa er en sentral del av var
arbeidsgiverrolle. Pa den ene siden vet vi at det a vaere troverdig pa baerekraft er viktig for var evne
til a rekruttere. Pa den andre siden er det 3 utgve arbeidsgiveransvaret baerekraftig en forutsetning
for at folk skal bli vaerende hos oss, trives, holde seg friske og utvikle seg som arbeidstakere.

Vare retningslinjer bygger pa de tema TrgnderEnergi vektlegger i rollen som en baerekraftig
arbeidsgiver. Retningslinjene er en forsterkning av allerede styrende dokumenter. Styrende
dokumenter som er en naturlig del av baerekraftstenkningen var er:

* TrgnderEnergis HR- politikk og HMS-politikk

e Etiske retningslinjer

e Beskrivelsen av vart samfunnsansvar

Disse retningslinjene har sin hovedforankring i baerekraftsmal nr. 8, Anstendig arbeid og gkonomisk
vekst. TrgnderEnergi arbeider systematisk for a forhindre diskriminering. Vi arbeider proaktivt for a
sikre mangfold i var virksomhet og skal aldri diskriminere noen pa grunnlag av kjgnn, seksuell legning
og kjgnnsidentitet, religigs, etnisk eller kulturell bakgrunn, politisk stasted, funksjonsniva eller alder.
Konsernledelsen bestar av 2 kvinner og 2 menn og kvinneandelen utgjgr dermed 50 prosent. |
datterselskapet TregnderEnergi Kraft AS var det ved sist arsskifte 30 ansatte, og av dem 4 kvinner.
Mange av de ansatte er fagarbeidere innen fag hvor det historisk sett har blitt utdannet en klar
overvekt av menn. Vi har tro pa at det kontinuerlige arbeidet for a bidra til at flere jenter velger
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teknologi og realfag og a styrke kjgnnsbalanse og mangfold internt bidrar til 3 skape et bedre
resultat og et bedre arbeidsmiljg i konsernet.

| tillegg til de fast ansatte kommer det et betydelig tjenestekj@p av stabs- og st@ttetjenester fra
Aneo, delvis basert pa fast innleie og delvis pa tjenestekjap.

Medarbeiderundersgkelsen «Great Place To Work» som ble gjennomfgrt i 2023 gir ogsa sveert gode
resultater. Den viser blant annet en gjennomsnittlig score pa 90 %. Ansatte opplever sin arbeidsplass
som et sted der de har tillit, er stolte og fgler et sterkt fellesskap.

Redegjgrelse for arsregnskapet TregnderEnergi konsern

| redegjgrelsen for arsregnskapet gis det en forklaring pa resultat oppdelt i segment og samlet pa
konsernniva for balansepostene. For mer utdypende informasjon om segment vises det til
ngkkeltallsoppstillingen og note 5 i konsernregnskapet.

Konsernets resultat er 777 millioner kroner i 2023 mot 1 247 millioner kroner i 2022.
Resultatet bestar av;

e Resultat fra TrgnderEnergi Kraft: 187 millioner kroner

e Resultat fra Tensio: 127 millioner kroner

e Resultat fra TrgnderEnergi AS: minus 41 millioner kroner

e Resultat fra TEVH/Aneo: 90 millioner kroner

e Justeringsposter: 414 millioner kroner
Ytterligere forklaringer av resultatpostene gis per segment nedenfor.

Segment TrgnderEnergi Kraft
Segmentet inneholder konsernets eierskap i TrgnderEnergi Kraft som eier konsernets
vannkraftanlegg, inklusive en tilsigsavhengig kraftrettighet i Nea kraftverk.

Konsernets vannkraftproduksjon var 1 772 GWh i 2023, mot 2 335 GWh i 2022, og en
normalproduksjon pa 1 827 GWh.

Gjennomsnittlig kraftpris for omrade Midt-Norge (NO3) ble 43,8 gre pr kWh i 2023 mot 42,8 gre pr
kWh i 2022. Gjennom optimalisering disponerer TrgnderEnergi kraften for 8 oppna best mulig pris
gitt de begrensninger som konsesjonsreglementet og tekniske forhold gir. Fra dette arbeidet ble det
oppnadd en merverdi pa 12,9 gre pr kWh i 2023 mot 8,2 gre pr kWh i 2022. Hensyntatt
sikringskontrakter ble oppnadd kraftpris fgr grunnrenteskatt 47,9 gre pr kWh i 2023 mot 36,4 gre pr
kWh i 2022.

Pa grunn av at grunnrenteskatt fastsettes basert pa norminntekter og ikke faktisk inntekt, og gkt sats
pa grunnrenteskatt, er imidlertid den reelle oppnadde prisen etter sikring og etter grunnrenteskatt
pa 38,1 gre i 2023. Fgr gkning i grunnrenteskattesatsen ville tilsvarende tall vaert 40,9 gre. Det at gkt
grunnrenteskatt fastsettes basert pa norminntekter og ikke faktisk oppnadd pris etter sikring, har
dermed medfgrt at oppnadd pris pa salg av kraft har blitt redusert med 2,8 gre, tilsvarende 44,6
millioner kroner. Dette er ikke et tap som fglge av gkt skatt, men et isolert tap knyttet til at den gkte
skatten ikke hensyntar faktisk pris pa sikringskontraktene.

Omsetningen i 2023 var pa 1 242 millioner mot 1 305 millioner i 2022. Endring skyldes i hovedsak
lavere produksjon.
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Driftsresultatet ble 545 millioner kroner i 2023, mot 531 millioner kroner i 2022.

Netto finansposter i 2023 var pa 17 millioner.

Skattekostnaden ble pa 374 millioner i 2023, herunder 254 millioner i grunnrenteskatt.
Arsresultatet for segment TrgnderEnergi Kraft endte pa 187 millioner i 2023.

Segment TrgnderEnergi

Driftsresultatet for segmentet ble pa minus 20 millioner i 2023 mot minus 103 millioner i 2022. 2022
var preget av hgye omstruktureringskostnader og er hovedarsaken for arets endring pa
driftsresultatet.

Konsernets finansiering ligger i morselskapet hvorav netto finansposter endte pa minus 36 millioner.
Noe lavere rentekostnader i 2023 pa bakgrunn av nedbetaling av ett obligasjonslan og
foretaksfondsobligasjonen.

Segmentets skattekostnad i 2023 ble minus 15 millioner
Arsresultat i 2023 ble pa minus 41 millioner.

Segment Tensio
Segmentet bestar av eierposten i Tensio som innregnes etter EK-metoden. Resultatandelen for 2023
ble 127 millioner i 2023 mot 65 millioner i 2022.

Segment TEVH/Aneo
Det er ingen omsetning for segmentet i 2023, kun administrative kostnader og resultatandel fra
Aneo som innregnes etter EK-metoden.

Driftsresultatet ble pa minus 41 millioner i 2023 mot minus 24 millioner i 2022.

Netto finansposter ble pa 169 millioner i 2023. Dette er renteinntekter pa selgerkreditten
TrenderEnergi Vekst Holding AS har mot HitecVision. Renteinntekten akkumuleres pa
selgerkreditten og er avsatt som kommittert kapital til kapitalinnskudd i Aneo.

Skattekostnaden for segmentet endte pa 37 millioner i 2023.
Arsresultatet for 2023 ble pa 90 millioner.

Justeringsposter

Justeringsposter inneholder resultateffekter som ikke anses som en del av underliggende drift, og
som ikke er gjenstand for Igpende virksomhetsoppfglging pa samme mate som resultat pa
segmenter.

Disse postene inkluderer blant annet urealisert verdiendring pa kraft og valutakontrakter benyttet
som sikringskontrakter for framtidige produksjonsinntekter (realiserte verdiendringer fgres under
segment Produksjon), gevinst/tap og verdiendringer knyttet til aksjeposter, opp/nedskrivninger av
driftsmidler og IFRS effekter knyttet til IFRS 16 leieavtaler.

Justeringspostene for 2023 utgjg@r et driftsresultat pa 519 millioner. De vesentligste postene er:
e Urealisert verdiendring sikringskontrakter for kraftpris og valuta: positiv 529 millioner.
Verdiendringen framkommer som fg@lge at de hgye markedsprisene ved utgangen av 2022 na
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er tilbake til et mer normalisert niva. De store kostnadene pa kraftkontraktene i 2022 er
dermed reversert i 2023.

e Gevinst/tap pa aksjer: negativ 10 millioner. Posten gjelder i hovedsak avsetning pa
etteroppgjor knyttet til Aneo-transaksjonen mellom TrgnderEnergi og HitecVision.

Balanse og likviditet

Eiendeler

Eiendelene i konsernet utgjorde 12 534 millioner kroner per 31.12.2023 mot 14 184 millioner kroner
per 31.12.2022. Av dette utgjorde anleggsmidler 10 892 millioner kroner i 2023 og 11 761 millioner
kroner i 2022. Omlgpsmidler utgjorde 1 642 millioner kroner i 2023 og 2 423 millioner kroner i 2022.

Konsernet har en vedtatt finansstrategi som forutsetter at likviditetsreserven (bankinnskudd, likvide
finansielle plasseringer og ubenyttede trekkrettigheter) til enhver tid skal utgjgre minst 500 millioner
kroner. Per 31.12.2023 var likviditetsreserven 1 373 millioner kroner. Per 31.12.2022 var
likviditetsreserven 1 286 millioner kroner. Se note 22 i konsernets regnskap for mer informasjon om
kontanter og beregning av likviditetsreserver.

Egenkapital og gjeld

Sum egenkapital i konsernet utgjorde 7 793 millioner kroner per 31.12.2023 mot 7 413 millioner
kroner ved utgangen av 2022. Av dette utgjorde ikke-kontrollerende eierinteresser 3 343 millioner
kroner i 2023 og 3 270 millioner kroner i 2022.

Rentebaerende gjeld i konsernet er 2 697 millioner kroner i 2023 mot 2 995 millioner kroner i 2022.
For mer informasjon om rentebaerende gjeld, se note 28 i konsernets regnskap.

| konsernet var egenkapitalandelen 62,2 % per 31.12.2023 mot 52,3 % per 31.12.2022.

Kontantstremmer

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter var 838 millioner kroner i 2023 mot 205 millioner i
2022. Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter var minus 133 millioner kroner i 2023 mot
minus 327 millioner kroner i 2022. Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter var minus 728
millioner kroner i 2023 mot 549 millioner kroner i 2022.

Redegjgrelse for arsregnskapet TregnderEnergi AS
TrenderEnergi er et relativt rendyrket holdingselskap som eier aksjer i de 3 virksomhetsomradene;
o Aksjeposten pa 40% i Tensio AS
o Aksjeposten pa 81,02% av TrgnderEnergi Kraft AS (gjennom eierskap i 90,01% i
TrgnderEnergi Kraft Holding AS som igjen eier 90,01% av TrgnderEnergi Kraft AS)
o Aksjeposten 25,5% i Aneo Holding AS (gjennom eierskap i 51% i TrgnderEnergi Vekst Holding
som igjen eier 50% av Aneo Holding AS)

Resultat

Resultat etter skatt i TrgnderEnergi AS er i 2023 685 millioner mot 6 371 millioner i 2022. Aret 2022
var i stor grad preget av omstruktureringene bade gjennom gkt driftskostnader knyttet til
transaksjonen samt inntektsfgring av verdigkning i TrenderEnergi Kraft. 2023 er f@grste aret med et
resultat som et relativt rendyrket holdingselskap. Resultatet er sterkt drevet av resultatandeler fra
selskap innregnet etter EK metoden som inneholder betydelige resultateffekter fra justeringsposter
(urealiserte verdiendring kraftkontrakter).
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Resultatdisponeringer viser en avsetning utbytte pa 150 millioner basert pa arets resultat. | tillegg er
det i 2023 utbetalt et tilleggsutbytte pa 50 millioner. Disponering mot annen egenkapital er pa 511
millioner.

Eiendeler

Eiendelene i TrgnderEnergi AS utgjorde 15 354 millioner kroner per 31.12.2023 mot 15 098 millioner
kroner per 31.12.2022. Av dette utgjorde anleggsmidler 13 811 millioner kroner i 2023 og 13 536
millioner kroner i 2022. Omlgpsmidler utgjorde 1 543 millioner kroner i 2023 og 1 561 millioner
kroneri 2022.

Likvide midler (bankinnskudd, konsernkontoordning og likvide finansielle plasseringer) var 951
millioner kroner per 31.12.2023 mot 1 270 per 31.12.2022.

Egenkapital og gjeld
Sum egenkapital i TrgnderEnergi AS utgjorde 11 755 millioner kroner per 31.12.2023 mot 11 272
millioner kroner ved utgangen av 2022.

Rentebaerende gjeld er 2.697 millioner kroner i 2023 mot 3.137 millioner kroner i 2022. For mer
informasjon om rentebaerende gjeld, se note 17 i morselskapets regnskap.

| TrenderEnergi AS var egenkapitalandelen 77 % per 31.12.2023 mot 75 % per 31.12.2022.

Kontantstrgmmer

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter var 307 millioner kroner i 2023 mot 522 millioner i
2022. Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter var minus 90 millioner kroner i 2023 mot
minus 282 millioner kroner i 2022. Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter var minus 641
millioner kroner i 2023 mot 538 millioner kroner i 2022.

Risikostyring og internkontroll

Finansiell risiko i TrgnderEnergi bestar av bade markedsrisiko, kredittrisiko og likviditetsrisiko. |
tillegg er konsernet utsatt for operasjonell risiko og regulatorisk risiko. Rammer og fullmakter for de
enkelte virksomheter gis av styret og det er etablert Igpende rapportering pa rammeutnyttelse og
resultatutvikling.

Styret har en arlig giennomgang av konsernets viktigste gkonomiske risikoomrader. | tillegg
rapporteres det kvartalsvis gkonomisk status til styret. Styret har ogsa oppnevnt et eget
revisjonsutvalg, som mgtes jevnlig.

Agering i rente- og valutamarkedene er forankret i fullmakter gitt av konsernstyret gjennom
finansstrategien som revideres arlig. Hovedmalet med finansstrategien er at risikoen fra
finansoperasjonene gjennomgaende skal veere lav og bidra til at den totale gkonomiske
eksponeringen for konsernet reduseres.

Den overordnede fgringen for konsernets risikostyring er at TrgnderEnergi sgker a opprettholde en
kredittrating tilsvarende minimum BBB. TrgnderEnergi har en offisiell rating fra Scope som sist var

oppdatert i juni 2023, med rating BBB positiv.

For mer utdypende om finansiell risiko se note 4 i konsernets regnskap.
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Utbyttepolitikk
Gjeldende utbyttepolitikk for TrgnderEnergi ble vedtatt av styret i 2020 og lyder:

«TrgnderEnergi skal sgke G utbetale minimum 75 % av majoritetens andel av driftsrelatert
overskudd. Den drlige minimumsutdelingen skal, sdfremt aksjelovens §§3-4 og 8-1. (4) ledd og
madlsettingen om investment-grade profil ikke legger begrensninger pa styrets forslag til utbytte,
utgjére minimum 200 millioner kroner. Mdlsettingen er G viderefdre samme struktur for
utbyttepolitikken i mdlbildeperioden 2020 — 2030.»

TrgnderEnergi har veert pavirket negativt av skatteskjerpelsen som myndighetene innfgrte i 2022.
Heyprisbidraget som den gang ble innfgrt er siden blitt avviklet fra 1. oktober 2023, men gkningen
innen grunnrenteskatt for vannkraft, fra 37% til 45% bestar. Felles for disse skattene er at de bare i
visse tilfeller skattlegges pa faktisk inntekt dersom selskapet har inngatt prissikringer. Istedenfor
skattlegges man i stor grad pa norminntekter.

Myndighetene har uttalt at man likevel kan opprettholde en fornuftig sikringsgrad gjennom a sikre
en lavere andel av produksjonsvolumet. Problemet er uforutsigbarheten som oppstar nar
myndighetene endrer skattesatsen. Som fglge av skatteendringene er sikringsgraden til
TrgnderEnergi i praksis gkt med 20% etter skatt de naermeste arene fra en allerede hgy sikringsgrad.
Dette har medfgrt at oppnadd pris etter grunnrenteskatt pa salg av kraft har blitt redusert med 2,8
gre, tilsvarende 44,6 millioner kroner. Dette er ikke et tap som fglge av gkt skatt, men et isolert tap
knyttet til at den gkte skatten ikke hensyntar faktisk pris pa sikringskontraktene.

Det er lang tradisjon for stabil utbyttepolitikk i TrgnderEnergi AS, men samtidig er det naturlig 3, fra
tid til annen, revidere den. For tiden er utbyttepolitikken til revidering og den kan bli endret i Igpet
av 2024.

Erklaering fra styret og konsernsjef

| henhold til regnskapsloven § 3-3a bekrefter vi at forutsetningen om fortsatt drift er til stede, og at
regnskapet er utarbeidet pa grunnlag av forutsetningen om fortsatt drift.

I henhold til verdipapirhandelloven § 5-5 med tilhgrende forskrifter bekreftes det at arsregnskapet
for 2023 etter var beste overbevisning er utarbeidet i samsvar med gjeldende regnskapsstandarder.
Opplysningene i regnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets og konsernets eiendeler, gjeld,
finansielle stilling og resultat som helhet.

Arsberetningen gir etter var beste overbevisning en rettvisende oversikt over utviklingen, resultatet

og stillingen til selskapet og konsernet sammen med en beskrivelse av de mest sentrale risiko- og
usikkerhetsfaktorer selskapet star overfor.
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Trondheim 24. april 2024
(signert elektronisk)

Odd Inge Mjgen Morten Bostad
styreleder Nestleder
Hanne Wigum Kirsti J. Welander

Stale Gjersvold

konsernsjef

Jon Fredrik Baksaas,

Ingjerd Astad 1. vara
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