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Eierstyring:
Kommuner ma ikke skape trgbbel for egne
selskaper

Det er smart & utarbeide en eierstrategi. Da vil eierne delta mer aktivt i utvikling av egne selskaper, forsta hvilke rettslige
forpliktelser eierskap innebeerer, og fa mulighet til & hente ut de gevinstene som ligger i & etablere selskapene, skriver juridisk
direkter Agnete B. Sommerset i denne kronikken. Foto: Michael Fousert
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Trange kommunebudsjetter er ikke et argument for &
forsemme sine forpliktelser til egne selskaper. Kommunene ma
veere forutsigbare og gode eiere.

, Jeg forstar Nei takk
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lenger vil sta inne for avtalen, og at de bare vil betale halvparten av kostnadene pa grunn av
stramme budsijetter. Det hadde selvsagt veert uakseptabelt, ulovlig og utenkelig.

Leper fra ansvar

Nar det kommer til selskaper som kommunen selv eier, er det likevel noen som tror at man
kan lope fra ansvar, kontrakter og vedtatte budsjetter nar man oppdager rade tall i eget
budsjett.

. Etinterkommunalt selskap (IKS) med 37 eiere fikk vedtatt sitt budsjett i april 2023. N4 vil
det nye kommunestyret i to av eierkommunene redusere sitt tilskudd til selskapet.

« Et annet IKS trenger a endre selskapsavtalen etter endringer i IKS-loven og uttreden av
enkelteiere. En av kommunene nekter & vedta endringene fordi kommunen vil «vente og
se» hvordan det gar med selskapet.

« Ettredje IKS opplever at én av deltakerkommunene ikke vil betale det som det vedtatte
budsjett innebaerer, og ensker heller feerre tjenester fra selskapet.

Kommuner som velger & organisere tjenester i selskaper, forplikter seg ogsa til a felge
rettslige rammer for selskapene. Her er det ingen «bar» eller «kkany», her ma man folge
styringslinjer og myndighet som er regulert gjiennom kommuneloven og selskapslover.

Som alle andre selskaper, trenger ogsa kommunalt eide bedrifter forutsigbare rammer.
Kortsiktig budsjettgevinst for enkeltkommuner er et veldig darlig argument for & utarme egne
selskaper. Det blir en umulig driftssituasjon for selskapene hvis vedtatte budsjetter blir
reversert av noen eierkommuner - i opposisjon til egne eierrepresentanter.

Eierstyring er ikke spesielt vanskelig, men krever opplaering. Med mange nye representanter i
kommunestyresalene, er det spesielt viktig at kommunene na setter av tid til dette. Hvis
eierne drar selskapet i samme retning, vil det resultere i bedre demokratisk kontroll,
forutsigbar drift, effektive tjenester, og dermed bedre mulighet for & oppna malet med
opprettelse av selskapet.

Lag eierstrategier!

Den siste valgperioden var forste gang kommunene ble péalagt a lage en eierskapsmelding.
Det har gitt god oversikt over hvilke selskaper kommunene har interesser i, og som de ma
folge opp.

Neste steg ma veere bedre kunnskap om eierstyring. Her kan utarbeiding av eierstrategier
veere en god start. Da vil eierne delta mer aktivt i utvikling av egne selskaper, forsta hvilke
rettslige forpliktelser eierskap innebeerer, og fa mulighet til & hente ut de gevinstene som
ligger i & etablere selskapene.

Gjennom en eierstrategi vil man oppdage at god eierstyring, rutiner for politisk forankring og
lopende dialog med selskapene er ngkkelen til best mulig resultat. Hvis kommuner er uenige i
sitt eget selskaps beslutninger, ma de se pa egen eierstyring og ga via formelle kanaler, slik
det fungerer for alle andre selskaper i Norge.
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