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Planen for utbygging av avdeling 5 og oppstart pa midlertidig
storbarnsavdeling i Dalsbygda- kostnadsrammer og tidslinje

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Os kommune 06.05.2024 13/24
Saksbehandler Ola Lund Renolen

Arkivkode FE-033

Arkivsaknr 24/122 - 3

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar kommunedirektarens redegjgrelse til orientering.

Vedlegg

Status barnehage 2024

Notat til kontrollutvalget

Orientering til kontrollutvalget - Planen for utbygging av avdeling 5 og oppstart pa midlertidig
storbarnsavdeling i Dalsbygda- kostnadsrammer og tidslinje

Saksopplysninger

Kontrollutvalget har bedt kommunedirektgren om en skriftlig redegjgrelse om planen for
utbygging av avdeling 5 og oppstart pa midlertidig storbarnsavdeling i Dalsbygda.
Kommunedirektaren er bedt om & oversende redegjgrelsen slik at utvalget kan behandle
saken pa sitt mgte mandag 6. mai.

Brev til Os Kommune med kopi til kommunedirektar er vedlagt saken.
Kommunedirektarens notat og notat fra foreldregruppa er vedlagt.

Vurdering
Kontrollutvalget gnsket en skriftlig redegjgrelse som skal giennomgas i matet 6. mai.
Kontrollutvalget bestemmer selv om og i sa fall hvordan saken skal fglges opp videre.
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Var saksbehandler: Arkivkode Deres referanse
Kenneth Dabakk, tif. 952 66 509

Kontrollutvalget

Orientering til kontrollutvalget - Planen for utbygging av avdeling 5 og
oppstart pa midlertidig storbarnsavdeling i Dalsbygda

Orientering av FSK - 007/24 vedtak

1.0s barnehage utvides og planlegges for en avdeling med kapasitet for 28 plasser i
kombinasjon med store og sma barn.
2. @konomisk investeringsramme settes til 6.5 mill. inkl. Mv

Anbudsgrunnlaget ble utarbeidet og oversendt Abakus i uke 13, dem har jobbet med utkast
for konkuranse og lagt jobben ut i Mercell i uke 16. Beregnet oppstar for prosjektet dersom
det er innenfor rammen og vedtatt politisk vil bli uke 30-32. Ferdigstillelse er satt til uke 50
safremst alle frister overholdes og oppstart er i henhold til oppsatt gjenomfaringsplan.

Gkonomi i prosjektet per april 24:
- 75.000 eks mva er belastet prosjektet for beskrivelse av prosjektet. Utarbeidet av
Sweco etter minikonkuranse.

Midlertidig storbarnsavdeling i Dalsbygda

Det har veert arangsjert 2 magter med foreldregruppa og leder for DB barnehage pa
kommunehuset. Samt en befaring/meote i arealene for a se pa fremdriften og eventuelle
avklaringer.

- Foreldregruppen har foretatt rydding og utvask av arealene tiltenkt bruk.

- Maling av arealene pagar gjennom dugnad.

- Elektrisk anlegg og belysning er utbedret av NOES AS.

- Montering av nytt kjgkken pagar pa dugnad.

Det er utfgrt minikonkuranse pa omradesikkring som er satt i bestilling og monteres av
eksterne. Minikonkuranse for lekeapparater pagar.

Foreldregruppa som har ansvaret for dugnaden er inneforstatt med att arbeidene skal
ferdigstilles til oppsatrt av nytt barnehagear som er 01.08.2024.

Gkonomi i prosjektet per april 24:
- 125.000 eks mva er belastet prosjektet for kjgkken, maling og forbruksmatriell.

Adresse E-postadresse: Telefon Telefax Bankgiro Foretaksregisteret
Rytrga 14 postmottak@os.kommune.no 62470300 62470340 42801718129 NO 943 464 723 MVA
25500Si @ 4



Os Kommune

Velegg: Notat om fremdrift fra foreldregruppen

Med hilsen
0OS KOMMUNE

Kenneth Dabakk
Prosjekt & Arbeidsleder

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ikke handskrevet signatur

Varref. :22/627-32



Notat fra foreldregruppa

Status/fremdriftsplan:

Frem til medio april har vikommet et godt stykke pa vei. Alle rom er ryddet og vasket ned. Dette var
en stor jobb, da lite var ryddet opp i. Inne pa det innerste rommet (grupperommet) stod det mye som
matte ryddes opp i fér vi kunne ta fatt pa arbeidet. | rommene som vi skal sette i stand oppe
(personalrom og kontorplasser) var det ogsa lite som var ryddet opp i. Ellers er kjgkkeninnredning tatt
ned, og vi har kommet i gang med sparkling/maling. Vi har fatt enormt god hjelp fra maler Martin
Hammenga, som har hjulpet oss mye i farge- og materialvalg. Fargevalg og andre stgrre beslutninger
vii foreldregruppa ma gjere, blir fortlppende diskutert med Ellen @stgard. Flere av veggene har vi
matte sparkle, for a fa et pent resultat. Na er hovedrom og grupperom grunnet. Frem til na har vi hatt
tre store dugnadsrunder, og flere av oss foreldrene har mange timer utenom dette ogsa. Maler
Martin Hammenga har ogsa lagt ned mange dugnadstimer der. Vi antar at det forelgpig er lagt ned
85-95 arbeidstimer i dugnad.

Det er planlagt to maledugnader til i Igpet av de to neste ukene, sa vi vil komme langt med
malearbeidet na i april. | Ispet av de tre neste ukene vil det komme opp skillevegg inne pa toalett. A
sette opp ny kjgkkeninnredning ma avvente litt inntil vi har kommet lenger pd malingen. Planen er at
kjokkenet er oppe i lgpet av mai. | Ippet av mai/medio juni er planen at det meste av arbeid inne skal
veere ferdig.

A sette opp lekeapparatene til uteomradet avventer vi til neermere var/sommer. Gjerdet blir satt opp
av leverander.

Vi har fatt beskjed om at alt skal vaere klart til nytt barnehagear starter, og vi er godt i rute, selv om
mye arbeid fortsatt gjenstar.

Mvh. Silje Kvilvang



Konsek

Os Kommune Var saksbehandler: Torill Bakken, tif. 90815168
Rytreja 14 E-post: torill.bakken@konsek.no

Deres ref.:
2550 Os | @sterdalen Var ref.: 24/122-4

Oppgis ved alle henvendelser
Var dato: 30.01.2024

Orientering til kontrollutvalget - Planen for utbygging av avdeling 5 og
oppstart pa midlertidig storbarnsavdeling i Dalsbygda- kostnadsrammer
og tidslinje

Kontrollutvalget ba i mate 29.01 om en orientering om Orientering til kontrollutvalget - Planen
for utbygging av avdeling 5 og oppstart pa midlertidig storbarnsavdeling i Dalsbygda-
kostnadsrammer og tidslinje.

Utvalget gnsker orienteringen 6. mai.
Det er gnskelig med en skriftlig redegjgrelse innen 25.04 som gjennomgas i matet.

Med hilsen
Konsek Trgndelag IKS

Torill Bakken
seniorradgiver

Dette brevet er elektronisk godkjent og har derfor ikke signatur.

Kopi til:
Marit Gilleberg

Postadresse: Fakturaadresse: Bank: 8601.13.04038
Postboks 2564 Postboks 1258 Torgarden Org.nr: 988 799 475
7735 Steinkjer 7462 Trondheim

post@konsek.no
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Kontrollutvalgets uttalelse om arsregnskap og arsberetning for
2023

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Os kommune 06.05.2024 14/24
Saksbehandler Ola Lund Renolen

Arkivkode FE-216

Arkivsaknr 23/296 -7

Forslag til vedtak
1. Kontrollutvalget vedtar forslag til uttalelse om kommunens arsregnskap og
arsberetning for 2023.
2. Kontrollutvalgets uttalelse sendes kommunestyret, med kopi til formannskapet.

Vedlegg

Kontrollutvalgets uttalelse om arsregnskap og arsberetning 2023
Revisors beretning 2023

Arsberetning Os kommune 2023

REGNSKAP 2023 Os

Nummerert brev nr. 2 - Negativ revisjonsberetning

Negativ revisjonsberetning 2023

Saksopplysninger

Kontrollutvalget skal i denne saken vedta en uttalelse om kommunekassens arsregnskap,
vanligvis omtalt som kommunens arsregnskap. Uttalelsen skal gjere formannskap og
kommunestyre oppmerksomme pa forhold som har betydning for om arsregnskap og
arsberetning kan godkjennes.

Uttalelsen sendes til kommunestyret med kopi til formannskapet. Formannskapet ma ha
uttalelsen sa tidlig at det kan ta hensyn til den nar det behandler innstilling om godkjenning
av arsregnskap og arsberetning til kommunestyret.

Kommunekassens arsregnskap

Kommunekassens arsregnskap skal gi kommunestyret grunnlag for styring og kontroll av
den samlede skonomiske utviklingen. Arsregnskapet er utformet i samsvar med gjeldende
lov, forskrift og god kommunal regnskapsskikk.

Kommunedirektaren vil orientere kontrollutvalget om arsregnskap og arsberetning i matet.

Revisjonsberetningen

Revisor bekrefter at arsregnskapet og arsberetningen inneholder opplysningene som kreves
i lov og forskrift. Revisor bekrefter ogsa at arsberetningen gir dekkende opplysninger om
vesentlige belapsmessige avvik fra arsbudsjettet, og om vesentlige avvik fra
kommunestyrets premisser for bruken av bevilgningene.

Revisjon Midt-Norge avla farst en negativ beretning, datert 15. april 2024, som ogsa er
oversendt kommunestyret. Kontrollutvalget ble informert i nummerert brev (Brev nr. 2) datert
15.04. Arsaken var at arsregnskap og arsberetning ble avlagt for sent til at revisor rakk den
lovpalagte fristen for a levere revisjonsberetning 15. april.

Revisor leverte sin endelige beretning 26. april. Denne beretningen erstatter tidligere avgitt
beretning datert 15.04.24.

Oppdragsansvarlig regnskapsrevisor vil orientere om arbeidet med revideringen av
kommunens regnskaper i motet.



Vurdering
Revisor opplyser at kommunen har satt fglgende finansielle maltall:

e Netto driftsresultat av driftsinntektene pa minimum 2%

e Disposisjonsfondet skal vaere minimum 10% av brutto driftsinntekter
¢ Netto lanegjeld skal ikke veere starre enn 70% av driftsinntektene

e Egenkapitalandel for investeringer pa minst 20%

Kontrollutvalget kan ikke se av hverken budsjettvedtak eller arsberetning at kommunestyret
har fattet slikt vedtak, eller om maloppnaelse er vurdert og kommentert.

Formalet med uttalelsen er a opplyse om arsregnskapene og arsberetning kan godkjennes
eller om det foreligger forhold som gjgr at arsregnskapene eller arsberetning ikke kan
godkjennes. Sekretariatet anbefaler kontrollutvalget a gi en uttalelse i samsvar med det
vedlagte forslaget. Kontrollutvalget har likevel anledning til & gi flere kommentarer til
arsregnskapene og arsberetningen.



Til kommunestyret

Kontrollutvalgets uttalelse om arsregnskap og arsberetning for 2023

Kontrollutvalget har i mgte 6.05.2024, behandlet kommunens arsregnskap og arsberetning
for 2023. Arsregnskapet viser et negativt netto driftsresultat pa kr. 33.190.716.

Revisor opplyser at kommunen har satt fglgende finansielle maltall:

Netto driftsresultat av driftsinntektene pa minimum 2%
Disposisjonsfondet skal veere minimum 10% av brutto driftsinntekter
Netto lanegjeld skal ikke veere stgrre enn 70% av driftsinntektene
Egenkapitalandel for investeringer pa minst 20%

Kontrollutvalget kan ikke se av hverken budsjettvedtak eller arsberetning at kommunestyret
har fattet slikt vedtak, eller om maloppnaelse er vurdert og kommentert.

| revisjonsberetning, datert 26.04.24, bekrefter revisor at regnskapet og arsberetningen er
avlagt i trad med lov, forskrift og god kommunal regnskapsskikk.

Kontrollutvalget har fatt muntlige orienteringer fra kommunedirektgren og fra
oppdragsansvarlig regnskapsrevisor, de svarte ogsa pa spagrsmal fra utvalgets medlemmer
under behandling av saken.

Kontrollutvalget har veert Igpende orientert om revisors arbeid gjennom aret og i forbindelse
med arsoppgjaret. Kontrollutvalget har ikke blitt kjent med forhold som har betydning for
kommunestyrets godkjenning av arsregnskap og arsberetning for 2023.

Kontrollutvalget anbefaler pa denne bakgrunnen at kommunens arsregnskap og arsberetning
for 2023 godkjennes.

Kontrollutvalget den 06/05-2024

Kopi: Formannskapet
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Midt-Norge
Bidrar til forbedring

Til kommunestyret i Os kommune

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskap for Os kommune som viser et negativt netto driftsresultat pa kr 33.190.716.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2023, bevilgningsoversikter drift og investering,
gkonomisk oversikt drift og oversikt over samlet budsjettavvik og arsavslutningsdisposisjoner, for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening
o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
e gir arsregnskapet i det alt vesentlige en dekkende fremstilling av den finansielle stillingen til
kommunekassen per 31. desember 2023, og av resultatet for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen i samsvar med kommunelovens regler og god kommunal regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk i Norge og
International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av &rsregnskapet. Vi er uavhengige av
kommunen slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar
med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbeuvis tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Arsberetningen og annen avrig informasjon

Kommunedirektaren er ansvarlig for informasjonen i arsberetningen og den gvrige informasjonen som
er publisert sammen med arsregnskapet. Jvrig informasjon omfatter den lovbestemte arsberetningen
og annen informasjon i kommunens arsrapport. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker
verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen @vrig
informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen,
annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig informasjon ellers fremstar
som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom &arsberetningen og annen gvrig informasjon
fremstar som vesentlig feil. Vi uttaler oss om arsberetning datert 25.04.2024 og har ingenting a
rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen
¢ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav og
¢ at opplysningene om gkonomi i arsberetningen stemmer overens med arsregnskapet.

Vi henviser for gvrig til avsnittet «Uttalelse om redegjgrelse for vesentlige budsjettavvik» under
uttalelse om gvrige lovmessige krav.

Revisjon Midt-Norge SA www.revisjonmidtnorge.no
Brugata 2 X post@revisjonmidtnorge.no Kontonummer: 4270.18.38658
7715 Steinkjer . 907 30 300 Org.nr: 919 902 310 MVA

Dokumentet er signert digitalt av:

Forseglet av
« WENCHE HOLT, 26.04.2024

: @

Posten Norge
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Midt-Norge

Kommunedirektorens ansvar for arsregnskapet

Kommunedirektgren er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir en dekkende fremstilling
i samsvar med kommunelovens bestemmelser og god kommunal regnskapsskikk i Norge.
Kommunedirektgren er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som vedkommende finner ngdvendig for &
kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk
i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon
kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
www.nkrf.no/revisjonsberetninger — revisjonsberetning nr. 1

Uttalelse om gvrige lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sarge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av kommunens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfgringsskikk i
Norge.

Uttalelse om redegjorelse for vesentlige budsjettavvik

Vi har utfert et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet, i forbindelse med Os kommunes
redegjorelse for vesentlige budsjettavvik, enten det skyldes belgpsmessige avvik eller avvik fra
kommunestyrets premisser for bruken av bevilgningene.

Konklusjon
Basert pa de utfgrte handlingene og innhentet bevis er vi ikke blitt kjent med forhold som gir grunn til &
tro at arsberetningen ikke gir dekkende opplysninger om budsjettavvik.

Se www.nkrf.no/revisjonsberetninger — revisjonsberetning nr. 1

Andre forhold

Denne beretning erstatter tidligere avgitt beretning, datert 15.04.2024, som ble avgitt ved utlgpet av
forskriftens frist for & avlegge revisjonsberetning. Arsberetningen var p& dette tidspunktet ikke
utarbeidet.

Trondheim, 26. april 2024

Wenche Holt
Oppdragsansvarlig revisor
Statsautorisert revisor

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ingen signatur

Revisjon Midt-Norge SA www.revisjonmidtnorge.no
Brugata 2 P4 post@revisjonmidtnorge.no Kontonummer: 4270.18.38658
7715 Steinkjer . 907 30300 Org.nr: 919 902 310 MVA

Dokumentet er signert digitalt av:

Forseglet av
« WENCHE HOLT, 26.04.2024

: @

Posten Norge
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Arsmelding 2023

Kommunedirektgren har ordet

Kommunedirektgrens oppsummering

Os kommune har levert gode tjenester til innbyggerne ogsa i 2023.

Vi vet med sikkerhet at innbyggerne trenger gode oppvekstvilkar, helse og omsorg i overskuelig framtid
og at kommunen primaere mal er a yte gode tjenester /yte omsorg fra vugge til grav.

Hovedutfordringer framover kan oppsummeres med

Tilpasninger til endringer i befolkningssammensetningen
Forventa nedgang i skonomien

Framtidig rekruttering

Naerveer, sykefraveaer og innleie vikarer.

@kende risiko for ugnska hendelser

vk wnN e

Aldersbareevnen forteller oss om antall yrkesaktive pr pensjonist. Den er er sterkt synkende og det
viser utfordringsbildet for fremtiden. Antall eldre over 80 ar og eldre blir langt flere. Dette forteller oss
at at i framtiden skal faerre arbeidstakere forsgrge flere pensjonister.

Alderbareevne Os
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Arsmelding 2023

Os kommune har hatt en sterk negativ utvikling med tanke pa gkonomi i 2023. Os kommune har brukt
27, 2 millioner fra disposisjonsfondet for a fa regnskapet i balanse. Dette er en situasjon som ikke kan

fortsette. Det betyr blant annet at tjenestetilbudet og nivaet pa tjenestene ma gjennomgas pa nytt og
tilpasses gkonomien. Videre ma lovpalagte tjenester ga foran ikke lovpalagte tjenester. Merforbruket i
Os kommune skyldes flere forhold og kan oppsummeres slik:

e (kte lpnnskostnader, prisvekst, gkte rentekostnader, gkt sykefravaer og vikarinnleie.
e Budsjett 2023 var pa kr 164.019 millioner for virksomhetene. Dette er 1, 5 millioner mindre enn
det virksomhetene brukte; jamfgr regnskapet for 2022. Budsjettet var dermed for optimistisk
med tanke pa Ignnsvekst og prisvekst i 2023 og aktivitetsnivaet/ tjenestetilbudet var for hgyt i
forhold til driftsramma.
Os kommune har hatt et hgyt sykefravaer pa flere avdelinger og det betyr at sykefravaer og innleie av
vikar er utslagsgivende pa arets resultat. Det ma derfor settes inn mange tiltak for & gke naerveaeret i

2024.

Kommunestyret har ogsa gitt kommunedirektgr og politisk ledelse i oppgave a se pa andre
inntektskilder til Os kommune; og dette blir fulgt opp i 2024.

Tjenester
Os kommune har 50 ulike yrkesgrupper og 207,6 arsverk i faste arsverk.
Os kommune er rigget for a levere gode tjenester hele aret .

Helse og omsorg

Os kommune er pa topp pa kommunebarometeret nar det gjelder helse og omsorg. Dette betyr

e Andelen av ansatte med fagutdanning er 90 prosent. Landsgjennomsnittet er 79 prosent.

e Andel plasser i skjermet enhet, malt mot beboere pa sykehjem over 80 ar, er 139.
Landsgjennomsnittet er 50 prosent.

e Antall dggn pa sykehus for utskrivningsklare pasienter per 10 000 innbyggere er 16.
Landsgjennomsnittet er 127.

e Andelen som fullt ut far dekket opplevd behov for bistand til & delta i arbeid og studier, er 100
prosent. Landsgjennomsnittet er 79 prosent.

Helse og omsorg rommer folk i alle aldre og vi gir spesialiserte og individretta tjenester og ofte til en
hgy kostnad med mange ansatte pr bruker. Mye er ogsa hendelsestyrt og situasjoner som kommunen
ikke rar med. Dette gjelder for eksempel nar utsatte barn og unge far behov for akutt
plassering/fosterhjem og det er behov for skjerma enheter for eldre.

Os kommune skiller seg ut sml med mange andre kommuner i Innlandet ved at vi har en stor andel
med ressurskrevende brukere. Os kommune selger tjenester for a drifte barnebolig pa Rgros med ca 17
arsverk.

Utfordringsbildet som tegnes for helse og omsorg er:
e @Pkende antall eldre

e Oppfelging barn og unges helse
e Ressurskrevende brukere med salg av tjenester
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o Helsepersonell mangel og utfordringer med rekruttering, sykefravaer
e Oppdatere planer til strategisk planer som star seg godt over tid

| 2024 skal det jobbes fram tildelingskriterier for a fastsette hvilke rettigheter brukerne har til hvilken
pris. Videre ma samarbeidsavtalen om ressurskrevende brukere reforhandles.

| 2023 startet bygging av nytt helsehus som har en kostnadsramme pa 33 millioner. Dette betyr at
fysioterapi, helsestasjon, rus og psykiatri og legekontoret samles under et tak.

Oppvekst

Os kommune samlet alle elevene ved Os skole hgsten 2023 etter en omfattende politisk og
administrativ prosess. Bakgrunnen er nedgangen i antall elever og kommune- gkonomi. Elevtallet er
endret fra 294 elever i 2009 til ca 150 i dag. Endringen i skolestruktur og innsparingen her er ikke nok
til & dekke opp kostnadsveksten som har skjedd innen helse og omsorg.

Det har veert arbeidet mye med ny skole/ ombygging av skole i 2023 etter kommunestyrets vedtak
26.januar og 21.september 2023. Det er satt flere mal for nybygg /ombygging av skole; blant annet er
et mal a oppna et areal- og energieffektivt bygg med lokaler som skaper trivsel og laerelyst.
Kommunestyrets vedtak legger til grunn at politisk byggekomite skal kvalitetssikre anbudsgrunnlaget
og at kommunestyret gjgr endelig vedtak om bygging nar anbudspriser foreligger.

Fodselstallene har gatt opp i 2022 og 2023 og dette er positivt. Os kommunestyre har vedtatt a bygge
en 5. avdeling ved Os barnehage. | tillegg skal det opprettes en midlertidig avdeling i Dalsbygda .
Avdelingen i Tufsingdalen skal legges ned som fglge av for a fa barn gstover i kommunen til a
opprettholde barnehagetilbud

Teknisk

Teknisk har i 2023 hatt fokus pa drift og vedlikehold av bygg og det er jobbet en god del med
energieffektivisering i bygg. Vedlikehold na, sparer oss for kostnader i framtida.

Os kommune har en betydelig eiendomsmasse med 93 ulike objekter som totalt omfatter 28 379
m2. Forsikringssummen utgjgr 591 millioner. Det har veert jobbet med energitiltak, salg av eiendommer

og nybygg /ombygging skole for a redusere antall kvadratmeter og redusere FDV kostnader.

Et helt sentralt tiltak vil veere @ avhende noen av byggene. Vi bgr derfor ha fokus pa avhending av
kommunale bygg som ikke er i bruk, ogsa i 2024.

Samfunnsutvikling

Det har veert jobbet med full bredbandsdekning og utbygging gstover i kommunen i 2023. Tilgang til
gode og sikre mobil og beredskapstjenester er en grunnleggende forutsetning for digitalisering i alle
deler av samfunnet. Disse tjenestene har betydning for hvordan vi organiserer framtidens
helsetjenester, utdanning og arbeidshverdag. Det har vart jobbet regionalt med
finansieringsgrunnlaget for mobilmaster.

Rerosregionens naeringshage har ansvaret for fgrstelinjetjenesten for Os kommune og fglger opp
etablerere. Os kommune er med i Visit Rgros og @sterdalen. Malet her er a skape gkt reiselyst til
regionen og dermed verdiskapingen i regionen.
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Os kommune gir stgtte til arrangementer og sponsorstgtte. Det er gitt stgtte til Femund lgpet og
Blaesterdagene. Vintervukku er et viktig arrangement i Os der virksomhet for kultur samarbeider med
frivilligheten i kommune

Os kommunestyre har oppdatert og vedtatt flere strategiske planer og retningslinjer i 2023. Det er til
eksempel kommuneplanens arealdel, klima og energiplan og retningslinjer for jord- og konsesjonssaker
er oppdatert._

Os kommune har bosatt 15 personer fra Ukraina i 2023 . Det har veert mangel pa boliger til 3 bosette
flere og det jobbes for a skaffe til veie flere sentrumsnaere boliger. Det jobbes pa mange omrader nar
det gjelder samfunnsutvikling

Kommunedirektgren vil med dette takke alle ansatte og ledere for a levere gode tjenester til

innbyggerne i 2023. 12024 ma vi vi samarbeide enda tettere - politikere, administrasjon,ledelse,
ansatte og tillitsvalgte slik at vi evner & levere tjenester innenfor vedtatte budsjettrammer.

@konomirapportering drift

Totaloversikt gkonomi

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev.bud. Regnskap Awvikikr Awviki%

i fjor bud. 2023 2023

Avsetninger og bruk av avsetninger 0 0 0 0 0 0,0 %
Til disposisjon 0 0 0 0 0 0,0 %
Administrasjon 19 347 21996 21996 24 831 -2 835 -12,9%
Oppvekst 46 157 44 165 44 165 51241 -7 076 -16,0 %
Landbruk 1627 1438 1438 1538 -100 -6,9 %
Helse og omsorg 76 158 75934 76 119 95 976 -19 857 -26,1%
Kultur 2997 3186 3186 2967 219 6,9 %
Kommunalteknikk 18 097 17 300 17 115 22 588 -5473 -32,0%
Sentrale fellesposter -164 383 -164 019 -164 019 -199 141 35122 21,4 %
Sum disponering 0 0 0 0 0 0,0 %
Merforbruk -/mindreforbruk + 0 0 0 0 0 0,0 %

2023 var et krevende ar for Os kommune. Til dels hgyt sykefravaer pa enkelte avdelinger som igjen
medfgrte gkt bruk av vikarbyra og overtid.

Reguleringspremie fra KLP var ogsa en av kostnadsdriverne for avdelingene. Riktignok ble det tatt inn
mer hva gjelder premieavvik som oppveier totalt, men selve effekten vil komme til syne pa avdelingene.
Dette er da ogsa en av hovedarsakene til de store avvikene og er ogsa synlig pa rammeomradet sentrale
fellesposter.
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Os kommune har hatt en svaert negativ gkonomisk utvikling i 2023. 1 2023 brukte Os kommune 27, 2
millioner fra disposisjonsfondet for & fa regnskapet i balanse. Det var budsjettert med bruk av 6,4
millioner. Dette kan ikke fortsette og situasjonen betyr at tjenestetilbudet og nivaet pa tjenestene ma
gjennomgas pa nytt og tilpasses gkonomien. Merforbruket skyldes flere forhold og kan oppsummeres
slik:

e (kte lpnnskostnader, gkte rentekostnader, gkt sykefravaer og vikarinnleie
e Budsjett 2023 var pa kr 164.019 millioner for virksomhetene. Dette er 1, 5 millioner mindre enn
det virksomhetene brukte med tanke pa regnskapet for 2022. Budsjettet var dermed for
optimistisk med tanke pa Ignnsvekst og prisvekst i 2023 og aktivitetsnivaet/ tjenestetilbudet
var for hgyt i forhold til driftsramma.
e 2 4 millioner - gkte kostnader for lisenser
e 3 millioner - gkte kostnader for renter og avdrag
e 1, 4 millioner - merforbruk barnehage grunnet sykefravaer og lgnnsoppgjer
e 2,5 millioner merforbuk skole og kulturskole grunnet sykefraveer og lgnnsoppgjer
e 19,8 millioner - merforbruk helse og omsorg
o 2,5 millioner merforbruk permisjoner, innleie lege , interkommunal legevakt
o 4,3 millioner merforbuk avlastning - sykefravaer og innleie vikar. 2 millioner skyldes
ekstra kostnad fra 2022
o 5 millioner Verjatunet - sykefravaer og innleie vikarer
o 1,5 millioner -gkte kostnader til barneverns plasseringer
o 1 millioner - hjemmetjenesten
o Resterende er Ipnnsgkninger
e 4,6 millioner merforbuk kommunalteknikk - gkte eksisterande til bygg, merkostnad
interkommunalt brannberedskap , selvkost

Arsregnskap

Investeringsoversikt:
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Note Regnskap 2023 Rev. budsjett 2023 Oppr. budsjett 2023 Regnskap 2022

Digitalisering 1633399 3125000 3125000 332 579
Velferdsteknologi innen omsorgstjenesten 161 944 375 000 375000 730738
Helseplattformen 640 701 1400 000 1400 000 7145 174
Div investeringer, oppgr. VA 273 800 8 000 000 8 000 000 299 482
Energisparende filtak 1257 802 2 500 000 2 500 000 1707 665
Solcelle Oshallen og samfunnshus 2106 726 3 750 000 3 750 000 33750
Forprosjekt framtidas skolebygg 4 529675 4 375 000 1250 000 579 596
Nye omsorgsboliger 8023 0 0 0
Oppgradering kommunale veier 317 278 1 000 000 1 000 000 0
Helsehus 19292 791 41 250 000 41 250 000 630 256
Kjop av eiendom 3105 585 0 0 75 000
Nedstrem Verjatunet 9038 875 000 875 000 0
Lasesystemer 492 110 688 000 688 000 0
Stall og fies Oddentunet 235026 7 000 000 7 000 000 166 573
Oppgradering remningsveier 0 250 000 250 000 223 697
Gatebelysning, ledlys 229 890 250000 250 000 494 973
Verksted i lagerhallen Kopparleden 397 744 250000 250 000 420 564
Pabygg grenne Rytroa 92 509 125 000 3 750 000 452 556
Omsorgsholiger Nernesjordet 6-16 4 187 314 17 500 000 17 500 000 497 217
Omsorgsboliger Sestergata 8 0 0 0 6172 665
Vaskesentraler kommunale bygg 160 247 375 000 375000 0
Messebygget 458 550 4 000 000 4 000 000 0
Forprosjekt omgjering il forsterka enhet 0 375 000 375000 0
Enova prosjekter 102 892 4029 000 0 652 497
Prosjekt mangler 338 959 0 0 1694 560
Investeringer i varige driftsmidler 40032 001 101 492 000 97 963 000 22 309 540

Note Regnskap 2023

Rev. budsjett 2023 Oppr. budsjett 2023 Regnskap 2022

Investeringsmidler Fellesradet 550 000 550 000 550 000 600 000
Velferdsteknologi innenfor omsorgstienesten 0 0 0 62 125
Helseplattformen 0 0 0 21 405
Tilskudd til andres investeringer 550 000 550 000 550 000 683 530

Note Regnskap 2023 Rev. budsjett 2023 Oppr. budsjett 2023 Regnskap 2022

KLP egenkapitalinnskudd 640 798 600 000 600 000 577 371
Kjap og salg av aksjer 27 600 0 0 13011
Investeringer i aksjer og andeler i selska 668 398 600 000 600 000 590 382

Os kommune har investert betydelig i 2023. Det er i hovedsak to investeringer som har hatt hovedfokus.
Dette er helsehuset og Ngrnesjordet 6-16.

Disse investeringene ble ikke avsluttet i 2023 og er derfor viderefgrt i 2024. Det er ogsa investert i et
nytt saksbehandlingssystem i 2023. Dette forventes a ha en positiv innvirkning pa organisasjonen med
tanke pa tidsbruk og lisenskost. | 2023 innfgrte Os kommune Framsikt som Igsning for gkonomiplan,
arsbudsjett og rapportering. Framsikt vil forenkle arbeidsprosessene for Os kommune og vil ha en
forventet gevinst med tanke pa spart tid.
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Personal og organisasjon

Likestilling

Det skal redegjgres for den faktiske tilstanden nar det gjelder likestilling i kommunen. Det skal ogsa
redegjores for tiltak som er iverksatt, og tiltak som planlegges iverksatt for & fremme likestilling og for &
hindre forskjellsbehandling i strid med likestillings- og diskrimineringsloven, samt for a fremme
formalene i likestillings- og diskrimineringsloven nar det gjelder etnisitet, religion, livssyn,
funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kignnsidentitet og kjgnnsuttrykk.

Kjgnnsbalansen

Os kommune hadde pr 31.12.2023 totalt 256 ansatte, fordelt pd 61 menn og 195 kvinner. Det er en klar
overvekt av kvinner innen de tradisjonelle kvinneyrkene i skole, barnehage, helse og omsorg. Andelen
menn er i overvekt innen virksomhet kommunalteknikk og da spesielt i avd. drift
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Kjgnnsbalanse

| Os 2018
kommune pr.
31.12.2023

Antall arsverk 182,81

faste ansatte

Antall arsverk
- midlertidige
og faste (st%)

Antall ansatte 244
Antall kvinner | 190

% andel

. 77,87 %
kvinner

Antall menn 54

% andel menn | 22,13 %

Antall kvinner
ledende
stillinger

% andel
kvinner i
ledende
stillinger

Antall menn i
ledende
stillinger

% andel menn
i ledende -
stillinger

Antall
lerlinger — 5
kvinner

Antall
leerlinger - 2
menn

2019

179,1

239

182

76,47 %

56

23,53 %

Arsmelding 2023

2020 2021
193,69 202,5
204,54 211,47
254 254
198 200
77,95 % 78,74 %
56 54
22,05 % 21,26 %
13 13
61,90 % 61,90 %
8 8

38,10 % 38,10 %
1 2

2 2
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2022

212,6

216,63

264

206

78,03 %

58

21,97 %

11

57,90 %

42,10 %

2023

207,61

211,12

256

195

76,17 %

61

23,83 %

11

57,90 %

42,10 %
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Os kommune ser at det ligger stor utfordring i a rekruttere kvalifiserte menn til helse og omsorgsyrker,
samt til arbeid i skole og barnehager. Videre er det ogsa en utfordring og rekruttere tilsvarende med
kvinner til de mer teknisk mannsdominerte yrkene.
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Antall ansatte i % pa lederniva pr. 31.12.2023

Lederniva Kvinner Menn

Totalt 57,9 42,1
Kommunedirektgr 100,0 0,0
Stabsledere 60,0 40,0
Virksomhetsledere 50,0 50,0
Avdelingsledere 55,6 44,4

Fordelingen av kvinnelige og mannlige ledere har veert stabil de siste arene.

Heltidskultur
| juni 2023 vedtok administrasjonsutvalget nye retningslinjer for heltidskultur i kommunen.

Vi har forpliktet oss til heltidskulturarbeidet gjiennom bade det lokale og sentrale partssamarbeidet.
Med heltid menes i utgangspunktet hele stillinger (hundre prosent), men erfaringsmessig er det en
kjensgjerning at ikke alle ansatte gnsker a ga i 100% stilling. Os kommune har en malsetting om at flest
mulig av vare faste ansatte skal kunne tilbys fulle stillinger og det skal jobbes aktivt for at faste ansatte
ikke har ufrivillig deltid.
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Fordeling
heltid/deltid
pr.31.12.2023

Antall
deltidsstillinger

Antall ansatte i
faste
deltidsstillinger

Antall kvinner i
faste
deltidsstillinger

% andel
kvinner i faste
deltidsstillinger

Antall menn i
faste
deltidsstillinger

% andel menn
i faste
deltidsstillinger

2018

2019

122

97

78

80,40 %

19

19,60 %

Arsmelding 2023

2020

135

104

84

80,70 %

20

19,30 %
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2021

112

97

76

78,35 %

21

21,65%

2022

120

100

78

78,00 %

22

22 %

2023
101
93
73
78,49 %
20
2151 %
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Kommunen jobbes aktivt for for a redusere bruken av ugnsket deltid. Retningslinjene for heltidskultur
brukes sammen med ansettelsesreglementet. Ved ledighet i stillinger prioriteres det & gke
stillingsprosenter til deltidsansatte i tilsvarende stillinger, sa langt det er mulig for virksomheten. En
forutsetning er selvsagt at den ansatte er kvalifisert for stillingen. Heltidskultur er i fokus og det jobbes
aktivt med at flest mulig stillinger lyses ut som 100 % stillinger og ikke som deltid.

Gjennomsnittlig stillingst@rrelse i % for de med fast stilling pr. 31.12.2023.

Arstall 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kvinner 72,42 71,94 75,29 76,87 76,23 76,77
Menn 64,89 67,37 64,84 68,07 71,41 74,45
Totalt i org. 71,02 71,06 73,18 74,92 75,09 76,26

Gjennomsnittlig stillingstgrrelse for faste ansatte i Os kommune pr. 31.12.2023 var pa 81,1%. Kvinner i
faste stillinger hadde en gkning i gjennomsnittlig stillingstgrrelse fra 81,18% i 2022 til 83,08%. Menn
derimot hadde en reduksjon fra 78,24% stilling i snitt i 2022 til 74,75% i 2023.

| 2023 var det 73 kvinner og 20 menn som hadde faste deltidsstillinger i varierende grad, mot 78 kvinner
0g 22 menn i 2022. Det vil si at en reduksjon i antall deltidsstillinger pa 7 personer.
Totalt gikk 36,3% av vare faste ansatte i deltidsstillinger i 2023
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Deltidsstillinger i Os kommune pr. 31.12.2023

(1)

Kvinne Mann Antall Kvinner % Menn % Samlet
Antall deltidsstilling 80 21 101 41,03 % 34,43 %
Ant. Fast deltid i ans% 73 20 93 37,44 % 32,79%

(1)

| tabellen over ser vi at 41,03% av de av de 195 kvinnene, faste og midlertidige, som jobber i kommunen
jobber deltid, men kun 37,04% av de 61 mennene.

Vi ser ogsa at det er en del frivillig deltid blant deltidsstillingene, sarlig blant kvinnene. Det vil si at det er
ansatte som i utgangspunktet har en fast 100% stilling som har sgkt seg ned i stillingsstgrrelse. Hos

kvinnene er et 8 ansatte som gar i redusert stilling, og hos mennene er det 2 stk.

Det ble gjennomfgrt en kartlegging av heltidskultur. Svarprosenten var pa 28% og det var bare 7,3% av
de som svarte som gnsket seg gkt stillingsprosent.

Midlertidige stillinger

Av 256 hoder er det 19 ansatte som ikke har en eller annen fast stillingsprosent i bunn, dette er en
reduksjon i antall midlertidige ansatte med 2 personer fra 2022. Hovedarsaken til disse midlertidige

Midlertidig ansatte pr. 31.12.2023 2018 2019 2020 2021
Antall midlertidig ansatte - - 30 24
Andel midlertidig ansatte kvinner - - 22 20
Andel midlertidig ansatte menn - - 8 4

stillingene er ledighet i vikariater.
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Tabellen under viser giennomsnittlige stillingsstgrrelse for Os kommune i perioden 2015 til og med 2022
for de som har faste ansettelsesforhold. Som vi ser er den gjennomsnittlige stillingsst@rrelsen i Os
kommune for de som har en fast stilling pa 80,54 %.

Rekruttering

| 2023 lyste vi ut 54 stillinger. Dette inkluderer utlysning som er gjort etter tilkallingsvikarer, apne
sgknader og sommerjobb for ungdom. Ca. 80% av stillingene vi lyste ut var heltidsstillinger og
resterende var deltidsstillinger med en gjennomsnittlig stillingsprosent pa ca 55%.

Prosjektet sommerjobb for ungdom ble ogsa i 2023 gjennomfgrt som planlagt. 11 ungdommer fikk
tilbud om 3 ukers sommerjobb innen forskjellige virksomheter Sommerjobb for ungdom er en fin
rekrutteringsarena der virksomhetene far vist seg frem. Spesielt virksomhet helse og omsorg har
gjennom arenes lgp lyktes med a rekruttere via sommerjobb for ungdom til ordinaere helgestillinger,
vikariater og sommerjobber.

Foreldrefravaer

Os kommune er som sagt tidligere en typisk kvinnearbeidsplass, noe som ogsa viser seg pa
foreldrefraveeret.

| perioden 01.01.23 -31.12.24 var 9 ansatte ute i fgdsels-/foreldrepermisjon grunnet fgdsel.
Til sammen ble det tatt ut 120 uker med foreldrepermisjon. | snitt tok kvinnene ut 15,05 uker, mens

mennene tok ut 9,28 uker.

Fordelingen mellom antall dager kvinner og menn som tok ut som egenmeldt fravaer grunnet sykt barn i
lppet av 2023 var i snitt forholdsvis lik.

Totale egenmeldte fravaer grunnet barn syk (barn under 12 ar) var i 2023 pa 154 dager.
Av disse 154 dagene var det 32 kvinner som totalt tok ut 115 dager, noe som tilsvarer et gjennomsnittlig

fraveer pa 3,59 dager pr. kvinne. Videre var det 12 menn som totalt tok ut 37 dager, som tilsvarer et
gjennomsnittlig fravaer pa 3,08 dager pr mann

Likelgnn

Os kommune er palagt a gjennomfgre en Ignnskartlegging annet hvert ar, noe som ble giennomfgrt i
2022. Neste kartlegging blir giennomfgrt i 2024.

Side 15 av 51
27



Arsmelding 2023

| kommunal sektor innplasseres stillinger i 3 forskjellige kapiteler:

e Kap. 3: Her ligger kommunedirektgr, virksomhetsledere, stabsledere og avdelingsledere.

e Kap. 5: Her ligger akademikerne vare - det vil si leger, ingenigrer og radgivere med mastergrad.

e Kap. 4: Her ligger gvrige stillingskoder gruppert ut fra en sentralt vedtatt Ipnnsstige og
innplassering.

Os kommune har valgt 3 bruke denne kapittelinndelingen for a kunne kartlegge, samt sammenligne Ignn
pa de ulike stillingsnivaene.

Os kommune fglger KS sitt Iennsregulativ i kapittel 4. Avlgnningen i dette kapittelet baserer seg pa
grunnlgnn etter stillingskode/lgnnsramme og ansiennitet. Det er derfor ingen forskjell mellom kvinner
og menn med samme stillingskode i dette kapittelet.

Lgnnsstigen i kapittel 4 blir forhandlet sentralt av KS og arbeidstakerorganisasjonene.

Ca. annet hvert ar blir det sentralt bestemt at det skal avsettes en pott til lokale Ignnsforhandlinger i
tillegg til det sentrale resultatet. | 2021 var den lokale potten pa 1 % av Ignnsmassen i kommunen.
Denne potten fordeles pa ansatte i kapittel 4 etter forhandlinger med de tillitsvalgte. | 2022 og 2023 ble
det fra sentralt hold bestemt at det ikke skulle vaere lokale Ignnsforhandlinger og dermed ikke avsatt
noen lokal pott.

For ansatte som far sin lgnn justert etter kap. 3 og kap. 5 gis det ikke Ignnstillegg ved de sentrale
tariffoppgjgrene, kun ved arlige lokale forhandlinger. Stillingskodene i disse kapitlene baserer seg pa en
sterkere grad av individuell Ignnsfastsetting.

Ved fastsetting av lederlgnninger i kap. 3 er st@rrelse pa virksomhetene og ansvarsforhold som er
retningsgivende for lgnnen.

| kapittel 5 er det ikke samme automatiske sammenheng mellom stillingskode, utdanningsniva,
ansiennitet og lgnn som det er for de fleste ansatte i kapitel 4. Forskjellen i lann mellom kvinner og
menn er stgrst i HTA. kap. 5. | denne gruppa er fastlegene sin kommunale stilling plasser, noe som
medfgrte at kvinnenes snittlgnn i 2022 13 ca. 300.000,- over snittlgnnen til mennene i samme kapittel.

| kommunens Ignnspolitiske retningslinjer star det at” Ignnsnivaet for kvinnedominerte
stillingskategorier skal vaere like hgyt som for tilsvarende mannsdominerte”.

Dette jobbes det aktivt med og det sees pa ved lokale Ignnsforhandlinger i alle kapitler.

Som vi kan lese ut fra tabellen under fra kartleggingen i 2022 er kvinner Ignnsledende i alle kapitler
unntatt ett og det er i kap. 3, her ligger kvinnene pa 99% andel av menns Ignn. Snittlgnnen for kvinner i
kap. 3 ligger i underkant av 10.000, - under mennenes Ignn i samme kapittel.

| tabellen under har vi valgt a dele opp kap. 4 ut fra hvordan stillingene er innplassert i den sentrale
Ignnsstigen. Lgnnsstigen gar fra O til 16 ars ansiennitet, og Ignnen avhenger av hvor mange ar
Ipnnsansiennitet den enkelte har. Det at spennet kan vaere sa stor ifht ansiennitet fra en ansatt til en
annen er med pa a vanskeliggjgr lennssammenligningen mellom kvinner og menn i dette kapittelet.

Vi har valgt a ikke publiserer resultatet i grupper med mindre enn 5 ansatte.

NB: Tabellen underer fra Ipnnskartleggingen i 2022.
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Kvinners andel av menns lgnn i % pr 31.12.22 Kvinner
Kap. 3 99 %
Kap. 5 146 %
Kap. 4 :

Gruppe — ufagleerte 100%
Gruppe — fagarbeidere 101%
Gruppe — stilinger med krav om fagbrevog 1 ar fagskoleutdanning -
Gruppe — Leaerer og 3 - arig universitet/hggskoleutdanning 103%
Gruppe — Adjunkt og 4 - arig universitet/hggskoleutdanning 108%

Gruppe — Adjunkt med tillegg 5 - arig universitet/hggskoleutdanning 101%
Gruppe — Lektor og stilling med krav mastergrad -
Gruppe — Lektor med tilleggsutdanning -
Totalt 110%

Handlingsplan for likestilling

Os Kommune har en handlingsplan for likestilling. Denne ligger til grunn for arbeidet som blir gjort i hele
organisasjonen pa dette omradet. Handlingsplanen er vedtatt i administrasjonsutvalget.
Administrasjonsutvalget bestar av representanter fra politikerne, tillitsvalgte og arbeidsgiver.

Livsfasepolitikk og seniortiltak

Utgvelse av arbeidsgiverrollen i Os kommune skal vaere preget av et livsfaseperspektiv. Vi prgver sa
langt arbeidssituasjonen tillater det, a finne gode Igsninger som legger til rette for den livssituasjon de
ansatte er i. Malsetningen er at en skal ha mulighet til 3 mestre jobben ved tilpassede, planmessige og
forberedende tiltak i hele yrkeslgpet. Vart permisjonsreglement bidrar til gode velferdsordninger
gjennom de ulike livsfaser.

A beholde seniorer i jobb lengst mulig er viktig for Os kommune. Kommunen har derfor egne
retningslinjer for seniortiltak som er vedtatt i administrasjonsutvalget.

Seniorer representerer erfaring, kompetanse og ofte trygghet, som det er viktig for kommunen a
beholde og viderefgre til yngre arbeidstakere. Kommunen er av den oppfatning at de viktigste
seniortiltakene handler om god tilrettelegging, utviklende arbeidsoppgaver og et helsefremmende miljg.
Alle arbeidstakere over 60 ar har rett pa 6 virkedager ekstraferie etter ferieloven, det vil si at
arbeidstakere over 60 ar har en lov- og avtalefestet rett pa til sammen 6 uker ferie.

Kommunen har i tillegg en ordning med at faste arbeidstakere fra fylte 62 ar, med minst 90 % stilling kan
fa en uke ekstra fri med Ignn. Denne arbeidstidsreduksjonen kan ikke kombineres med delvis AFP eller
delvis ufgrepensjon.
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Ved utgangen av 2023 var det 25 personer som var fgdt i 1960 eller tidligere, men alle kunne ikke
benytte seg av ordningen ansettelseprosent eller at de har delvis AFP eller ufgre.

Etnisitet og nedsatt funksjonsevne

Offentlige myndigheter skal arbeide aktivt, malrettet og planmessig for a fremme diskrimineringslovens
formal som er a fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og a hindre diskriminering pa
grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, religion og livssyn.

Gjennom IA-arbeid arbeides det aktivt og systematisk med a tilrettelegge for ansatte med nedsatt
funksjonsevne. Denne tilretteleggingen gjgres ofte i tett samarbeid med NAV.

Kommunen har utarbeidet kriterier for arbeidsutprgving for ansatte utenfor kommunen og vi er dpne
for a bidra med arbeidsutprgving for andre grupper, noe som ogsa blir gjort i samarbeid med NAV.

Alle sgkergrupper til ulike stillinger blir vurdert uavhengig av etnisitet og andre forhold. Det er de krav
stillingen setter som er avgjgrende.

Os kommune jobber for at alle personer som er eller blir tilsatt i kommunen skal ha like arbeidsvilkar og
ikke forskjellsbehandles pa bakgrunn av verken funksjonsevne, kjgnn, religion, legning eller etnisk
tilhgrighet.

Det er pr. i dag ingen konkrete prosjekter i kommunen med formal om a fa mer likevekt av menn og
kvinner, rekruttering av personer med funksjonsnedsettelser eller a rekruttere personer med annen
etnisk bakgrunn. | kommunes tilsettingsreglementet star det at det ogsa skal vurderes om deltidsansatte
kan ha fortrinnsrett til stillinger som blir utlyst, samt at arbeidsgiver ved utlysning av stillinger skal
vurdere om det er ansatte som av helsemessige arsaker har behov for omplassering/midlertidig
tilsetting.

Nar det gjelder selve annonseringen skal det ogsa ga fram i maten vi annonserer pa at vi oppfordrer alle
kvalifiserte personer til 3 sgke jobb hos oss uavhengig av kjgnn, alder, funksjonshemming og etnisk eller
nasjonal bakgrunn. Vi bgr imidlertid bli flinkere til 3 markedsfgre stillinger der disse er spesielt egnet for
personer med ulike funksjonshemminger eller med en annen etnisk bakgrunn.

Kommunen har utarbeidet retningslinjer bade ift. konflikthandtering, varsling, og for a motvirke seksuell
trakassering. Ogsa avvikshandteringssystemet i kvalitetssystemet Compilo vil kunne vaere med a

avdekke brudd pa likestilling- eller diskrimineringsloven. | tillegg vil livsfasepolitikken kunne brukes for a
tilrettelegge for de ansatte i de ulike livssituasjonene.

Hvordan kommunen arbeider med a fremme likestilling

Kommunen skal jobbe aktivt, malrettet og planmessig for a skape mer likestilling og hindre
diskriminering pa arbeidsplassen. Dette skal gjgres giennom kommunens daglige drift og

HMS-arbeid. Det skal iverksettes tiltak og jobbes forebyggende for gkt likestilling.
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De ulike diskrimineringsgrunnlagene kommunen skal jobbe med er blant annet kjgnn, graviditet,
foreldrepermisjon og adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion og livssyn, funksjonsnedsettelser,
seksuell orientering, kisnnsidentitet, kjgnnsuttrykk og sammensatt diskriminering.

Vurdering av risiko for diskriminering gjgres Igpende gjennom aret pa fglgende omrader:

e Ved rekruttering og forfremmelse

e Ved fastsetting av Ignns- og arbeidsvilkar
e Kombinasjon av arbeid og familieliv

e Ved tilrettelegging

o Ved utvikling og opplaering

Arbeidet med a fremme likestilling og hindre diskriminering skal skje i samarbeid med de tillitsvalgte.
HMS

Det fysiske og psykososiale arbeidsmiljget blir systematisk kartlagt ved gjennomfgring av
medarbeidersamtaler, vernerunder, sykefravaersstatistikk og fortlgpende handtering av ugnskede
hendelser (avvik).

Arbeidsmiljgutvalget legger arlig frem en egen arsmelding for arbeidet innen helse- miljg og sikkerhet,
samt utarbeider handlingsplan for HMS arbeidet.

Kommunens AMU bestar av representant fra arbeidsgiver, hovedtillitsvalgt, hovedverneombud.
Bedriftshelsetjenesten AS deltar ogsa i mgtene med arbeidsmiljgutvalget. HMS arbeid er satt opp som
faste temaer i alle AMU mgter. Her blir blant annet HMS relaterte avvik og sykefraveer fulgt opp.

Miljg

10- faktor medarbeiderundersgkelse

Os kommune gjennomfgrte medarbeiderundersgkelsen 10- faktor i november 2022. Neste undersgkelse
er planlagt hgsten 2024.

Medarbeiderundersgkelsen Os kommune bruker er forskningsbasert og er utviklet for norske
kommuner. Undersgkelsen maler ti utvalgte faktorer som i stor grad pavirker motivasjon og mestring og
er utviklet av KS sammen med BI v/ professor Linda Lai. 10 Faktor er en av de viktigste verktgyene vi har
for & male konkrete faktorer som pavirker mestring, trivsel, sykefraveer og arbeidsmiljg. Resultatene fra
undersgkelsen skal danne utgangspunktet for en systematisk innsats for a utvikle sin egen arbeidsplass.
For a lykkes med dette, kreves innsats og eierskap fra bade ledere og medarbeidere. Resultatene i 10-
faktor vil kunne gi indikasjoner pa om Os kommune lykkes i sin arbeidsgiverpolitikk, da resultater vil
kunne avdekke forhold pa arbeidsplassen. | mange tilfeller se sammenhenger mellom godt
medarbeiderskap, arbeidsmiljg, ledelse og naervaer.
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Hele undersgkelsen ble gjennomfgrt digitalt og de ansatte svarte pa undersgkelsen ved a ta stilling til i
alt 35 pastander, dvs. tre-fem pastander per faktor. Svarskalaen er fem-delt, fra «svaert uenig» til «svaert
enig».

Det er virksomhetslederne som er ansvarlig for at oppfelging og evaluering blir giennomfgrt i alle
avdelinger, samt at tiltak og faktorer fglges opp.

Kommunens arbeid med etikk

Kommunens etiske retningslinjer gjelder for bade ansatte og folkevalgte. De etiske retningslinjene skal
medvirke til at alle kan utfgre vervene og arbeidsoppgavene sine pa en etisk forsvarlig og god mate.
Etikk er en systematisk vurdering pa hva som er rett og galt.

Tilliten og legitimiteten til kommunen og omdgmmet er direkte knyttet til kommunens troverdighet i
forhold til verdigrunnlag og etisk korrekt handling. En god etisk standard som faktisk etterleves er
avgjgrende og viktig iom at kommunen forvalter fellesskapets midler, er en viktig tjenesteleverandgr til
innbyggerne og en samfunnsutvikler.

Os kommune har et overordnet arbeidsreglement som omfatter etiske regler; registrert i Compilo. Sitat:

e Ansatte og folkevalgte skal mgte innbyggerne og brukerne med respekt.

e Alle skal vaere seg bevisst at de forvalter samfunnets fellesmidler pa vegne av alle innbyggerne i
kommunen.

e Kommunens ansatte og folkevalgte plikter & ta vare pa kommunens ressurser pa den mest
gkonomiske og rasjonelle mate, og skal ikke misbruke eller slgse med kommunens midler.

e De skal heller ikke tilegne seg personlige fordeler av kommunens ressurser, verken gkonomiske
midler eller andre eiendeler.

e Alle som treffer beslutninger og tilrettelegger for beslutninger i Os kommune er bundet av
forvaltningslovens habilitetsregler.

| tillegg har Os kommune utarbeidet egne etiske regler i de store virksomhetene som Oppvekst og Helse
0g omsorg.

Etiske regler er en integrert del av rutinene for intern kontroll. Alle ledere med personalansvar skal ga
gjennom temaet etikk med nye ansatte og i personalmgter med jevne mellomrom.

Sykefravaer

Fraveaer Korttid Langtid Samlet
fraveer

/°-\r|ig sykefraveer 2023 2,40 % 5,92 % 8,32 %
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Sykefravaer

Virksomhetene har i 2023 jobbet malrettet for a fglge opp og forebygge sykefravaer. De sykemeldte far
en individuell og systematisk oppf@lging. | denne prosessen er BHT Bedriftshelsetjenesten og NAV
Arbeidslivssenter viktige samarbeidspartnere.

Totalt sykefraveer i perioden 2015 - 2023
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Totalt \ \ \ \ ., |65 7,6% | 8,4%
sykefravaer i % 6,8 % 6,5% [6,1% |6,9% 6,6 % 8,9 %
Arbeidsmiljgutvalgets (AMUs) malsetning om et totalt sykefravaer pa 6 % ble dessverre ikke nadd og vi
ser en negativ utvikling fra i fjor.

Det totale sykefravaeret i 2023 var pa 8,4%. Av dette utgjgr 2,1 % egenmeldt fravaer. Hvis vi
sammenligner tallene fra 2022 med tallene i 2023 ser vi at det legemeldte langtidsfravaeret er gkt fra
5,6% til 6,3%.

Det jobbes kontinuerlig med a bedre arbeidsmiljget og redusere sykefraveeret blant kommunens ansatte
i henhold til avtalen om inkluderende arbeidsliv. Vi vet at godt forebyggende arbeidsmiljparbeid
forebygger sykefravaer og tidlig frafall fra arbeidslivet. Det jobbes for & fa en kultur hvor leder og ansatt
snakker sammen om hva som skal til for & unnga fravaer. Hvis sykefravaer ikke kan unngas, er det lagt
opp til at det skal veere tidlig og tett dialog mellom leder og ansatt for & avklare funksjonsevnen, og
vurdere tilretteleggingsbehov slik at sykefravaer kan bli sa kortvarig som mulig. | tillegg til ivaretakelse av
egne ansatte med redusert funksjon, har vi oppmerksomhet pa denne gruppen ogsa ved rekruttering.

Sykefraveer per tjenesteomrade

Fraveer 2023 Fravaer 2022

Tjenesteomrade Korttidi % Langtidi Samlet Korttid % Langtidi Samlet

% fraveeri % % fraveer %
Administrasjon 1,53 % 0,52 % 2,05% 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Oppvekst 1,88 % 3,20% 5,08 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Landbruk 0,96 % 0,00 % 0,96 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Helse og omsorg 2,70 % 7,27 % 9,97 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Kultur 2,17 % 16,11 % 18,29 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Kommunalteknikk 3,43 % 11,64 % 15,07 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Sentrale fellesposter 2,52 % 3,17% 5,68 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Sum tjenesteomrader 2,40 % 5,92 % 8,32 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Sykefravaer per maned

Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des Denne

maned
i fjor
Korttid Administrasjon 497 3,52 299 0% 1,14 0% 0% 095 0% 1,94 0,65 526 0%
% % % % % % % %
Langtid Administrasjon 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3,59 965 0%
% %
Samlet Administrasjon 4,97 3,52 2,99 0% 1,14 0% 0% 095 0% 194 424 14910%
% % % % % % % %
Korttid Oppvekst 2,81 1,64 498 1,34 0,28 089 0% 1,88 1,75 1,89 3,20 1,83 0%
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Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des Denne
maned
i fjor
% % % % % % % % % % %
Langtid Oppvekst 2,29 3,78 2,79 3,25 1,78 1,80 0,30 0% 3,85 3,54 591 11,89 0%
% % % % % % % % % % %
Samlet Oppvekst 5,10 542 7,77 4,59 205 269 030 188 5,60 542 9,11 13,720%
% % % % % % % % % % % %
Korttid Landbruk 0% 088 223 0% 0% 493 0% 0% 0% 0% 095 236 0%
% % % % %
Langtid Landbruk 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Samlet Landbruk 0% 088 223 0% 0% 493 0% 0% 0% 0% 095 236 0%
% % % % %
Korttid Helse ogomsorg 3,91 4,03 567 1,58 1,56 1,94 1,35 0,98 3,65 3,45 2,17 2,17 0%
% % % % % % % % % % % %
Langtid Helse og omsorg 4,14 5,53 593 7,34 7,51 7,42 6,54 6,85 5,28 9,78 10,62 10,55 0%
% % % % % % % % % % % %
Samlet Helse og omsorg 8,05 9,57 11,60 8,93 9,07 9,36 7,88 7,83 8,93 13,24 12,79 12,72 0%
% % % % % % % % % % % %
Korttid Kultur 966 0% 298 0% 1,81 386 0% 0% 066 284 158 0% 0%
% % % % % % %
Langtid Kultur 0% 0% 0% 18,64 30,58 17,28 16,03 18,15 7,95 27,80 26,22 80,26 0 %
% % % % % % % % %
Samlet Kultur 966 0% 2,98 18,64 32,39 21,14 16,03 18,15 8,61 30,65 27,80 80,26 0 %
% % % % % % % % % % %
Korttid Kommunalteknikk 5,98 6,34 3,70 4,89 4,95 0,44 0,71 3,76 2,60 1,80 557 231 0%
% % % % % % % % % % % %
Langtid Kommunalteknikk 7,44 12,69 852 8,31 8,29 9,92 12,72 17,54 19,44 15,55 7,36 13,26 0%
% % % % % % % % % % % %
Samlet Kommunalteknikk 13,41 19,03 12,23 13,20 13,24 10,35 13,42 21,30 22,04 17,36 12,93 15,57 0%
% % % % % % % % % % % %
Korttid Sentrale 1196 0% 686 0% 0% 0% 10030% 0% 0% 0% 0% 0%
fellesposter % % %
Langtid Sentrale 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 41830%
fellesposter %
Samlet Sentrale 1196 0% 6,86 0% 0% 0% 10030% 0% 0% 0% 41830%
fellesposter % % % %
Korttid Sum sykefraveer 3,85 3,24 5,02 1,64 1,32 1,48 0,84 1,36 260 2,61 2,60 2,11 0%
% % % % % % % % % % % %
Langtid Sum sykefraveer 3,41 4,83 4,61 5,79 5,28 545 4,77 493 5,71 7,79 8,30 11,380%
% % % % % % % % % % % %
Samlet Sum sykefraveer 7,26 8,07 9,63 7,42 6,60 693 561 6,29 8,31 10,40 10,90 13,50 0%
% % % % % % % % % % % %
Oppfolging av klima

Klimastatistikk

Utslipp av klimagasser per kommune

Grafen viser utslipp av klimagasser i tonn CO2-ekvivalenter
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Tabellen viser utslipp av klimagasser i tonn CO2-ekvivalenter

Raros

Os (Hedm.) Tolga Rgros Tynset
Luftfart 0,0 0,0 219,4 0,0
Industri, olje og gass 0,0 0,0 133,3 0,0
Annen mobil 3082,7 1300,1 2829,0 5982,8
forbrenning
Oppvarming 483,0 460,2 1655,3 1246,4
Sjgfart 0,0 0,0 0,0 0,0
Veitrafikk 2723,0 2790,3 7117,7 30515,8
Avfall og avigp 166,7 4396,1 477,1 84,2
Energiforsyning 0,0 0,0 0,0 0,0
Jordbruk 15 765,3 16 734,8 10540,8 36 767,7
Sum 22220,6 25681,5 22972,8 74597,0

Tabellen viser utslipp av klimagasser i tonn CO2 (karbondioksid)

Os (Hedm.) Tolga Rgros Tynset
Oppvarming 36,5 130,8 291,8 364,5
Industri, olje og gass 0,0 0,0 132,8 0,0
Avfall og avigp 0,0 0,0 0,0 0,0
Sjgfart 0,0 0,0 0,0 0,0
Veitrafikk 2689,3 2755,9 7 020,0 30121,9
Energiforsyning 0,0 0,0 0,0 0,0
Jordbruk 399,6 410,7 273,3 767,8
Annen mobil 3031,2 1279,7 2757,0 5893,4
forbrenning
Luftfart 0,0 0,0 217,5 0,0
Sum 6 156,5 4577,1 10692,3 37147,6
Utslipp av klimagasser per ar
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Grafen viser utslipp av klimagasser i tonn CO2-ekvivalenter
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Tabellen viser utslipp av klimagasser i tonn CO2-ekvivalenter

2020 2021 2022

Annen mobil forbrenning

2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Industri, olje og gass 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sjgfart 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avfall og avigp 141,3 144,7 173,0 171,9 171,8 171,7 162,9 152,7 166,7
Veitrafikk 3126,3 3073,9 2903,7 2700,1 2817,3 2693,1 25994 2734,7 2723,0
Annen mobil 3883,4 3339,0 2 509,6 2 545,9 2841,4 1873,5 2593,9 3017,1 3082,7
forbrenning
Luftfart 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Energiforsyning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jordbruk 15465,8 16156,5 161495 159175 16295,1 158310 15473,4 16056,3 15765,3
Oppvarming 719,5 653,5 541,0 403,4 421,5 382,6 453,6 4223 483,0
Sum 23336,3 23367,6 22276,7 21738,8 22547,0 20951,7 21283,2 22383,0 22220,6
Tabellen viser utslipp av klimagasser i tonn CO2 (karbondioksid)

2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Industri, olje og gass 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Luftfart 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Oppvarming 377,2 203,1 124,5 100,2 72,0 47,8 23,0 27,2 36,5
Energiforsyning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jordbruk 253,5 272,6 306,9 316,6 355,0 381,6 379,4 379,5 399,6
Sjgfart 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Veitrafikk 3104,0 3048,7 28771 2672,1 2788,8 2 663,9 2 569,5 2702,7 2689,3
Avfall og avigp 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Annen mobil 38221 3284,4 2 465,5 2501,0 2793,0 1837,5 2 548,7 2 966,6 3031,2
forbrenning
Sum 75568 68088 57739 55899 6008,7 4930,8 5520,6 6076,1 6156,5
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Utslipp av klimagasser per gass

Grafen viser sum utslipp fordelt per sektor og utslippstype
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Tabellen viser utslipp av klimagasser i tonn CO2-ekvivalenter

2022
Oppvarming 483,0
Annen mobil 3082,7
forbrenning
Energiforsyning 0,0
Jordbruk 15 765,3
Luftfart 0,0
Industri, olje og gass 0,0
Sjgfart 0,0
Veitrafikk 2723,0
Avfall og avigp 166,7
Sum 22 220,6

Utslipp av klimagasser per innbygger

Grafen viser utslipp av klimagasser i tonn CO2-ekvivalenter
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Tabellen viser utslipp av klimagasser i tonn CO2-ekvivalenter
2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Os (Hedm.) 11,5 11,7 11,4 11,1 11,6 11,0 11,3 12,0 12,0
Landet uten Oslo 8,8 8,5 8,3 8,0 8,0 7,7 7,3 7,2 7,3
Tolga 16,1 16,0 16,5 16,1 16,8 16,9 16,5 16,7 16,6
Rgros 4,4 4,5 4,4 43 4,4 43 4,2 4,2 4,1
Tynset 14,2 14,1 14,2 14,0 14,1 13,9 13,5 13,7 13,4
Sum 54,9 54,9 54,7 53,5 54,9 53,7 52,8 53,8 53,4
Samfunns- og befolkningsutvikling
Befolkningsutvikling 4. Kvartal 2023
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Folketall ved 1936 1912 1891 1870 1855 1844
inngangen av
kvartalet
Fpdte 11 20 20 20 15 17
Dgde 20 28 23 26 25 14
Fgdselsoverskudd -4 -17 -3 -6 -10 3
Innvandring 8 10 10 8 26 14
Utvandring 8 11 6 22 8
Innflytting, 79 75 82 65 73 92
innenlands
Utflytting, 99 82 99 76 78 53
innenlands
Netto -20 -4 -18 -9 -1 45
innvandring og
flytting
Folkevekst -24 21 21 -15 -11 47
Folketallet ved 1912 1891 1870 1855 1844 1891
utgangen av
kvartalet
Side 26 av 51

38



Arsmelding 2023

Demografiutviklingen de siste 20 arene i Os kommune er som mange sma kommuner ellers i landet. Det
er nedgang i barnetall og en forventning om gkning i eldre. Det har vaert en redusering i det vi kaller
aldersbzreevne hvor andelen yrkesaktive pr pensjonist har gatt ned. Dette vil utfordre
tjenesteproduksjonen var pa sikt. Det vil naturlig nok vaere svingninger pa antall fgdsler, og vi har hatt
en periode hvor det har veert gkning pa dette omradet. Dette kan ogsa medfgre behov for flere
barnehageplasser i en periode, og det er viktig for kommunen og planlegge slik at man kan vaere
fleksibel nar det oppstar slike topper.

Internkontroll

Internkontroll

Krav til kommunens internkontroll er regulert i kommunelovens § 25.

https://lovdata.no/nav/lov/2018-06-22-83/kap25

Kommunedirektgren er ansvarlig for internkontrollen. Den skal vaere systematisk og tilpasses
virksomhetens stgrrelse, egenart, aktiviteter og risikoforhold.

Kommunedirektgren skal:

e Utarbeide en beskrivelse av virksomhetens hovedoppgaver, mal og organisering

e Ha ngdvendige rutiner og prosedyrer - Delegering, reglementer, overordnet risikovurderinger og
felles skiemaer og maler

e Avdekke og fglge opp avvik og risiko for avvik

e Dokumentere internkontrollen i den form og det omfang som er ngdvendig

e Evaluere og ved behov forbedre skriftlige prosedyrer og andre tiltak for internkontroll

Det er i tillegg en rekke bestemmelser i kommuneloven og saerlover som kan knyttes opp mot
internkontroll. Kommuner skal ha internkontroll med administrasjonens virksomhet for a sikre at lover
og forskrifter fglges.

Internkontrollen ivaretas gjennom

e Styring og ledelse,

e Planer og arshjul

e Enhetlig rapportering

e Risikovurderinger, tiltak, kontroller og systematisk oppfglging
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- lvaretas i ledelse og styring
Integrert < Synlig i planer og arshjul
« Enhetlig rapportering

« Klare forventninger

Helhetlig « Bruker IK som del av utviklingsarbeidet
+ Samsvar virksomhetsplan
+ Knyttet til tienesteyting
Systematisert + Risikobasert

+ Rapporterer aktiviteter og resultat

« Avklart lederansvar
- Reglement
- Prosedyrer og standarder

Formalisert

« Uformelt
+ Fragmentert

Tilfeldig + Ikke risikobasert

Modenhetspyramiden gir et bilde pa de ulike nivdene av internkontroll i kommuneorganisasfonen. Figur: KS

En robust organisasjon gir forutsetninger for en god internkontroll. Risikovurderinger, tiltak, kontroller
og oppfelging er kjernen i arbeidet med internkontroll. Internkontroller er ikke enkelttiltak, men en sum
av tiltak i en systematisk prosess.

Kvalitetsstyring

Overordnet kvalitetsstyringssystem i Os

Os kommune benytter kvalitetsstyringssystemet COMPILO. Systemet og dokumentene er kategorisert
slik:

01 Lover og Forslatfter

Hovedprosesser

08 Kommunaheknikk
06 Helse, omsorg og 07 Oppvekst, oo 08 Tverrtaglig
e . mm:i';:ml . e

Stetteprosesser

Kvalitets-styringssystemet omfatter varsling, avviksmeldinger og behandling, dokumentasjon med
prosedyrer og rutiner, tiltak, helse, miljg og sikkerhet (HMS) og personvern (GDPR), risiko- og
sarbarhetsanalyse (ROS), tiltaks-prosedyrer for beredskap og kriser, arshjul for planlegging og frister.

o Alle HMS- dokumenter er lagt inn i Compilo og disse gjiennomgas og revideres ved behov.
o De ulike virksomheter i Os beskriver rutiner og prosedyrer under sitt felt. Spesielt helse og
omsorgstjenesten bruker Compilo aktivt og har dokumentert mange rutiner.
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e Os kommune har prosedyrer og retningslinjer for alle ansatte nar det gjelder sikkerhet ved
bruk av datamaskiner og annet teknologisk utstyr.

e  Oppfelging av alle politiske saker i formannskap og kommunestyret rapporteres i BRIDGE og
legges fram for kommunestyret.

Alle medarbeidere i Os kommune skal vaere kjent med kommunens kvalitetssystem og aktuell
tilgjengelig dokumentasjon.

Avvik

Os kommune skal til enhver tid legge til rette for tydelig ledelse og gode systemer for a unnga svikt i
tjenestene og brudd pa krav og rutiner. Nar svikt skjer, har kommunen et system for a fange opp
hendelser slik at vi reduserer risiko og har evne til forbedring og laering. Kommunen har ogsa system for
varsling.

Avvikstatistikk er hentet fra Compilo, som er kommunen sitt kvalitet- og avvikssystem. Compilo gir oss
mulighet til 3 lage sammenfatninger og avvikstatistikk som brukes aktivt av ledere i kontroll- og
forbedringsarbeid.

| 2023 er det totalt meldt 283 avvik i Os kommune. Et avvik meldes fra en arbeidstaker til naermeste
leder, og lukkes hovedsaklig pa lavest mulig niva. Leder skal behandle og kommentere avviket og foresla
tiltak for a unnga at dette skjer igjen. Ledere har ogsa mulighet til 3 videresende avvik pa tvers mellom

virksomhetene om det er hensiktsmessig.

Avvikene fordelte seg slik i 2023:

Kategori

1. jan. 2063 - 31. des. 2023

Personvern / Informasjonssikikerhet
GOPR: 1.8% (5)

HMS: 23.7% (67)

Tjeneste/bruker: 54 4% (154)

Organisasjon/internt: 20.1% (57)
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Nar det rapporteres avvik, meldes disse i hovedkategorier. Figuren viser den prosentvise fordelingen,
samt antall avvik i hver kategori.

Figuren under viser hvor mange avvik som er meldt pa de forskjellige avdelingene i kommunen, bade
prosentvis og i antall.

Rapportert til =

1. Jan. 2023 - 31. des. 2023

Trygghetsteam: 0.9% (2) Hjemmetjenesten: 5.8% (13)
Drift og vedlikeholdsenheten: 0.9% (2)
Alimen legetjeneste/legevakt: 1.3% (3)
Verjitunet: 23.5% (53)

Avlastningstjenesten: 46.9% (106)

Ledere helse og omsorg: 9.3% (21)

Os skole: 8.0% (18)

Det ble i 2023 notert fglgende HMS avvik:

Kategori

1. jan. 2023 - 31. des. 2023

Nesten-uhell: 6.8% (5)

Vold og trusler: 23.3% (17)

Yire miljg: 19.2% (14)

Ulykke, skade: 9.6% (7)

Arbeidsmiljs: 41.1% (30)
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41% av HMS avvikene gar pa kategorien arbeidsmiljg og er fordelt pa fglgende kategorier:

Kategori
1. jan. 2023 - 31. des. 2023
Verbal trakassering/ -trussel: 1.7% (1) Konflikt: 6.7% (4)
Ressurs: 6.7% (4) Renhold: 3.3% (2)
Prosedyre/beskrivelse: 1.7% (1)
Sikkerhet: 10.0% (6) Fysisk arbeidsmilje/ergonomi: 11.7% (7)
Lov/forskrift: 6.7% (4)

Informasjon: 3.3% (2) Inneklima: 13.3% (8)

Ansvar/myndighet: 6.7% (4)

Personskade: 3.3% (2)
Bygningsmessige forhold: 11.7% (7)

Psykososialt arbeidsmilje: 13.3% (8)
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Kommunens tjenesteomrader

Administrasjon

Tjenesteomradebeskrivelse

Administrasjon i os kommune bestar av

e Politisk avdeling med ordfgrer, varaordfgrer , formannskap og rad og utvalg

e Kostnader til kirka

e Kommunedirektgrens stab som omfatter personal, gkonomi, IKT og digitalisering; 5,8 arsverk

e Servicekontoret med 2,8 arsverk

e Kostnader til naeringsutvikling - kontingent til Rgros Reiseliv, kigpe av fgrstelinjetjeneste fra

Regrosregionens naeringshage mm.

o Kostnader til interkommunal prosjektlederstilling
e Kostnader til kontrollutvalget og revisjon

Status gkonomi per tjeneste

Belgp i 1000
Tjeneste Regnskap Regnskap Oppr. Rev.bud. Avwvikikr Awviki%
2022 2023 bud. 2023 2023
Politisk styring 1486 1801 1820 1615 -186 -11,5%
Kontroll og revisjon 601 722 763 763 41 5,4 %
Administrasjon 13631 18 486 15378 15378 -3108 -20,2 %
Diverse fellesutgifter 308 522 335 335 -187 -55,8 %
Rad, veiledning og sosialt forebyggende arbeid -20 -20 11 11 31 271,0%
Kommunale sysselsettingstiltak 146 237 223 223 -14 -6,2%
Kart og oppmaling -82 -96 0 0 96 0,0 %
Tilrettelegging og bistand for naeringslivet 506 375 864 864 489 56,6 %
Idrett og tilskudd til andres idrettsanlegg 30 0 0 0 0 0,0 %
Andre kulturaktiviteter og tilskudd til andres 190 253 0 205 -48 -23,6 %
kulturbygg
Den norske kirke 2 550 2 550 2 600 2 600 50 1,9 %
Sum 19 347 24 831 21996 21996 -2835 -12,9 %
Status gkonomi
Belgp i 1000
Avdeling Regnskap Regnskap Rev.bud. Awvikikr Avviki%
2022 2023 2023
100-Politisk avdeling 2359 2883 2702 -181 -6,7 %
120-Kommunedirektgrens stab 12 569 16 530 13633 -2 897 21,3 %
140-Kirke 2550 2550 2 600 50 19%
160-Servicetorget 1364 2493 2197 -297 -13,5%
610-Samfunnsutvikling 506 375 864 489 56,6 %
Sum 19 347 24 831 21996 -2 835 -12,9 %
Kommentar til status gkonomi
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2023 ble et vanskelig ar gkonomisk. Det skyldes flere forhold. Det er vesentlig gkning ad lisenser med 1,
7 millioner mer enn budsjettert.

Oppsummering tiltak
Kontroll av lisenser er viktig og disse ma gjennomgas i 2024.

@konomistatus per konto

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap
2022 bud. 2023
Lgnn 11193 12 060 12 060 13594
Refusjon Ignn -222 0 0 -34
Sum Lgnn 10970 12 060 12 060 13 559
Drift 8674 8 297 8 297 9239
Kjgp av produksjon 2 654 2818 2818 2541
Overfgringer 12 524 3190 3190 9342
Finansutgifter 3402 85 85 114
Sum Utgifter 27 253 14 390 14 390 21 237
Brukerbetaling -2 395 -556 -556 -234
Refusjoner -8 354 -3513 -3513 -4 544
Overfgringer -1 006 -85 -85 -148
Finansinntekter -7122 -300 -300 -5039
Sum Inntekter -18 877 -4 454 -4 454 -9 965
Netto resultat 19 347 21 996 21 996 24 831
Sykefravaer
Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer
Arlig sykefraveer 2023 1,53 % 0,52 % 2,05 %
Oppvekst

Tjenesteomradebeskrivelse
Virksomhet Oppvekst i Os kommune er delt inn i fglgende avdelinger;

Os kulturskole, Os skole, Os kommunale barnehage og flyktningetjeneste. Avdelingene har egne
avdelingsledere og fagledere og felles virksomhetsleder.

Felles plattform for oppvekstomradet

Pedagogisk plattform
Oppvekst har en felles plattform med 4 overordnede malsetninger. Disse er beskrevet pa var
hjemmeside her:

https://os.kommune.no/oppvekst-i-os-kommune/
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Barne- og ungdomsplan
Det er utarbeidet en barne- og ungdomsplan som finnes her:

https://os.kommune.no/barne-og-ungdomsplan/

Visjonen for skole:
Visjonen «En inkluderende og praktisk skole med aktive og livsglade barn» er utarbeidet som et resultat

av skoleutviklingsarbeidet i kommunen. Denne visjonen har en to-delt malsetting om & skape og legge til
rette for:

En apen og praktisk skole

Os kommune har mange elever som velger yrkesretta utdanning

praktiske fag star sterkt og det er derfor gnskelig med en skole som innretter fysisk
utforming til praktisk virksomhet og som bidrar til & giennomfgre praktiske aktiviteter.
Skolen gnsker 3 bruke uteomradene mer i undervisningen

Ta naturen inn i skolen.

Samarbeid mellom trinn og med aktgrer i samfunnet star sentralt.

Aktive og livsglade barn

e Trivsel og venner

* Gode lzre-og lekearenaer inne og ute

¢ Alle barn skal bli sett

* Legge vekt pa gode relasjoner (elev-elev, larer-elev, leerer-laerer, mot foreldre osv.)

Kulturskolen:

Over 56% av barn og unge i Os kommune gar i dag pa kulturskolen , dette er et hgy tall og vitner om et
hgyt aktivitetsniva. Os kulturskole er en fremoverrettet kulturskole som er utviklingsorientert og har en
kultur for kontinuerlig utviklingsarbeid. Dette er en viktig egenskap for a videreutvikle kulturskolen. Os
kulturskole er en viktig aktgr i laget rundt eleven og har hatt et stort bidrag i prosessen fram til en felles
grunnskole fra hgsten 2023.
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Os kommune har en verktgypakke gjennom BTI. Dette skal sikre tidlig innsats, god tjenesteyting og

samhandling. Se mer her:

https://os.kommune.no/helse-og-omsorg/helsestasjon-og-skolehelsetjeneste/bedre-tverrfaglig- innsats-

bti-2/

Status gkonomi per tjeneste

Belgp i 1000
Tjeneste Regnskap Regnskap Oppr. Rev.bud. Avvikikr Avviki%
2022 2023 bud. 2023 2023
Administrasjon 1342 1195 1210 1210 15 12%
Barnehage 12 856 15201 12 005 12 320 -2 882 -234%
Grunnskole 23919 23613 21796 21481 -2132 -9,9 %
Styrket tilbud til fgrskolebarn 651 694 1249 1249 555 44,5 %
Voksenopplaering 616 517 844 844 328 38,8 %
Skolefritidstilbud 642 840 312 312 -528  -169,1%
Skoleskyss 730 871 730 730 -141 -19,3%
Aktivitetstilbud barn og unge 1 0 0 0 0 0,0%
Diagnose, behandling, habilitering og 5 0 0 0 0 0,0%
rehabilitering
Kjernetjenester knyttet til pleie, omsorg, hjelp til 289 0 0 0 0 0,0%
hjemmeboende
Kommunalt disponerte boliger 1 0 0 0 0 0,0%
Kommunale sysselsettingstiltak 1922 3346 2227 2227 -1119 -50,3%
Introduksjonsordningen 1712 2340 1937 1937 -404 -20,8 %
Bistand til etablering og opprettholdelse av egen 35 0 0 0 0 0,0 %
bolig mv.
Kulturskoler 1438 2624 1856 1856 -769 -41,4 %
Sum 46 157 51241 44 165 44 165 -7 076 -16,0 %
Status gkonomi
Belgp i 1000
Avdeling Regnskap Regnskap Rev.bud. Awvikikr Avviki%
2022 2023 2023
150-Oppvekst administrasjon 1066 1195 1056 -140 -13,2 %
200-Skolene 24 320 25362 22 346 -3016 -13,5%
250-Fellesutgifter barnehage og grunnskole 3384 3279 3523 244 6,9 %
260-Barnehagene 12 856 15201 12 320 -2 882 -23,4%
360-Tiltaksarbeid 4531 6203 4921 -1282 -26,1 %
Sum 46 157 51241 44 165 -7 076 -16,0 %

Kommentar til status gkonomi

Virksomhet oppvekst og samfunn har et overforbruk pa budsjett pa kr. 7 millioner.

Av disse 7 millionene ligger:

e 2,2 millioner pa skolene (skole, sfo)
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e 0,8 millioner pa kulturskole
e 2,8 millioner pa barnehagene / hovedsaklig Os barnehage
e 1,3 millioner pa tiltaksarbeid/bosetting av flyktinger

Tiltaksarbeid/bosetting av flyktninger

e 1,3 millioner tilknyttet tiltaksarbeid ses opp mot gkte finansinntekter, integreringstilskudd mv.
o Utgifter til flyktninger vil svinge etter bosettingstidspunkt og grad av selvstendighet etter endt
introduksjon.

Pensjon

e kr. 2,3 millioner i premieavvik pd KLP/SPK i barnehage og skole/kulturskole

Brukerbetalinger

e kr.200.000 i manglende brukerbetalinger pa SFO grunnet friplassordninger/krav til bemanning -
ikke selvfinansierende ordning som vil forsterkes ytterligere de kommende 2 arene.

Lgnnsutgifter

Generelt ligger det for hgye Ignnsutgifter i skole, kulturskole og barnehage mot budsjett

o Lgnnsoppgjgret i 2023 pa ca. 5,6% i KS-omradet er betraktelig mer enn det som var budsjettert
inn for 2023. 12023 var det lagt inn et Ignnsoppgjor pa kun 3%. Denne differansen gjgr at
lonnsoppgjar i praksis spiser opp budsjetterte Ignnsmidler - for 2023 utgjgr dette en differanse
pa ca. kr. 900.000,- som det ikke er tatt hgyde for.

e Vikarer tilknyttet kortidsfravaer koster svaert mye da vi ikke far refusjon for dette. Ved
langtidsfraveer far Os kommune kun dekt ca. 70% av de faktiske utgifter. Dette er en hovedarsak
til det store avviket i barnehage.

Oppsummering tiltak

Budsjettering og oppfelgingsarbeid i 2024
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Det er gjort et godt arbeid med reell budsjettering for 2024 gjennom budsjettprosesser
hgsten/vinteren 2023. Dette gir et bedre utgangspunkt enn tidligere for a kunne fa fram reelle tall.
Kommunedirektgr har stort fokus pa oppfalging av virksomhet oppvekst med alle underavdelinger.

Det er viktig at alle ansatte ved hver avdeling har sa god forstaelse som mulig for den situasjonen som
Os kommune erinnei.

Konkrete tiltak

Jevnlig oppfelging av virksomheten pa avdelingsniva

@kt fokus pa naervaerspolitikk for & redusere sykefraveeret

Iverksettelse av tiltak for & fa ned overforbruk

Ved sykefraveer er spesielt skole og barnehage utfordret pa a ikke leie inn vikar de fgrste dagene
ved et sykefraveer

Pkonomistatus per konto

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap
2022 bud. 2023
Lenn 45 664 42717 42717 50959
Refusjon Ignn -2 595 -382 -382 -1462
Sum Lgnn 43 069 42 334 42 334 49 497
Drift 5552 3163 3163 4106
Kjgp av produksjon 2617 3192 3192 3743
Overfgringer 1131 91 91 1018
Finansutgifter 839 0 0 1846
Sum Utgifter 10 139 6 446 6 446 10713
Brukerbetaling -3922 -3789 -3789 -3589
Refusjoner -2 137 -827 -827 -3230
Overfgringer 0 0 0 -2
Finansinntekter -991 0 0 -2 149
Sum Inntekter -7 050 -4 615 -4 615 -8 969
Netto resultat 46 157 44 165 44 165 51241
Sykefravaer
Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer
Arlig sykefravaer 2023 1,88 % 3,20% 5,08 %

Status sykefravaer og HMS

Samlet sykefravaersresultat for virksomhet oppvekst og samfunn

| virksomhet oppvekst er det totalt sett et sykefraveer pa 5,08% dette er under malet som er satt i Os
kommune pa 6%.

Isolert sett er dette altsa et ok resultat, men sykefravaer er problematisk pa flere vis. Kortidsfravaer er
noe av det mest krevende i denne sammenhengen da det skaper uforutsigbarhet og ekstra
arbeidsbyrde pa de som er pa jobb og i tillegg en tung gkonomisk byrde.

Side 37 av 51
49



Arsmelding 2023

| virksomhet oppvekst og samfunn er det seerlig barnehage som skiller seg negativt ut med et sykefravaer
pa 7,96% for 2023. Av dette igjen er 2,81% kortidsfraveer, dvs. fravaer i arbeidsgiverperioden (16 dager).

| 2024 er det derfor gkt fokus pa & unnga negative ringvirkninger for de som er pa jobb og a spke a fa
ned kortidsfravaeret. Dette betyr at fokuset skal vaere pa de som er pa jobb og at de kan vaere like friske
nar de gar hjem fra arbeidet som da de kom. Dette er et krevende arbeid og for a lykkes ma en ha ledere
og ansatte som evner a se helheten ved a f.eks. samarbeide tettere pa tvers av grupper/avdelinger. |
barnehage betyr dette at ressurser til enhver tid ma fordeles utifra de barna og voksne som eri
barnehagen.

Landbruk

Tjenesteomradebeskrivelse

Saksomrader og rammer

Virksomhetsomradet Felles Landbruksavd. for Rgros, Os og Holtélen, er hver kommunes
landbrukskontor. Landbruksavdelingen er fgrstelinjetjenesten for nasjonal, regional og lokal
landbrukspolitikk. Hver kommune mottar statlig rammeoverfgring for a ivareta de lovpalagte
arbeidsoppgavene innenfor landbruksforvaltningen (jord og skog i Landbrukskriteriet). Samla
rammeoverfgring i 2023 har utgjort ca. 5,1 mill. kroner. | tillegg handteres viltforvaltningen, forvaltning
og tilrettelegging i lokale verneomrader, prosjektstyring, virksomhetsrapportering mm. innenfor dette
virksomhetsomradet. Landbruksavdelingen bade initierer og deltar i kommunale utviklingsoppgaver for
a tilrettelegge overfor etablert naeringsliv for a stgtte Isnnsomme lokale utviklingstiltak innenfor
landbruket. Informasjon overfor brukergruppene er sentralt i alle ordninger som avdelingen har ansvar
for.

Noen av kommunenes hovedoppgaver pa landbruksavdelingen:

e Tilskuddsordninger; produksjonstilskudd, avlgsertilskudd, RMP, OBB, SMIL, NMSK, skogfond,
grofting/drenering, utvalgte kulturlandskap mm.

e Velferdsordningen; refusjon sykdomsavlgsing

e Nydyrking; sgknadsbehandling, godkjenning og oppmaling

e Oppgaver og stgtteordninger IBU; tilrettelegging av tradisjonelt landbruk og tilleggsnaeringer
knyttet til landbruket

e Ajourhold AR5, kartdata, jordregister og landbruksregisteret

e Samhandling og nettverksarbeid med og innen nzeringa

e Kommunalt planarbeid

e  Friluftsliv, natur-, vilt- og fiskeforvaltning, verneomrader

e  Skogsvei, vernskog ol.

e Jord- og konsesjonsbehandling, forpakting, matrikkelfgring/eiendomsregister og
arealavklaringer
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e Veterinaervakt
o Konfliktforebyggende tiltak landbruk-reindrift

| sveert mange av disse oppgavene/rammene er kommunene delegert vedtaksmyndighet (Statens
kommunesatsing og Landbruk pluss fra 2004).

Med en sammenslatt avdeling som skal betjene Rgros, Os og Holtalen kommuner med flere ansatte
kreves administrasjon og ledelse der rammer, rutiner, retningslinjer, koordinering, gkonomi og personal
ivaretas til enhver tid. Dette Igses av vertskommunen Os der virksomheten har sine kontorlokaler og
ansettelsesforhold.

Strategien i arbeidet til virksomheten, bade forvaltning og utvikling, skal vaere basert pa baerekraft og
utvikling der lokale ressurser skal ha fokus og danne grunnlag for skaperkraft og slagkraft i
landbruksnaeringen. | dette arbeidet er det vesentlig at kontoret bidrar med informasjon ut, og selv
spker nyttige og sterke fagnettverk pa de ulike fagomrader. Virksomheten har tilgang til betydelige
fagnettverk pa begge sider av fylkesgrensen.

Det har ogsa for inneveerende ar veert stor saksmengde pa alle fagfelt. Mange av disse er innenfor
tilskuddsordninger, og betydelige verdier herfra til kommunenes landbruksforetak er tilfgrt. Over 200
mill. kr har blitt forvaltet giennom virksomheten ut til kommunenes brukere i 2023.

Virksomhetsomradet er en naturlig aktgr i innspill til kommunenes ulike planarbeider og planprosesser

som en del av den tverrfaglige vurderingen og kunnskapsgrunnlaget. Det er derfor sentralt at de
samarbeidende kommunene har en felles planstrategi.

Status gkonomi per tjeneste

Belgp i 1000
Tjeneste Regnskap Regnskap Oppr. Rev.bud. Awvikikr Awviki%

2022 2023 bud. 2023 2023
Landbruksforvaltning 1676 1498 1392 1392 -106 -7,6 %
Naturforvaltning og friluftsliv -48 40 46 46 6 13,3%
Sum 1627 1538 1438 1438 -100 -6,9 %
Status gkonomi
Belgp i 1000
Avdeling Regnskap Regnskap Rev.bud. Awvikikr Avviki%

2022 2023 2023
Sum 1627 1538 1438 -100 -6,9 %
Kommentar til status gkonomi
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@konomi

Felles landbruksavdeling har oppnadd et resultat som tilsvarer gitt budsjett totalt pa
virksomhetsomradet.

Arbeid med rutiner og relasjonsbygging internt og eksternt, kan bidra til 3 effektivisere oppgavelgsning
enda mer. Dette krever kontinuerlig arbeid. Effektivisering samtidig med god saksbehandling og
likebehandling er sentralt i arbeidshverdagen pa avdelingen. Det er viktig a fa til god informasjonsflyt fra
kommuneledelsen ut til virksomheten, slik at overordnede mal kommunene har kan hensyntas samtidig
som rettssikkerheten til brukerne sikres.

Likheter og ulikheter mellom kommunene og fylkene er utfordrende, men gir ogsa store muligheter.

Organisering og medarbeidere

Os kommune er vertskommunen for den felles interkommunale landbruksavdelingen. Det er i Igpet av
aret inngatt ny samarbeidsavtale for alle de interkommunale virksomhetene. Avtalen skal sikre et
forsvarlig faglig niva, bemanning og tjenesteleveranse med hensyn til kommunenes forpliktelser og
ansvar i landbruksforvaltningen og prioriterte oppgaver. Vertskommunemodellen er presisert.

Avdelingen har eget informasjonsskriv til brukerene, en Facebookgruppe der ulik informasjon deles og
formidles. Kontaktoversikt i form av e-postadresser er ogsa en sentral kanal for informasjon. Avdelingen
har stor tilgjengelighet pa telefon og e-post som fglges opp fortlgpende.

Ellers fordeles arbeidsoppgavene pa avdelingen i faggrupper, der minst to medarbeidere er i hver
gruppe. Dette for a redusere sarbarheten ved fravaer, men ogsa sikrer hggt faglig niva, likebehandling og

trygghet for saksbehandlerne.

Gjennom aret har virksomhetsomradet blitt oppbemannet til vedtatt ramme pa 6,7 arsverk.

Pkonomistatus per konto

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap
2022 bud. 2023
Lgnn 4761 5020 5020 5389
Refusjon lgnn -10 0 0 -7
Sum Lgnn 4751 5020 5020 5382
Drift 556 487 487 258
Kjgp av produksjon 1157 87 87 614
Overfgringer 2016 0 0 527
Finansutgifter 98 70 70 490
Sum Utgifter 3 827 643 643 1889
Brukerbetaling -298 -170 -170 -460
Refusjoner -4 752 -4 039 -4 039 -4 789
Finansinntekter -1901 -17 -17 -485
Sum Inntekter -6 951 -4 225 -4 225 -5733
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Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap

2022 bud. 2023
Netto resultat 1627 1438 1438 1538
Sykefravaer
Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer
/°-\r|ig sykefraveer 2023 0,96 % 0,00 % 0,96 %

Helse og omsorg
Tjenesteomradebeskrivelse
Helse og omsorgstjenesten

Virksomheten leverer tjenester til befolkningen gjennom hele livet. Virksomheten har totalt 113,5
arsverk fordelt pa 141 ansatte. Arsverk og tjenesteproduksjon er fordelt pa 5 avdelinger; Helsetjenesten,
Verjatunet sykehjem, Hiemmetjenesten, TFF og Natt/Kjskken.

Det leveres gode tjenester i Helse og omsorg, og virksomheten er karet som nr 1 pa Kommune
barometeret i 2023 for tredje ar pa rad. De viktigste faktorene er:

e Andelen av ansatte med fagutdanning er 90 prosent. Landsgjennomsnittet er 79 prosent.

e Andel plasser i skjermet enhet, malt mot beboere pa sykehjem over 80 ar, er 139.
Landsgjennomsnittet er 50 prosent.

e Antall dggn pa sykehus for utskrivningsklare pasienter per 10 000 innbyggere er 16.
Landsgjennomsnittet er 127.

e Andelen som fullt ut far dekket opplevd behov for bistand til & delta i arbeid og studier, er 100
prosent. Landsgjennomsnittet er 79 prosent.

Var drift og tjenesteproduksjon reguleres av lover, forskrifter, nasjonale faglige retningslinjer og
samarbeidsavtaler. For alle avdelingene er det ulike lovverk, forskrifter, retningslinjer og
samarbeidsavtaler som gjelder, sa virksomheten er svaert kompleks. | tillegg jobber vi etter lokale planer
og politiske fgringer.

Vare kjerneverdier preges av formalsparagrafene i lovverket vi jobber etter, og var visjon er “Rett
tjeneste til rett tid pa rett plass”.

Status gkonomi per tjeneste

Belgp i 1000
Tjeneste Regnskap Regnskap Oppr. Rev.bud. Awvikikr Awviki%
2022 2023 bud. 2023 2023
Administrasjon 2723 3759 4021 4021 261 6,5 %
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Tjeneste Regnskap Regnskap Oppr. Rev. bud. Awvikikr Awviki%
2022 2023 bud. 2023 2023
Diverse fellesutgifter -162 -196 -161 -161 35 21,7 %
Helsestasjons- og skolehelsetjeneste 1029 1078 969 969 -109 -11,3%
Aktiviserings- og servicetjen. til eldre og personer 537 321 -39 146 -176 -120,6 %
med funksjonsnedsettelse mm
Diagnose, behandling, habilitering og 12 428 12971 9960 9960 -3011 -30,2%
rehabilitering
Rad, veiledning og sosialt forebyggende arbeid 1485 1068 1474 1474 406 27,5%
Tilbud til personer med rusproblemer 0 -86 0 0 86 0,0 %
Barneverntjeneste 1591 3427 2217 2217 -1210 -54,6 %
Barneverntiltak i familien 352 176 763 763 587 76,9 %
Barneverntilt.utenfor familien 3163 5671 4831 4831 -840 -17,4 %
Pleie, omsorg, hjelp og re-/habilitering i institusjon 27 313 19371 37 663 37 663 18 292 48,6 %
Kjernetjenester knyttet til pleie, omsorg, hjelp til 24 123 46 627 11 869 11 869 -34 758 -292,8%
hjemmeboende
Kommunale sysselsettingstiltak 728 349 845 845 496 58,7 %
Kvalifiseringsordningen 0 77 223 223 146 65,6 %
Ytelser til livsopphold 852 1359 1300 1300 -59 -4,6 %
Bistand til etablering og opprettholdelse av egen -5 4 0 0 -4 0,0%
bolig mv.
Sum 76 158 95 976 75934 76 119 -19 857 -26,1 %
Status gkonomi
Belgp i 1000
Avdeling Regnskap Regnskap Rev.bud. Awvikikr Avviki%
2022 2023 2023
300-Psykisk helse og rus 1815 2063 2042 -21 -1,0%
310-Helsesgster 1029 1078 969 -109 -11,3 %
320-Legetjenesten 12938 13263 10311 -2 952 -28,6 %
340-Sosialtjenesten 2333 2 508 2997 489 16,3 %
350-Barnevern 5107 9274 7 811 -1463 -18,7 %
400-Avlastning 16 589 24 944 17 947 -6 997 -39,0 %
410-Helse og omsorg 2723 4549 4021 -528 -13,1%
420-Hjemmetjenesten 13373 13 857 12 054 -1 803 -15,0%
450-Institusjonstjenester 20 252 24 439 17 967 -6 473 -36,0 %
Sum 76 158 95 976 76 119 -19 857 -26,1 %

Kommentar til status gkonomi

Helse og omsorg har et dramatisk merforbruk pa cirka 19 millioner kroner i 2023.

Overforbruket er i stor grad kostnader knyttet til innleie av personell for a kunne gi gode og forsvarlige
tjenester dggnet rundt 24- 7. Innleie fra vikarbyra er benyttet i store deler av 2023, og fast ansatte har

arbeidet mye overtid og ekstra vakter.

| tillegg har virksomheten og omsorg hatt hgyt sykefraveer og ferieavvikling som har resultert i at antall
vakter som ikke er dekt opp har gkt. | 2023 har priser pa varer gkt, som feks matvarer og medisinsk

forbruksmateriell.

Vikarbruk:

Vakante stillinger og hgyt sykefraveer tvinger frem behovet for innleie via vikarbyra. Det er szerlig
sykepleierkompetanse i ferieavvikling og fagarbeiderkompteanse pa natt gjennom aret som er krevende

a dekke opp. Rekruttering generelt er utfordrende i en region som konkurrerer om det samme
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personellet og der vi ogsa ser at ungdomskullene har blitt mindre. | legetjenesten har vikarinnleie veert
kostnadskrevende i 2023. Hayt sykefraveer kombinert med lavere tilgang pa eksterne vikarer eller
ansatte i ugnsket deltid, gir automatisk belastning for faste ansatte. | tillegg kommer den gkonomiske
belastningen med overtidsbetaling, forskyving i turnus eller lavere tjenesteproduksjon og darligere
innbyggertilbud.

Tjenestesalg:

Os selger avlastningstjenester til Rgros og Holtalen kommuner, og har i 2023 fakturert for den faktiske
bemanningen knyttet til tjenestesalget i trad med avtale.

@kt brukerbehov:

| TFF har vii egen kommune gkt tjenestebehov i gruppen barn og unge. Dette er barn med behov for
fysisk eller psykisk helsefaglig oppfalging i skole/barnehage og foreldre har et avlastningsbehov som
utlgser tjenestevedtak. Innslagspunktet for ordningen ressurskrevende tjenester er hgyt, og
avlastningsenheten ved Rytrga har ikke plasskapasitet til ytterligere gkning.

Institusjonstjeneste Verjatunet:

| institusjon er situasjonen knyttet til urolige demente og alderspsykiatri kostnadskrevende. | tilfeller der
det er behov for forsterket bemanning har ikke institusjon grunnbemanning til a Igse slike hendelser
uten innleie. | to avdelinger Igses pasienters behov for skjerming og forsterket bemanning med
blokkering av rom pa avdeling. Det blir faerre pasienter pr avdeling, med pafglgende manglende
brukerbetaling pa ledige rom. Dette er ikke en baerekraftig situasjon, da behovet for sykehjemskapasitet
gker med gkende antall eldre.

Heltidskultur:

Gjennom flere ar har det veert en gnsket og positiv strategi i Os kommune a jobbe med heltidskultur for
ansatte. Det er pr i dag svaert fa som har ugnsket deltid, og de fleste har store til fulle stillingsstgrrelse.
Konsekvensen gkonomisk er at innleie av egne ansatte ved fravaer raskt utlgser overtid. |
turnustjenestene kommer ogsa tillegg som forskyving ved endring i iverksatt turnus, noe som ofte skjer
for a sikre kompetansedekning.

Kommunens refusjonsmuligheter:

o Tjenesteproduksjon: Ved Verjatunet er det ingen refusjons muligheter ved behov for forsterket
bemanning. Aldersgrensen for ordningen ressurskrevende tjenester er 67 ar.
Institusjonstjenesten har blokkert plasser og forsterket bemanning som ikke kompenseres i
statlige ordninger.

o Lgnns refusjoner: Kommunen far ikke refundert Ignnsutgifter ut over 6 G ved
svangerskapspermisjoner. Dette forklarer Ignnsutgifter i 2023 ved legetjenesten.

Oppsummering tiltak

Tjenestesalg:
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Arbeid med oppdatering av tjenestesalg avtalen mellom Os, Rgros og Holtalen pagar. | tillegg pagar
utredningsarbeid av et mulig vertskommunesamarbeid for hele tjenesteomradet TFF i de tre
kommunene. | nettverksarbeid med KS Innlandet samarbeider Os og Rgros om utvikling av
ressursanalyse og tjenesteanalyse av TFF.

Interkommunalt samarbeid:

Arbeidsgruppe for interkommunalt samarbeid i helse og omsorg RHO har i 2023 prioritert tre omrader
som haster for alle tre kommunene:

1: Psykisk helse, ressurskrevende tjenester. Utredning/etablering av interkommunal avdeling med
forsterket tjenestetilbud for bade demens og alderspsykiatri som et av tre hastetiltak.

2: TFF. Utredning av tjenestesalg ev. vertskommunemodell.

3: Urolige demente

Det er avgjgrende at det utvikles interkommunale samarbeidsordninger omkring disse omradene, da det
i dag har store konsekvenser for kommunene a Igse utfordringene alene eller giennom kjpp/salg av
tjenester.

Naervaersarbeid:

Sykefravzeret i tjenestene er hgyt, og det jobbes med narvaersfaktorer. Aktuelle faktorer er lederspenn,
oppgaveorganisering, tilhgrighet i avdeling og arbeidsavklaring i tidlig fase av fravaer.

Grunnbemanning og oppgavefordeling i avdeling:
Det skal prgves ut tiltak knyttet til gkt grunnbemanning i institusjon, og en oppgavefordeling som i
stgrre grad har fokus pa at helsepersonell benytter sin helsefaglige kompetanse fullt ut. Ved ansettelser

apner vi for mulighet til faste stillinger for ansatte som tar fagbrev innen et til to ar. Det er en bevisst
rekruteringsstrategier.

Pkonomistatus per konto

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap
2022 bud. 2023
Lgnn 89915 88223 88 408 105 321
Refusjon lgnn -4 450 -2633 -2633 -6 007
Sum Lgnn 85 465 85 589 85774 99 314
Drift 11962 5172 5172 13 220
Kjgp av produksjon 12 937 15493 15493 17 130
Overfgringer 2230 1323 1323 2785
Finansutgifter 1624 0 0 2713
Sum Utgifter 28 752 21988 21988 35 848
Brukerbetaling -5 247 -6 252 -6 252 -6 002
Refusjoner -30 125 -25381 -25381 -31018
Overfgringer -145 -10 -10 30
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Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap

2022 bud. 2023
Finansinntekter -2542 0 0 -2 196
Sum Inntekter -38 060 -31643 -31643 -39 186
Netto resultat 76 158 75934 76 119 95 976
Sykefravaer
Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer
Arlig sykefraveer 2023 2,70 % 7,27 % 9,97 %

Status sykefraveer og HMS

Sykefraveer:

Det er sykefravaer i alle avdelinger, og i turnustjenestene er det ngdvendig med innleie ved fravaer. Det
er ikke grunnbemanning i institusjon som kan handtere fraveer uten innleie. Det gjgr avdelingen sarbar
ved behov for forsterket bemanning. Det samme gjelder Natt/Kjgkken.

| avdelinger med dagarbeid (Helsetjenesten og Administrasjon) er det minimalt med innleie ved
sykefravaer, noe som resulterer i hgy belastning pa kollegaer, svekket tjenesteproduksjon og lavere

tilgang til helsetjenester for befolkningen. | administrasjon er det szerlig oppfglging av personell som
svekkes ved fraveer, noe som resulterer i manglende naervaersarbeid og tilstedeveeredene ledelse.

Kultur

Tjenesteomradebeskrivelse

Generell innledning

Kultur star for drift av Os bibliotek, Frivilligsentralen, Fritidsklubben, Os museum, administrativ ressurs
innen Vintervukku, Hembygda, Den kulturelle spaserstokken, UKM og Pilegrimsleden. Behandling av
spillemiddelspknader, samarbeid/bistand til frivillig kultur- og idrettsliv, saksbehandling og
Verdensarven Rgros og Cirkumferensen.

5.1.Bibliotek

Besgk og utlan gker hvert ar og . Os bibliotek kom pa 14. plass i Norsk kulturindeks — som sammenligner
alle landets folkebibliotek pa kjernevirksomhet som utlan, besgk og aktive lanere. Biblioteket har 1.7
trinn pa ukentlig besgk, arrangementer, Boklek for barnehager og Sommerles.

5.2. Kultur generelt

UKM er et viktig satsingsomrade. Det ble gjennomfgrt i Vintervukku med god deltagelse - etter en down-
periode etter korona. Os deltok pa fylkesmgnstringa pa Hamar.
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Verdensarv og museum: Nytt formidlingsbygg pa Oddentunet er et satsingsomrade. Bygget er lafta, men
har blitt forsinka pga midlertidig fredningsbestemmelse og manglende finansiering. Tilskuddsordningen
for verneverdige bygg i Narjordet og prosjekt med utvikling av Gruvasen som friluftslivs- og
kulturarvsted fortsetter. Dagsturhytta ble vedtatt lagt til Gruvasen. Prosjektet blir fullfgrt i 2025. Et nytt
prosjekt med registrering og formidling av utmarkslger, slatter og kulturen rundt dette er igangsatt.
Halvparten av skifertaket pa Glgtvold er restaurert, resten tas i 2024.

Fritidsklubben er et viktig og godt fungerende samlingssted for ungdom med godt frammgte og miljg.
Klubben har noen arrangementer — ogsa sammen med Rgros og Holtalen. Oppmgtet er hgyrt og det er
problematisk og pa grensen til det forsvarlige a ha kun én voksen pa opptil 20 ungdomer.

5.3 Frivilligsentralen

Frivilligsentralen har stor aktivitet og mange aktive frivillige. Styret har ikke hatt mgteri senere tid. Det
bar ses pa en ny organisering. Frivilligsentralen jobber med bl.a. Byttesentral, Utstyrssentral, matkjgring
og Valkgmmen til bords. Os kommune innfgrte arlig Frivilligpris i 2022. Daglig drift, faste aktiviteter og

viktig kontakt med frivillige utgj@r en stor del av virksomheten.

Status skonomi per tjeneste

Belgp i 1000

Tjeneste Regnskap Regnskap Oppr. Rev.bud. Awvikikr Avwviki%
2022 2023 bud. 2023 2023

Aktivitetstilbud barn og unge 262 159 164 164 5 3,1%

Kulturminnevern 143 200 246 246 46 18,6 %

Bibliotek 783 1007 984 984 -23 -2,3%

Museer 162 97 143 143 46 32,3%

Idrett og tilskudd til andres idrettsanlegg 114 118 117 117 -1 -12%

Andre kulturaktiviteter og tilskudd til andres 1525 1379 1532 1532 153 10,0 %

kulturbygg

Kommunale kulturbygg 8 7 0 0 -7 0,0 %

Sum 2997 2967 3186 3186 219 6,9 %

Status gkonomi

Belgp i 1000

Avdeling Regnskap Regnskap Rev.bud. Awvikikr Awviki%

2022 2023 2023

500-Kulturkontoret 419 472 452 -20 -4,4 %

510-Bibliotek 783 1007 984 -23 -2,3%

520-Andre kulturformal 1794 1489 1750 261 14,9%

Sum 2997 2967 3186 219 6,9 %

Kommentar til status gkonomi

Arsregnskapet for kultur viser balanse i 2023. Det er ikke overforbruk. Budsjettet har ligget stabilt i
mange ar. Unntak er gkning i budsjett for Verdensarv med ansettelse av kulturminnevernradgiver og
bygningsvernradgiver (felles for alle kommuner). Det kan tyde pa at det er bra samsvar mellom budsjett
og aktivitet, og bra utnyttelse pa tvers av ansvar (t.d. Vintervukku/bibliotek/Spaserstokk/Skolesekk og
Verdensarv/museum.
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Samtidig er Kultur sarbar med fa ansatte. Manglende vedlikehold pa museumsbygg, tungdrevne
prosjekter som formidlingsbygg pa Oddentunet og lite samarbeid innad er ekempler pa dette.

Forslag til tiltak:

@ke ressurser til ungdomsarbeid. Det mangler et koordinerende ledd og prosjekter som Innafor og
Aktivitetskortet er vanskelig a giennomfgre. Kommunen har en leder i Fritidsklubben i en 20 % stilling.
Her bgr det vaere to ansatte. Det er jevnlig opptil 20 ungdommer samtidig pa klubben. Det er ikke
forsvarlig at en person sitter med alt ansvaret for dette, saerlig i og med at mange unge har behov for
samtaler og oppfelging en-til-en.

Dagsturhytte pa Gruvasen, Verdendsarvprosjekter som Gruvasen, formidlingsbygg pa Oddentunet og
Utlger i Narjordet skal viderefgres og fullfgres.

@konomistatus per konto

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap
2022 bud. 2023
Lenn 1928 1859 1859 2043
Refusjon Ignn -37 0 0 -216
Sum Lgnn 1891 1859 1859 1827
Drift 1100 872 872 826
Kjgp av produksjon 222 198 198 434
Overfgringer 374 390 390 468
Finansutgifter 81 0 0 431
Sum Utgifter 1777 1460 1460 2160
Brukerbetaling -204 -88 -88 -92
Refusjoner -301 -26 -26 -471
Overfgringer -25 0 0 -141
Finansinntekter -142 -20 -20 -314
Sum Inntekter -672 -133 -133 -1019
Netto resultat 2997 3186 3186 2967

Kommunalteknikk

Tjenesteomradebeskrivelse

Kommunalteknikk har ansvar for vann, avlgp, slam, renovasjon, veier, gatelys og grgntomrader, drift,
vedlikehold og forvaltning av kommunens bygninger og eiendom, matrikkel, kart, GIS, oppmaling,
byggesaksbehandling, arealplanlegging og trafikksikkerhet, forurensning og miljgvern, prosjektstyring,
renhold av kommunale bygninger, samt renhold i hjem tilvist fra helse- og omsorg.

Det er totalt 18,7 arsverk i var virksomhet.

Innen ansvarsomradet brann og feiing har vi kommunesamarbeid med Rgros, Holtalen og Tydal, der
Reros kommune er vertskommune.
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| tillegg har vi i 2023 kjgpt tjenester innen GIS, matrikkelfgring, oppmaling og delesaker fra Rgros
kommune og Tolga kommune. Vi kjgper tjenester til mesteparten av byggesaksbehandling fra Rgros
Takst AS. De andre tjenestene utfgres av vare egne ansatte.

Planverk vi jobber etter er bl.a. gkonomiplan, klimaplanen, kommuneplanens arealdel,
folkehelseplanen, saneringsplan for vann og avlgp, kulturminneplanen, i tillegg til reglement og

oppgaver som er regulert i lover og forskrifter.

Status skonomi per tjeneste

Belgp i 1000
Tjeneste

Administrasjon

Forvaltningsutgifter i eiendomsforvaltningen
Administrasjonslokaler

Diverse fellesutgifter

Barnehage

Barnehagelokaler og skyss

Skolelokaler

Helsestasjons- og skolehelsetjeneste

Annet forbyggende helsearbeid

Aktiviserings- og servicetjen. til eldre og personer
med funksjonsnedsettelse mm

Diagnose, behandling, habilitering og
rehabilitering

Pleie, omsorg, hjelp og re-/habilitering i institusjon
Kjernetjenester knyttet til pleie, omsorg, hjelp til
hjemmeboende

Institusjonslokaler

Kommunalt disponerte boliger

Kommunale sysselsettingstiltak

Tjenester utenfor ordinzert kommunalt
ansvarsomrade

Plansaksbehandling

Byggesak

Kart og oppmaling

Boligbygging og fysiske bomiljgtiltak
Tilrettelegging og bistand for naeringslivet
Samferdsel og transporttiltak

Kommunale veier

Forebygging av branner og andre ulykker
Beredskap mot branner og andre ulykker
Produksjon av vann

Distribusjon av vann

Avlgpsrensing

Avlgpsnett og innsamling av avlgpsvann
Tgmming av slamavskillere, septiktanker o.l pa
sma avlgpsanlegg

Innsamling av husholdningsavfall
Naturforvaltning og friluftsliv

Bibliotek

Regnskap Regnskap

2022 2023

32 224

501 585

835 476

-310 10575

0 12

2035 1318

5675 2382

0 15

0 16

7 7

193 244

1 0

0 5

4512 2261

-913 -2728

77 5

0 26

463 72

2117 2253

635 651

1 0

-2477 -65

3004 3

1676 1491

18 -110

55 4033

707 441

-752 -1399

1463 1082

-1 959 -2590

33 75

32 429

78 136

7 33
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Oppr.
bud. 2023

725
-2988

155
2377
23

223

1047
2922

920
-2120
1307
-2953
34

-116
29

Rev. bud. Awvik i kr

2023

725
-2988

155
2377
23

223

1047
2922

920
-2120
1307
-2953
34

-116
29

-224
-585
-482
2143
-12
-375
-805
-15
-16
-7

82
124
-628
0

288
-3
-443
3033
-4 033
479
-721
225
-363
-41

-546
-108
-33

Awik i %

0,0 %

0,0 %
-8667,4 %
16,8 %
0,0 %
-39,8 %
-51,0%
0,0 %

0,0 %

0,0 %

0,3%

0,0 %
0,0 %

-211,7 %
-8,7%
0,0 %
0,0 %

53,4 %
52%
-2703,3 %
0,0 %
129,4 %
0,0 %
-42,3%
103,8 %
0,0 %
52,1%
-34,0 %
17,2 %
-12,3%
-121,0%

-468,7 %
-378,8 %
0,0 %



Arsmelding 2023

Tjeneste Regnskap Regnskap Oppr. Rev.bud. Avvikikr Awviki%
2022 2023 bud. 2023 2023

Museer 9 0 0 0 0 0,0%

Idrett og tilskudd til andres idrettsanlegg 0 48 0 0 -48 0,0 %

Kommunale idrettsbygg og idrettsanlegg 336 580 53 53 -528 -998,8 %

Kommunale kulturbygg 4 2 0 0 -2 0,0%

Sum 18 097 22588 17 300 17 115 -5473 -32,0 %

Status gkonomi

Belgp i 1000
Avdeling Regnskap Regnskap Rev.bud. Awvikikr Awviki%
2022 2023 2023

620-Teknisk 12 640 13730 11882 -1848 -15,6 %
630-Selvkostomrade VAR -457 -2312 -3 804 -1492 -39,2 %
660-Brann 0 3917 3342 -575 -17,2 %
670-Veier 1366 1484 1047 -437 -41,7 %
680-Bygg og arealer 4547 5768 4648 -1120 -24,1%
Sum 18 097 22 588 17 115 -5473 -32,0 %

Kommentar til status gkonomi

Kommunalteknikk hadde et merforbruk pa kr 5,4 mill i 2023, hvorav gkning i pensjonsutgifter utgjorde
ca. kr 875.000,-

Det gvrige merforbruket skyldes bl.a.

e overbudsjettering av inntektene innen selvkost byggesak (kr 360.000,-)
e enkelte avd. med hgyt sykefraveer (kr 690.000,-)
e Brann og feiing (kr. 650.000,- i merforbruk)
e drift av kommunale veier (ca. kr. 430.000,- inkl. gatelys)
e drift av bygg og arealer (ca. kr 880.000,-),
o bla.a dyrere strgm.
e Selvkost-omradene vann, avlgp, renovasjon (ca. kr 1.500.000,-)

Vi ma innse at vi ikke hadde budsjettert nok pa energi/strem. Vi ser tydelig at energispareprosjektene vi
gjennomfgrte i 2022 og tidligere, har gitt god virkning. Det samme gjelder de tiltakene vi giennomfgrte i
Igpet av 2023, for perioden av 2023 som kom etter at det enkelte tiltak ble gjennomfgrt. | 2023 ble det
gjiennomfgrt en vesentlig del av planlagte oppgraderinger som vil gi energisparing pa sikt. Mesteparten
av kostnadene til dette ligger i investeringsprosjekter, men det er ogsa en del som blir utfgrt innen drift.
Pa den maten har det blitt et merforbruk i forhold til budsjettert ogsa innen dette omradet. Slik sett er
en del av utgiftene til drift av bygg og arealer, og av veier, utgifter til inntekts ervervelse senere, pa
grunn lavere strgmutgifter, driftsutgifter og utgifter til vedlikehold.

Mangearig etterslep er ogsa en del av forklaringen pa merforbruket, en del av det som fglge av
giennomfgrt lovpalagte tilsyn.
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Arsmelding 2023

Innen selvkost-omradene vil merforbruket vi far i ar, balanseres over en femarsperiode ved at
gebyrsatsene gkes/tilpasses.

Siden brann og feiing er et tjenesteomrade vi har interkommunalt samarbeide om, og det er Rgros
kommune som er vertskommune, ma vi ta opp det i samarbeidsfora for interkommunale tjenester (pa
kommunedirektgr-niva). Det er slik sett noe som vi har begrenset mulighet til & pavirke fra
kommunalteknikk Os sin side. Feiing er et selvkost-omrade og vil balanseres ut over flere ar. Brann og
redning vet vi kan veere vanskelig a budsjettere, og vil vaere avhengig av hendelser vi veldig bergrenset
rar over.

Sykefravaeret er noe vi ma og vil ta et krafttak i 2024, for a redusere.

Oppsummering tiltak

Virksomheten kommunalteknikk vil framover i 2024 ha fokus pa sykefravaer, og jobbe for st@rre
“naerveer”.

Vi vil ogsa ha fokus pa selvkost-omradene, slik at de bringes i balanse.

Vi ma ogsa ha fokus pa drift og vedlikehold av bygg. Vi ma samtidig huske at vedlikehold n3, sparer oss
for kostnader i framtida.

Et helt sentralt tiltak vil vaere a avhende noen av byggene. Vi bgr derfor ha fokus pa avhending av
kommunale bygg som ikke er i bruk, ogsa i 2024.

Noen av utgiftene til drift av veier, og av bygg og arealer, er utgifter til inntekts ervervelse senere, pa
grunn lavere strgmutgifter, driftsutgifter og utgifter til vedlikehold.

Innen selvkost-omradene vil merforbruket i 2023 balanseres, ved at gebyrsatsene gkes/tilpasses i arene
framover.

Vi vil aldri komme i balanse pa sikt hvis det stadig er litt for lite avsatt til vedlikehold. Da vil etterslepet
av vedlikehold bare bli hgyere og hgyere.
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@konomistatus per konto

Arsmelding 2023

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap
2022 bud. 2023
Lgnn 12 617 11744 11559 13394
Refusjon lgnn -695 -11 -11 -838
Sum Lgnn 11922 11733 11548 12 555
Drift 22414 13121 13121 16 032
Kjgp av produksjon 9 896 12 659 12 659 12 377
Overfgringer 3245 41 41 3343
Finansutgifter 1015 131 131 466
Sum Utgifter 36 570 25953 25953 32218
Brukerbetaling -21579 -19214 -19214 -16 685
Refusjoner -6 428 -288 -288 -3629
Overfgringer 0 0 0 0
Finansinntekter -2 388 -883 -883 -1871
Sum Inntekter -30 395 -20 386 -20 386 -22 186
Netto resultat 18 097 17 300 17 115 22 588
Sykefravaer
Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer
Arlig sykefraveer 2023 3,43 % 11,64 % 15,07 %
o
Arsregnskap
Vedlegg
Link til arsregnskapet 2023.
REGNSKAP-2023-0s-24042024.pdf
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§5-8 Balanseregnskapet
Notehenvisni
Kap. 2023 2022
ng
2.2 A. Anleggsmidler
I. Varige driftsmidler
1 2.27 Faste eiendommer og anlegg 318779 761 291096 111 Note 4
2 2.24 Utstyr, maskiner og transportmidler 16 275 703 16 558 847 Note 4
Il. Finansielle anleggsmidler
3 221 Aksjer og andeler 12 413158 11777 247 Note 5
4 2.29 Obligasjoner - -
5 2.22+2.23 Utlan 9239921 9495 615 Note 6
6 2.28 Ill. Immaterielle eiendeler - -
7 2.20 V. Pensjonsmidler 346 902 603 320 799 588 Note 11
Sum anleggsmidler 703 611 146 649 727 407
21 B. Omligpsmidler
8 2.10 I. Bankinnskudd og kontanter 59 063 745 40962 714
II. Finansielle omlgpsmidler
9 2.18 Aksjer og andeler - -
10 2.11 Obligasjoner - -
11 2.12 Sertifikater - -
12 2.15 Derivater - -
Ill. Kortsiktige fordringer
13 2.13+2.14 Kundefordringer 25364 595 41247 401
14 2.16 Andre kortsiktige fordringer 3461229 4570 066
15 2.19 Premieavvik 41016 128 26518 216
Sum omlgpsmidler 128 905 697 113 298 398 Note 1
SUM EIENDELER 832516 843 763 025 805
2.5 C. Egenkapital
I. Egenkapital drift
16 2.56 Disposisjonsfond -13 194 277 -40 396 834
17 2.51 Bundne driftsfond -8 034 113 -14 022 271 Note 13
18 2.5900 Merforbruk i driftsregnskapet - -
Il. Egenkapital investering
19 2.53 Ubundet investeringsfond -1448 635 -1448 635
20 2.55 Bundne investeringsfond -9119993 -9 064 229 Note 13
21 2.5970 Udekket belgp i investeringsregnskapet - -
IIl. Annen egenkapital
22 2.5990 Kapitalkonto -145 384 285 -135 209 995 Note 2
23 2.581 Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen drift 125987 125987
24 2.580 Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen investering 581275 581275
Sum kapital -176 474 041 -199 434 703
24 D. Langsiktig gjeld
I. Lan
25 2.45+2.47 Gjeld til kredittinstitusjoner -267 559 070 -212 029782 Note 9
26 2.4142.42 Obligasjonslan - -
27 .43 Sertifikatlan - -
28 .40 Il. Pensjonsforpliktelse -332 845 093 -313401357| Note 11
Sum | iktig gjeld -600 404 163 -525431 139
23 E. Kortsiktig gjeld
1. Kortsiktig gjeld
29 2.3342.35 Leverandgrgjeld - -
30 .31 Likviditetslan -4 900 000 -
31 .34 Derivater - -
32 .32 Annen kortsiktig gjeld é -50 738 639 -38 159 964
33 " .39 Premieavvik - -
Sum kortsiktig gjeld -55 638 639 -38 159 964 Note 1
SUM EGENKAPITAL OG GJELD -832 516 843 -763 025 805
F. Memoriakonti
34 2.9100+2.9110 |I. Ubrukte lanemidler 42177 302 10913726
35 2.9200 II. Andre memoriakonti - -
36 2.9999 Ill. Motkonto for memoriakontiene -42 177 302 -10913 726
Sum memoriakonti - -
0=, 28.02.2024
m il }k{‘lwp




§5-4, 1. ledd Bevilgningsoversikt — drift

§5-4, 1. ledd Bevilgningsoversikt - drift

KOSTRA-art Regnskap 2023 Budsjett m/endringer  Opprinnelig budsjett Regnskap 2022
1 Rammetilskudd 800 -102 550 167 -90 079 000 -90 079 000 -103 184 803
2 Inntekts- og formuesskatt 870 -53 468 087 -66 321 000 -66 321 000 -49 474 803
3 Eiendomsskatt Sum(874:875) -7 031948 -6 967 600 -6 967 600 -7 023678
4 Andre generelle driftsinntekter 810+877* -9 702 403 -6 921 400 -6 921 400 -5 399 906
5 Sum generelle drif -172 752 605 -170 289 000 -170 289 000 -165 083 190
6 Sum bevilgninger drift, netto * 190 227 386 164 953 420 164 953 420 174 170522
7 Avskrivninger 590* 11751884 11100 000 11 100 000 10 681 709
8 Sum netto driftsutgifter 201979 270 176 053 420 176 053 420 184 852 231
9 Brutto driftsresultat 29 226 664 5764 420 5764420 19 769 041
10 Renteinntekter Sum(900:901) -2 066 687 -2310 000 -1 560 000 -1615 454
11 Utbytter 905 -156 206 -300 000 -300 000 -110 789
12 Gevinst og tap pa finansielle OM 909-509 - - - -
13 Renteutgifter Sum(500:501)* 9113 046 6930 000 6930 000 4357176
14 Avdrag pa lan Sum(510:511)* 8825782 7 750 000 7 000 000 7000420
15 Netto fir ift 15715936 12 070 000 12 070 000 9631353
16 Motpost avskrivninger 990 -11751 884 -11 100 000 -11100 000 -10 681 709
17 Netto driftsresultat 33190716 6 734 420 6 734 420 18 718 685
Disponering eller dekning av netto driftsresultat: - -
18 Overfgring til investering 570 - 600 000 600 000 -
19 Avsetninger til bundne driftsfond 550 6 060 615 285720 285720 6743 266
20 Bruk av bundne driftsfond 950 -12.048 774 -1220 140 -1220 140 -14 962 866
21 Avsetninger til disposisjonsfond 540 - - - -
22 Bruk av disposisjonsfond 940 -27 202 557 -6 400 000 -6 400 000 -10 499 054
23 Dekning av tidligere ars merforbruk 530 - - - -
24 Sum disp./dekning av netto driftsresultat -33190716 -6 734 420 -6 734 420 -18 718 655
25 Fremfprt til inndekning i senere Gr (merforbruk) 980 0 - - -
-4 -
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§5-4, 2. ledd Bevilgningsoversikt — drift

§ 5-4 2. ledd Bevilgningsoversikt drift

Regnskap 2023 Rev. Budsjett 2023 Oppr. budsjett 2023
RO 01 Administrasjon 24831382 21996 000 21996 000
540 - Avsetning til ubundne driftsfond
550 - Avsetning til bundne driftsfond 114243 85000 85000
940 - Bruk av ubundne driftsfond
950 - Bruk av bundne driftsfond - 5039232 - 300000 - 300 000
Til linje 6 - bevilgning drift 29 756 371 22211 000 22211 000
RO 02 Oppvekst 51241200 44 165 000 44165 000
540 - Avsetning til ubundne driftsfond
550 - Avsetning til bundne driftsfond 1845915 - -
940 - Bruk av ubundne driftsfond
950 - Bruk av bundne driftsfond - 2148 691 - -
Til linje 6 - bevilgning drift 51543 975 44 165 000 44 165 000
RO 04 Landbruk 1537629 1438000 1438000
540 - Avsetning til ubundne driftsfond
550 - Avsetning til bundne driftsfond 490418 69 810 69 810
940 - Bruk av ubundne driftsfond
950 - Bruk av bundne driftsfond - 484909 - 16720 - 16 720
Til linje 6 - bevilgning drift 1532119 1384910 1384910
RO 05 Helse og omsorg 95975987 76 119 000 75934 000
540 - Avsetning til ubundne driftsfond
550 - Avsetning til bundne driftsfond 2713123 - -
940 - Bruk av ubundne driftsfond
950 - Bruk av bundne driftsfond - 2196 499 - -
Til linje 6 - bevilgning drift 95 459 364 76 119 000 75934 000
RO 08 Kultur 2967 337 3186 000 3186 000
540 - Avsetning til ubundne driftsfond
550 - Avsetning til bundne driftsfond 431010 - -
940 - Bruk av ubundne driftsfond
950 - Bruk av bundne driftsfond - 314434 - 20000 - 20000
Til linje 6 - bevilgning drift 2850761 3206 000 3206 000
RO 09 Kommunalteknikk 22587571 17 115000 17 300 000
540 - Avsetning til ubundne driftsfond
550 - Avsetning til bundne driftsfond 465 906 130910 130910
940 - Bruk av ubundne driftsfond
950 - Bruk av bundne driftsfond - 1865009 - 883420 - 883420
Til linje 6 - bevilgning drift 23986 674 17 867 510 18 052 510
RO 10 Finansttil linje 6 - 14 901 878 - -
Til linje 6 190 227 386 164 953 420 164 953 420
190227 386 164 953 420 164 953 420
- 0 - -
540 - Avsetning til ubundne driftsfond - - -
550 - Avsetning til bundne driftsfond 6060615 " 3471720 7 3471720
940 - Bruk av ubundne driftsfond - - -
950 - Bruk av bundne driftsfond - 9852274 - 1220140 - 1220140
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17 331202

3401634

7121736
21051304

50 608 575

839283

990593
50 759 885

1627367

98 301

1901283
3430349

78338039

1623 658

2561357
79275738

2996910

81342

141651
3057219

18461989

650518

2246 246
20057717

3461688

174170524
174170522
2

9610305

14 962 867



§ 5-5. 1 ledd Bevilgningsoversikt- investering

§5-51.ledd Bevilgningsoversikt - investering

KOSTRA- Regnskap 2023 Budsjett m/endringer Opprinnelig budsjett Regnskap 2022
Sum(010:099)+(100:28
1 |Investeringer i varige driftsmidler 5)+(300:380)+429+(500 40032 001 101 491 500 97 962 500 22393 106
:501)

2 |Tilskudd til andres investeringer Sum(400+430:480) 550 000 550 000 550 000 600 000

3 |Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 529 668 398 600 000 600 000 590 382

4 |Utlan av egne midler Sum(520:521)* - - - -

5 |Avdrag pa lan Sum(510:511) - - - 1624739
6 |Sumii i ifter 41 250 399 102 641 500 99 112 500 25208 227

7 |Kompensasjon for merverdiavgift 729 -6 114 337 -17 417 500 -16 912 500 -3 835 467

Sum(700:780)-

8 |Tilskudd fra andre 729+sum(810:850;880: -30 300 -10 475 000 -10 475 000 -9 591 967

895)+sum(900:901)

9 |[Salg av varige driftsmidler Sum(620+650+660:670 -1781859 - - -1 894 356
10 |Salg av finansielle anleggsmidler 929 -32479 - - -15 400
11 |Utdeling fra selskaper 905 - - - -
12 |Mottatte avdrag pa utlan av egne midler Sum(920:921) - - - -
13 [Bruk av lan Sum(910:911)* -33 291424 -70 925 800 -71 125 000 -15 622 982
14 |Sumii k -41 250 399 -98 818 300 -98 512 500 -30960 172
15 |Videreutlan Sum(521:522)* 745 000 5000 000 5000 000 1200 000
16 |Bruk av lan til videreutlan Sum(911:912)* -745 000 -5 000 000 -5 000 000 -1200 000
17 |Avdrag pa lan til videreutlan 512 944 930 2000 000 2000 000 1246 368
18 |Mottatte avdrag pa videreutlan 922 -1 000 694 -2 000 000 -2 000 000 -3020 798
19 |Netto utgifter videreutldn -55 764 - - -1 774430
20 |Overfgring fra drift 970 - -600 000 -600 000 -
21 |Avsetninger til bundne investeringsfond 550 55 764 - - 8113496
22 |Bruk av bundne investeringsfond 950 - -3223 200 - -587 121
23 |Avsetninger til ubundet investeringsfond 540 - - - -
24 |Bruk av ubundet investeringsfond 940 - - - -
25 |Dekning av tidligere ars udekket belgp 530 - - - -
26 |Sum overfgring fra drift og netto avsetninger 55 764 -3823 200 -600 000 7526 375

Fremfgrt til inndekning i senere ér (udekket
27 980 -0 - - -

belgp)
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§ 5-5. 2 ledd Bevilgningsoversikt- investering

Digitalisering

Velferdsteknologi innen omsorgstjenesten

Helseplattformen

Div investeringer, oppgr. VA
Energisparende tiltak

Solcelle Oshallen og samfunnshus
Forprosjekt framtidas skolebygg
Nye omsorgsboliger
Oppgradering kommunale veier
Helsehus

Kjgp av eiendom

Ngdstrgm Verjatunet
Lasesystemer

Stall og fjgs Oddentunet
Oppgradering rgmningsveier
Gatebelysning, ledlys

Verksted i lagerhallen Kopparleden
Pabygg grenne Rytrga
Omsorgsboliger Nernesjordet 6-16
Omsorgsboliger Sgstergata 8
Vaskesentraler kommunale bygg
Messebygget

Forprosjekt omgjering til forsterka enhet
Enova prosjekter

Prosjekt mangler

Investeringer i varige driftsmidler

Investeringsmidler Fellesradet

Velferdsteknologi innenfor omsorgstjenesten

Helseplattformen
Tilskudd til andres investeringer

KLP egenkapitalinnskudd
Kjgp og salg av aksjer

Investeringer i aksjer og andeler i selska

1633 399
161 944
640 701
273 800

1257 802

2106 726

4529 675

8023

317 278
19292 791
3105585
9038
492 110
235 026

0

229 890
397 744
92 509
4187 314
0

160 247
458 550
0

102 892
338 959

40 032 001

Note Regnskap 2023

550 000
0
0
550 000

Note Regnskap 2023

640 798
27 600
668 398

70

3125000
375 000

1 400 000
8 000 000
2500 000
3 750 000
4 375 000
0

1 000 000
41 250 000
0

875 000
688 000

7 000 000
250 000
250 000
250 000
125000
17 500 000
0

375 000
4 000 000
375 000
4 029 000
0

101 492 000

550 000
0
0
550 000

600 000
0
600 000

3 125 000
375 000
1400 000
8 000 000
2 500 000
3 750 000
1250 000
0

1 000 000
41 250 000
0

875 000
688 000

7 000 000
250 000
250 000
250 000

3 750 000
17 500 000
0

375 000
4 000 000
375 000

0

0

97 963 000

Rev. budsjett 2023 Oppr. budsjett 2023

550 000
0
0
550 000

Rev. budsjett 2023 Oppr. budsjett 2023

600 000
0
600 000

Note Regnskap 2023 Rev. budsjett 2023 Oppr. budsjett 2023 Regnskap 2022

332 579
730 738
7145174
299 482
1707 665
33750
579 596
0

0

630 256
75 000

0

0

166 573
223 697
494 973
420 564
452 556
497 217
6172 665
0

0

0

652 497

1 694 560

22 309 540

Regnskap 2022

600 000
62 125
21 405

683 530

Regnskap 2022

577 371
13011
590 382



§ 5-6. Pkonomisk oversikt etter art-drift

KOSTRA-arter

Regnskap 2023 Budsjett m/endringer

Opprinnelig budsjett

Regnskap 2022

Rammetilskudd 800 -102 550 167 -90 079 000 -90 079 000 -103 184 803
Inntekts- og formuesskatt 870 -53 468 087 -66 321 000 -66 321 000 -49 474 803
Eiendomsskatt Sum(874:875) -7 031948 -6 967 600 -6 967 600 -7 023678
Andre skatteinntekter 877 -96 044 -85 000 -85 000 -98 328
Andre overfgringer og tilskudd fra staten 810 -9761511 -6 931400 -6 931 400 -6 251 033
Overfaringer og tilskudd fra andre Sum(700:780)H830850;] g6 785 350 -37.099 600 -37099 600  -61175755
880:890)+920*

Brukerbetalinger 600 -8171 706 -8599 420 -8 599 420 -7 450 160
Salgs- og leieinntekter Sum(620:660) -18 889 984 -21 468 640 -21 468 640 -27 301 051
Sum driftsinntekter -256 757 828 -237 551 660 -237 551 660 -261 959 611
Lgnnsutgifter Sum(010:089)+(160:165) 149 577 436 132903 330 132922 330 138 825 479
Sosiale utgifter Sum(090:099) 27357 431 28950610 28931610 24 915 062
Kj@p av varer og tjenester Sum(100:285)- 79 807 003 65326 790 65326 790 84748 216
Overfgringer og tilskudd til andre Sum(400:480)+520* 17 497 182 5035 350 5035350 22 306 468
Avskrivninger 590 11751 884 11 100 000 11 100 000 10 681 709
Sum driftsutgifter 285990 935 243316 080 243 316 080 281476 934
Brutto driftsresultat 29 233107 5764 420 5764 420 19517 323
Renteinntekter Sum(900:901) -2073 130 -2 310000 -1560 000 -1728 166
Utbytter 905 -156 206 -300 000 -300 000 -110 789
Gevinst og tap pa finansielle omlgpsmidler 909 - 509 - - - -
Renteutgifter Sum(500:501) 9113 046 6 930 000 6930 000 4721576
Avdrag pa lan Sum(510:511) 8825782 7 750 000 7 000 000 7 000 420
Netto finansutgifter 15 709 493 12 070 000 12 070 000 9883041
Motpost avskrivninger 990 -11 751 884 -11 100 000 -11 100 000 -10 681 709
Netto driftsresultat 33190716 6 734 420 6 734 420 18 718 655
Disponeringer eller dekning av netto driftsresultat - -

Overfgring til investering 570 - 600 000 600 000 -
Avsetninger til bundne driftsfond 550 6 060 615 285 720 285720 6743 266
Bruk av bundne driftsfond 950 -12048 774 -1220 140 -1220 140 -14 962 866
Avsetninger til disposisjonsfond 540 - - - -
Bruk av disposisjonsfond 940 -27 202 557 -6 400 000 -6 400 000 -10 499 054
Dekning av tidligere ars merforbruk 530 - - - -
Surndlsponenngerellerdeknmgavnetto 33190 716 6734420 6734420 .18 718 655
driftsresultat

Fremfprt til inndekning i senere Gr (merforbruk) 980 - - - -
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Oversikt over budsjettavvik og arsavslutningsdisposisjoner etter § 5-9 - Drift

Regnskap
1 Netto driftsresultat 33190 716
2 Avsetninger til bundne driftsfond 6 060 615
3 Bruk av bundne driftsfond -12 048 774
4 Overfaring til investerin i henhold til &rsbudsjett og fullmakter 640798
5 Avsetninger til disposisjonsfond i henhold til arsbudsiett og fullmakter 0
6 Bruk av disposisjonsfond i henhold til arsbudsjett og fullmakter -6 400 000
7 Budsjettert dekning av tidligere ars merforbruk
8 Arets budsjettavvik ( merforbruk far strykninger) 21 443 355
9 Strykning av overfaring til investering -640 798
10 Strykning av avsetning til disposisjonsfond
11 Strykning av dekning av tidligere ars merforbruk
12 Strykning av bruk av disposisjonsfond
13 Mer- eller mindreforbruk etter strykninger 20 802 557
14 Bruk av disposisjonsfond for reduksjon av rets merforbuk etter strykninger -20 802 557
15 Bruk av disposisjonsfond for inndekning av tidligere &rs merforbruk
16 Bruk av mindreforbruk etter strykninger for dekning av tidligere ars merforbruk
17 Avsetning av mindreforbruk etter strykninger til disposisjonsfond
18 Fremfgrt til inndekning i senere ar (merforbruk) 0
Oversikt over budsjettavvik og arsavslutningsdisposisjoner etter § 5-9 - investering
Regnskap

1 Sum utgifter og inntekter eksklusive bruk av l1an 33980 660
2 Avsetninger til bundne investeringsfond 55 764
3 Bruk av bundne investeringsfond 0
4 Budsjettert bruk av lan -75 925 800
5 Overfaring fra drift i henhold til arsbudsjettet og fullmakter -640 798
6 Avsetninger til ubundet investeringsfond i henhold til arsbudsjettet og

fullmakter 0
7 Bruk av ubundet investeringsfond i henhold til arsbudsjettet og fullmakter 0
8 Dekning av tidligere ars udekket belgp
9 Arets budsjettavvik (udekket eller udisponert belgp fgr strykninger) -42 530 174
10 Strykning av avsetninger til ubundet investeringsfond 0
11 Strykning av bruk av 1an 41 889 376
12 Strykning av overfgring fra drift 640 798
13 Strykning av bruk av ubundet investeringsfond
14 Udekket eller udisponert belgp etter strykninger
15 Avsetning av udisponert belgp etter strykninger til ubundet investeringsfond
16 Fremfgrt til inndekning i senere ar (udekket belgp).
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NOTER

Regnskapsprinsipper og vurderingsregler

Kommuneregnskapet er finansielt orientert, og skal vise all tilgang pa og bruk av midler i aret. Inntekter og utgifter skal
tidsmessig plasseres i det aret som faglger av anordningsprinsippet. Anordningsprinsippet betyr at alle kjente utgifter og
inntekter i Igpet av aret som vedrarer kommunens virksomhet skal fremga av drifts- eller investeringsregnskapet i aret enten
de er betalt eller ikke.

Regnskapet er avagt i henhold til god kommunal regnskapsskikk, herunder kommunale regnskapsstandarder (KRS) utgitt
av Foreningen for god kommunal regnskapsskikk (GKRS).

Ved lanefinansiering av investeringer er/er ikke renteutgiftene lagt til anskaffelseskost i samsvar med anbefalt Igsning i KRS
nr. 2.

Organisering av kommunens virksomhet

Os kommune har hatt en flat og enkel struktur i 2023 hvor virsomhetene er plassert direkte under administrasjonens
everste leder, kommunedirektar. Stettefunksjoner er samlet under rhidmannens stab og inkluderer gkonomisjef,
personalsjef, IKTansvarlig, kvalitetstyrings- og digitaliseringsansvarlig, senicetorget, felles lgnnsawdeling.

Kommunen er med i flere vertskommunesamarbeid. Det vises til arsmeldingen for detaljerte opplysninger om
samarbeidsavtaler kommunen er deltager i.

Balanseregnskapet : 31.12.2023 01.01.2023 Endring

2.1 Omlgpsmidler 128 905 697 113 298 398

2.3 Kortsiktig gjeld -55 638 639 -38 159 964

Arbeidskapital 73 267 058 75138 434 -1 871 376
Drifts- og investeringsregnskapet : Sum
Driftsregnskapet

Sum driftsinntekter -256 757 828
Sum driftsutgifter 274 239 051
Netto finansutgifter 15 709 493
Netto driftsresultat 33190 716
Investeringsregnskapet

Sum investeringsutgifter 41 250 399
Sum investeringsinntekter -41 250 399
Netto utgifter videreutlan -55 764
Netto utgifter i investeringsregnskapet -55 764
Endring ubrukte lanemidler (gkning +/reduksjon-) 31263576
Endring i regnskapsprinsipp fart direkte mot egenkapital 0
Endring arbeidskapital i drifts- og investeringsregnskapet -1871 376
Differanse (forklares nedenfor)

2.3 kortsiktig gjeld: 4.900.000,- kr fra balansekonto 2232001010
Lewverandgrgjeld manuelt skulle veert fart som en 231-konto. Gjelder en
kortsiktig kreditt i banken. Lanet er infridd i starten av 2024 og kontoen fert
i 0,-. Belgpet skilles ut i skjema 5-8 Balanseregnskapet.
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Saldo kapitalkonto 1.1.2023 135 209 995
@kning av kapitalkonto (kreditposter):

Aktivering fast eiendom, anlegg, utstyr, maskiner og transportmidler 39 370 218
Reversert nedskrivning eiendom,anlegg, utstyr, maskiner og transport 0
Kjgp av aksjer/andeler 27 600
Reversert nedskrivning aksjer/andeler 0
Utlan 745 000
Avdrag pa eksterne lan 9770712
Endring pensjonsforpliktelser (reduksjon)

Endring pensjonsmidler SPK 1372915
Endring pensjonsmidler KLP 24 730 100
Endring pensjonsmidler andre selskap

Reversert oppskrivning utenlandslan

Aktivert egenkapitalinnskudd KLP 640 798
Reduksjon av kapitalkonto (debetposter):

Salg av fast eiendom, anlegg, utstyr, maskiner og transportmidler 0
Avskrivning: Eiendom,anlegg, utstyr, maskiner og transportmidler 11 751 884
Nedskrivning: Eiendom,anlegg, utstyr, maskiner og transportmidler 217 828
Salg aksjer/andeler 32 487
Nedskrivning aksjer/andeler 0
Avdrag pé utlan 1 000 694
Avskrivning pa utlan 0
Bruk av lanemidler 34 036 424
Endring pensjonsforpliktelser (akning) 19 443 736
Endring pensjonsmidler SPK

Endring pensjonsmidler KLP

Endring pensjonsmidler andre selskap

Urealisert kurstap (oppskrivning) utenlandslan

Saldo kapitalkonto 31.12.2023 145 384 285

Note 3 Vesentlige endringer i regnskapsprinsipp og

regnskapsestimater og vesentlige korrigeringer av tidligere ars feil

Det er ingen endring av regnskapsprinsipper og ingen vesentlige estimatendringer for 2023. Vi
har ingen korreksjoner av tidligere ars feil som er av vesentlig betydning for & bedemme

kommunens resultat eller stilling.

-11-

74




Note 4 Varige driftsmidler

IT-utstyr, Brannbiler,| Boliger, |Adm.bygg,
kontor- Anleggs- tekniske skoler, sykehjem Tomte-

maskiner | maskiner mv. anlegg veier mv. omrader SUM
Bokfert verdi pr 1.1.2023 13 226 013 3332834 4819433187 667 092| 90 171 408| 8438 178| 307 654 958
Arets tilgang 1761 805 287 703| 3857557 13130 237| 20332916 39 370 218
Arets awgang 217 828 217 828
Arets avskrivninger 1572 456 760 196 72823| 6628952 2717457 11 751 884
Avrets nedskrivninger 0
Reverseringer av nedskrivninger 0
Bokfart verdi pr. 31.12.2023 13 415 362 2860340 8604 167| 193 950 549( 107 786 867 8 438 178| 335 055 464
Tap ved salg av anleggsmidler 0 0 0 0 0 0 0
Gevinst ved salg av
anleggsmidler 0 0 0] 1347705 0 0 1347 705
Utnyttbar levetid, inntil 5ar 10 ar 20 &r 40 &r 50 &r
Avskrivningsplan Lineser Lineger Lineeer Lineger Lineeer| Ingen avskr.
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Note 5 Aksjer og andeler i varig eie

Eierandel | Eventuell Balansefart
Hen-visning i markeds- verdi Balansefgrt verdi
Selskapets navn balansen [ selskapet verdi 31.12.2023 01.01.2023
KAP.INNSK. KONTROLLUTVALG, org.nr 988 019 917 2211521002 kr - | kr - | kr 17 068
REVISJON MIDT-NORGE SA, org.nr. 919 902 310 2211521003 kr 15 000 | kr 15 000
Eierkapital Konsek Trandelag IKS, org.988799475 2211521004 8,53 % kr 25 000
NORD-@STERDAL KRAFTLAG SA, org.nr 96 013 367 2212001001 kr 48 200 | kr 48 200
MIDTDAL VANNANLEGG SA, org.nr 980 080 455 2212001004 kr 10 000 | kr 10 000
OS VANNANLEGG SA, org.nr 970 034 242 2212001005 kr 41000 | kr 41 000
FIAS, org.nr 974 429 500 2212001007| 7,00 % kr 35000 | kr 35 000
MESKANO AS, org.nr 964 545 278 2212001009| 1,13 % kr 1200 | kr 1200
ALVDAL SKURLAG, org.nr 999 041 132 2212001019| 0,04 % kr - | kr 15 419
TOS ASVO AS, org.nr. 964 707 545 2212001020( 50,00 % kr 50 000 | kr 50 000
ROROS SLAKTERI AS, org.nr 947 979 248 2212001021| 1,86 % kr 212 500 | kr 212 500
RZROSREG. NARINGSHAGE AS, org.nr 989 618 660 2212001022| 0,95 % kr 20 000 | kr 20 000
ABAKUS AS, org.nr 983 335 543 2212001036| 9,10 % kr 136 364 | kr 136 364
KALVKROKEN BOLIGOMRADE AS, org.nr 920 505 392 2212001037 kr 300 000 | kr 300 000
TUFSINGDALEN EIENDOM AS, org.nr 917 605 297 2212001038 kr 300 000 | kr 300 000
EGENKAPITALBEVIS TOLGA OS SPAREBANK, org.nr 816 793
432 2212001039 kr 1008 000 | kr 1 008 000
KALVKROKEN BOLIGUTVIKLING AS, org.nr 822 157 602 2212001040 kr 300 000 | kr 300 000
ANNO MUSEUM, org.nr. 994 933 272 2212001041 kr 281 674 | kr 281 674
STORMOEN EIENDOM AS, org.nr 998 476 445 2212001042 13,27 % kr 4 140 | kr 4140
EGENKAPITALINNSKUDD KLP, org.nr. 938 708 606 2215501100 kr 9609469 | kr 8 968 671
Helseplattformen 2212001043( 0,11 % kr 11 011 | kr 11011
AS @stlendingen 2212001045 kr 2 600 | kr -
Visit Raros & @ 2212001044 kr 2000 | kr 2 000
IKA Tragndelag IKS
Midt-Norge 110-sentral IKS
Sum kr -| kr 12413158 | kr 11777 247
o
Note 6 Utlan
Utestdende Utestaende Tap pa Tap palgpte | Samlet tap
Utlant til 31.12. 01.01. hovedstol renter mv.
Utlan finansiert med innlan
. . o o ’
Boligsosiale formal (startlan) kr 9239 921 | kr 9495 615 | kr - | kr - | kr -
F
kr - | kr - | kr - | kr - | kr -
Sum lanefinansierte utlan kr 9239 921 | kr 9 495 615 | kr - [ kr - [ kr -
Utlan finansiert med egne midler kr -
F
kr - | kr - | kr - | kr - | kr -
Sum egenfinansierte utlan kr - | kr - | kr - | kr - | kr -
Sum kr 9239 921 | kr 9 495 615 | kr - | kr - [ kr -
-13 -
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Note 7 Markedsbaserte finansielle omlgpsmidler og derivater

Kommunen har ikke hatt markedsbaserte finansielle eiendeler eller andre finansielle omlgpsmidler i 2023

Kommunen har ikke hatt finansielle forpliktelser i 2023

Note 8 Rentesikring

Os kommune har ingen 1an i sertifikat- og obligasjonsmarkedet.
Jfr. Kommunens finansregelement vedtatt i 2017, kan ikke kommunen ta i bruk fremtidige

renteavtaler (FRA) eller rentebytteavtaler (SWAP).

Note 9 Langsiktig gjeld

Kommune- Konsolidert | Gj.snittlig Gj.snittlig
Lanesaldo 31.12.2023 kassen arsregnskap | lgpetid (ar) rente
Lan til egne investeringer 251 551 080 0 15 4,46 %
Lan til andres investeringer 0 0 0 0
Lan til innfrielse av kausjoner 0 0 0 0
Lan til videreutlan 16 007 990 0 18 1,39 %
Sum bokfgrt langsiktig gjeld 267 559 070 0

Herav finansielle leieavtaler 0 0

Lan som forfaller i 2024 0 0
Herav 1an som ma refinansieres 0 0

Langs.gjeld Gj.sn.
Fordeling av langsiktig gjeld etter rentebetingelser 31.12.2023 rente
Langsiktig gjeld med fast rente : 31% 2,78 %
Langsiktig gjeld med flytende rente : 69 % 5,49 %
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Note 10 Avdrag pa lan

Avdrag palan til investeringer i varige driftsmidler

Kommunen skal betale arlige awdrag som samlet skal vaere minst lik stgrrelsen pd kommunens eller
fylkeskommunens avskrivninger i regnskapsaret, justert for forholdet mellom stgrrelsen pa lanegjelden og starrelsen
pa kommunens eller fylkeskommunens avskrivbare anleggsmidler.

Beregningen gjeres ved hjelp av falgende formel:
Sum arets avskrivninger x Lanegjeld pr. 1/1 i regnskapsaret
Bokfarte avskrivbare anleggsmidler pr. 1/1 i regnskapsaret

= Minimumsawdrag

Forholdet mellom betalte avdrag om minimumsavdrag 2023 2022

Sum avskrivninger i aret 11 751 884 10 681 709
Sum lanegjeld pr 1.1. 197 076 862 207 901 309
Avskrivbare anleggsmidler pr. 1.1 i 299 216 780 291 817 638
Bergnet minimumsawdrag 7 740 289 7 090 279
Utgiftsfarte avdrag i driftsregnskapet 8 825 782 7 000 420
Awik 1085 493 -89 859

Avdrag palan til videre utlan og forskotteringer

Mottatte avdrag pa videreutlan og refusjoner av gitte forskotteringer finansiert med l&n kan bare finansiere avdrag pa
lan eller nye utlan, jf KL 14-17, 2. ledd. Dersom slike mottatte awdrag benyttes til & betale avdrag pa lan etter KL §
14-15 farste og andre ledd og § 14-16, skal dette ikke redusere minimumsawvdraget, jf KL § 14-18 tredje ledd.

2023 2022
Mottatte avdrag pa startlan 1 000 694 3020 798
Utgiftsfarte avdrag i investeringsregnskapet 944 930 1 246 368
Awsetning til/bruk av avdragsfond -55 764 -1 774 430
Saldo awdragsfond 31.12. -2 217 315 -2 161 551
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Note 11 Pensjonsforpliktelser

Generelt om pensjonsordningene i kommunen

Kommunen har kollektive pensjonsordninger i Kommunal Landspensjonskasse (KLP) og Statens pensjonskasse (SPK) som sikrer
ytelsesbasert pensjon for de ansatte.

Premiefond
Premiefondet er et fond for tilbakefart premie og overskudd. Eventuelle midler pa premiefondet kan bare brukes til fremtidig
premiebetaling. Premiefondet fremgar ikke av kommuneregnskapet, men bruk av fondet reduserer faktisk betalte pensjonspremier.

2023 2022
Innestaende pa premiefond 01.01. 14 474 130 14 423 596
Tilfert premiefondet i lapet av aret 2013 337 6 139 384
Bruk av premiefondet i Igpet av aret 3903 828 6 088 850
Innestdende pa premiefond 31.12. 12 583 639 14 474 130

Reagnskapsfgring av pensjon

Etter § 3-5 og 8§ 3-6 i budsjett- og regnskapsforskriften skal driftsregnskapet belastes med pensjonskostnader som er beregnet ut fra
langsiktige forutsetninger om avkastning, lgnnsvekst og G-regulering. Pensjonskostnadene beregnes pa en annen méate enn
pensjonspremien som betales til pensjonsordningen, og det vil derfor normalt veere forskjell mellom disse to sterrelsene. Forskjellen
mellom betalt pensjonspremie og beregnet pensjonskostnad betegnes premieawik, og skal inntekts- eller utgiftsfares i
driftsregnskapet. Premieawiket tilbakeferes igjen neste ar/med 1/7 per ar for premieawik oppstéatt i 2014 eller senere, med 1/10 per &r
for premieawik oppstatt fra 2011 til 2013 og med 1/15 per ar for premieawik oppstatt fra 2002 til 2010.

Regnskapsfgringen av pensjon innebaerer et unntak fra de grunnleggende prinsippene for kommuneregnskapet om at alle kjente utgifter
og inntekter i aret skal tas med i arsregnskapet for vedkommende ar (kl § 14-6, 2. ledd nr c).

Bestemmelsene innbaerer ogsa at beregnede pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser er oppfert i balansen som henholdsvis
anleggsmidler og langsiktig gjeld.

Pkonomiske forutsetninger for beregning av pensjonskostnaden KLP SPK Andre
Forventet akastning pensjonsmidler 4,00 % 3,50 %
Diskonteringsrente 3,50 % 3,50 %
Forventet arlig lannsvekst 2,48 % 2,48 %
Forventet arlig G- og pensjonsregulering 2,48 % 2,48 %
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Spesifikasjon av samlet pensjonskostnad, premieavvik pensjonsforpliktelser og estimatavvik

KLP
Pensjonskostnad og premieavvik 2023 2022
Arets pensjonsopptjening, né&verdi 14 084 286| 13 017 642
Rentekostnad av palgpt pensjonsforpliktelse 11 052 607 8 898 619
Forventet avkastning pa pensjonsmidlene -12 664 652 -10 459 976
Adminstrasjonskostnad 693 671 690 860
A |Beregnet netto pensjonskostnad (inkl. adm) 13165 912| 12 147 145
B [Innbetalt pensjonspremie (inkl. adm.kostnader) 31378 725| 19 563 886
C |Arets premieavvik (B-A) 18 212 813| 7 416 741
Pensjonsutgifter i drifts- og investeringsregnskapet 2023 2022
B [Forfalt pensjonspremie (inkl. adm.kostnader) 31378 725 19 563 886
C |Arets premieawik M -18212813| -7416 741
D |Amortisering av tidligere &rs premieawik 5356 298| 4 658 415
E |Brutto pensjonsutgift etter premieavvik og amortisering (SUM B:D) 18 522 210( 16 805 560
G |Pensjonstrekk ansatte 2409 452] 2223678
Arets regnskapsferte pensjonsutgift (F-G) 16 112 758 14 581 882
Akkumulert premieavvik 2023 2022
Sum gjenstdende premieawik tidligere ar (pr. 01.01.) 24 820 440| 22062 114
Arets premieawik 18 212 813 7 416 741
Sum amortisert premieawik dette aret -5 356 298| -4 658 415
Akkumulert premieavvik pr. 31.12 37 676 955| 24 820 440
Arbeidsgiverawift av akkumulert premieawik 2 411 325 1 588 508
Sum akkumulert premieavvik inkl. arb.g.avgift 40 088 280 26 408 948
Pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser 2023 2022
Brutto pensjonsforpliktelse pr. 01.01. 299 520 682| 276 999 054
Estimatawik (fert direkte mot egenkapitalen) 9322 813| 12602 484
Virkning av planendringer (fart direkte mot egenkapitalen)
Arets pensjonsopptjening 14 084 286( 13 017 642
Rentekostnad av palgpt pensjonsforpliktelse 11 052 607| 8898 619
Utbetalinger -14 278 009| -11 997 117
Brutto pensjonsforpliktelse pr. 31.12. 319 702 379| 299 520 682
Brutto pensjonsmidler pr. 01.01. 312 754 384 288 787 962
Estimatawik (fert direkte mot egenkapitalen) -4 341 597| 6630537
Virkningen av planendringer (fert direkte mot egenkapitalen)
Innbetalt pensjonspremie (inkl. adm.) 31378 725 19 563 886
Administrasjonskostnad/rentegaranti -693 671 -690 860
Utbetalinger -14 278 009| -11 997 117
Fonentet avkastning 12 664 652| 10 459 976
Brutto pensjonsmidler pr. 31.12. 337 484 484| 312 754 384
Netto pensjonsforpliktelse pr. 31.12. -17 782 105| -13 233 702
Arbeidsgiverawift av netto pensjonsforpliktelse -1 138 055 -846 957
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Spesifikasjon av samlet pensjonskostnad, premieavvik pensjonsforpliktelser og estimatavvik

SPK
Pensjonskostnad og premieavvik 2023 2022
Arets pensjonsopptjening, néverdi 1135493 1159985
Rentekostnad av palgpt pensjonsforpliktelse 434 635 383 467
Forventet akastning pa pensjonsmidlene -284 619 -215 062
Adminstrasjonskostnad 41 217 41 234
A |Beregnet netto pensjonskostnad (inkl. adm) 1326726 1369624
B [Innbetalt pensjonspremie (inkl. adm.kostnader) 2044 255| 1364018
C |Arets premieavvik (B-A) 717 529 -5 606
Pensjonsutgifter i drifts- og investeringsregnskapet 2023 2022
B |Forfalt pensjonspremie (inkl. adm.kostnader) 2044 255| 1364018
C |Arets premieawik -717 529 5 606
D |Amortisering av tidligere &rs premieawik -51 814 -90 040
E [Brutto pensjonsutgift etter premieavvik og amortisering (SUM B:D) 1274912 1279584
G |Pensjonstrekk ansatte 277 587 273 411
Arets regnskapsfarte pensjonsutgift (F-G) 997 325 1006 173
Akkumulert premieavvik 2023 2022
Sum gjenstadende premieawik tidligere ar (pr. 01.01.) 102 624 18 190
Arets premieawik 717 529 -5 606
Sum amortisert premieawik dette dret 51814 90 040
Akkumulert premieavvik pr. 31.12 871 967 102 624
Arbeidsgiverawift av akkumulert premieawik 55 806 6 568
Sum akkumulert premieavvik inkl. arb.g.avgift 927 773 109 192
Pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser 2023 2022
Brutto pensjonsforpliktelse pr. 01.01. 14 325 680| 14 263 724
Estimatawik (fert direkte mot egenkapitalen) -1 907 531| -1 481 496
Virkning av planendringer (fert direkte mot egenkapitalen)
Arets pensjonsopptjening 1135493 1159 985
Rentekostnad av palgpt pensjonsforpliktelse 434 635 383 467
Utbetalinger
Brutto pensjonsforpliktelse pr. 31.12. 13988 277| 14 325 680
Brutto pensjonsmidler pr. 01.01. 8045204 8978833
Estimatawik (fert direkte mot egenkapitalen) -914 741 -2 471 476
Virkningen av planendringer (fert direkte mot egenkapitalen)
Innbetalt pensjonspremie (inkl. adm.) 2044 255| 1364018
Administrasjonskostnad/rentegaranti -41 217 -41 234
Utbetalinger 0 0
Fonentet avkastning 284 619 215 062
Brutto pensjonsmidler pr. 31.12. 9418 120| 8 045 203
Netto pensjonsforpliktelse pr. 31.12. 4570 157| 6280 477
Arbeidsgiverawift av netto pensjonsforpliktelse 292 490 401 951
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Note 12 Kommunens garantiansvar

Kommune har ingen garantiansvari 2023

Note 13 Bundne fond

Beholdning Beholdning
Bundne fond 01.01.2023 Avsetninger Bruk av fond 31.12.2023
Bundne driftsfond
Selwkostfond kr 2503 819 | kr 568 574 | kr 1962 263 'kr 1110130
@remerka statstilskudd kr 3882755 | kr 4481655 | kr 5377903 [[kr 2 986 507
Neeringsfond/Kraftfond kr 1037 213 | kr 114 243 | kr 350 000 [kr 801 456
Gawefond kr 1391 434 [[kr 788715 [kr 384492 [kr 1795657
Forollhogna nasjonal park styret kr 447 517 Mkr 447 517
Ubrukte utbedringstilskudd fra Husbanken | kr 354 919 | kr 54 397 Mkr 409 316
Viltfondet kr 459 493 | kr 53 032 | kr 28 996 [kr 483 528
Regionrédet/IPRNZ Kkr 3945 121 kr 3945121 [kr -
Sum kr 14022271 | kr 6060615 | kr 12048774 | kr 8034 112
Bundne investeringsfond
Oddentunet kr 950 733 Mkr 950 733
Startlan awdragsfond kr 2161551 | kr 55 764 Mkr 2217 315
ENOVA -prosjekt kr 5 951 945 Mkr 50951945
Sum Kkr 9 064 229 | kr 55 764 | kr -l kr 9119993
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Note 14 Selvkostomrader

Gebyrfinansierte selvkosttjenester
Etterkalkyle 2023

Os kommune har utarbaidet etterkalkyler for gebyrfinansierte sehvkosttienestar i henhold til "Forskrift om beregning av samlet selvkost for kommunale
og fylkeskommunale gebyrer (setvkostforskriften)”.
Kommunen benytter selvkostberagningsmodellen Momentum Salvkost Kommune.

Hva er selvkost:

Selvkost innebsarer at kommunens kostnader med & frembringe tjenestena skal dekkes av gebyrene som brukeme av tienestene betaler. Kommunen
har ikke anledning il & tiene penger pa tjipnestene. For & kontrollers at dette ikke skjer ma kommunen hvert &r utarbaide en sehvkostkalkyle som viser
salvkosiregnskapet for det enkelte gebyromradet. Selvkostkalkylen avviker fra kommunens ordinesre driflsregnskap pa enkelte omrader og de to
regnskapena vil, som oppetilingen under viser, ikke vere direkte sammanlignbare.

Elementene | en selvkostkalkyle:

Samlet selvkost: Driftsregnshapet:
+ Direkie driftsutgifter + Direkie driftsubgiter
- Andre inntekter enn gebyrinnbekier - Andre inntekter enn gebyrinnlekier

+ Indirekte driftsutgifter (adm. utgiter)
+ Kalkulatorisk rentekoesinad
+ Kakulatorsk avakrin kostnad

Postens finnes bame | seivkosalkylen og ulgfer bla. seikosfiomrddenes hicrag i
HmmMuneksssans rente- of avaragsuigiter. Postens skal fke fores | diffsregnskapet

= Gebyrgrunniag = Resultat fer gebyrinntekisr
- Gebyrinntakder - Gebyrinntektar
= Selvkosresultat” = Duifteresultat (altd stame enn selvkostresultat)

* Selvkostresultate! fares mol selviostiond ogeler memanakont! | balsnseregnskapel.

| sebvkostkalkylen inngdr regnskapsmessige driftsinntekter, driftsudgifter eksklesiv regnskapsmessige avskrivninger, kalkulatoriske avskrivninger og
rentekostnader, samt indirekte driftsutgifter (edministrasjonsutgifter).

Kalkulatoriske kapitalkostnader:

Yed beregning av kalkulatoriske kapitalkostnader (avskrivninger og renter) skal fremmedfinansiering trekkes ut av baregningsgrunnlaget. Kalkulatorisk
rentekostnad inngar ikke i kommunens driftsregnskap, men representerer en alternafiv avkastning som kommunen gar glipp av ved at kapital er bundet
i anteggsmidler. Den kalkulatoriske rentekostnaden beregnes mad utgangspunkt | anleggsmidienes restavskrivningsverdi og en kalkylarente.
Kalkyleranten er arsgjennomsnitiet av 5-arig swap-rente + 1/2 %-poeng. | 2023 var denne lik 4,206 %

Indirekte driftsutgifter og handtering av over- og underskudd:

Salvkostforsknften fastsetter regler for henfering av relevants administrasjonsutgifter som kan innga | gebyrgrunnlaget. Videre er det bestemt at
eventualle overskudd skal avseties il bundne setvkostfond. Et overskudd fra et enkelt ar skal tilbakefares til brukerne i form av lavere gebyrer i lepet
av an femarspericde. En generasjon brukere skal ikke subsidiere neste generasjon, eller omvendt. Kostnadene ved tjenestene som yies | dag skal
dekkes av de brukeme som drar nyite av tjignestan. Dette innebserer at dersom kommunen har overskudd som er eldre enn fire &r, ma dette i sin halhat
ga il reduksjon av gebyrene det kommende budsjettaret. Eksempelvis ma et overskudd som stammer fra 2023 i sin helhet veere disponert innen 2028.

Krav om utarbeldelse av kalkyler:

1 tillegg til & utarbeide an etterkalkyle for hver betalingstjenesta ma kommunen utarbeide forkalkyler | forkant av budsjettaret for a estimere dnfis- og
kapitalkostnader for meste ekonomiplanperiode. Det er disse forkalkylens som gir grunnlaget for gebyrsatsene.

Generelt har kommunen som malsetning at de kommunake gebyrene svinger minst mulig, men an rekke faktorer er usikre ved tidspunkt for
budsjettaring av gebyrsatsena, herunder fremtidig kalkylerante, utvikling i brukerantall og saksmengde.

Resultatet for 2023 var ikke kjent ved budsjettarbeidet i fjor hast. Dette forklarer avvik mellom prognosens | hest og na ved etterkalkyle.

Selvkostfond 31.12.2023 Selvkostfond 31.12.2023
2000 1400
1500 - 1200
1000
2 — § B0
.E_ . — — g o

X022 A3 20 205 2005 2007 202 2023 2024 AR5 2% 2027

Wann Waviag B Renovasjon B Slamismming Feiing B Oppmdling
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Samlet etterkalkyle 2023
Etterkalkylene for 2023 er basert pa regnskap datert 2. februar 2024,

Etterkalkyle selvkost 2023 Renovasjon Slamtamming

Direkie driftsutgifier 1318 128 1 671 564 4 734 B22 1 100 679 0025 194
Avskivnangskostnad 226 467 450 141 1 [1] 676 607
Kalkulatorsk rente (4.3 %) 131 740 463 291 1] [1] 595 031
Indirekte driftsulgifter (netbo) 364 506 500 077 184 B30 B0 299 1139 812
Indirekie avaknyningskostnad 2 187 273 43 a7 4 997
Indirekte kKalukatonsk rente 161 211 B 8 348
[Driftskosinader Z 043 188 3 ZBE 014 4 929 ED3 1181 024 11 442 030
- @wnge doftsinnbekber -30 9386 =43 790 o 0 =74 777
Samiet selvikost {Gahyrgmnnlam 2 012 202 3 244 224 4 929 BD3 1181 024 11 367 253
Gebyrinniekier 2 071 265 2741823 4 D41 236 T4 522 0 649 D46
Selviostresullat (Gebyrinntekter - gebyrgrunnlag) 59 D63 =502 301 -BER 56T -386 402 -1 718 207
Finanszial dekningsgrad | %5 103 % 85 % 82 % 67 % 85%
Selvikostfond 01.01 343 325 BBO0 397 268 530 185 B56 1 667 807
-+ Bruk aviavasetning til selkostiond 59 063 -502 301 -BEA 567 -386 402 -1 718 207
+(- Kalkulert renteinnitektirentekosinad sebviostond 16 018 26173 -7 550 105 34 746
Selvkostiond 31.12 418 406 364 269 -627 5BB -190 640 -15 554
Etterkalkyle selvkost 2023 Private Bygge-og  Oppmaéling
planforslag delesak
Direkie driftsutgifter 861 785 156 659 1 007 254 270 551 2 206 260
Kalkulatorisk rente (4,5 %) 2979 [1] 1 [1] 2974
Indirekte driftsutgifier [netto) 106 567 61070 213177 110 B38 491 652
Indirekte avskrivningskostnad 20 323 DEG 367 1 677
Indirekte kalulstonsk rents 4 T4 145 o8 EFF]
Driftskostnader 871 365 216127 1 221 543 381 B55 2 792 889
# Tiskuddisubsidienng 1] 216127 B35 333 0 1053 458
Samlet selvkost [Gabyrgrunnlag) 971 365 218127 1221 543 381 B55 2 792 889
Gebyrinniekier 425 732 0 368 210 70 360 882 322
Selvkostresultat (Gebyrinntekter - gebyrgrunnlag) 545 613 216127 B35 333 311485 [ -1 810 567
Finanziel dekningsgrad | % 44 % 0% 32 % 18 % 32%
Selvkostiond 01.01 641 878 1] 1] 564 ETB 1 206 755
-+ Bruk aviavastning til selkostiond -545 613 1] o -311 495 -857 108
+(- Kalkulert renteinntektirentekosinad sebviostond 15 825 8] o 17 576 33 432
Selvikostfond 31.12 1121211 1] o 270 858 383079

Etterkalkylene for 2023 ar wharbeidet i samarbeid med rddghvningsselskaped Momentum Solutions som har mer enn 20 ars erfaring
med selvkostproblematikk og bred juridisk og akonomisk kompetanss knytet i salvkost.
Momenfums selvikostberegningsmodel Momenfum Saivkost Kommune benyties av flere enn 300 norske kommuner.
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Note 15 Salg av finansielle anleggsmidler
Ved salg avkommunens aksjer klassifisert som anleggsmidler er en andel av salgsinntekten

regnet som avkastning pa innskutt kapital og inntektsfert som lgpende inntekt i driftsregnskapet.

Awkastningen er beregnet som den delen av salgsinntekten som gjenspeiler resultatene som er
opptjent i selskapet i lgpet avkommunens eiertid.

Alvdal Skurlag, org.nr 999 041 132

Antall solgte aksjer 26
Salgsum pr. aksje kr 1293
Inntektsfert i driftsregnskapet

Inntektsfert i investeringsregnskapet| kr 33 618
Sum inntektsfert salgssum kr 33 618

Kontrollutvalg Fjell IKS, org.nr 988 019 917

Antall solgte aksjer 1
Salgsum pr. aksje kr 17 060
Inntektsfert i driftsregnskapet
Inntektsfert i investeringsregnskapet| kr 17 060
Sum inntektsfart salgssum kr 17 060
Note 16 Ytelser til ledende personer

Lgnn og [Godtgjgrelse

annen for andre Tilleggs- Natural-
Ytelser til ledende personer godtgjgrelse verv godtgjerelse ytelser
Kommunedirektar 1 051 953 0 0 0
Ordfgrer 591 341 0 0 0
Note 17 Godtgjgrelse til revisor
Kommunens revisor er Revisjon Midt-Norge AS.

Kommune-
Godgjgrelse til revisor kassen
Revisjon Midt-Norge SA 463 003
Samlet godtgjgrelse 463 003
-22-
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Note 18 Regnskapsoppstillinger — avfallsvirksomheten

Kommunen har ikke plikt til separat regnskap i forhold til lovpalagt handtering av
husholdningsavfall etter avfallsforskriften § 15-4.

Note 19 Usikre forpliktelser, betingede eiendeler og hendelser
etter balansedagen

Usikre forpliktelser
Kommunen har ingen usikre forpliktelser

Betingede eiendeler
Kommunen har ingen opplysninger om at vi vil motta et oppgj@r knyttet til
vesentlige betingende eiendeler.

Hendelser etter balansedagen
Kommunen kjenner ikke til at det har veert hendelser etter
balansedagen som vil pavirke regnskapet for 2023 i vesentlig grad.

Bankutskrifter januar og februar 2024 er kontrollert og inntekter som tilhgrer 2023 er bokfert i 2023.

Note 20 Spesifikasjon av vesentlige poster og transaksjoner

Kommunens inntekter pd Skatt pa inntekt og formue er kr 53 468 087 - for 2023
Budsjettet pa skatteinntekter for 2023 var pa kr 66 000 000.
Rammetilskudd kr 102 550 167, budsjettet er pa kr 90 079 000.

Ressurskrevende brukere
Nar det gjelder tilskuddsordningen for szerlig ressurskrevende helse- og omsorgstjenesteri kommunen,
erikke tallene for 2023 godkjent av revisor enna. Det er forelgpig lagt inn kr 11,7 mil. i tilskudd i regnskapet.

Kundefordringer
Utgdende saldo pa kundefordringer pr. 31.12.2023 er pa kr 4 780 469,55.

Balansekonto for tap pa kundefordringer hadde en inngdende saldo i 2023 pa kr 141 733.
Utgdende saldo erkr 141733 .

Note 21 Virkning av endring av regnskapsestimater og
korrigering av tidligere ars feil

Det eringen endring av regnskapsprinsipper og ingen vesentlige estimatendringer for 2023.
Vi har ingen korreksjoner av tidligere ars feil som er av vesentlig betydning for a bedgmme
kommunens resultat eller stilling.
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Kontrollutvalget i Os kommune

Brev nr. 2

NEGATIV REVISJONSBERETNING
Kommunedirektgren avla arsregnskap for 2023 den 28.02.2024 og arsberetningen den 11.04.24.

I henhold til kommunelovens § 24-8 skal revisor uten ungdig opphold, avlegge revisjonsberetningen
senest 15. april. P& grunn av sent avlagt arsberetning, har vi ikke veert i stand til & utfere ngdvendig
revisjon i samsvar med lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk innen fristen for & avgi
revisjonsberetning.

Vi kan derfor ikke uttale oss om arsregnskapet og har veert ngdt til & avgi en negativ beretning.

Med vennlig hilsen

Wenche Holt
Oppdragsansvarlig revisor
Statsautorisert revisor

Direkte @ 950 22 935 eller 0<I wenche.holt@revisjonmidtnorge.no

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ingen signatur

Kopi:

Kommunedirektar

Formannskap

Revisjon Midt-Norge SA www.revisjonmidtnorge.no
Brugata 2 X4 post@revisjonmidtnorge.no Kontonummer: 4270.18.38658
7715 Steinkjer . 907 30 300 Org.nr: 919 902 310 MVA

Dokumentet er signert digitalt av:

Forseglet av
» WENCHE HOLT, 15.04.2024

: &

Posten Norge
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Til kommunestyret i Os kommune

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Kommunedirektgren har avgitt arsregnskap 28.02.2024 og arsberetning 11.04.2024. Pa grunn av for
sent avlagt arsberetning har vi ikke veert i stand til & utfare revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god
kommunal revisjonsskikk innen fristen for & avgi revisjonsberetning 15. april, jf. kommuneloven § 24-8.

Denne revisjonsberetningen vil bli trukket tilbake nar vi har fatt tid til & gjennomfere de
revisjonshandlinger vi finner ngdvendige for & bekrefte arsregnskapet.

Trondheim, 15. april 2024

Wenche Holt

Oppdragsansvarlig revisor
Statsautorisert revisor

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ingen signatur

Revisjon Midt-Norge SA www.revisjonmidtnorge.no
Brugata 2 X4 post@revisjonmidtnorge.no Kontonummer: 4270.18.38658
7715 Steinkjer . 907 30 300 Org.nr: 919 902 310 MVA

Dokumentet er signert digitalt av:

Forseglet av
» WENCHE HOLT, 15.04.2024

) &

Posten Norge



Plan for forvaltningsrevisjon — Gjennomgang av risiko- og
vesentlighetsvurdering

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Os kommune 06.05.2024 15/24
Saksbehandler Ola Lund Renolen

Arkivkode FE-217, TI-&30

Arkivsaknr 24/8 - 3

Forslag til vedtak:

1. Kontrollutvalget ber sekretariatet legge fram et utkast til plan for forvaltningsrevisjon til
neste mgte, basert pa revisors risiko- og vesentlighetsvurdering og de innspill som er
kommet frem i mgtet

2. Kontrollutvalget vil prioritere fglgende omrader/tema:

[ )

Vedlegg
Revisors risiko- og vesentlighetsvurdering

Saksopplysninger:

Kontrollutvalget skal ifgalge kommuneloven utarbeide en plan for forvaltningsrevisjon i lapet
av det farste aret etter at nytt kommunestyre er konstituert. Planen skal baseres pa risiko- og
vesentlighetsvurderinger av kommunes virksomhet og virksomheten i kommunens
selskaper.

Vi viser til kontrollutvalgets sak 01/24, der kontrollutvalget gjorde slikt vedtak:

1. Kontrollutvalget slutter seg til skissert opplegg for planarbeidet beskrevet i
saksfremlegget.

2. Kontrollutvalget ber Revisjon Midt-Norge SA utarbeide en helthetlig risikovurdering for
forvaltningsrevisjon til neste mgte den 18.03.24.

Risiko- og vesentlighetsvurderingene er na mottatt fra revisor, se vedlegg.

Hensikten med risiko- og vesentlighetsvurderingen er a finne ut hvor det er starst behov for
forvaltningsrevisjon. | tillegg til revisor sine vurderinger er sentrale aktgrer i kommunen
invitert til & gi ytterligere innspill til risikoomrader, for med det & ha et bredere grunnlag til
utarbeidelse av planen.

De sentrale aktgrene har fatt revisjonens risiko- og vesentlighetsvurdering tilsendt i forkant
av mgtet og er invitert inn gruppevis.

Folgende tidsplan er lagt:

14:00-17:00 Mgte med:

14:00-14:45 Administrasjonen

14:45-15:30 Politisk ledelse

15.30-16.00 Hovedtillitsvalgte og hovedverneombud
16:00- 16:30 Radene + Oppsummering kontrollutvalget
16.30-17.00 Ordineer saksbehandling i henhold til sakliste
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De inviterte er bedt om a forberede seg med et innlegg pa 3 minutter (administrasjonen noe
mer) med utgangspunkt i fglgende spgrsmal:

1.Pa hvilke omrader er det risiko for at kommunen og selskaper der kommunen har
eierandeler i ikke:

e nar politisk vedtatte malsettinger?

e oppfyller lovkrav?

e driver effektivt?
2.Pa hvilke tienesteomrader/kommunalt eide selskaper er det behov for forvaltningsrevisjon?

Etter at kontrollutvalget har fatt innspill fra samtlige deltakere skal utvalget komme fram til
hvor det er behov for a gjennomfgre forvaltningsrevisjon.

Vurdering

Kontrollutvalget ma vurdere de innkomne innspillenes risiko, og hvordan disse skal vektes i
forhold til revisors risiko- og vesentlighetsvurdering. Pa bakgrunn av dette ma
kontrollutvalget peke pa omrader/temaer de finner aktuelle a ta inn i planen. Det er lagt opp
til at planen skal vedtas av kontrollutvalget i neste mate.
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OPPSUMMERING

Revisors risiko- og vesentlighetsvurdering danner grunnlag for kontrollutvalgets arbeid med
plan for forvaltningsrevisjon og plan for eierskapskontroll. Revisors vurderinger er kategorisert
i fargene rad, gul og grenn, hvor red er omrader som revisor vurderer & ha hgy risiko og
vesentlighet. | denne rapporten er bare rgd og gule omrader presentert.

Tabellen under oppsummerer revisors risikovurderinger for Os kommune.

Rekruttering og vikarbruk Kommuneorganisasjon
Demensomsorg Informasjonssikkerhet
Utenforskap Beerekraft
Bruk av tvang ROS og beredskap
Mottak av flyktninger Internkontroll
Klima og miljg HMS

Sykefraveer

Interkommunalt samarbeid
Barn med saerlige behov
Bruk av tvang

Kvalitet i tienester
@konomisk sosialhjelp
Helseplattformen
Taushetsplikt og personvern
Planarbeid
Vedlikeholdsetterslep

Brann

Neering, skogbruk og landbruk
Fjellregionen Interkommunale
avfallsselskap AS (FIAS)
TOS ASVO AS

P.viRevisjon

Midt-Norge

Bidrar til forbedrivg




1 INNLEDNING

Kontrollutvalget i kommunen skal utarbeide en plan for forvaltningsrevisjon (kommunelovens
§ 23-3 andre ledd) og en plan for eierskapskontroll (kommunelovens § 23-4 andre ledd).
Revisors risiko- og vesentlighetsanalyse er et innspill til kontrollutvalgets arbeid med disse
planene. Revisors risiko- og vesentlighetsvurdering er en invitasjon til en dialog om
risikoomrader i kommunen og bgr suppleres med vurderinger fra kommuneorganisasjonen og
kontrollutvalget selv. Vurderingen av risiko er basert pa sannsynlighet for at noe inntreffer og
mulig konsekvens, og disse er papekt kort i teksten. Det er lagt vekt pa a framstille
risikovurderingene pa en enkel mate, og risikoer som revisor har funnet uvesentlig er ikke tatt
med. Denne risiko- og vesentlighetsvurderingen er sett fra revisors perspektiv og andre kan

ha andre vurderinger basert pa sin kunnskap om kommunen.

Revisors risiko- og vesentlighetsvurdering er basert pa erfaringer fra revisjonsarbeidet i

kommunen, data fra eksterne kilder og arlige kontaktmgter med kommunen.
Denne rapporten er delt inn i seks omrader. Disse er:

¢ Kommuneorganisasjon

e @konomi

e Oppvekst og utdanning

« Velferd, helse og omsorg

e Teknisk, planarbeid og arealbruk

o Eierstyring

Omradet eierskap handler om kommunens eierstyring generelt og eierstyring av ulike
selskaper. Forvaltningsrevisjon i selskaper omtales innenfor de omradene hvor de naturlig
hagrer hjemme. Vertskommunesamarbeid og kommunalt oppgavefellesskap beskrives under

kommuneorganisasjon, mens tjenestene som leveres omtales innenfor de enkelte omradene.
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2.KOMMUNEORGANISASJONEN

Rekruttering og vikarbruk Informasjonssikkerhet

Kommuneorganisasjon Baerekraft

ROS og beredskap

Internkontroll

HMS

Sykefravaer

Interkommunalt samarbeid

Rekruttering og vikarbruk

Generelt er det en kamp om arbeidskrafta og kommunen kan oppleve utfordringer med a
rekruttere nok og rett kompetanse. Os sliter med rekruttering, spesielt nar det gjelder
assistenter. Kommunen har ogsa hatt vakante stilinger. Nar kommunen ikke klarer & lgse
rekrutteringsproblemene settes det i verk tiltak som farer til hgyere kostnader og mindre

stabilitet i bemanningen, eksempelvis bruk av vikarbyraer.

Q

En konsekvens av rekrutteringsutfordringene er at kommunen ikke klarer a rekruttere
kompetanse som kommunen er palagt & ha og mangler kompetanse og kapasitet til & fa utfart
ngdvendige tjenester. Turnover og vakanse i viktige stillinger skjer med jevne mellomrom og
kan gi konsekvenser i form av manglende kontinuitet og at taus kunnskap i organisasjonen

forsvinner. Omradet er satt som hgay risiko.

Kommuneorganisasjon

Kommunen har fa administrative ressurser i kommunedirektarens stab og all aktivitet pa et
saksomrade kan stoppe opp ved fraveer. Flere ngkkelpersoner er pa veg ut. Det er gjort
nyansettelser av personer som bringer inn ny kunnskap og det har veert diskutert & gjare visse
omstruktureringer, f.eks. reorganisere for & skape fagmiljg, omfordele ansvar for
arbeidsoppgaver eller kjgpe tjenester fra eksterne parter. Endringer i organisasjoner og
manglende personell kan i en overgangsperiode gi sarbarhet og omradet er plassert som hgy

risiko.
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Informasjonssikkerhet

Sannsynligheten for ondsinnede handlinger mot IKT-systemer er gkende i samfunnet.
Kommunene er komplekse organisasjoner som er avhengig av IKT pa de fleste omrader. Hvis
IKT-systemet rammes av en hendelse som setter det ut av funksjon, er konsekvensen at
kommunens virksomhet blir skadelidende pa ulike mater. @kende grad av digitalisering gir
effektive Igsninger, men det er sannsynlig at bevisstheten omkring IKT-sikkerhet ikke er til
stede i hele organisasjonen, med eksempelvis den konsekvens at brukere trykker pa en lenke
som gir uvedkommende tilganger. IKT-sikkerhet er relatert til personvernforordningen og
handtering av personopplysninger, eksempelvis med den konsekvens at personopplysninger

kommer pa avveie.

Os har satt av egne ressurser til IKT. Malet er & redusere risiko gjennom interkommunalt
samarbeid, for eksempel gjennom samarbeid med Rgros kommune og bruk arkivsystemet
Akos. Stadig mer av kontakten mellom innbyggere og kommunen blir digitalisert. Dette krever
gkt kompetanse hos alle. Helseplattformen ble tatt i bruk av kommunen i 2023. Faser med
opplaering og innfaring av nye rutiner gjar at organisasjonen er sarbar og det vil ta lang tid far
alle systemer er pa plass. Omradet er plassert som moderat risiko.

Beaerekraft

FNs baerekraftsmal angir viktige mal for felles retning i samfunnsutviklingen, globalt, nasjonalt
og lokalt. Disse bergrer alle deler av en kommunes virksomhet. Manglende lokalt arbeid for &
na malene kan medfgre feil tiltak og feil utvikling pa mange kommunale virksomhetsomrader
med hensyn til en beaerekraftig utvikling. Konsekvensene kan eksempelvis veere gkende
fattigdom, mangel pa rent vann, gdeleggelser av hav og landressurser, stgrre ulikheter,
fallende sysselsetting og fallende @konomisk vekst. Systematisk arbeid med

beerekraftsmalene kan fere til en positiv utvikling pa de samme omradene.

Kommuner er viktig for a realisere beerekraftsmalene (Meld. St 40, 2020-2021). Regjeringen
forventer at fylkeskommuner og kommuner legger FNs bzerekraftsmal til grunn for samfunns-
og arealplanleggingen. Miljg ble tidlig satt pa dagsorden og er en forlgper til beerekraftsmalene.
Stopp klimaendringene er det trettende malet. Den enkelte kommune har fram til nd i

varierende grad veert opptatt av klima og milja.

Os kommune vedtok i 2023 sammen med Folldal, Alvdal, Rendalen, Tynset og Tolga
kommunedelplanen «Baerekraftige fijellkommuner i en grgnn region» for klima og energi.

Dagens overordna planverk er ellers lite konkret pa ivaretaking av FNs baerekraftsmal, men

5
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skal etter planen tas med inn i samfunnsdelen av den planen som er under revidering. Omradet

er satt som moderat risiko.

ROS og beredskap

Formalet med sivilbeskyttelsesloven er & beskytte liv, helse, miljg, materielle verdier og kritisk
infrastruktur. Sivilbeskyttelsesloven § 14 krever at kommunen skal utarbeide en helhetlig ROS
(risiko- og sarbarhetsanalyse) og § 15 sier at det skal utarbeides en beredskapsplan basert pa
ROS. Det er et krav at beredskapsplanen skal veere oppdatert og revideres minimum en gang
per ar, samt at kommunen skal sgrge for at planen jevnlig blir @vet. ROS og
beredskapsarbeidet er et tiltak for & redusere mulige konsekvenser av hendelser. Formalet
med helseberedskapsloven er a sgrge for at helsevesenet har de rettighetene de trenger for &
verne befolkningens liv og helse under kriser og krig. Loven gir kommunen plikt til & utarbeide

beredskapsplaner for de omrader de har ansvar for.

Kommunen utarbeida folkehelseplan i 2021, men har fortsatt mangler i rutiner pa rutiner og
har heller ikke hatt ressurser til & fglge opp innholdet. Den overordna ROS-analysen som gar
pa sikkerhet og beredskap ble vedtatt i 2015 og var under revidering i 2023. Kommunen har
ROS-analyser for flere av omradene i kommunens arealdelplan og det er planlagt & lage en

egen analyse for IKT-omradet. Omradet er plassert som moderat risiko.

Interkommunalt samarbeid

Konsekvensen av organisatoriske endringer i kommunesamarbeid kan veere at ansvaret blir
uklart, at avstanden til tienesten kan gke eller at tjenestene utvikler seg i en retning som den
enkelte samarbeidskommune ikke gnsker eller er tjent med. Dette gjelder ogsa for
vertskommuner og samarbeidskommuner som er regulert i kommuneloven § 20. Det lages
samarbeidsavtaler, men det er en risiko for at avtalene ikke er tilstrekkelige for blant annet &

falge opp internkontrollansvaret og om samarbeidet virkelig dekker det behovet som var tenkt.

Kommunen deltar i mange interkommunale samarbeid om bl.a. barnevern, PPT,
jordmortjeneste, og tjenester innafor rus og psykisk helse. Os er vertskommune for
lznnsavdelingen og landbruk. | disse tilfellene vil det vaere viktig at kommunen fglger med pa
om samarbeidene leverer gode tjenester til riktig pris. Tidligere revisjoner har tydet pa at det

er rom for forbedringer pa omradet og det er satt som moderat risiko.
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Internkontroll — system og implementering

Formalet med kravet om internkontroll i kommuneloven § 25 -1 er & forebygge og hindre
regelverksbrudd, og sikre at regelverksbrudd blir oppdaget og korrigert. Dette krever at
kommunedirektgren har et system for internkontroll, som sikrer at eksempelvis
oppvekstsektoren rapporterer om de faktiske forhold i sektoren og jevnlige evaluerer og
korrigerer egen praksis. Revisor erfarer at flere kommuner ikke har et godt internkontrollsystem
implementert, noe som gker sannsynligheten for at det kan fa alvorlige konsekvenser for bade
tjenestemottakerne og kommunen. Bevissthet og kultur rundt avvik og oppfelging av avvik som
grunnlag for leering og forbedring er sentralt i et internkontrollsystem. Kommunen har etiske

retningslinjer.

Internkontroll har veert opp som tema i kontrollutvalget etter en etterlevelseskontroll i 2022.
Statsforvalteren har gitt Os flere palegg etter tilsyn pa arkivhold. Kommunen bruker kvalitets-
og avvikssystemet Compilo og skal ta i bruk Framsikt for & samle statistikk og & bruke i arbeidet
med bl.a. gkonomi og beerekraft. Virksomhetslederne har delegert ansvar for a gjennomfare
risikobasert internkontroll pa sine omrader. Det vil alltid veere en generell risiko knyttet til dette
arbeidet og omradet er satt som moderat risiko.

Helse, miljo og sikkerhet (HMS) og sykefraveer

Ifalge medarbeiderundersgkelsen ligger Os pa omtrent samme niva som 10-faktoranalysen
for resten av landet. Os har stort sykefraveer, spesielt innafor helse og omsorg og barnehage.
Kommunen nadde i 2023 ikke mal om seks prosent sykefraveer, men har redusert fraveeret
kraftig siden 2021.

Sykefraveeret har en kostnad, og den konsekvens at tjenestene ikke blir bemannet med riktig
og tilstrekkelig kompetanse. Sykefraveeret kan pavirke kontinuitet, effektivitet og veere en
belastning for brukere og kollegaer. Det kan medfare at det ikke er nok personell i skolen til &
gi spesialundervisning, at saksbehandling blir forsinket og at andre ansatte ma jobbe overtid
med den belastningen det kan medfgre. Helse, miljg og sikkerhet er ogsa et tema knyttet til
vold i bade oppvekst- og helsesektoren. Det har veert en gkning i denne problematikken de

senere arene. Omradet er satt som moderat risiko.
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3.OKONOMI

@konomisk baerekraft

Offentlige anskaffelser

Budsjettering og tertialrapportering

Merverdiavgiftsbehandling

Selvkost

Okonomisk baerekraft

@kt levealder og press pa kommunale tjenester, synkende folketall og flere store investeringer
gjer at gkonomien i Os er under press. En baerekraftig gkonomi innebaerer at kommunen ma
ha evne til & holde stabil tienesteproduksjon over tid. Denne evnen kan males gjennom
stgrrelsen pa kommunens netto driftsresultat, lanegjeld og disposisjonsfond. Driftsresultatet
viser om kommunen klarer a frigjere driftsmidler til investeringsformal, og dermed om det er
mulig & fornye bygninger og anlegg uten at lanegjelden gker mer enn inntektene. | motsatt fall
ma en gkende andel av inntektene brukes til & betjene gjelden i stedet for a ga til tjenesteyting.
Konsekvensene blir dermed selvforsterkende, og fer eller siden ma kommunen kutte pa
bevilgninger til tjenesteproduksjon. Samtidig eker risikoen for at rentesjokk kan fa store

gkonomiske konsekvenser.

Kommunene er palagt a fastsette finansielle maltall a styre etter. Risikoen for a komme i et
gkonomisk ufgre kan reduseres ved & fastsette tydelige og konkrete regler for hvordan
kommunedirekter og kommunestyre skal forholde seg til de vedtatte maltallene nar
gkonomiplanen skal behandles. Det er planlagt tunge investeringsprosjekt, noe som vil gke

lanebelastningen i en periode framover. Omradet er plassert som moderat risiko.

Offentlige anskaffelser

Selv om det er foreslatt forenklinger i regelverket omkring offentlige anskaffelser, er dette
likevel komplisert, og det er sannsynlig at det oppstar feil. Klagenemnda for offentlige

anskaffelser kan bgtelegge nar det gjares feil. Feil tildelinger kan ogsa fare til dyre rettssaker,
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negativ omtale og prosjekter som ma utsettes fordi det ma gjennomfares ny konkurranse. Feil
i offentlige anskaffelser har ogsa konsekvenser for tilbydere som ikke far oppdrag fordi at
regelverket ikke falges. Regelverket om offentlige anskaffelser er til revidering i 2023 - 2024.
Forslag til endringer omfatter forenklinger under E@S-terskelverdi, hvor oppdragsgiver er

foreslatt en betydelig starre frihet og fleksibilitet.

Kommunen er sammen med de andre fjellkommunene tilknyttet innkjgpssamarbeidet Abakus
som bistar kommunen i sine anskaffelser. Ifglge forvaltningsrevisjon gjennomfart i 2022

manglet Os skriftlige avtaler med Abakus. Omradet er satt som moderat risiko.

Budsjettering og tertialrapportering

Det kan veere risiko forbundet med budsjettering og tertialrapportering. Det er konkrete krav til
hvordan budsjettet skal utarbeides, men det gjgres ogsa subjektive vurderinger om maltall og
budsjettpremisser, og oppfaglgingen av disse som kunne veert bedre omtalt. Det er en
sannsynlighet for at maltall og budsjettpremisser er uklare med den konsekvensen at de er
vanskelig & styre etter. Omradet er pa generelt grunnlag satt som moderat risiko.

Merverdiavgiftsbehandling

Regelverket om merverdiavgiftskompensasjoner, ordinaer merverdiavgift og fradragsrett er
komplisert. Det er sannsynlig at feil kan oppstd, og konsekvensen er at da vil det komme krav
om tilbakebetaling fra Skatteetaten, og det kan ilegges bot pa 40 prosent av feilen. Potensielt
kan dette utgjare store belgp som har betydning for kommunegkonomien. Omradet er satt

som moderat risiko.

Selvkost

Flere saksomrader i kommunen har gebyrbelagte tjenester hvor gebyret skal veere til selvkost.
Regelverket er komplisert, og det er sannsynlig at det kan oppsta feilfgringer mellom
selvkostomrader og andre omrader i kommunen. Det er ogsd en sannsynlighet for feil i
beregningen av kapitalkostnader. Konsekvensene av feil i selvkostberegningene er at enten
kommunen eller innbyggerne ma betale for den andre, eller at dagens abonnenter betaler for

framtiden abonnenter eller motsatt. Pa flere omrader gker gebyrene som falge av gkt selvkost
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fordi eksempelvis vedlikeholdet av vannledninger ikke er fulgt opp. Omradet er satt som

moderat risiko.

4.O0PPVEKST OG UTDANNING

Barn med seerlige behov

Taushetsplikt og personvern

Barn med seaerlige behov

Os har lav bemanning bade innafor helsestasjon og skolehelsetjenesten, det er hgyt
sykefraveer innen barnehage og heller ikke innenfor skoleomradet er det nok ressurser. Dette
kan fare til at barn med seerskilte behov ikke blir fanga opp tidlige nok. Innen skole er det feerre
som trenger tilrettelegging, men de barna som trenger tilrettelegging, trenger mer omfattende
tilrettelegging enn tidligere. Revisjon Midt-Norge SA konkluderte i revisjonsrapporten «Tidlig
innsats og inkluderende lgeringsmiljg» med at kommunen har et inkluderende lgeringsmiljg,
men at det er behov for bedre tverrfaglige samarbeid i forhold til informasjon og kjennskap til
tilbud og verktay. Tallene for barn som trenger tjenester fra barnevernet er fallende, men barn

fra lavinntektsfamilier og enslige mindrearige overrepresenterte.

Manglende oppfalging kan gi konsekvenser for det enkelt barn sin videre utvikling og
muligheter videre i livet. Kommunen kan ogsa bli stilt til ansvar for ikke & ha gitt tilstrekkelig

opplaering. Omradet er satt som moderat risiko.

Taushetsplikt og personvern

Revisor erfarer at flere kommuner gnsker & gke det tverrfaglige samarbeidet rundt barn i
kommunen. Dette kan gke sannsynligheten for at personvern og taushetsplikt ikke blir
ivaretatt. Tydelige retningslinjer og rutiner for ivaretakelse av personvern og taushetsplikt er
viktig for a redusere konsekvenser som kan oppsta som fglge av tverrfaglig samarbeid. Brudd
pa personvern og taushetsplikt kan far store konsekvenser for den enkelte person og
gkonomiske og konsekvenser for omdgmme til kommunen. Omradet er pa generelt grunnlag

satt som moderat.
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5.VELFERD, HELSE OG OMSORG

Demensomsorg Kvalitet i tienester
Utenforskap @konomisk sosialhjelp
Bruk av tvang Helseplattformen

Mottak av flyktninger

Demensomsorg

Antallet eldre i landet gker framover, og mange av disse kan bli rammet av demenssykdom.
Kommunene er i ulik grad forberedt pa dette. Det krever blant annet tilrettelegging med ulike
boformer, dagaktivitetstilbud, og spesialkompetanse hos ansatte. Det er sannsynlig at
kvaliteten i demensomsorgen bade innen hjemmetjeneste og institusjon blir utfordret.
Utfordringene er knyttet til & ivareta ulike behov, grader og typer av demenssykdom samt bruk
av tvang. Konsekvensen er at brukerne ikke far tilstrekkelige tjenester som er tilpasset deres

livssituasjon og for kommunen kan konsekvensen veere at ressursene brukes lite effektivt.

Os har etablert et tverrfaglig team som utreder og falger opp brukere med demens og deres
pargrende, samtidig som ansatte er kurset i temaet. Det er i tillegg gitt noe akte ressurser til
kommunens demensteam. Os deltar i demensnettverket i Innlandet, men revisor kan ikke finne

noen konkret demensplan i det vedtatte planverket. Omradet er satt som moderat risiko.

Utenforskap (tverrsektoriell risiko)

Flere og flere faller utenfor i samfunnet, og det er sannsynlig at kommunen ikke klarer & veere
i forkant og jobbe forebyggende. Andelen barn i lavinntektsfamilier er relativt hgy og andelen
ser ut til & stige. Os har de siste arene tatt imot flere flyktninger enn far, det er et gkende behov
for psykisk helsehjelp og det blir stadig tyngre brukere. Mangel pa boliger for vanskeligstilte og
gkte priser pa leiemarkedet rammer ogsad mange av de som faller utenfor utdanning og
arbeidsliv. Utenforskap kan medfgre mange ulike konsekvenser. Os har i forhold til de andre

fiellkommunene et relativt hgyt antall anmeldelser innafor vold, narkotika og tyveri. Alle disse
11
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faktorene vil gke presset pa kommunale tjenester og ressurser, for eksempel sosialstgnad.

Omradet er satt som hgy risiko.

Tildeling av tjenester

Os har en stgrre del ressurskrevende brukere enn det nabokommunene har. Det er fare for at
brukere av helse- og velferdstjenester ikke far den hjelp de har krav pa, og at innbyggernes
forventninger overgar tilbudet kommunen kan gi. Rett bemanning ber veere pa rett plass,
tilsvarende riktig bruk av kompetanse ut fra behovet. Tjenestene blir i stor grad kjagpt av aktgrer
utenfor kommunen. Tildeling av tjenester bergrer problematikk rundt utskrivningsklare
pasienter og mottaksmuligheter i kommunene samt arbeidsfordelingen mellom
spesialhelsetjenesten og kommunen. Kartlegging for & fastsette rett niva pa tjenestene og
individuell tilpasning av tjenester er viktig for a kunne gi riktige tjenester. En konsekvens av
spesielt systematiske feil i tildelingene er at brukerne ikke far det tilbudet de har krav pa, som

i neste omgang kan gi darligere livskvalitet.

Bruk av tvang

Tilsyn i norske kommuner har avdekket mangelfull lovanvendelse, noe som er alvorlig bade
for pasienter og helsepersonell. Tvang forekommer relativt hyppig innenfor helse, og det skal
fattes vedtak ved bruk av tvang. Tvang uten vedtak begrunnes ofte i pasientens,
medpasienters eller ansattes beste. En konsekvens av manglende vedtak er at vurderingen
bak bruk av tvang ikke dokumenteres og i verste fall ikke gjgres. Dette kan videre gi grobunn
for en praksis med gkende bruk av tvang. Os fikk etter tilsyn fra Statsforvalteren i 2022 kritikk

pa utbredt bruk av tvang. Omradet er plassert som hgy risiko.

Kvalitet i tjenestetilbudet

En utfordring kommunen star ovenfor er at utgiftene pr innbygger som mottar helse og
omsorgstjenester gker mer enn kommunen far i overfgringer for a lgse oppgavene. Ofte vil
dette kunne fgre til at tilboud utover det lovpalagte skaleres ned, dette som eksempelvis ulike
lavterskeltilbud. Enkelte deltjenester innen kommunehelsetjenesten har fa ansatte, noe som
gjer tienestene sarbare ved fraveer. Kommunen har lite ressurser innen psykisk helse og rus,

samtidig som det oppleves noe gkt forespgrsel. Brukerstyrt personlig assistanse (BPA) har
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blitt en sammensatt og komplisert oppgave for kommunen og det brukes en relativt stor andel

av velferdsbudsjettet for & gi brukere dette tilbudet. Omradet er satt som moderat risiko.

Helseplattformen

Helseplattformen AS er en felles elektronisk pasientjournal og pasientadministrativt system for
hele helsetjenesten i Midt-Norge. Informasjonsflyt mellom helsefortaktet og kommunene har
veert utfordrende etter innfgring av Helseplattformen. Kommunen har et eget ansvar for a sikre
at lgsningen de har anskaffet ivaretar personvernet, at den fungerer godt nok for
helsepersonellet og andre brukere, og at lgsningen ikke gir ugnskede konsekvenser
tienestemottakere og pasienter.

Innfgringen av Helseplattformen viser at en del kommuner har hatt problemer, og at
innfgringen har veert mer krevende enn forventet. Blant annet er det kjent at det har vaert svikt
i legemiddelhandtering, forsinkelse i pasientbehandling og handtering av personvern. Os
kommune innfgrte i 2023 og hadde samme hgst ingen negative erfaringer. Dette har generelt
i kommunen oppstatt ulike problemer og omradet er satt som moderat risiko.

Mottak av flyktninger

De siste arene har kommunen tatt imot et gkende antall flyktninger. Kvalifisering av flyktninger
til jobb og utdanning er viktig for & unnga utenforskap. Det er ekstra press pa tjenester innen
helse- og velferd pa grunn av mottak av hgyt antall ukrainske flyktninger. Etterspgrsel etter
utleieboliger vil stige og prisene i privatmarkedet gker om det ikke lenger fins tilgjengelige
offentlige boliger. Det er et spgrsmal om integreringstilskuddet er tilstrekkelig og om det brukes
pa rett mate for a ivareta flyktningene. Hvis kommunen ikke lykkes med integrering av
flyktninger, kan de ende opp som sosialmottakere i stedet for & bidra som

skattebetalere. Omradet er satt som hgy risiko.

@konomisk sosialhjelp

Kommunen opplever ringvirkningene av pandemi, krig og energikrise. Dette har resultert i
prisvekst, hgy rente og en generell «dyrtid» med stammere gkonomi for folk flest. Dette vil

kunne antas a fa innvirkning pa andelen innbyggere med behov for gkonomisk sosialhjelp. |
13
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tillegg til dette kommer ogsa den andel flyktninger som vil ha utfordringer med & komme seg

ut i jobb. Omradet er satt som moderat risiko.

6. TEKNISK, PLANARBEID OG AREALBRUK

Klima og miljg Planarbeid

Vedlikeholdsetterslep

Brann

Neaering, skogbruk og landbruk

Klima og miljo

Klima og miljg gir kommunen ulike utfordringer innenfor teknisk sektor, eksempelvis
utfordringer som fglge av ekstremveer. Det kan veere ulik vekting av klima- og miljghensyn,
samt potensiale for motstrid mellom ulike hensyn som klima- og miljg, jordvern, samers
rettigheter og behovet for samfunnsutvikling. | Statsforvalteren sitt kommunebilde av Os i 2022
er jordvern, miljg og klima kommune satt pa radt som omrader med hgay risiko. Det er planlagt

tilsyn pa omradet miljg og klima i 2024.

Klima- og miljgplanleggingen har innvirkning pa annet planverk og har betydning for
sektorovergripende forvaltning, blant annet i arealplanlegging, beredskap knyttet til
infrastruktur, vann- og avlgpsforvaltning og drift og vedlikehold av kommunal eiendom.
Kommunen kan bli stilt til ansvar dersom klima- og miljghensyn ikke blir hensyntatt blant annet
i arealplanlegging og byggesaksbehandling. Bzerekraftsmalene sammen med de mer kjente
omradene som klima og miljg stiller krav til kommunene pa mange omrader, eksempelvis
materialgjenvinning, omstilling i neeringslivet og handtering av et mer utfordrende klima. Os
kigper i stor grad tienester pa dette omradet og vil dermed mangle kompetanse internt.

Omradet er satt som hgy risiko.
Planarbeid

Planprosessene driver de kommunale tjenestene fremover, og oppstiller rammene for
kommunens samfunns-, areal og naeringsutvikling. Planarbeidet utfordrer dynamikken mellom

regelverket, statlige faringer og forholdet til det lokale handlingsrommet. Malsettinger i
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planverket er ofte lite konkrete, malbare og tidsbestemte, noe som gjar det vanskelig a
evaluere maloppnaelsen i etterkant. Ivaretakelse av baerekraftsmal i planarbeidet star sentralt
og fordrer god tverrsektoriell samhandling. Kommuneplanens arealdel ble oppdatert i 2023.

Samfunnsdelen av kommuneplanen gjelder 2015-2025 og skal bli oppdatert i 2024.

Os har hatt utfordringer med ressurssituasjonen og manglende samarbeid mellom ulike
avdelinger har gjort saksbehandlingen mindre effektiv. Marginale ressurser spiller ogsa inn pa
kommunens forpliktelser innen tilsyns- og ulovlighetsoppfglging. Administrasjonen og politisk
niva kan vekte hensyn ulikt i spgrsmalet om dispensasjoner, noe som kan bade kan fare til at
tilnaermet like saker far ulike utfall og at beslutningen skaper presedens for nye saker. Omradet

er satt som moderat risiko.

Vedlikeholdsetterslep

Kommuner mangler ofte gode systemer for vedlikehold nar det kommer til vann og aviep,
eiendomsforvaltning og samferdsel. Vedlikeholdsetterslepet pa disse omradene er i dag
omfattende og har konsekvenser for helse, miljg og sikkerhet. En stor bygningsmasse og mye
veg som skal vedlikeholdes belaster kommunens gkonomi. Os kommune har avhendet

kommunale bygg de siste arene.

Alle innbyggere i kommunen skal motta trygt og godt vann, noe som stiller krav til
distribusjonsnettet, kontroll av vannkilder/hgydebasseng og behovet for en reservevannkilde.
Svikter tilfgrselen av trygt vann kan det fa konsekvenser for liv og helse. Hovedutfordringene
for avlgp er relatert til ledningsnettet, rensing og overvannsproblematikk. Konsekvensene av

svikt i avlgpssystemet er forurensning. Omradet er satt som moderat risiko.

Brann

Brann og redning har ansvar for & ivareta bade forebyggende og akutte oppgaver, som krever
tilstrekkelig internkontroll, rutiner for forebyggende arbeid (feiing og branntilsyn), HMS og
kompetanseheving (blant annet pa slukking av elektriske fremkomstmidler som elbiler, el-ferjer
og kompetanse i forhold til helserelaterte utrykninger). Konsekvenser av svikt innenfor brann

og redning kan veere stor i forhold til at liv og verdier ikke blir tilstrekkelig sikret.

Klima og miljg vil kunne legge starre press pa tienesten i tiden fremover. Et eksempel vil vaere
gkt fare for skogbranner i perioder med lang terketid. Til grunn for brannvesenets

forebyggende virksomhet og beredskap skal det foreligge analyser som sier noe om
15

105



kompetanse og bemanningssituasjonen. Brann- og redningstjenesten er et interkommunalt
samarbeid der Rgros er vertskommune. Selv om beredskapen i Rgros er hgy, vil avstander

gjgre at responstiden kan bli hgy. Omradet er pa generelt grunnlag satt som moderat.

Naering, skogbruk og landbruk

Kommunen har ansvar etter lovverk som regulerer naeringsvirksomhet, herunder jordbruk og
skogbruk. Interessekonflikter mellom jordvern og utbygging og i den sammenheng ogsa
miljghensyn er sannsynlig. Slik interessekonflikter ma kommunen handtere, og ulike utfall har
ulike konsekvenser for videre utvikling. Klima- og miljgutfordringer og den risikoen det
innebzerer bade for neeringsvirksomhet og som en konsekvens av naeringsvirksomhet er
problemstillinger som kommunen blir stilt overfor. Kommunen har ansvar for saksbehandling
pa ulike omrader og det kan skje saksbehandlingsfeil eller manglende oppfglging av saker,

eksempelvis innenfor konsesjonsbehandling.

For Os kommunen vil det vaere en utfordringer knyttet til landbruk szerlig med tanke pa
rekruttering, fornying av driftsapparat og jordgrunnlag. Landbruket vil ogsa matte tilpasses
endringer som fglge av klimaet. Kommunen har sammenlignet med nabokommunene hatt god

forvaltningspraksis, men omradet er likevel pa generelt grunnlag satt som moderat risiko.

7.EIERSTYRING

Fjellregionen Interkommunale avfallsselskap AS
(FIAS)

TOS ASVO AS

Generell eierskapskontroll

Kommuneloven § 26-1 sier at kommunen minst en gang i valgperioden skal utarbeide en
eierskapsmelding som skal vedtas av kommunestyret. Det overordnede ansvaret for
eierstyring ligger hos kommunestyret, og eierskapsmeldingen er det viktigste

styringsverktayet. Bestemmelsen stiller ogsa krav til eierskapsmeldingens innhold.
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Kommunen reviderte eierskapsmeldinga i 2023. Fglgende av disse kan vere relevant for

gjennomgang ved revisjon:

Fjellregionen Interkommunale avfallsselskap AS (FIAS)

Selskapet handterer husholdningsavfall pa vegne av flere kommuner. Renovasjonsbransjen
er i stadig utvikling og palegges nye krav. Renovasjonsomradet er palagt a drive til selvkost.
Dette kan veere utfordrende a skille ut hvis selskapet ogsa har andre virksomhetsomrader.
FIAS AS har planer om bygging av ettersorteringsanlegg for restavfall. Selskapet ble revidert
i 2018 og kan veere aktuelt for en forvaltningsrevisjon i denne perioden. Ifglge proff.no har
selskapet en svak likviditet og lgnnsomhet, men tilfredsstillende soliditet. Ngkkeltall viser at
selskapet har prestert bedre enn tidligere ar.

TOS ASVO AS

Selskapet tilbyr varig tilrettelagt arbeid til personer som har utfordringer med & fa arbeid pa det
ordineere arbeidsmarkedet, og da tilpasse arbeidsoppgavene til den enkeltes yteevne. Tolga
og Os har en 50 prosent eierandel hver av selskapet. Tjenesten leverer en viktig tjeneste til
malgruppen og er avhengig av et godt samarbeid med blant annet kommunehelsetjenesten,
NAV lokalt og voksenoppleeringen. Selskapet skal blant annet levere pa egne malsettinger,
sgrge for brukermedvirkning og at deltagerne sine kvalifiseringsplaner innfris. Ifalge proff.no
har selskapet en meget god likviditet og soliditet, men en svak lannsomhet. Ngkkeltall viser at

selskapet har presentert darligere enn tidligere ar.
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Plan for eierskapskontroll - Gjennomgang av risiko- og
vesentlighetsvurderingen

Behandles i utvalg Motedato Saknr
Kontrollutvalget i Os kommune 06.05.2024 16/24

Saksbehandler Ola Lund Renolen
Arkivkode FE-037, TI-&30
Arkivsaknr 24/33 - 3

Forslag til vedtak:

1. Kontrollutvalget ber sekretariatet legge fram et utkast til plan for eierskapskontroll til
neste mate, basert pa revisors risiko- og vesentlighetsvurdering og de innspill som er
kommet frem i mgtet.

2. Kontrollutvalget vil prioritere fglgende selskap:

[ ]

Saksopplysninger:

Kontrollutvalget skal ifglge kommuneloven utarbeide en plan for eierskapskontroll i lapet av
det forste aret etter at nytt kommunestyre er konstituert. Planen skal baseres pa risiko- og
vesentlighetsvurderinger av kommunes eierinteresser i kommunens selskaper.

Vi viser til kontrollutvalgets sak 02/24, der kontrollutvalget gjorde slikt vedtak:

1. Kontrollutvalget slutter seg til skissert opplegg for planarbeidet beskrevet i
saksfremlegget.

2. Kontrollutvalget ber Revisjon Midt-Norge SA utarbeide en helthetlig risikovurdering for
eierskapskontroll til farste mate i 2024. Dokumentet utarbeides og ses i sammenheng med
ressursbruk til helthetlig risikovurdering for forvaltningsrevisjon og oversendes sekretariatet
innen 01. mars 2024.

Risiko- og vesentlighetsvurderingene er na mottatt fra revisor, og er et samledokument som
dekker risikoomrader for bade forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll. Se vedlegg i sak
15/124 om plan for forvaltningsrevisjon.

Hensikten med risiko- og vesentlighetsvurderingen er & finne ut hvor det er stgrst behov for
eierskapskontroll. | tillegg til revisor sine vurderinger er sentrale aktgrer i kommunen invitert
til & gi ytterligere innspill til risikoomrader jf. foregaende sak, for med det & ha et bredere
grunnlag til utarbeidelse av planen.

Plan for mgtedagen 06.05.2024:

14:00-14:45 Administrasjonen

14:45-15:30 Politisk ledelse

15.30-16.00 Hovedtillitsvalgte og hovedverneombud
16:00- 16:30 Radene + Oppsummering kontrollutvalget
16.30-17.00 Ordineer saksbehandling i henhold til sakliste

Etter at kontrollutvalget har fatt innspillene skal utvalget komme fram til hvor det ansker &
giennomfare eierskapskontroll.

Vurdering:

Kontrollutvalget ma vurdere de innkomne innspillenes risiko, og hvordan disse skal vektes i
forhold til revisors risiko og vesentlighetsvurdering. Pa bakgrunn av dette ma kontrollutvalget
prioritere hvilke selskap de ansker prioritert i planen. Det er lagt opp til at planen skal vedtas
av kontrollutvalget i neste mate.
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Opplaering av kontrollutvalget

Behandles i utvalg Mgtedato
Kontrollutvalget i Os kommune 06.05.2024

Saksbehandler Ola Lund Renolen
Arkivkode FE-033, TI-&17
Arkivsaknr 24/286 - 2

Saknr
17/24

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar informasjonen til orientering.

Vedlegg

Reglene om inhabilitet i forvaltningsloven gjelder fullt ut

Om kommunegkonomien i Norge

Kommunenes utgifter til pleie- og omsorgstjenester har gkt kraftig
Ny opplaeringslov - Informasjon og veiledning

Kommuner ma ikke skape trgbbel for egne selskaper

Ny lov om kommunenes ansvar pa det boligsosiale feltet

Utenforskap og mangel pa arbeidskraft er hovedutfordringer for kommunene de neste arene

Saksopplysninger
Kontrollutvalget har fatt fglgende dokumenter som del av sin oppleering:

e Program FKTs fagkonferanse 4.-5.juni til orientering. Pameldingsfrist 29. april.

Reglene om inhabilitet i forvaltningsloven

Om kommunegkonomien i Norge

Kommunens utgifter til pleie- og omsorgstjenester har gkt kraftig
Ny opplaeringslov - informasjon og veiledning

Kommuner ma ikke skape trgbbel for egne selskaper

Ny lov om kommunens ansvar pa det boligsosiale feltet

neste arene
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Reglene om inhabilitet i forvaltningsloven gjelder fullt ut

Kommunal Rapport 04.03.2024, Jan Fridthjof Bernt, professor emeritus ved Universitetet i Bergen.
Er jobben med & ivareta barn og unges interesser et offentlig tillitsverv eller bare «en jobb»?

SP@RSMAL: Kommunestyret fattet vedtak om & viderefare ordningen med at
kommunestyret utpeker etatssjef eller annen tjienestemann som skal ivareta barn og unges
interesser nar et fast utvalg utarbeider og behandler forslag til planer. Det ble deretter
fremmet forslag pa to tilsatte i kommunen som representant og vararepresentant for barn og
unge nar fast utvalg utarbeider og behandler forslag til planer etter plan- og bygningsloven.

Da det skulle voteres over dette, ble det reist spgrsmal om inhabilitet for ett av
kommunestyremedlemmene. Flertallet mente imidlertid at dette var et valg til et offentlig
tillitsverv, og at den szerlige bestemmelsen i kommunelovens § 11-10 fierde avsnitt om
unntak fra inhabilitetsreglene ved slike valg gjaldt.

Mindretallet mente at slik utpeking/oppnevning av barn og unges representanter i folkevalgt
organ, ikke var et valg etter kommuneloven, og at forvaltningslovens habilitetsbestemmelser
matte folges.

Hva er det riktige her?
SVAR: Dette er komplisert, og svaret ikke helt opplagt.

Reglene om inhabilitet i forvaltningsloven kapittel Il gjelder etter kommuneloven § 11—
10 farste avsnitt som alminnelig regel ogsa ved behandlingen av saker i kommunale
folkevalgte organer. Disse inhabilitetsreglene gjelder etter innledningsordene

i forvaltningslovens § 6 nar det treffes «en avgjerelse [ ...] i en forvaltningssak».
Utpeking av leder eller medlem av et kollegialt organ er en slik avgjarelse, slik vi for ikke
lenge siden sa i forbindelse med sakene om statsraders medvirkning ved utnevning av
utvalgs- og styreledere. Utgangspunkt og hovedregel er altsa at her gjelder
forvaltningslovens regler om inhabilitet.

| siste avsnitt i kommuneloven § 11-10 har vi imidlertid den unntaksregelen som det her
vises til: «En folkevalgt er ikke inhabil nar det skal velges personer til offentlige tillitsvervy».
Spersmalet blir da om den oppnevningen eller utpekingen det her er tale om, er et valg til
«offentlige tillitsvervy, slik at denne unntaksregelen gjelder her, eller om de generelle
bestemmelsene i forvaltningsloven om inhabilitet ma felges ogsa ved dette valget eller
oppnevningen.

Utgangspunktet for oppnevningen det er tale om, er bestemmelsen i plan- og bygningsloven
§ 3-3 tredje avsnitt om at «kKommunestyret skal sgrge for a etablere en saerskilt ordning for a
ivareta barn og unges interesser i planleggingen». Det fremgar etter forarbeidene (Ot.prp. nr.
32, merknad til bestemmelsen) at dette tar sikte pa et & legge til rette for & supplere
saksutredningen fra kommunedirektaren nar en sak eventuelt legges fram til behandling i et
folkevalgt organ;

«Det er i stedet for kravet om at en tjienestemann i administrasjonen skal ivareta en slik
funksjon tatt inn et palegg om at kommunen etablerer en saerskilt ordning som ivaretar det
samme formalet».

Det som skjer her, er at kommunestyret etablerer et eget verv for en enkeltperson som skal
pase at det blir tatt hensyn til interessene til barn og unge. Oppnevning til dette kan — sies
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det i veiledningen fra departementet (Barn og unge i byggesak, pkt. 5.1) — skje ved vedtak
kommunestyret selv, eller ved at dette er delegert til administrasjonen:

«l mange kommuner blir vedkommende som skal inneha funksjonen formelt valgt av
kommunestyret, og ofte gjelder utpekingen hele valgperioden. | noen kommuner er
utpekingen delegert til administrativt niva, til eksempelvis virksomhetsleder/etatsleder for
skole og oppvekst eller kultur og fritid.»

Uavhengig av hvordan slik representant utpekes, vil hen imidlertid ta del i administrasjonens
saksforberedelse:

«Den som innehar funksjonen, skal pa et tidlig tidspunkt gis innsikt og rett til & uttale seg i de
deler av saksbehandlingen og planleggingen som bergrer barn og ungdom.»

Det ma forstas som at denne oppgaven uansett er & anse som en «jobb», og altsa ikke et
verv som folkevalgt. Det er tale om en szerlig form for supplering av saksutredningen fra
administrasjonen, ved en uavhengig talsperson for barn og ungdoms interesser i slike saker.

Den som er oppnevnt i denne funksjonen, er ikke en «folkevalgt» slik dette er definert

i kommuneloven § 51 fjerde avsnitt. Hen er ikke «valgt inn i et folkevalgt organ» slik bokstav
b i dette avsnittet krever. Hen kan heller ikke instrueres verken av kommunestyret, utvalget
eller kommunedirektgren nar det gjelder utfgringen av dette vervet. Om forholdet til den siste
sies det i veiledningen:

«Det vil derfor ikke vaere innenfor styringsretten & instruere vedkommende til ikke a ivareta
barn og unges interesser.»

Men kommunedirektgren har et tilsynsansvar med hvordan oppgave utfgres:

«Pa den andre siden kan instruksjonsretten benyttes til & sikre at vedkommende faktisk gjar
jobben med & ivareta disse interessene pa en god mate.»

Kommunestyrets utpeking av person med slikt ansvar for & ivareta barns- og unges
interesser i plansaker i et slikt utvalg, kan ikke ses som et valg av folkevalgt etter reglene i
kommuneloven. Den vil da heller ikke ga inn under regelen § 11-10 siste avsnitt om
inhabilitet ved valg «til offentlige tillitsverv». Det som gjares ved en slik seerskilt oppnevning,
ma altsa ses som et vedtak om styrking av grunnlaget for saksbehandlingen i utvalget ved a
trekke inn en person med saerlig kompetanse og erfaring pa4 omradet som kan supplere
administrasjonens sakspresentasjon.

Slik jeg ser det, er det her tale en individuell oppnevning til et saerlig administrativt verv, og
ikke valg som folkevalgt. Det betyr at reglene om inhabilitet i forvaltningsloven gjelder fullt ut
ved slik utpeking av noen med et slikt seerlig ansvar.

Men her er vi apenbart inne pa et omrade der departementet bar veere tydeligere i
veiledningen sin.
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Om kommunegkonomien

Kommunal Rapport mars 2024

Nesten halvparten av kommunene har negativt driftsresultat

Kommunegkonomien har svekket seg det siste aret. | alt 157 av 356 kommuner leverte
negativt driftsresultat i fjor.

Les artikkelen her

Mer enn 20 kommuner har negativ drift og hoyere gjeld enn inntekter

Den renteeksponerte gjelden til norske kommuner er gkende. Flere kommuner opplever na
negativ drift, svekket egenkapital og hgye renteutgifter.

Les artikkelen her

Flere kommuner taerer pa sparepengene

232 av 356 kommuner har i lgpet av 2023 mattet forsyne seg av disposisjonsfondet, viser de
forelgpige Kostra-tallene.

Les artikkelen her
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Kommunenes utgifter til pleie- og omsorgstjenester har gkt kraftig

Det er spesielt sterk vekst i tienester til hiemmeboende, samt i aldersgruppene under 80 ar,
der bade antall brukere og timer per bruker gker jevnt.

Den kraftige veksten i utgifter til omsorgstjenester fra perioden 2015-2020, har fortsatt i 2021
0g 2022.

Tallene finner vi i rapporten «Brukerne blir yngre, psykiske lidelser gker: Dypdykk i pleie- og
omsorgstjenestene 2017-2021»

Brukerne blir yngre,
psykiske lidelser
aker:

Dypdykk i pleie- og
omsorgstjenestene
2017-2021

Terje P. H

Avdeling for helseledelse og
helseokonomi,

Instituit for helse og samfunn,
Universitetet i Oslo

Morten Aarflot

Institun for helse og samfunn,
Universitetet i Oslo

Trond Tjerbo

Avdeling for helscledelse oz
helseokonomi,

Institut for helse og samfunn,
Universitetet i Oslo

UNIVERSITY

OF OSLO
HEALTH ECONOMICS
RESEARCH NETWORK
Working paper 2024:1

Rapporten er utarbeidet av forskerne Terje P. Hagen, Morten Aarflot og Trond Tjerbo ved
Universitetet i Oslo, pa vegne av KS Forskning

Rapporten ser pa flere forhold knyttet til den sterke veksten i pleie- og omsorgsutgifter de
siste arene.

Les hele rapporten her

Les artikkel i Kommunal Rapport her
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Ny opplaringslov - Informasjon og veiledning
Statsforvalteren 20.02.2024

Stortinget har vedtatt ny opplaeringslov som etter planen skal tre i kraft 1. august 2024. Ny
forskrift til loven har veert pa haring og vil tre i kraft fra samme tidspunkt. Det er ogsa vedtatt
flere endringer i privatskoleloven. Fglg med pa informasjon om den nye loven pa nettsidene
til Utdanningsdirektoratet og Statsforvalteren.

Nytt regelverk fra 1. august 2024

Frem til den nye loven trer i kraft gjelder dagens oppleaeringslov av 1998.
Kunnskapsdepartementet har gitt Utdanningsdirektoratet i oppdrag a utarbeide forskrift til ny
oppleeringslov og ny forskrift til privatskoleloven. Haringsfristen er Igpt ut og direktoratet
jobber nd med & sammenstille hgringssvar og oversende reviderte forslag til
Kunnskapsdepartementet.

Les mer om de viktigste endringene i ny oppleeringslov her

Informasjon og veiledning om nytt regelverk
Utdanningsdirektoratet legger fortlapende ut artikler om ny opplaeringslov pa sin temaside
om ny oppleeringslov, les her

Forberedelser hos skoleeiere

Mye ma veere klart fgr nytt regelverk trer i kraft. Les mer om hva kommuner og
fylkeskommuner ma forberede her
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Kommuner ma ikke skape trgbbel for egne selskaper
Samfunnsbedriftene 26.03.2024, Agnete B. Sommerset, juridisk direkter

Trange kommunebudsjetter er ikke et argument for & forsemme sine forpliktelser til egne
selskaper. Kommunene ma veere forutsigbare og gode eiere.

Tenk deg en kommune som inngar en avtale med et privat selskap om rengjering. Pris og
tienester er avtalt, kontrakt undertegnet, og alle er forngyde. Men sa sier kommunen at de ikke
lenger vil sta inne for avtalen, og at de bare vil betale halvparten av kostnadene pa grunn av
stramme budsjetter. Det hadde selvsagt veert uakseptabelt, ulovlig og utenkelig.

Loper fra ansvar

Nar det kommer til selskaper som kommunen selv eier, er det likevel noen som tror at man kan

lope fra ansvar, kontrakter og vedtatte budsjetter nar man oppdager rade tall i eget budsjett.

e Etinterkommunalt selskap (IKS) med 37 eiere fikk vedtatt sitt budsjett i april 2023. Na vil det
nye kommunestyret i to av eierkommunene redusere sitt tilskudd til selskapet.

¢ Etannet IKS trenger & endre selskapsavtalen etter endringer i IKS-loven og uttreden av
enkelteiere. En av kommunene nekter a vedta endringene fordi kommunen vil «vente og se»
hvordan det gar med selskapet.

e Ettredje IKS opplever at én av deltakerkommunene ikke vil betale det som det vedtatte
budsjett innebaerer, og gnsker heller feerre tjenester fra selskapet.

Kommuner som velger & organisere tjienester i selskaper, forplikter seg ogsa til & falge rettslige
rammer for selskapene. Her er det ingen «bar» eller «kkan», her ma man falge styringslinjer og
myndighet som er regulert gjennom kommuneloven og selskapslover.

Som alle andre selskaper, trenger ogsa kommunalt eide bedrifter forutsigbare rammer. Kortsiktig
budsjettgevinst for enkeltkommuner er et veldig darlig argument for & utarme egne selskaper. Det
blir en umulig driftssituasjon for selskapene hvis vedtatte budsjetter blir reversert av noen
eierkommuner — i opposisjon til egne eierrepresentanter.

Eierstyring er ikke spesielt vanskelig, men krever oppleering. Med mange nye representanter i
kommunestyresalene, er det spesielt viktig at kommunene na setter av tid til dette. Hvis eierne
drar selskapet i samme retning, vil det resultere i bedre demokratisk kontroll, forutsigbar drift,

effektive tjenester, og dermed bedre mulighet for @ oppna malet med opprettelse av selskapet.

Lag eierstrategier!
Den siste valgperioden var fgrste gang kommunene ble palagt a lage en eierskapsmelding. Det
har gitt god oversikt over hvilke selskaper kommunene har interesser i, og som de ma falge opp.

Neste steg ma vaere bedre kunnskap om eierstyring. Her kan utarbeiding av eierstrategier vaere
en god start. Da vil eierne delta mer aktivt i utvikling av egne selskaper, forsta hvilke rettslige
forpliktelser eierskap innebaerer, og fa mulighet til & hente ut de gevinstene som ligger i & etablere
selskapene.

Gjennom en eierstrategi vil man oppdage at god eierstyring, rutiner for politisk forankring og
Igpende dialog med selskapene er ngkkelen til best mulig resultat. Hvis kommuner er uenige i sitt
eget selskaps beslutninger, ma de se pa egen eierstyring og ga via formelle kanaler, slik det
fungerer for alle andre selskaper i Norge.

Da kan de ikke stille selskapene sjakk matt ved ikke a fglge opp vedtatte budsjetter eller nekte a

vedta endringer i selskapsavtaler som deres egen representant har stemt for. Da dgmmer man
sine egne selskaper til 2 mislykkes, og det var neppe intensjonen ved opprettelsen av dem.
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Ny lov om kommunenes ansvar pa det boligsosiale feltet
Statsforvalteren i Trandelag, 02.04.2024

Planlegging for et trygt hjem for alle. Ny lov om kommunenes ansvar pa det boligsosiale
feltet, kalt boligsosial lov, ble vedtatt av Stortinget 20. desember 2022. Loven gjelder fra

1. juli 2023. Den gir innbyggere som er vanskeligstilte pa boligmarkedet rett til & fa vedtak om
bistand ut fra sitt behov.

Loven stiller krav til ledere og beslutningstakerne i kommunene. Loven tydeliggjer ansvaret
kommunene har til & planlegge og ha oversikt over boliger i kommunen.

Loven palegger ogsa kommunen a fastsette overordnede mal og strategier for det
boligsosiale arbeidet i kommuneplanen. Ved & innlemme boligsosiale hensyn i samfunns- og
arealplanleggingen, kan kommunene bidra til gode botilbud for vanskeligstilte og til at flere
kan eie egen bolig.

Det er den enkelte kommune som ma organisere arbeidet med & oppfylle loven. Det er ingen

enkelt etat i kommunen som alene kan gjgre det, og loven legger opp til at flere fagfelt ma
samarbeid for a gi innbyggere som har behov for det den ngdvendige bistanden.

Lov om kommunenes ansvar pa det boligsosiale feltet [boligsosialloven]

Nasjonale forventninger til regional og kommunal planlegging 2023—-2027

Nasjonal strateqi for den sosiale boligpolitikken (2021-2024)

Boligsosialt arbeid
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https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2022-12-20-121
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https://www.regjeringen.no/contentassets/c2d6de6c12d5484495d4ddeb7d103ad5/alle-trenger-et-trygt-hjem-nasjonal-strategi-for-den-sosiale-boligpolitikken-2021-2024-2.des.20.pdf
https://husbanken.no/boligsosialt-arbeid/

Utenforskap og mangel pa arbeidskraft er

hovedutfordringer for kommunene de neste arene

Samfunnsbedriftene 27.03.2024, styreleder Gunn Marit Helgesen i KS og styreleder Pal Smits i
Samfunnsbedriftene

Tett samarbeid med arbeidsinkluderingsbedriftene bidrar til Iasning pa begge utfordringene
samtidig.

Inkludering i arbeidslivet er en ngkkelutfordring for kommunene. Det er et paradoks at
kommunene opplever gkende utenforskap i arbeidslivet og mangel pa arbeidskraft samtidig.
En enda mer aktiv kommunal bruk av egne arbeidsinkluderingsbedrifter vil bidra positivt til &
redusere begge utfordringene. Hvis flere hender kommer i arbeid, vil det ogsa gi en betydelig
avlastning for kommunegkonomien.

Norge har 320 arbeidsinkluderingsbedrifter fordelt pa 95 prosent av kommunene. Felles for
dem alle er at de hjelper folk @ komme i aktivitet eller arbeid, enten det er uferetrygdede,
personer pa arbeidsavklaringspenger og sosial stgnad, innvandrere, ungdom i utenforskap,
sykemeldte, folk med rusutfordringer, eller andre grupper som star utenfor arbeidslivet.

Gjennom sitt virke i de fleste av landets kommuner, har arbeidsinkluderingsbedriftene en
unik forstaelse av lokale forhold og behov. De kjenner til kommunens utfordringer, det lokale
naeringslivet og arbeidsmarkedet. Dermed kan de tilpasse tiltak og Iasninger som passer for
den enkelte kommune. | tillegg er bedriftene fleksible og har god tilpasningsevne. De kan
utvikle skreddersydde programmer og tiltak for & inkludere personer som star utenfor
arbeidslivet. Dette gir kommunene fleksibilitet i mgtet med lokale utfordringer.

Et tettere partnerskap mellom kommuner og arbeidsinkluderingsbedrifter har en rekke

fordeler:

o Okt tilgang til arbeidskraft. Arbeidsinkluderingsbedrifter kan bidra til & rekruttere og
inkludere personer som ellers ville statt utenfor arbeidslivet. Dette gir kommunene tilgang
til en bredere arbeidsstyrke og reduserer mangel pa arbeidskraft.

o Et mer inkluderende samfunn. Kommunene og kommunale bedrifter har en sterk
forpliktelse til & inkludere personer med nedsatt funksjonsevne, langtidsledige og andre
sarbare grupper. Dette bidrar til et mer inkluderende samfunn der alle far muligheten til a
delta. Vi skal heller ikke undervurdere hvilken enorm effekt inkluderingen har for den
enkeltes selvbilde og egenverdi.

o Flere statlige arbeidsmarkedstiltak. Gjennom et samarbeid kan kommunene trekke
veksler pa arbeidsinkluderingsbedriftenes kompetanse om effektiv bruk av de statlige
arbeidsmarkedstiltakene. Det gir flere i varig tilrettelagt arbeid, flere ansettelser med
lannstilskudd og tiltaksplasser i arbeidsforberedende trening.

e Bidrag til kommunegkonomien. Flere statlige arbeidsmarkedstiltaksplasser og
prosjektmidler lokalt vil virke direkte pa bade utenforskap og mangel pa arbeidskraft. |
tillegg til & sikre nok hender til & gjgre alle oppgavene kommunen skal utfare, avlaster det
kommunegkonomien og gir rom for & investere i andre viktige omrader.

Et tett samarbeid mellom kommuner og arbeidsinkluderingsbedrifter kan gjere
inkluderingsarbeidet mer effektivt og profesjonelt i hver enkelt kommune. Det vil vaere en
kraftig ressurs for a bidra til & lgse utfordringene knyttet til utenforskap og
arbeidskraftmangel. Og ikke minst bygger det opp om den type baerekraftige lokalsamfunn vi
gnsker & ha i Norge — hvor alle far bidra gjennom deltakelse i et inkluderende arbeidsliv.
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https://www.samfunnsbedriftene.no/artikkel/vil-samarbeide-om-arbeidsinkludering
https://www.samfunnsbedriftene.no/artikkel/vil-samarbeide-om-arbeidsinkludering

Innspill til kontrollarbeidet

Behandles i utvalg Mgtedato
Kontrollutvalget i Os kommune 06.05.2024

Saksbehandler Ola Lund Renolen
Arkivkode FE-033, TI-&17
Arkivsaknr 24/286 - 3

Saknr
18/24

Forslag til vedtak
Saken legges frem uten forslag til vedtak.

Saksopplysninger

Hensikten med denne saken er at utvalgets medlemmer kan drgfte og fremme innspill til
saker og forhold som kontrollutvalget kan ta tak i, eller diskutere om a fa utredet en sak til et
fremtidig kontrollutvalgsmete. Da kan forslag om a sette opp saken fremmes i denne sak.
Utvalgets medlemmer oppfordres til & si fra om de har noe til saken i starten av mgtet.

Forhandsinnmeldte saker til mgtet 06.05.2024:

Virksomhetsbesok

Kontrollutvalget bes diskutere om og hvor det kan vaere gnskelig a arrangere

virksomhetsbesgk i lopet av aret.
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Godkjenning av protokoll

Behandles i utvalg Mgtedato Saknr
Kontrollutvalget i Os kommune 06.05.2024 19/24

Saksbehandler Ola Lund Renolen
Arkivkode FE-033, TI-&17
Arkivsaknr 24/286 - 4

Forslag til vedtak
Mateprotokollen fra dagens meate i kontrollutvalget, 06.05.2024, godkjennes.

Saksopplysninger
Protokollen fra dagens mate vil bli vist pa storskjerm og opplest for godkjenning i matet.
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