
 
 
Møteprotokoll - Kontrollutvalget i Tynset kommune 
 
Arkivsak: 24/37 
Møtedato/tid: 15.01.2024 kl 10:00 – 16:00 
Møtested: Storstuggu, Røros hotell 
 
 
Møtende medlemmer: 

 

Bjørn Tore Grutle   
Randi Aas   
Atle Fiskvik   
Signe Marit Lium   
Vidar Mortensen   
 
 
 
 
Merknader:  
Vedlagt er program med deltagerliste og presentasjonene som ble brukt. 
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Regionsamling for kontrollutvalgene  - Røros 
For at kontrollutvalgene skal få en best mulig start på valgperioden både som et kollegium og 
i sitt arbeid, så inviterer Konsek Trøndelag til regionale dagsamlinger.   
Hensikten er å gi kontrollutvalget en økt motivasjon og trygghet i rollen så tidlig som mulig i 
valgperioden slik at de i større grad kan bidra til en bedre måloppnåelse for kommunen. 

Tid og sted 
Tid: 09:30 – 16:00 (inkl. registrering frem �l kl 10:00) 
Mandag 15. januar på Storstuggu ved Hotell Røros 

Intensjon og utbyte 
• Få mo�vasjon og engasjement for oppgaven 
• Få en dypere forståelse for hva kontrollutvalgsrollen går ut på 
• Bedre forståelse av hvordan samspillet mellom aktørene i egenkontrollen kan utvikles 
• Utvikle mål for hva utvalget vil oppnå i løpet av perioden 
• Gjøre utvalget bedre rustet �l å møte uforutsete hendelser 
• Utveksle erfaringer og knyte netverk med andre utvalg i regionen 

Det legges opp �l mye gruppearbeid og refleksjon innad i det enkelte kontrollutvalg og i 
plenum.  Sekretærene for de enkelte utvalgene deltar og vil gå mellom sine utvalg. 
Prosessveileder Ellen Halsbog Lange fra NKRF vil sammen med våre folk fasilitere dagen.  

 

Program  
KL 09:30 Registrering med enkel servering 

 

KL 10:00 – 11:00 Innledning av aktørene i egenkontrollen 

- Konsek Trøndelag IKS ved daglig leder Torbjørn Berglann 
- Revisjon Midt-Norge SA ved assisterende daglig leder Unni Romstad 
- Ordfører i Røros, Isak Veierud Busch 

Hva forventer de av et kontrollutvalg og hvordan kan vi få �l et godt samspill? 



2 
 

 
KL 11:10 – 12:30 Kontrollperspek�vet 

Hva er egentlig kontrollperspek�vet?  
Hva er en sak for kontrollutvalget, og når skal vi agere? 
Hvor er det størst risiko for at noe kan gå galt – fremgangsmåte og prioritering? 
 
Innledning, arbeid i grupper og i plenum 

 

KL 12:30 – 13:30 LUNSJ  

 

KL 13:30 «Slik vil vi jobbe» - Innledning og arbeid i grupper 
Innledning ved kommunedirektør Marit Gilleberg 
Hva er rammene for kontrollarbeidet, og hvordan kan det enkelte kontrollutvalg jobbe for å 
drive en ak�v kontroll? 

- Bevisstgjøring på hvordan kontrollutvalgene kan samhandle med aktørene i 
egenkontrollen. 

- Hva er målet for arbeidet i vårt kontrollutvalg – og hvordan kommer vi dit? 

Jobbing i egen gruppe og med innspill fra de andre kontrollutvalgene 

 

KL 15:30 – 15:50 Vaktbikkje og demokra�bygger 
Guri Jortveit, redaktør i Arbeidets Ret deler sine refleksjoner rundt kontrollutvalgets rolle og 
hvordan utvalget kan bli synlig i media. 

 
 
KL 15:50 – 16:00 Oppsummering  
Konsek Trøndelag IKS oppsummerer arbeidet og gir 3 gode råd på veien videre 
 
 

Innledere 
Ellen Halsbog Lange,  prosessveileder fra NKRF 

Torbjørn Berglann, daglig leder Konsek Trøndelag IKS  

Unni Romstad, ass. daglig leder Revisjon Midt-Norge SA  

Isak Busch,  ordfører i Snåsa kommune 

Marit Gilleberg,  kommunedirektør i Os kommune 

Guri Jortveit, redaktør i Arbeidets Ret 
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Deltageroversikt 
Fra kontrollutvalgene deltar: 

Ola Eggset Alvdal 
Vidgis Vestby Alvdal 
   
Frode Brendryen Folldal 
Grete Skukkestad Folldal 
Susanne Muller Folldal 
Egil Eide Folldal 
Hilde Frankmo Tveråen Folldal 
Thor Christian Aastveit Folldal 
   
Stian  Grønli Holtålen 
Ingrid Vårhus Holtålen 
Olav Halvor Megård Holtålen 
Hjørdis Stuedal Holtålen 
   
Anita Krigsvoll Midtre Gauldal 
Gerrit Pallin Lorier Midtre Gauldal 
   
Mari Bakosgjelten  Os 
Mary Anne Bakos Os 
Per Ousten Os 
René 
Fromreide 

Lisund Os 

Jørn Gisle  Dalbakk Os 
   
Ingrid Hoel Rennebu 
Ola T Lånke Rennebu 
Odd Roger Eggan Rennebu 
Eli  Krogstad Rennebu 
   
John Helge Andersen Røros 
Rob Veldhuis Røros 
Paula Blomli Røros 
Roy Jevard Røros 
Signe Johanne Nordermoen Røros 
   
Einar Hilmarsen Tolga 
Per Gunnar Bakken Tolga 
Audun Holte Tolga 
Toril Eva Steien Tolga 
   
Bjørn Tore Grutle Tynset 
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Randi Aas Aas Tynset 
Atle  Fiskvik Tynset 
Vidar Mortensen Tynset 
Signe Marit Lium Tynset 

 

Fra Konsek Trøndelag IKS: Torill Bakken, Ola Lund Renolen, Torbjørn Berglann og Ragnhild 
Aashaug. 

 

 



Foto: Pixabay/Arne Nyaas
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Velkommen
Konsek Trøndelag IKS ved daglig leder Torbjørn 
Berglann

Innledning fra aktørene i 
egenkontrollen
Ordfører i Røros Isak Veierud Busch 
Revisjon Midt-Norge SA ved ass. daglig leder Unni 
Romstad



Kontrollperspektivet
- bli bedre kjent
- jobbe med hva kontrollperspektivet er



Hva handler denne dagen om?

Få motivasjon og engasjement for oppgaven

Få en dypere forståelse for hva kontrollutvalgsrollen går ut på

Bedre forståelse av hvordan samspillet mellom aktørene i egenkontrollen kan utvikles

Utvikle mål for hva utvalget vil oppnå i løpet av perioden

Gjøre utvalget bedre rustet til å møte uforutsette hendelser

Utveksle erfaringer og knytte nettverk med andre utvalg i regionen



Program for dagen

10.00 – 10.45
Innledning av aktørene i egenkontrollen
- Konsek Trøndelag IKS ved daglig leder Torbjørn 

Berglann
- Ordfører i Røros Isak Veierud Busch
- Revisjon Midt-Norge SA ved ass. daglig leder Unni 

Romstad
11.00 – 12.30
Kontrollperspektivet
Bli kjent, innledning, arbeid i grupper og i plenum

12.30 – 13.30
Lunsj

13.30
Innledning av aktørene i egenkontrollen forts. 
- Kommunedirektør i Os Marit Gilleberg

«Slik vil vi jobbe»
Innledning, gruppearbeid og innspill fra andre 
kontrollutvalg

15.30 – 15.50
Vaktbikkje og demokratibygger
Guri Jortveit, redaktør i Arbeidets Rett

15.50 – 16.00 
Oppsummeringved Konsek Trøndelag IKS



Kommunal 
egenkontroll –
aktørene



Kontrollperspektivet

Hva er egentlig 
kontrollperspektivet? 

Hva er en sak for 
kontrollutvalget, og når 

skal vi agere?

Hvor er det størst risiko 
for at noe kan gå galt –

fremgangsmåte og 
prioritering?



Kontrollutvalgets oppgaver – kortversjonen 

Regnskapsrevisjon

Forvaltningsrevisjon

Eierskapskontroll

Oppfølging av 
kommunestyrets vedtak

• Revisjon av kommunens regnskaper
• Kontroll med den økonomiske 

forvaltningen

• Der risiko og vesentlighet er størst
• Både kommunens virksomhet og 

virksomhet i kommunens selskaper

• Hvordan kommunens eierinteresser blir 
forvaltet

• Påser at kommunestyrets vedtak om 
revisjonssaker følges opp

lovpålagte



For hva med alt det andre?

Henvendelser fra innbyggere

Orienteringer fra kommunedirektør / selskaper

Medieoppslag – lokale eller nasjonale

Saker dere blir kjent med ellers



Stort ansvar

Ikke klageorgan
Ikke politisk omkamp
Bruke ressursene best mulig 

Bredt mandat

Kan be om all nødvendig 
informasjon fra 
kommunedirektøren

Risiko- og 
vesentlighets-

vurderinger



Trafikklysmodellen

• Et nyttig verktøy! 
• Men ikke det endelige 

svaret på alle ting







Et godt gruppearbeid!

Gruppeleder = 
kontrollutvalgsleder
• Styrer ordet og ser til at 

oppgaven blir løst
• Passer på at alle 

kommer til orde

Alle
• Bidrar til at oppgaven 

blir løst
• Lytter når andre 

snakker



Trafikklysmodellen –
fremgangsmåte 
gruppearbeid

• Tenk gjennom hvordan denne kan brukes i arbeidet i ditt 
kontrollutvalg. 

• Velg gjerne ett eller to spørsmål du gjerne vil drøfte

Alle leser gjennom i 
stillhet – 2-3 minutter

• Alle sier en kort refleksjon, uten at de andre kommenterer. 
• Gruppeleder passer på at alle får sagt noe før drøftingen starter. 

Start gruppearbeidet med 
rekkefremlegg 

• Hjelper modellen til med forståelsen av kontrollperspektivet? 
Drøfting – hvordan kan vi 

bruke denne i vårt arbeid? 

Gruppeleder
• Styrer ordet og 

ser til at 
oppgaven blir 
løst

• Passer på at alle 
kommer til orde

Alle
• Bidrar til at 

oppgaven blir 
løst

• Lytter når 
andre snakker



Lunsj

Unsplash.com/ Mariana Medvedeva
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Innledning fra aktørene i 
egenkontrollen forts. 
Kommunedirektør i Os Marit Gilleberg



«Slik vil vi jobbe»
Jobbe i egen gruppe – og få innspill fra de andre kontrollutvalgene



Hvordan samhandle med de andre aktørene i egenkontrollen?
Hva er målet for arbeidet i vårt kontrollutvalg – og hvordan kommer vi 
dit?

Bilde fra «Hvordan lykkes med 
kontrollutvalgets arbeid? – med 
erfaringer fra Nordland», 
veileder fra Fylkesmannen i 
Nordland, 2015



«Slik vil vi jobbe»



Verktøykassen med kontrollaktiviteter

Gjennomgang av 
statistikk, 

tilsynsrapporter 
mm.

Gransking

Orienteringer og 
redegjørelser fra 
administrasjonen

/selskap 
kommunen er 

eier i

Utredninger, notat 
o.l.

Kontrollhøring
Virksomhets-

besøk

Risiko- og 
vesentlighets-

vurderinger

Plan for 
forvaltnings-
revisjon og 

eierskapskontroll

Regnskapsrevisjon

Forvaltnings-
revisjon

Eierskapskontroll

Grad av formalisering

Grå bokser er lovpålagte 
aktiviteter – de andre er valgfrie

Basert på «Hvordan lykkes med kontrollutvalgets 
arbeid? – med erfaringer fra Nordland», veileder fra 
Fylkesmannen i Nordland, 2015



Gruppeoppgave

• Hvordan samhandle med de andre aktørene i egenkontrollen?
• Hva har vi hørt i dag, og hva betyr det for vårt arbeid?
• Hvordan samhandle med kommunestyret – hvem av oss sitter i 

kommunestyret og kan «kjenne temperaturen» – og orientere de andre?

• Hva er målet for arbeidet i vårt kontrollutvalg – og hvordan kommer vi 
dit?

• Er det noe vi vil prioritere?
• Skal vi ha «kjøreregler» for hvordan vi håndterer henvendelser, medieoppslag 

og lignende?
• Hvordan bruker vi verktøykassen vår? (bedriftsbesøk, undersøkelser, 

orienteringer osv.)



Arbeid på bordet

• Ca. 30 min -
oppgaven

• Siste 5 min: 
Hva trenger vi 
innspill på?

Korte møter 

• Innspill fra 
andre 
kontrollutvalg

• Ca. 15 min

Tilbake på 
bordet 

• Justere ut fra 
det vi har hørt

• Ca. 15 min 

Gruppeleder
• Styrer ordet og 

ser til at 
oppgaven blir 
løst

• Passer på at alle 
kommer til orde

Alle
• Bidrar til at 

oppgaven blir 
løst

• Lytter når 
andre snakker



Unsplash.com/ francesco sancassani

Pause



Foto: Pixabay/ torill_ivers0

Vaktbikkje og 
demokratibygger

Guri Jortveit, redaktør i Arbeidets Rett 



Vel 
hjem

Unsplash.com/ Stig Husby



Case – rolleforståelse 

Lokalavisa har oppslag om ulovlig bygging i strandsonen / svikt i 
omsorgstjenestene. De har tydeligvis jobbet en stund med dette, det er 
flere dokumenterte eksempler og både anonyme og navngitte kilder. 
Hvordan bør / kan kommunen agere?

• Hva kan kontrollutvalget gjøre?
• Hvordan skal samhandlingen være med

• Kommunestyret?
• Ordføreren?
• Kommunedirektøren?



Trafikklysmodellen 
Sentrale spørsmål – «Trafikklysmodellen»  
 
Kryss på røde felt peker i retning av å ikke følge opp saken, mens 
kryss på grønne felt taler for å følge opp  saken. 

 
 

Ja 

 
 

Delvis 

 
 

Nei 

Vedrører saken misnøye med et poli�sk fatet vedtak? 
 
 

   

Dreier saken seg om en klage på et enkeltvedtak som kommunen 
har fatet? 

 

   

Viser saken �l lovbrudd, manglende eterlevelse av kommunale 
ru�ner eller manglende oppfølging av kommunale vedtak? 
 

   

Viser saken �l en risiko knytet �l system, ru�ner, praksis i 
kommunen mer generelt innenfor et område? 
 

   

Dreier saken seg i hovedsak om en isolert hendelse? 
 
 

   

Er saken under annen behandling i et annet organ? (retsapparat, 
sivilombud, statsforvalter, KOFA, klageorgan i kommunen, 
varslingskanal)?  

   

Er det annen naturlig behandlingsvei for saken (ref. organene nevnt 
over)? 
 

   

Kan saken, og sakens oppmerksomhet, bidra �l at det s�lles 
spørsmål om �lliten �l kommunens saksbehandling av en type 
saker? 

   

Berører saken et tema som kontrollutvalget allerede har vurdert 
som aktuelt for oppfølging i sin risiko- og vesentlighetsanalyse? 
 

   

Foreligger området som et tema i plan for forvaltningsrevisjon eller 
plan for eierskapskontroll? 

 

   

Kan en gjennomgang bidra �l læring og forbedring? 
 
 

   

Bør saken prioriteres foran andre planlagte oppgaver? 
 
 

   

 

Kilder: 
• Henvendelser til besvær – eller begjær? Ar�kkel i Kommunerevisoren nr. 4/21 av Bjørkelo, Løvlie og Fiksdal i Deloite  
• Håndtering av henvendelser til kontrollutvalget, veileder fra Forum for kontroll og �lsyn, 2022 



Regionsamlinger for kontrollutvalgene

Unni Romstad

Ass.daglig leder



54 kommuner og 1 
fylkeskommune er 
medlemmer i RMN SA. 

- Bidrar til forbedring



NAMSOS

BRØNNØYSUND

SANDNESSJØEN

MOSJØEN

STJØRDAL

ORKANGER

OPPDAL

TRONDHEIM

BREKSTAD
STEINKJER

HOLTÅLEN



REVISORS FORVENTNINGER TIL KU

Engasjement

Tillit og respekt



FORVENTNINGER OM ENGASJEMENT

KU er et viktig verv og fortjener engasjement
Revisor vil brukes og utfordres



FORVENTNINGER OM TILLIT

Vi har et felles overordnet mål, men ulike roller
Respekt for hverandres roller
Revisors uavhengighet



UTFORDRINGER I SAMHANDLINGEN

Ressurser i kommunene er under press
Gap mellom forventninger og leveranse



www.revisjonmidtnorge.no
Søk etter rapporter etter tittel, 

kommune, år eller tema

Finn maler, veiledere og skjema 
for deg som leverer regnskap



MMaMarritarit m



Kommunedirektørens rolle

• Kommunedirektøren har ansvaret for at de sakene som administrasjonen legger fram 
for folkevalgte organ er forsvarlig utreda og gir et faktisk og rettslig grunnlag for å 
treffe vedtak.  Skal legge fram alternativer i store saker.

• I Kommunedirektøren innstiller i alle saker til formannskapet og i saker som fremmes 
direkte til kommunestyret.

• Kommunedirektøren innstiller i saker til administrasjonsutvalget.

• Kommunedirektørens rolle og ansvar er beskrevet i kommuneloven §13-1.

Marit Gilleberg, 15012024



Gode rutiner for samhandling

Regel 1: Forstå hverandres roller.
Regel 2: Lese seg opp på roller i forskrift/lover
Regel 3: Ikke driv politisk omkamp. Spør om 

det formelle. Er saken riktig behandlet ?
Regel 4: Still spørsmål om internkontrollen
Regel 5 :Still ikke spørsmål av nysgjerrighet



Gode rutiner for samhandling

Regel 6: Still spørsmål til kommunedirektøren.
Regel 7 : Mener dere ansettelser og oppsigelser. 
har gått galt? Still spørsmål om det 
formelle. KU har ikke mandat til å overprøve 
skjønnsvurderinger.
Regel 8: Kommunedirektøren må svare så langt 
spørsmålet er innenfor KUs mandat.
Regel 9: Rett alltid spørsmålet til 
kommunedirektør.



Spørsmål om internkontroll
■ Har kommunen dokumentert internkontroll-

system? 
■ Er internkontrollen tilpassa risiko og vesentlige 

forhold? 
■ Har kommunen nok/tilstrekkelig kompetanse
■ Er det etablert rutiner og prosedyrer somsikrer 
■ måloppnåing, regeletterleving og riktig 

rapportering? 



Internkontroll

■ Har kommunen etablert ein fullmaktsstruktur 
med tydeleg ansvars- og rolledeling? 

■ Er det etablert eit godt kontrollmiljø i 
kommunen? 

■ Blir det arbeidd med organisasjonskulturen 
i kommunen? 

■ Korleis arbeider kommunen med etikk? 
■ Har kommunen etablert varslingsrutinar, 

og korleis fungerer desse? 
■ Er det fastsett mål på sentrale område i 

kommunen? 



Internkontroll 

■ Er det definert tydelege mål på alle 
tenesteområda? ■ Blir det rapportert på 
måloppnåing og eventuelle avvik frå mål?
■ Har kommunen rutiner for vedtaksoppfølging?

Rutiner for å følge opp rapportar frå statlege 
tilsyn? 

■ Er det etablert informasjons- og rapporterings-
rutinar? ■ Har kommunen rutiner som sikrar at 
alle vesentlege forhold blir rapporterte til 
ledelsen  og kommunestyret? 







Mauren - Arbeidets Rett

Arbeiderorgan for Røros, 
Østerdalen og Gauldalen
onsdag 17de januar 1907

2



AR AVISA I FJELLREGIONEN 

● 2 avdelinger: Tynset og Røros 
● 7 (8) kommuner
● 2 Statsforvaltere
● 2 fylkeskommuner
● 2 helseforetak
● flere idrettskretser
● Fra øst til vest i bil: 2 timer og 30 min, 175 km
● Fra nord til sør i bil: 2 timer og 30 min, 187 km

○ avstand som Oslo - Lillehammer :)
● 5 i redaksjonen, 1 salg/marked, redaktør/dgl.leder

  



4



VVP punkt 1. Pressens samfunnsrolle 

1.1. Ytringsfrihet, informasjonsfrihet og trykkefrihet er grunnelementer i et demokrati. En fri, uavhengig og 
sannhetssøkende presse er blant de viktigste institusjoner i demokratiske samfunn.

1.2. Pressen ivaretar viktige oppgaver som informasjon, debatt og samfunnskritikk. Pressen har et spesielt ansvar for at 
ulike syn kommer til uttrykk.

1.3. Pressen skal verne om ytringsfriheten, trykkefriheten og offentlighetsprinsippet. Den kan ikke gi etter for press fra noen 
som vil hindre åpen debatt, fri informasjonsformidling og fri adgang til kildene. Avtaler om eksklusiv formidling av 
arrangementer skal ikke være til hinder for fri nyhetsformidling.

1.4. Det er pressens rett å informere om det som skjer i samfunnet og avdekke kritikkverdige forhold. Det er pressens plikt 
å sette et kritisk søkelys på hvordan mediene selv fyller sin samfunnsrolle.

1.5. Det er pressens oppgave å beskytte enkeltmennesker og grupper mot overgrep eller forsømmelser fra offentlige 
myndigheter og institusjoner, private foretak eller andre.





Hva ser du her?
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VÆR TILGJENGELIG
VÆR ÅPEN om det du kan, 
TI om det du må
BRUK plattformene dere har (kommunene) 
BYGG RELASJONER 

UANSETT HVA DU GJØR,  GI

 ALLTID 100 % !
BORTSETT FRA NÅR DU
DONERER BLOD... 
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